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Kirkkohallituksen EU-rahoitusopas -
Informoidu! Inspiroidu! Toimi!

Euroopan unioni, EU, myontaa rahoitusta eri tyyppisiin EU-projekteihin jasenmaissa - kdéyhyyden ja sosiaalisen syrjaytymisen
ehkadisemisesta kulttuurien valisen vuoropuhelun kehittamiseen. Tavoitteena on taten auttaa EU:ta toteuttamaan unionin keskeisia poliittisia
tavoitteita ja yhteisid perusarvoja - kuten rauha ja vakaus, yhteenkuuluvuus, tasa-arvo, taloudellinen ja sosiaalinen yhteenkuuluvuus
seka eurooppalainen identiteetti ja kulttuurinen monimuotoisuus.

Myoés kirkollinen toimintasektori — hiippakunnat, seurakunnat, keskushallinto ja kristilliset jarjestot, voivat hyvin hyddyntaa ohjelmakauden
2014-2020 tarjoamia mahdollisuuksia ja hakea EU-rahoitusta niin osaamisen kehittdmiseen ja nuorisovaihtoon kuin sosiaalisesti heikommassa
asemassa olevien ryhmien auttamiseksi. Talla tavoin kirkko voi olla mukana kehittamassa yhteisiin arvoihin perustuvaa EU:ta ja edistaa
yhteista hyvaa eurooppalaisella tasolla.

Taman EU-rahoitusoppaan tavoitteena on

INFORMOIDU! Insp|r0|dul ~ TOMI
—— ~—

INFORMOIDA kirkolle relevanteista INSPIROIDA hakemaan EU-rahoitusta Neuvoa miten TOIMIA hankeidean
EU-rahoitusmahdollisuuksista esittamalla hyvia projektiesimerkkeja, kehittdmisessa konkreettiseksi
niin Suomesta kuin muista EU-maista EU-hankkeeksi

Lyhyesti sanottuna - tehda vaikeasta helppoa!
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EU:n perusarvot, EU ja kirkko

EU:n perusarvoja ovat ihmisarvon kunnioittaminen, vapaus, demokratia,
tasa-arvo, oikeusvaltioperiaate ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen. Unionin
paatavoitteena on edistdaa naita yhteisia eurooppalaisia arvoja seka rauhaa
ja vakautta, kansalaisten hyvinvointia, sosiaalista oikeudenmukaisuutta,
kestavaa kehitysta seka torjua sosiaalista syrjaytymista ja syrjintaa.

EU on neutraali uskontojen suhteen. Lissabonin sopimuksen artiklan 17
mukaan unioni kunnioittaa kirkkojen ja uskonnollisten yhdistysten tai
yhdyskuntien asemaa, joka niilla on kansallisen lainsaadannén mukaisesti
jasenvaltioissa, eikda puutu siihen. Lisaksi EU:n tulee kayda avointa,
lapindkyvaa ja saanndllista vuoropuhelua naiden kirkkojen ja jarjesto-
jen kanssa tunnustaen niiden identiteetin ja erityisen tehtavan.

Kirkon on tarkeda jatkuvasti tuoda esiin Euroopan yhteisten arvojen merki-
tys ja kristilliset arvot kaikilla unionin politilkan alueilla - sosiaalisista
kysymyksista ja maahanmuuttopolitiikasta ilmastopolitiikkaan seka ihmis-
oikeuksia ja uskonnonvapautta koskeviin kysymyksiin. Jatkuva vuoro-
puhelu seka kaikkien EU:n toimielinten - EU:n komission, neuvoston ja
Euroopan parlamentin - ettd kansallisten viranomaisten ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa on tdssa yhteydessa erittain tarkeaa.

Kirkon visio Euroopan unionista:

e EU:n politiikan tulee perustua unionin yhteisiin arvoihin

e EU on sosiaalisesti, taloudellisesti ja ymparistdon kannalta
kestava ja solidaarinen

e EU on avoin, keskusteleva ja demokraattinen

Kirkon ty6 EU-kysymyksissa on luonnollinen osa kirkon
yhteiskunnallista seuranta- ja vaikuttamisty6ta. Kirkolla on
yksinkertaisesti vastuu siita, ettd se edistaa EU:n kehittymista
yhteisdksi, joka rakentuu yhteiselle arvoperustalle ja toimii sen
mukaisesti seka pyrkii edistamaan yhteista hyvaa — rakentaen
parempaa Eurooppaa seka nykyisille etta tuleville sukupolville.

Lisatietoa kirkon tydsta EU-asioissa:
http://www.sakasti.evl.fi/eu
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Eurooppa 2020-strategia - EU:n kasvua ja uusia
tyopaikkoja koskeva tulevaisuusstrategia

Eurooppa 2020 on EU:n tulevaisuusstrategia, jolla luodaan edellytykset kaikkia koskevalle osallistavalle,
alykkaalle ja kestavalle kasvulle. Kaikkien EU:n tukiohjelmien ja EU-hankkeiden tulee kytkeytya Eurooppa
2020-strategiaan ja edistaa sen tavoitteiden toteutumista.

Eurooppa 2020-strategialla viisi yleistavoitetta, jotka EU:n tulee saavuttaa vuoteen 2020 mennessa:

B e e A o Tyollisyys (20—64-vuotiaiden tyodllisyysasteen on noustava vahintdaan 75 prosenttiin)

Alyk.asta, kestividja . Tytkimus ja kehitys (3 prosenttia EU:n BKT:sté on investoitava tutkimukseen ja kehitykseen)

osallistavaa kasvua « Ilmastonmuutos ja kestdva energiahuolto (kasvihuonekaasupaastdja on vahennettdva vahintaan
20 % vuoden 1990 tasosta, uusien energialahteiden kayttéa lisattdva 20 prosenttiin ja energiatehokkuutta
parannettava 20 %)

e Koulutus (koulunkaynnin keskeyttavien maaran vahentaminen 10 prosenttiin ja 30—34-vuotiaiden
korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuuden nostaminen 40 prosenttiin)

o Taistelu kdyhyytta ja sosiaalista syrjaytymista vastaan (kdyhyydessa tai kdyhyysvaarassa olevien
maaraa on vahennettdava 20 miljoonalla hengelld)

Jokainen maa laatii EU-tavoitteiden perusteella kansalliset tavoitteensa, jotka vastaavat kunkin maan edellytyksia ja
*~ tilannetta. Strategian toteuttamiseen ja sen seuraamiseen kaytetaan eurooppalaista ohjaus-jaksoa (European Semes-
ter), joka on vuosittain toteutettava EU:n talous- ja finanssipolitilkan yhteensovittamistoimi.

Naiden viiden yleistavoitteen toteuttamisessa kdytetdan seuraavia seitsemaa lippulaiva-aloitetta:

Alykas kasvu: Kestdva kasvu: Osallistava kasvu:

e Euroopan digitaalistrategia e Resurssitehokas Eurooppa e Uuden osaamisen ja tydmahdollisuuksien

e Innovaatiounioni e Globalisaation aikakauden teollisuus- toimintaohjelma

e Nuoret liikkeella politiikka e Koyhyyden torjunnan eurooppalainen foorumi

Lisda Eurooppa 2020 -strategiasta: http://ec.europa.eu/europe2020/index_fi.htm
Eurooppa 2020, kansalliset tavoitteet (taulukko): http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/targets_fi.pdf
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Ohjelmakausi 2014-2020:
Monia mahdollisuuksia my6s kirkon
toimintasektorille

EU myontda tukea erilaisiin jasenmaiden EU-hankkeisiin toteuttaen ndin unionin
perusarvoja ja yleisid poliittisia tavoitteita (policy). Meneillaan olevalla ohjelmakaudella
(2014—-2020) suunnannayttajana toimii Euroopan tulevaisuusstrategia, Eurooppa 2020-strategia.
Erilaiset tukiohjelmat ovat kaytanndssa tydkaluja Eurooppa 2020-strategian tavoitteiden
saavuttamiseksi. Kaikkien EU-hankkeiden tavoitteena tulee olla strategian toteuttamisen edis-
tdminen ja eurooppalaisen lisdarvon luominen.

Ohjelmakausi 2014—2020 sisaltaa monia mahdollisuuksia myd6s kirkon toimintasektorille -
pienmuotoisista paikallisista tai alueellisesti toteutettavista hankkeista aina suuriin, rajat ylittaviin
EU-ohjelmiin, jotka edellyttavat aikaisempaa kokemusta hankkeista ja useita hankekumppaneita
monista eri maista.

Jokaisen hankkeen, johon haetaan EU-tukea, on kytkeydyttava asianomaisen EU-ohjelman tavoit-
teisiin ja taytettava ohjelman erityiset kriteerit. Useimmilla EU:n tukiohjelmilla on lisaksi omat,
vuosittaiset taytantddnpano-ohjelmansa, joten kunkin ohjelman erityiset painopistealueet ja kri-
teerit voivat vaihdella vuosittain jokaisen yksittaisen ohjelman kohdalla. Nain ollen hankeidean
on vastattava asianomaista tukiohjelmaa ja on huolehdittava siita, etta hankkeen sisalté on yhden-
mukainen kunkin vuoden priorisoitujen toimien kanssa.

EU-tuen saamisen tarkein lahtékohta on hyva ja innovatiivinen hankeidea, joka sovitetaan
oikeaan EU-ohjelmaan ja kehitetdaan konkreettiseksi EU-hankkeeksi, joka tuo euroop-
palaista lisdarvoa ja edistaa ndin EU:n ja erityisesti Eurooppa 2020-strategian
tavoitteiden toteutumista.
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Seuraavat viisi teema-aluetta ovat erityisen tarkeita
kirkon toimintasektorille: :

P7, 5“'

i TEe

Diakonia ja
sosiaaliset toimenpiteet

Nuorisotyo ja
nuorisovaihto

Kansainvalinen yhteistyo " —
Kirkkorakennusten kaytto ja
kirkollisen kulttuuriperinnon

vaaliminen
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~/ ©= Kirkon toimintasektorille
e o - relevantit EU-ohjelmat 2014-2020

Yhteensa noin 450 EU-rahoitusohjelman
joukossa on monia kirkon kannalta
kiinnostavia mahdollisuuksia.

Nuorisotyo ja ' Diakonia ja sosiaaliset
nuorisovaihto ®© toimenpiteet

©®
()

Taman EU-rahoitusoppaan liitteenad on
luettelo kirkon kannalta relevanteista
EU-ohjelmista.

®

()

Luettelossa on lyhyt esittely alkaen
idikkobakeAnustan kb vith 1 ra_lkenneraha_stoista ja Erasmus_+ ohjelm_asta
kirkollisen kulttuuriperinnén Kansainvélinen yhteisty aina Kansalaisten Eurooppa-ohjelmaan ja

vaaliminen maaseutuohjelmaan seka linkkeja
lisatietoihin.
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Inspiroidut

Esimerkkeja hyvista hankkeista Suomessa

Suomen kirkon toimintasektorilta on monia innostavia esimerkkeja EU-hankkeista, kuten seurakuntien ESR-hankkeet (esim. Samovaari, johon mm. Lahden seurakunta osallistui,
ja jonka tarkoituksena oli edistdd maahanmuuttajien tyodllistymista ja torjua syrjdytymista erityisesti naisten ja nuorten parissa, ks. https://www.eura2007.fi/rrtiepa/projekti.php?projek-
tikoodi=S10899) seka Erasmus-opiskelijavaihto.

ESR-hankkeessa Uute (Uutta
tekemassa) kuusi Pohjois-Suomen
seurakuntaa, Oulun hiippakunta ja
Oulun diakonissalaitos tekevat
yhteisty6ta sopeuttaakseen toimin-
taansa uusiin yhteiskunnallisiin
haasteisiin, jotka ovat seurausta
talouskehityksesta, seurakunnan
jasenmaaran vahenemisesta ja
vaestonkehityksesta yha monikult-
tuurisemmassa yhteiskunnassa.
Tavoitteena on kehittéaa uusia toimin-
tatapoja paivittaiseen tyohon, jotta
my0s jatkossa voitaisiin vastata seka
seurakunnan jasenten etta kuntien
asukkaiden tarpeisiin ja kehittaa osaa-
mista, tyohyvinvointia ja hyvaa johta-
juutta. Uute-hanke kaynnistyi
elokuussa 2015 ja jatkuu vuoden 2018
heinakuuhun.

Lisatietoa: http://www.oulunhiip-
pakunta.evl.fi/uute

Projektipaallikkd Eija Kurki,
eija.kurki@euvl.fi

Sound of Barents-hanke (2013-
2015, Kolarctic-ohjelma) kokosi lapsia,
nuoria, muusikkoja ja musiikista kiin-
nostuneita osanottajia Suomesta,
Ruotsista, Norjasta ja Venajalta edis-
tamaan musiikin avulla erilaisten
uskonnollisten ja kulttuuristen ryhmien
keskinaistéa ymmartamysta ja vahvis-
tamaan kulttuurista yhteistyéta kirkko-
jen ja muiden instituutioiden kesken
Barentsin alueella mm. Ilasten ja
nuorten musiikkileireilla, kuoronjohta-
jakonventeilla, kirkkomusiikkipaivilla ja
kahdenvalisilla vaihto-ohjelmilla. Han-
ketta johti Sensus Ruotsista. Oulun
hiippakunta toimi Suomen kansallisena
koordinaattorina, ja hankekump-
paneina oli useita seurakuntia siihen
osallistuvista maista.

Lisatietoa: http://www.sensus.se/I-
ditt-lan/Norrbotten/The-Sound-of-
Barents/

Projektikoordinaattori Saija Kronqvist,
saija.kronqgvist@evl.fi

Helsingin Diakonissalaitos on osallis-
tunut moniin kiinnostaviin ESR-han-
kkeisiin, kuten Aktiiviseen
asumiseen! 2011-2014
https://www.hdl.fi/fi/konsernin-ar-
tikkelit/211-palvelut/kehittamis-
hankkeet-artikkelit/503-aktiiviseen-as
umiseen, jonka tavoitteena oli edistaa
osallistavia tydtapoja ja ottaa asunnot-
tomat mukaan toimintaan seka tukea
vapaaehtoisvoimin taide- ja kulttuuri-
toimintaa. Sentido-hankkeen
(https://www.hdl.fi/fi/konsernin-ar-
tikkelit/204-palvelut/kehittamis-
hankkeet/643-sentido-yhdistaa-sosiaal
isen-yrityksen-tyollistavan-yrityksen-
ja-vaikeasti-tyollistyvan-henkilon-
edut-2.) tavoitteena oli tyodllistaa
vaikeasti tyollistyvida pitkaaikaistyot-
témia, erityisesti syrjaytymisvaarassa
olevia nuoria, jotta heidat saataisiin
takaisin tyémarkkinoille kehittamalla
sosiaalista yrittamista.
Puente-hankkeessa (http://www.va-
mosnuoret.fi/ajankohtaista/114-
puente-kiittaa) kehitettiin yhteistydssa
oppilaitosten, yritysten ja nuorten
kanssa urapalvelukonsepti, joka on
mm. johtanut 233 nuoren tydllis-
tymiseen.

ESR-hankkeessa Arjen turvaa
kunnissa, 2012-2014,
https://www.avi.fi/web/avi/avi-lappi-
projektit-ja-hankkeet-arjen-turvaa-
kunnissa;jsessionid=873BF493802667
01ES9AD56537FDB0O0C1?p_p_id=122_1
NSTANCE_aluevalinta&p_p_lifecy-
cle=0&p_p_state=normal&p_p_mode
=view&p_r_p_564233524_resetCur=tr
ue&p_r_p_564233524_catego-
ryld=14253 useat Pohjois-Suomen
kunnat ovat tehneet yhteistyotad kansa-
laisjarjestdjen, yritysten ja paikallisten
seurakuntien kanssa varmistaakseen
palveluiden saatavuuden harvaanasu-
tuilla seuduilla ja edistaakseen siten
hyvinvointia ja turvallisuutta. Hanke
sai European Public Sector Award -
palkinnon vuonna 2013
(http://www.epsa2013.eu/files/Lap-
land.pdf) parhaana eurooppalaisena
alueellisena toimintamallina ja inno-
vatiivisena ratkaisuna eurooppalaisen
talouskriisin  voittamiseksi  uusien
verkostoitumismuotojen avulla.
Toimintamallia levitetaan nyt muihin
kuntiin paikallisten seurakuntien akti-
ivisella tuella.

Lisatietoa: Pelastusylitarkastaja
seppo.lehto@avi.fi
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Inspiroidul

Esimerkkeja hyvista hankkeista Ruotsissa

Ruotsissakin on toteutettu monia kiinnostavia EU-hankkeita kirkon toimintasektorilla - osaamisen kehittamisesta ymparistétoimiin ja integraatio-kysymyksiin. Lisaa hyvia esimerkkeja
on Ekumeniska EU-kontoretin verkkosivuilla: http://www.ekumeniskaeukontoret.se/bidrag/goda-projektexempel/

Osaamisen kehittamishanke Aktor for
vdlfard (Hyvinvointoimija) (ESR,
2012-2014), jota veti Vasterasin hiip-
pakunta, tarjosi Vasterdsin seurakun-
nille jatkokoulutusta ja osaamisen
kehittamista yhteisotaloudessa ja tyo-
paikalla tapahtuvassa yhteistoimin-
nassa. Tavoitteena oli nostaa esiin
seurakuntien rooli yhteiskuntakehityk-
sessa ja kannustaa uuteen toimintaan
yhteisétaloudessa. Koulutustilaisuuk-
sissa, jotka kestivat 1-10 paivaa,
keskityttiin eri aiheisiin, kuten sisainen
yrittdjyys, tyonohjaajakoulutus, han-
kintamenettely, tasa-arvointegraatio ja
diakonia muutoksen keskella. Hank-
keessa pyrittiin antamaan seurakun-
nille ja sen tyodntekijoille valmiudet
kohdata tulevaisuus toiveikkaina ja
vahvoina, vakuuttuneina siitd, etta
kirkko edistaa yhteisty6ssa muiden
tahojen kanssa kaikille oikeuden-
mukaisen ja kestavan yhteiskunnan
rakentamista.

Lisatietoa:
http://www.svenskakyrkan.se/aktor-
forvalfard

projektinjohtaja
anders.hagman@svenskakyrkan.se

Maaseutukirkkojen ymparistétoimet oli-
vat teemana hankkeessa Education
for Sustainable Development for
smaller rural church congregations
(Kestavan kehityksen koulutus pienille
maaseutuseurakuntien kirkoille)
(Grundtvig, nykyinen Erasmus+).
Lundin hiippakunta seurakuntineen
yhdessa slovakialaisten, latvialaisten,
saksalaisten ja tanskalaisten seurakun-
tien ja hiippakuntien kanssa tekivat
hankkeessa yhteistyota teemanaan
kestava kehitys keskittyen lisaamaan
henkiloston osaamista pienissa
maaseutuseurakunnissa. Tavoitteena
oli ohjekirjan laatiminen ymparistdajat-
telun toteutumiseksi myo6s pienissa
maaseutuseurakunnissa.

Lisatietoa:
torrid.bengtsson@svenskakyrkan.se

Hankkeessa Levande pilgrimsled
(Elava pyhiinvaellusreitti) (Leader) lu-
otiin Jamtlandiin kokonainen pyhiin-
vaelluskeskus, Himmelriket i Jamtland
(Taivasten valtakunta Jamtlandissa),
yhteistydssa seurakuntien, koulujen,
kulttuurijarjestdjen ja yritysten
kanssa. Pyhiinvaelluskeskuksessa on
pyhiinvaellusreitin lisaksi myos
kahvila, kulttuuritila, lasten leikki-
huone, keskiaikainen kirkko ja
myymala.

Lisdtietoa:
christin.sundvisson@svenskakyrkan.se

Véasterdsin hiippakunnan ja englanti-
laisen  Gloucesterin  hiippakunnan
valisella yhteisty6sopimuksella to-
teutettiin vaihto-ohjelma Pastors in
exchange (Pastorit vaihdossa)
(Leonardo da Vinci, nykyinen Eras-
mus+, 2011-2013), jolla annettiin
hiippakunnan uusille tyodntekijoille ja
vastavihityille papeille konkreettista
syventavaa koulutusta. Joukko vasta-
vihittyja pappeja tyoskenteli nelja
viikkoa paikallisessa englantilaisessa
seurakunnassa saaden ohjausta.
Yhteistyon mahdollisti Porvoon
yhteinen julkilausuma, joka antaa
luterilaisen ja anglikaanisen kirkon pa-
peille Euroopassa mahdollisuuden
tehda yhteistyéta samoin ehdoin.

Lisatietoa:
pelle.soderback@svenskakyrkan.se

Saltsjobadenin seurakunta osallistui
EU-hankkeeseen yhdessa ranskalais-
ten, kreikkalaisten ja italialaisten
seurakuntien kanssa tarkoituksena
hankkia tietoa ja vaihtaa kokemuksia
vanhustenhuollosta kussakin maassa.
Hankkeen tuloksena seurakunnat ovat
yhdessa Punaisen Ristin kanssa kehit-
tédneet vapaaehtoistoimintaa vanhus-
tenhuoltoon. Hankkeessa toteutettiin
mm. vapaaehtoisten opintokaynti
Italiaan.

Vagkorset (Tienristeys) on EU-hanke
(maaseudun kehtittamisohjelma/
Leader) etsivaan diakoniaan, jossa
Bollebygdin pastoraatti yhdessa mm.
Ruotsin tydvoimaviranomaisten, sosi-
aalivakuutuskassan ja Sensuksen
kanssa on perustanut diakoniakeskus
Vagkorsetin parantamaan sosiaalisesti
syrjaytyneiden elamanlaatua
kuntoutuksella, mielekkaalla toimin-
nalla ja ty6harjoittelulla esim. keskuk-
sen kahvilassa, puusepanverstaassa ja
myymalassa. Vagkorset on kohtaamis-
paikka, jossa toteutuu yhteisollisyys ja
osallisuus ja jossa myo6s vaikeuksissa
olevat ihmiset tulevat nahdyiksi ja saa-
vat vahvistusta.

Lisatietoa: http://www.vagkorset.se

Pakolaislasten kotouttamistoimet
on EU-hanke (Grundtvig, nykyisin
Erasmus+), jossa Ruotsin kirkko on
kehittédnyt Orkelljungassa yhdessa sak-
salaisten, liettualaisten, espanjalais-
ten, tanskalaisten, italialaisten,
romanialaisten, turkkilaisten ja puola-
laisten jarjestéjen kanssa malleja ja
toimintatapoja helpottamaan pakolais-
lasten kotoutumista erilaisilla aktivi-
teeteilla ja vapaaehtoistoiminnan
avulla. Linkki kasikirjaan pakolaislasten
kotouttamisesta, joka syntyi

projektin tuloksena: http://www.vic-
torproject.eu/media/uploads_file/2014
/05/05/p18n5qganpiltleh5I1httt151h0
m17.pdf

Lisatietoa:
boel.skoglund@svenskakyrkan.se
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Inspiroiddt

Esimerkkeja hyvista hankkeista Saksassa

Saksan evankelisella kirkolla, EKD:1l&, on laaja kokemus EU-hankkeista kirkkorakennusten ja urkujen korjaamisesta aina sukupolvirajat ylittdvaan toimintaan ja koulutukseen.
Lisdtietoa EKD:n Brysselin toimiston kotisivuilta (saksaksi): http://www.ekd.de/bevollmaechtigter/bruessel/foerderservice/projektbeispiele.php

EKD on osallistunut moniin kirkkojen
peruskorjauksiin keskittyviin EU-hank-
keisiin ensisijaisesti maaseudun kehit-
témisohjelman/LEADER:in kautta.
Yleensa naiden hankkeiden tavoitteena
on ollut edistaa paikallista matkailua
tai alueellista tydllistymista.
Hochzeitskirche Schwabstedt
(Schwabstedtin vihkikirkko) -hankkeen
(LEADER, 2010-2011) tavoitteena oli
edistaa alueellista talouselamaa ja
tydllisyytta. Vuodelta 1160 peraisin
oleva St Jakobi -kirkko ja kirkontorni
peruskorjattiin ja kirkontorniin raken-
nettiin tila siviilivihkimisia varten,
minkad jalkeen kirkosta tuli — tunnus-
lauseella "Sag zweimal JA” (sano
kahdesti “tahdon” ) - erittain suosittu
vihkikirkko, jossa seka siviilivihkiminen
ettd kirkollinen vihkiminen voidaan
suorittaa samassa paikassa samalla
kaynnilla. Tama on piristanyt paikallis-
ten yritysten taloutta ja samalla kirkko
on vakiinnuttanut asemansa yhtena
suosituimmista vihkikirkoista koko
alueella.

Lisatietoa:
http://www.geistreich.de/experi-
ence_reports/1360

schwabstedt@aol.com

Paikallista matkailua piristi myods
Kirchenrouten-hanke (Kirkkotiet,
LEADER, 2010—-2011). Yhteistyolla seu-
rakunnan ja paikallisten toimijoiden
kesken - pensionaateista pyorakor-
jaamoihin - rakennettiin 60 kilometrin
pituinen pyorailyreitti, jonka varrella on
kahdeksan historiallisesti kiinnostavaa
kirkkoa teemalla Nature Geniessen,
Seele starken! (Nauti Iluonnosta,
vahvista sielua!). Hankkeella nostettiin
myds esiin  kirkon aktiivinen rooli
yhteiskunnassa.

Lisatietoa:
http://www.kirchenrouten.eu/

info@kirchenkreis-ploe-se.de

Yksi esimerkki sukupolvirajat ylitta-
vasta toiminnasta on hanke nimelta
Haus der Generationen (Suku-
polvien talo, ESR 2008—-2014), josta
on muodostunut kohtaamispaikka lap-
sille, nuorille ja ikaihmisille. Talon toim-
intaa ovat mm. avoimet
kokoontumiset, askartelupajat ja
vapaaehtoisten koulutus. Ikaihmiset
auttavat lapsia ja nuoria laksyjen-
luvussa ja voivat puolestaan itse saada
apua tietokoneen kaytdssa, kun taas
turvapaikanhakijoille tarjotaan saksan-
opetusta ja neuvontaa erilaisissa
kysymyksissa.

Lisatietoa:
http://www.mehrgenerationen-
haeuser.de/haus-der-generationen-
waltershausen

suptur@suptur.de

Samantyyppinen hanke on MGH Altes
Pfarrhaus (Vanha pappila, ESR 2012)
Gross Bisdorfissa, aluella, jossa kylat
ovat pienia ja niiden valiset etaisyydet
pitkia. Hankkeessa perustettiin
sukupolvien talo vanhaan pappilaan;
eri sukupolvien ja kulttuurien kohtaus-
paikka, jossa toimivat mm. kahvila,
musiikkiryhmat ja videotydpaja.
Vanhasta pappilasta on tullut virea ja
tarkea kohtauspaikka, joka tarjoaa
mielekkaita aktiviteetteja seka koulu-
laisille, elakelaisille etta pitka-
aikaistyottomille.

Lisatietoa:
http://www.geistreich.de/experi-
ence_reports/1320

gross-bisdorf@kirchenkreis-
demmin.de
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Esimerkkeja hyvista hankkeista Saksassa

Theo - Mobile Jugendarbeit

(Liikkuva nuorisotyd) (LEADER, 2009)
on etsivan ja liikkuvan nuorisoty6n
hanke Wetteraukreisin piirissa, jota
leimaavat rakenteelliset ongelmat ja
korkea nuorisoty6ttémyys. Yhdessa
muiden alueellisten toimijoiden kanssa
palkattiin pedagogi seka hankittiin
minibussi ja asuntovaunu, joiden
avulla joustavaa etsivaa lapsi- ja
nuorisotyétéda voidaan tehda seka
kouluissa etta rippileireilla tai vaikka
festivaaleilla ja muissa paikoissa, joissa
nuoriso liikkuu vapaa-aikanaan.

Lisatietoa:
http://www.geistreich.de/experi-
ence_reports/1259

info@dekanat-nidda.de

Hanke Der Tod und das Mer
(Kuolema ja meri, Grundtvig 2013)
kerasi osallistujia Puolasta, Tanskasta,
Sveitsista, Belgiasta, Turkista ja Sak-
sasta keskustelemaan ja yhteisiin ty6-
pajoihin ja sen aiheena oli kuolema ja
meri Amrumin saarella. Historiallinen
hautausmaa, johon on haudattu paljon
merenkulkijoita ja heidan perheitdaan
1600—-1800-luvuilla, on osittain
huonokuntoinen, ja tulevia korjaus-
tarpeita kirjattiin hankkeen yhteydessa.
TyOpajoissa kasiteltiin kuolemaan liit-
tyvia kysymyksia seka kristittyjen etta
muslimien nakdkulmasta téssa
erikoisessa historiallisessa, kult-
tuurisessa ja merellisessa ymparis-
tossa. TyOpajojen paatteeksi
jarjestettiin kaikkien saaren asukkaiden
kanssa yhteinen juhla, jossa esiteltiin
tydpajojen tuloksena syntyneita
maalauksia ja valokuvia. Hanke antoi
mahdollisuuden keskustella vaikeista
elamaan ja kuolemaan liittyvista
kysymyksista luovasti yli kieli- ja kult-
tuurirajojen.

Lisatietoa:
http://www.geistreich.de/experience_r
eports/1653

http://www.geistreich.de/experience_r
eports/1259, kirchenbuero@amrum-
kirche.de

Hankkeen Identity in European So-
cieties - Who am I? Who are you?
Who we are? (Kansalaisten Eurooppa,
2010-2011) Iahtokohtana oli, etta vain
oman identiteettinsa, perinteensa ja
kulttuurinsa tunteva ja niita arvostava
voi olla luomassa yhteista eurooppa-
laista identiteettid. Tavoitteena oli edis-
tda avointa vuoropuhelua, jossa
pohditaan kulttuurisia ja perinteisiin

liittyvia eroja ja samankaltaisuuksia
Euroopassa. Hankekumppanit tulivat
Itavallasta, Romaniasta, Tanskasta,

Virosta, Turkista ja Saksasta. Kansalli-
sissa tydpajoissa keskusteltiin arvoista
ja omasta henkilékohtaisesta identi-
teetista. Kansainvélisen kokoontu-
misen aiheena olivat henkilokohtaiset
identiteetit seka yhteinen euroop-
palainen identiteetti, joita kasiteltiin
mm. taidetydpajoissa ja teatterivers-
taissa. Tavoitteena oli I6ytaa yhteiset
puitteet eurooppalaiselle identiteetille
ja vahvistaa aktiivista eurooppalaista
kansalaisuutta ja siten edistaa tule-
vaisuuden Euroopan kehitystd. Hank-
keen tuloksena syntyi verkkosivusto
www.european-identities.eu. Lisaksi
hankkeesta julkaistiin esite ja DVD.

Lisatietoa:
http://www.european-
identities.eu/2.html, info@re-
formiert.de

Lahisuhdevakivaltaa kasitteleva hanke
Europe Faces Domestic Violence
(Perhevakivalta) (Grundtvig, 2010-
2011) toteutettiin Westfalenin kirkon ja
yhdeksan Saksassa, TSekissg,
Belgiassa, Puolassa, Romaniassa,
Latviassa, Alankomaissa ja Sveitsissa
sijaitsevan kaupungin kanssa. Hanke-
kumppanit tekivat yhteistyota poliisin
ja tuomioistuinten kanssa seka tur-
vakotien, kriisikeskusten ja erilaisten
kansalaisjarjestéjen kanssa. Tavoit-
teena oli vaihtaa osallistujien kesken
tietoa ja oppia toisilta, jotta Idydet-
taisiin uusia ideoita ja voitaisiin kehit-
tda paikallistason tyoéta seka nostaa
esiin lahisuhdevakivalta eurooppa-
laisella tasolla.

Lisatietoa:
http://www.iserlohn.de/index.php?id
=2849, info@kircheundgesellschaft.de
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Hyvii esimerkkeji hankkeista muissa EU-maissa

Kirkon toimintasektorilta Euroopassa on monia mielenkiintoisia ja innostavia esimerkkeja hankkeista — pienimuotoisista paikallisista hankkeista suuriin rajat ylittaviin hankkeisiin.
Lisaa esimerkkeja ESR-hankkeista koko Euroopasta: http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=46&langld=en Erasmus+-hanke-esimerkkeja: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/projects/ Eurodiaconian sivustolla on useita esimerkkeja hankkeista, jotka liittyvat diakoniaan ja sosiaalisiin toimenpiteisiin: http://www.eurodiaconia.org/toolkit/#link-home.

READY (Religious Education and Diver-
sity, Uskonnollinen kasvatus ja monimuo-
toisuus) on taysin uusi Erasmus+-hanke
(KA 2, Strateginen kumppanuus, inno-
vaatio ja hyvien kokemusten vaihto).
Kolmevuotiseen hankkeeseen (2015-
2018) osallistuu uskonnonopettajakoulu-
tuksen oppilaitoksia Skotlannista,
Englannista, Ruotsista, Saksasta, Itaval-
lasta ja Italiasta tarkoituksena kaynnistaa
jasennelty vuoropuhelu uskonnosta ja
monimuotoisuudesta seka eri malleista
uskonnonopetusta varten. Tavoitteena on
nain osallistua eurooppalaiseen keskus-
teluun uskonnollisesta kasvatuksesta ja
monimuotoisuudesta.

Suunniteltuun toimintaan kuuluvat mm.
tapaustutkimukset, opettajaharjoitteli-
joiden opintokaynnit ja niita koskevat
suuntaviivat, interaktiivinen verkko-
sivusto ja lukuisat tapaamiset osallistuja-
maissa.

Comenius-instituutti osallistuu hanke-
kumppanina ja vastaa tapaustutkimuk-
sista, laadunohjauksesta ja arvioinnista.
Lead Partnerina toimii Tubingenin opet-
tajankoulutuslaitos Saksassa.

Hankkeen eTwinning-verkkosivusto on
suunnitteilla ja se julkaistaan joulukuussa
2015

Lisatietoa:
Dr Peter Schreiner, Comenius-Institut
(schreiner@comenius.de).

Choose School -hankkeen (Erasmus,
2009-2013) hankekumppaneina toimivat
Romanian ortodoksinen kirkko yhdessa
mm. World Visionin kanssa. Tavoitteena
oli rohkaista ja motivoida erityisesti syrja-
ytymisvaarassa olevia lapsia koulunkayn-
tiin (Romaniassa vain 25 prosenttia
teini-ikaisista kay koulua) seka ehkaista
koulunkaynnin keskeyttamistd ja antaa
siten lapsille ja nuorille toivoa parem-
masta tulevaisuudesta, joka tarjoaa
enemman mahdollisuuksia. Hankkeella
saavutettiin yhteensa noin 30 000
kouluikaista lasta, ja erityisesti lapsia,
joilla on vaarana joutua marginaaliin ja
syrjdytya sosiaalisesti.

Toimintaan kuului pyhakouluja ja yli 200
lasten ja nuorten leirid, joiden ohjelmassa
oli mm. raamattutunteja ja uskonnonope-
tusta, seka neuvontaa vanhemmille ja
koulutusta papeille ja uskonnonopetta-
jille. Hankkeeseen osallistui yli 3000 pap-
pia ortodoksisesta kirkosta.

Lisatietoa:
http://www.wvi.org/article/helping-chil-
dren-%E2%80%9Cchoose-
school%E2%80%9D-romania

Euroopan kirkkojen siirtolaiskomissio
(CCME) toimi koordinaattorina MIRA-
CLE-hankkeessa (Models of Integration
through Religion, Activation, Cultural
Learning and Exchange , 2009-2010,
Euroopan kotouttamisrahasto). Hanke-
kumppaneina olivat Suomenevankelis-
luterilainen kirkko, Saksan evankelinen
kirkko (EKD), Ruotsin kirkko seka Ran-
skan, Italian ja Alankomaiden kirkot.
Tavoitteena oli tuoda esille kirkkojen ak-
tilvinen rooli kotoutumisprosessissa.
Hankkeessa kehitettiin kotoutumismal-
leja maahanmuuttajien ja vastaanotta-
van yhteiskunnan valille uskonnollisen ja
kulttuurisen oppimisen ja vaihdon kautta
seka vahvistamalla maahanmuuttajien
osallistumista. Mene-telmat perustuivat
aikaisempaan EU-hankkeeseen uusien
kansalaisten aktiivisesta osallistumisesta
yhdistystoi-mintaan. Hankkeessa jar-
jestettiin seka paikallisia, alueellisia ja
kansainvalisia tyOpajoja ettd haastat-
teluja aktiivisesti eri kirkoissa toimivien
maahanmuuttajien parissa. Hankkeessa
kehitettiin my6s koulutusmoduuleja,
joiden avulla seurakunnat ja kirkot voivat
aktiivisemmin toivottaa tervetulleiksi eri-
laisen kulttuuritaustan omaavat henkilot,
ja siina korostettiin kaksisuuntaisen
prosessin ja vuoropuhelun merkitysta.
Lisaksi laadittiin kasikirja, joka toimii
kirkkojen kaytannoén tyokaluna kult-
tuurienvalisissa kysymyksissa. Siind on
mm. hyvia esi-merkkeja seka suosituk-
sia, joilla lisatdaan ymmartamysta ja edis-
tetaan maahanmuuttajien kotoutumista
ja aktiivista osallistumista.

Lisatietoa:
http://www.ccme.be/areas-of-
work/uniting-in-diversity/miracle/

Unkarin reformoitu kirkko on ollut
mukana kolmessa hankkeessa, jotka liit-
tyivat pakolaisten kotouttamiseen
(ESR, AMIF ja Pakolaisrahasto, 2008-
2010). The Nanny Programme -hank-
keessa pakolaisnaisille tarjottiin
majoitusta, lastenhoitoa seka unkarin
kielen intensiiviopetusta ja lastenhoitajan
koulutus, joka johti palkattuun tyéhon
paivakodeissa. Hankkeen ansiosta naiset
saivat siten kielitaidon, sertifioidun
koulutuksen ja tyoharjoittelu. Toisen
kotouttamishankkeen tarkoituksena oli
edistaa pakolaisperheiden kotoutumista
myontamalla heille vuokratukea ja neu-
vontaa kaikessa aina paivittaisista
askareista Unkarin byrokratiaan. Siten
useat pakolaisperheet saivat mahdollisu-
uden paasta pakolaisleiriltéd ja kotoutua
unkarilaiseen yhteiskuntaan. Kolman-
nessa hankkeessa keskityttiin 13-18-
vuotiaiden nuorten kotouttamiseen.
Unkarin kielen intensiiviopetuksen ja
koulunkayntiavun lisaksi nuoret saivat
tukea koulukirjojen ja muun materiaalin
hankkimiseen, opastusta ja tarvittaessa
apua majoituksen loytamiseen. Naiden
hankkeiden yhteydessa havaittiin puut-
teita Unkarin pakolais- ja turva-
paikkapolitiikassa, ja kirkko toimii
jatkossakin tehden kotouttamiskysymyk-
sissa tyota tasavertaisuuden ja ihmis-
oikeuksien puolesta yhdessda muiden
kansalaisjarjestéjen kanssa.

Lisatietoa:
http://www.rmk.hu/menekultmisszio/?p
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Hyvastid hankeideasta konkreettiseksi EU-hankkeeksi

Onnistunut EU-hanke rakentuu aina hyvaélle ja innovatiiviselle hankeidealle. ¢ p

Jotta hyvasta hankeideasta syntyisi
konkreettinen EU-hanke:

e Kytke hanke oman organisaatiosi kehitys- ja toimintatarpeisiin
e Sovita hankeidea oikean tyyppiseen ja tasoiseen EU-ohjelmaan
e Kehita hanketta EU:n tavoitteiden mukaisesti ja siten, etta koko

prosessissa kulkee punainen lanka

Huomaa, etta EU-hanketukea ei mydnneta jo aloitettuun, kdynnissa olevaan
toimintaan, vaan ajallisesti sekd resurssien ja laajuuden suhteen rajatuille hank-
keille, joiden tulee olla uutta luovia ja innovatiivisia seka tarjota euroop-
palaista lisdaarvoa, ts. jakaa hyvaa ja tuoda jotain uutta mahdollisimman suurelle
joukolle eurooppalaisia.

Hankkeelle pitaa olla olemassa tarve. Hankkeen tulee lisdksi olla toteutettavissa
ja silla tulee olla selkeat, konkreettiset tavoitteet ja odotettavissa olevat tulok-
set.

Kytke hankeidea omaan organisaatioosi ja katso, etta se on samansuuntainen orga-
nisaation oman strategian kanssa. Solmi kontakteja mahdollisiin yhteistyétahoihin
ja muihin rahoittajiin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Suhtaudu hankkeeseen realistisesti alusta léhtien. EU-hanke vaatii paljon aikaa,
resursseja ja hallinnollista tyéta seka hankkeen suunnitteluvaiheessa ettad sen to-
teutuksessa ja tulosten raportointivaiheessa. Hankekumppaneilta edellytetaan usein
osallistumista rahoitukseen, jonka osuus vaihtelee ohjelman tyypista riippuen.

Rahoitus voi olla hankkeeseen palkatun henkilostén palkkakuluja tai muuta julkista
rahoitusta. Joissain ohjelmissa — esim. Erasmus+ — mydnnetaan tukea yksikkdkus-
tannuksina ja tuki maksetaan ennakkopainotteisesti.

Moniin EU-hankkeisiin liittyy my6s paljon kilpailua, ja hankkeiden hyvaksymisaste
(success rate) vaihtelee ohjelmittain. Karsivallisyyden lisaksi kannattaa valmistella
vaihtoehtoinen suunnitelma, siina tapauksessa, etta hakemus ei tule hyvaksytyksi.
Ja jos tukea mydnnetaan, on yleensa noudatettava hakemuksessa mainittuja saan-
téja; esim. budjettiin ei voi tehda suuria muutoksia.

Tamanhetkiseen ohjelmakauteen liittyy kuitenkin EU-tukea hakevien kannalta
monia etuja. Hallintoa ja kustannusraportointia on yksinkertaistettu, ja monista
ohjelmista voi saada jopa 70 % ennakkomaksua.

EU-hanke tarjoaa organisaatiolle monia etuja ja mahdollisuuksia kehittya

ja olla mukana luomassa eurooppalaista lisaarvoa. Mahdollisuuksia on
paljon - myos kirkon toimintasektorilla!
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Milla tavoin hanke hyodyttda ja antaa kokemusperdista
tietoa myos toisille - mita uusia kontakteja

ja laajentuneita verkostoja se
tuo mukanaan?

Kuinka hankkeessa saatuja
kokemuksia jaetaan ja levitetaan?

Mitd toimenpiteilld on

tarkoitus saada aikaan

- mitd tuloksia hankkeesta

on tarkoitus saada?

Hankkeen konkreettisena
tuloksena tulee olla asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen

tai ongelmien ratkaisu

- esim. luomalla uusi toiminta-
malli tai laatimalla uusi selvitys.
Miten toiminta jatkuu hankkeen
pdattymisen jdlkeen - kuinka tuloksia
ja saatuja kokemuksia hyodynnetdan?

Toiminta,
toimenpitee

Hankkeen tulee vastata tarpeeseen - siind tulee ts. kokeilla,
kehittaa, parantaa tai arvioida jotain.

Menestyksekds EU-hanke perustuu aina oman organisaation
kehitys- ja toimintatarpeisiin.

Mika on hankkeen tarkoitus?
Mihin silla pyritadn - mitd jda
tulokseksi, kun hanke on
paattynyt, mita hyatya siita on
tarkoitus syntyd ja kenelle?
Miten hankkeen tarkoitus
vastaa kyseisen EU-ohjelman
paamadaria?

Miten hanke toteutetaan
- milld konkreettisilla toimenpiteilla
tavoite saavutetaan?
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Miten hyva hankehakemus laaditaan

Hankehakemusta ei kirjoiteta, vaan
hankeideaa kehitelldén yhdessa.

Hankehakemuksen tulee olla hyvin laadittu, selked ja sen tulee vastata kyseisen
EU-tukiohjelman valintakriteereja, painopistealueita ja tavoitteita.
Hakemuksessa tulee olla punainen lanka, joka sitoo yhteen hankkeen tarpeet,
toteutuksen ja tavoitteet.

Hyva hakemus

on konkreettinen, realistinen ja johdonmukainen
on keskeinen tydkalu hankkeen toteutuksessa
auttaa kaikkia hankekumppaneita seuraamaan hankkeen edistymista
toimii perustana hankkeen arvioinnissa
vastaa kysymyksiin
- MIKSI? Mika on hankkeen sisaltd ja mitka ovat sen tavoitteet?
- MITEN? Miten on tarkoitus toimia — mitka ovat menetelmat ja tydkalut?
- KETKA? Ketké kaikki ovat mukana hankkeessa; hankekumppanit ja
vastuunjako.
- MILLOIN? Aikataulu - alusta loppuun.
- TULOS? Esittely, tulosten jakaminen, arviointi.

Lue huolellisesti hakemuksen julkaisuilmoitus, hakemusasiakirjat, ohjelmaselostus
ja kaikki ohjeet. Korosta mielellaan julkaisuilmoituksessa kaytettyja avainsanoja (buzz-
words). Ala jatd mitdan sattuman varaan aldka unohda mitééan!

Kayta reilusti aikaa. Kaiken tarvittavan tiedon etsiminen voi vieda aikaa. Hyvan hake-
muksen laatiminen voi vieda useita kuukausia.

Hakemus laaditaan usein verkossa. Yleensa verkkohakemuksen laatimisessa edelly-
tetdan, ettd organisaatio rekisterdidaan ensin tietokantaan ennen kuin voidaan ryhtya
laatimaan varsinaista hakemusta. Kayta kysymyksiin vastaamisessa niille varattua tilaa.
Selvita, mista saa lisdtietoja seka tukea ja apua hakemuksen laatimiseen!
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Hankehakemuksen
tarkistuslista

Hankehakemukseen tulee sisaltya:

e Johdanto, ts. hankkeen lyhyt esittely. Esittele myds organisaationne uskottavasti seka kokemuksen
etta taloudellisten mahdollisuuksien suhteen.

e Hankkeen tarve - miksi hanketta tarvitaan ja millé tavoin se kehittéda organisaatiotanne?
Missa mielessa se on uusi ja innovatiivinen? Mitad vastaavia panostuksia on mahdollisesti tehty
aikaisemmin eurooppalaisella, kansallisella, alueellisella tai kunnan tasolla?

e Milla tavoin hankkeenne luo eurooppalaista lisdaarvoa?
Viittaa mielelldan Eurooppa 2020-strategiaan!

 Hankkeen tavoitteet, osatavoitteet ja odotettavissa olevat konkreettiset tulokset.

e Hankkeen kohderyhma - mitka hankekumppaneista hyotyvat valittémasti tai valillisesti hankkeen
tuloksista ja hyvista kokemuksista?

¢ Alustava hankesuunnitelma, josta selvidaa, miten tavoitteet on tarkoitus saavuttaa:

- Toiminta ja toimenpiteet - mita tehdaan tavoitteiden saavuttamiseksi ja miten?

- Aikataulu (esimerkiksi ns. GANTT-kaaviona: http://www.oi-net.eu/m-oinet-network/moinet-

project/m-oinet-descrition/m-oinet-gantt-chart-detailed)

- Organisaatio ja johtaminen (hankkeen vetdja, johtoryhma, ohjausryhma, muut yhteisty6-
tahot ja niiden valinen vastuunjako)

- Budjetti, kustannuslaskelma ja rahoitussuunnitelma. Voiko hankkeeseen palkata tyon-
tekijoita? Kustannusten tulee olla realistisia ja suhteessa toimenpiteisiin ja odotettavissa
oleviin tuloksiin.

e Hankkeen tavoitteiden toteutumisen seuranta; raportointi (vali- ja loppuraportointi) ja arviointi.

e Viestinta- ja tulosten jakamissuunnitelma - mitd hyoétya hankkeesta on, kenelle, milloin, miksi,
milla tasolla ja milla keinoin? Kayta mielellaén digitaalisia ja sosiaalisia medioita, kuten verkko-
seminaareja (webinars) ja Wiggio-tydkalua.

Noudata kaikkia annettuja ohjeita ja maadraaikoja, vastaa kaikkiin kysymyksiin ja muista
kaikki tarvittavat liitteet.
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Yhteistyota ja verkostoituminen

EU-hankkeiden tavoitteena on luoda eurooppalaista lisaarvoa mahdolli-
simman monille, jakaa tietoa ja osaamista seka edistaa yhteistyota yli
sektoreiden ja rajojen.

Useimmissa EU-tukiohjelmissa edellytetaan useita eri yhteistyokump-
paneita (tavallisesti 3-5, joskus jopa 20) useimmiten vahintaan kolmesta
eri EU-maasta (useissa tapauksissa myos ehdokasmaista, mahdollisista
ehdokasmaista tai naapurimaista).

Monissa tapauksissa EU-komissio toivoo strategista kumppanuutta hank-
keen toimijoilta, jotka edustavat seka julkista ja yksityista sektoria etta
akateemista sektoria ja kansalaisyhteiskuntaa. Eri osapuolten tulee tay-
dentaa toisiaan ja tuoda mukanaan erilaista osaamista, asiantuntemusta
ja kokemusta.

On tarkeaa, etta jo suunnitteluvaiheessa mahdolliset yhteistyékumppanit
verkostoituvat ja kehittavat kumppanuuksia esim. paikallis- ja alue-
hallinnon, koulutussektorin, yritysten ja erilaisten kansalaisjdrjestdojen
kanssa - seka paikallisella ja alueellisella tasolla ettd kansallisella ja
eurooppalaisella tasolla. Muista, ettd suhteiden solmiminen ja luottamuksen
luominen seka toimivan viestinnan aikaansaaminen vievat aikaa - ryhtykaa
siis toimeen julkaisuilmoitusta odottaessanne.

Valitse yhteistyokumppanit huolellisesti. On tarkeaa, etta eri kumppaneiden
osaamisalueet taydentavat toisiaan. Sovi selkeadsta tehtavien, vastuun ja
kustannusten jaosta osaamisen, resurssien ja kokemusten pohjalta.
Valitse Lead Partner, ts. vastuuosapuoli, jolla on tehtavan suorittamiseksi
vaadittavat taloudelliset ja hallinnolliset resurssit seka kokemusta.

Strategiseen EU-kumppanuushakuun on monia apuvalineita, esim. http://my-
europa.eu ja http://europeanprojects.org. Monissa ohjelmissa, kuten Erasmus+,
on omia erityisia kumppaninhakutietokantoja. Myds monista alueellisista toimis-
toista saa tietoja ajankohtaisista EU-julkaisuilmoituksista seka kumppanin-
hausta.

Menestyksekds EU-hanke edellyttaa tahtoa ja kykya kohdata kumppanit ja tehda
yhteisty6ta monikulttuurisena tiiming, ts. yhteisty6ta yli kulttuurirajojen, erilaisin

johtamistyylein ja tydskentelytavoin.

Lisatietoa: http://www.foresight.fi/2012/05/07/ennakointiohjelmien-organisoin-
nista-ja-haasteista-suomessa/
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e Lisatietoa EU:sta ja kirkosta kotisivulla www.evl.fi/eu. Ajankohtaista tietoa EU-tuista tulee my6s jonkin ajan kuluttua sivustolle
www.sakasti.evl.fi/eu-rahoitus.
e Lisdtietoja ja opastusta EU-tukikysymyksissa:

e Projektikonsultti Tarja Ahlgren/Tietoterrra, tarja.ahlgren@informoidu.fi, puh. 040 8277 650.
Kirkon tarpeisiin sovellettua tietoa ja verkkokoulutusta: www.informoidu.fi

e Ekumeniska EU-kontoret (http://www.ekumeniskaeukontoret.se/)
e Konsultti Leena Mellenius (ruotsiksi ja suomeksi): leena.mellenius@ekumeniskaeukontoret.se, puh. +46 70 7887 339
e Toiminnanjohtaja Suzanne Jenner (ruotsiksi ja englanniksi): suzanne.jenner@ekumeniskaeukontoret.se, puh. +46 70 5644 731

e Kirkkohallitus, EU-lakimies Lena Kumlin, lena.kumlin@euvl.fi, puh. (09) 180 2234 / 050 430 3953
e Arvokasta tietoa, ohjeita ja neuvontaa saa myds ELY-keskuksista (http://www.ely-keskus.fi/sv/web/ely/aiheet) ja Brysselin
aluetoimistosta (http://www.eurooppatiedotus.fi/public/default.aspx?nodeid=37962&contentlan=3&culture=sv-FI).
Luettelossa kirkon toimintasektorille relevanteista EU-tukitiedoista on myds tietoja siitd, mista saa ohjelmakohtaisia lisatietoja ja opastusta.

e Laheta mielellaan tata EU-rahoitusopasta koskevaa palautetta, ideoita ja ehdotuksia EU-tukia koskevan tiedotustoiminnan kehittamiseksi
seka esimerkkeja hyvista hankekokemuksista osoitteeseen lena.kumlin@evl.fi.

Kuvat ja layout: Oy Studiolindberg Ab/Thomas Lindberg

KIRKKOHALLITUST





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


