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1 Inledning

Kyrkans pensionsfond (KPF) fungerar som pensionsanstalt for Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. Kyrkans
pensionsfond ansvarar for finansieringen av de kyrkligt anstdlldas pensioner och placeringen av
pensionsmedlen. Pensionsfonden har férbundit sig till ansvarsfull placeringsverksamhet och beaktar i alla
sina placeringar ESG-aspekter, dvs. miljo, sociala férhallanden och god forvaltningssed.

Principerna fér dgarstyrning har utarbetats i enlighet med paragraf 9 i lagen om Kyrkans pensionsfond *.
Direktionen for pensionsfonden godkande principerna 5.10.2022. Principerna omfattar Kyrkans
pensionsfonds listade aktieplaceringar i Finland och utomlands. | fraga om O&vriga placeringar iakttas
principerna i tillampliga delar. Forfarandena for dgarstyrning varierar beroende pa om det ar fraga om en
direkt eller indirekt form av dgande (fondplacering).

De viktigaste utgdngspunkterna for Kyrkans pensionsfonds principer for dgarstyrning ar ansvarsfullhet,
transparens, framjande av god forvaltningssed samt jamlik behandling av aktiedgarna. Kyrkans pensionsfond
genomfor dgarstyrningen huvudsakligen pa tre satt: genom att delta i bolagsstimmorna fér de bolag som
pensionsfonden &ger aktier i, féra dialog med bolagen samt paverka sina kapitalforvaltares principer och
férfaranden for dgarstyrning. Agarstyrningen genomfors i forsta hand i samarbete med kapitalférvaltare,
ovriga placerare och serviceleverantérer. | samband med &garstyrningen ska narstdende- och
insiderbestammelserna alltid beaktas.

En arlig rapport om verkstéllandet av principerna for agarstyrning publiceras som en del av Kyrkans
pensionsfonds verksamhetsberattelse om ansvarsfull placeringsverksamhet.

2 Agarstyrning som en del av placeringsstrategin

Det strategiska malet for Kyrkans pensionsfonds placeringsverksamhet &r att tdcka pensionsansvaret genom
att placera pensionsmedlen p3 ett sikert, ansvarsfullt och I6nsamt sitt. Agarstyrningen spelar en central roll
i att uppna det strategiska malet. Malet med principerna for agarstyrning ar att géra Kyrkans pensionsfonds
forvantningar som &dgare transparenta och uppmuntra foretagen att utveckla sin verksamhet. Pa detta satt
garanteras en hallbar vardeutveckling for placeringsobjekten pa lang sikt. FOr att detta ska vara mojligt maste
de foretag i vilka man placerat agera langsiktigt med beaktande av en hallbar utveckling samt hantera
riskerna enligt dgarnas intresse.

Principerna for agarstyrning ar en del av dokumentationen med anknytning till Kyrkans pensionsfonds
placeringsverksamhet och ansvarsfulla placeringsverksamhet. Dokumentationen illustreras i bild 1.

! Godkinnandet av lagen om Kyrkans pensionsfond pagar fortfarande. Lagen férvintas trada i kraft under 2023.
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Bild 1.

Kyrkans pensionsfonds placeringsstrategi

Klimatstrategi

Principer for dgarstyrning

Anvisningar for ansvarsfull placering

3 Forfaranden i samband med Kyrkans pensionsfonds dgarstyrning
3.1 Kyrkans pensionsfonds centrala forvantningar

Kyrkans pensionsfond forvantar sig att inhemska foretag ska iaktta den kod for bolagsstyrning som tillampas
i Finland, vilken uppratthalls och uppdateras av Vardepappersmarknadsforeningen rf. Vid bolagsmdétena ger
Kyrkans pensionsfond i regel sitt stod till férslag som framfors av bolagens styrelser, forutsatt att de inte
strider mot aktiedgarnas intresse. | fragor som galler god férvaltningssed vill Kyrkans pensionsfond sarskilt
lyfta fram féljande amneshelheter.

Jdmlikhet bland aktiedgarna forverkligas nar féretagen agerar i alla sina aktiedgares intresse. Ur aktiedgarens
synvinkel &dr det tydligast att en aktie berattigar till en rost och en dividend. Olika typer av
rostrattsbegransning eller samtyckesklausuler kan paverka bolagets varde negativt.

Styrelsens sammansdttning ska vara mangsidig, kompetent, dppen for olika asikter samt tillrackligt
oberoende. Beroendefdrhallanden ska ocksa kommuniceras pa ett transparent satt. Personer som valjs till
styrelsen ska ha den sakkunskap som uppgiften forutsatter och de ska ha majlighet att reservera tillrdackligt
med tid for skdtandet av uppgiften. Verkstallande direktoren ska i regel inte sitta i styrelsen. Styrelsens
verksamhet bor utvarderas arligen.

Belbning ar en central del nar det giller att engagera foretagsledningen, styrelsen och personalen.
Beloningen ska skapa ett incitament for verkstallande direktéren att arbeta langsiktigt for att 6ka bolagets
varde. Grunderna for beldningen ska vara tydliga samt tillrackligt langsiktiga, kravande och uppmuntrande.
Kyrkans pensionsfond uppmuntrar dessutom till att inkludera de for affarsverksamheten viasentliga
ansvarsperspektiven i beldningssystemet. Beloningen ska rapporteras tydligt, sa att man kan bedéma hur
lyckad den ar ur aktiedgarnas synvinkel. | samband med beloningen av styrelsen ska man jamfoéra arvodenas
storlek bade med de senaste dren samt med relevanta referenspunkter. Aktiebundna beloningssystem ar ett
bra satt att engagera bolagets styrelsemedlemmar, hogsta ledning och hela personalen. Sadana
beloningssystem ska alltid vara val motiverade och forenliga med minoritetsplacerarens intressen.



Emissionsbemyndiganden ska vara av skalig storlek. Om fullmakterna ger mojlighet att avvika fran
aktiedgarnas teckningsratt ska de vara val motiverade och férenliga med minoritetsplacerarens intresse.
Flera ar langa emissionsbemyndiganden bor inte understodas.

Kyrkans pensionsfond férvantar sig en dppen och mangsidig rapportering av bolagen. Rapporteringen ska
vara aktuell och utover de ekonomiska aspekterna dven innehalla en beskrivning av foretagets forvaltning
samt rapportering av ansvarsfragor som ar vasentliga for foretagets olika intressegrupper och strategi.
Kyrkans pensionsfond uppmuntrar foretag att rapportera om aspekter med anknytning till
klimatférandringen enligt TCFD:s (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) rekommendationer.

Utover god forvaltningssed ar dven teman med anknytning till miljén och samhdllet viktiga for Kyrkans
pensionsfond. Féretagen ska i sin verksamhet f6lja internationella normer och avtal. Principernai FN:s Global
Compact-initiativZ &r en bra grund fér denna granskning. Dessutom strdvar Kyrkans pensionsfond i sin
placeringsverksamhet efter att framja FN:s mal for hallbar utveckling.

Utover foljandet av internationella normer och avtal férvantar sig Kyrkans pensionsfond att féretagen gér en
beddmning av bolagets sociala konsekvenser och miljokonsekvenser (t.ex. i fraga om manskliga rattigheter
och biodiversitet) samt granskar ansvarsfullheten i underleverantérskedjorna. Kyrkans pensionsfond
uppmuntrar foretag som fonden &dger att uppratta klimatforandringsstrategier och stalla upp mal for
forminskning av utslapp. Fragor som galler klimatférandringen behandlas narmare i Kyrkans pensionsfonds
klimatstrategi.

3.2 Uppfoljning av sammanslutningarnas verksamhet i fragor som ar av betydelse for placeringsstrategin

Kyrkans pensionsfond placerar i huvudsak via externa kapitalforvaltare, vilket innebar att det huvudsakligen
ar kapitalférvaltarna som ansvarar for uppfoljningen av sammanslutningarnas verksamhet. Kyrkans
pensionsfond har nadra kontakt med sina kapitalforvaltare, vilka ger information om féretagens verksamhet.
Kapitalforvaltarna far i sin tur information till exempel frdn foretagens rapportering (t.ex.
foretagsansvarsrapporter och arsberattelser), fran moéten med investerare som ordnats av féretagen samt
fran kapitalforvaltarens egna och externa informationsleverantérers databaser. Dessutom traffar
kapitalforvaltarna sammanslutningarna som en del av sitt dagliga analysarbete.

Kyrkans pensionsfond far information om de sammanslutningar de ager dven under paverkansarbetet som
beskrivs i punkt 3.4. Informationen utnyttjas i diskussionen med kapitalférvaltarna.

3.3 Rostratt och andra aktierelaterade rattigheter

Bolagets hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstamman, dar aktiedgarna utovar sin beslutanderatt. Till
bolagsstammans beslutanderatt hor de arenden som bestams i lag eller i bolagsordningen, sasom
styrelseledamdternas och revisorernas arvoden, val av styrelseledamoter och revisorer, faststallande av
bokslutet och beslut om utbetalning av medel, beviljande av ansvarsfrihet for ledningen, beslut om dndringar
av bolagsordningen samt beslut som giller bolagets aktier eller aktiekapital. Aven ersittningspolicyn och
ersattningsrapporten for organen som avses i forvaltningskoden behandlas pa bolagsstimman.

2 FN:s Global Compact-initiativ grundar sig pa FN:s allmdnna deklaration om de minskliga rattigheterna, ILO:s
deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet, FN:s Riodeklaration om miljoé och utveckling
samt FN:s konvention mot korruption.



Att delta pa och rosta vid bolagsstammor ar en vasentlig del av agarstyrningen fér Kyrkans pensionsfond.
Eftersom Kyrkans pensionsfond i regel placerar med externa kapitalférvaltare har samarbetet med
kapitalforvaltarna en central roll. Kyrkans pensionsfond &ger finlandska och europeiska aktier via
diskretionara forvaltningsmandat.

Nar det galler finlandska aktieinnehav deltar Kyrkans pensionsfond pa bolagsstammor i samarbete med den
kapitalforvaltare som ansvarar for aktiemandaten. Fore bolagsstimmorna kommer pensionsfonden éverens
med kapitalforvaltaren om praktiska fragor och gor upp en arbetsférdelning om vem som deltar pa vilken
bolagsstamma. Separata praktiska anvisningar har upprattats for de kapitalférvaltare som skoter
aktiemandat. Om forslagen infor bolagsstimman strider mot Kyrkans pensionsfonds principer eller om det
behovs mer information om forslagen, kontaktar Kyrkans pensionsfond med kapitalforvaltarens hjalp
foretaget fore bolagsstamman. Kyrkans pensionsfond kan ocksa vid behov delta i aktiedgarnas forslag till
bolagsstimman.

| fraga om Ovriga europeiska aktieinnehav anlitar Kyrkans pensionsfond en extern proxy voting-
tjdnsteleverantor. Réstningspraxisen foljer den ansvariga kapitalférvaltarens principer for dgarstyrning och
ar i linje med Kyrkans pensionsfonds mal. Kapitalférvaltarens réstningspolicy grundar sig pa internationellt
godkdnda basta praxis och rekommendationer for god forvaltningssed, sdsom principerna for god
forvaltningssed fran Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) och de globala
principerna for god forvaltningssed som upprattats av International Corporate Governance Network (ICGN).
Dessutom beaktas kraven i den nationella lagstiftningen och regleringen samt lokala marknadsstandarder
och forvaltningskoder.

I samband med fondplaceringar ansvarar fondbolaget for agarstyrningen. Eftersom fondplaceringar utgor en
betydande del av Kyrkans pensionsfonds placeringstillgangar ska kapitalforvaltarens principer och praxis
noggrant utvarderas vid fondval och uppféljning. Den viktigaste uppféljningsmetoden for Kyrkans
pensionsfond ar den arliga ESG-enkaten, dar man separat fragar efter statistik, uppgifter och exempel som
galler fondernas réstningsverksamhet. Dessutom ombeds kapitalférvaltarna arligen lamna in dokument éver
dgarpolicyn, vilka beroende pa det geografiska omrddet innehaller viktig information &dven om
agarstyrningspraxis. Kapitalférvaltarnas PRI 3 -rapporter innehdller ocksd omfattande information om
kapitalforvaltarens praxis for aktivt dgarskap.

3.4 Dialog med sammanslutningar, deras 6vriga aktiedgare och intressegrupper

Utover bolagsstammorna for Kyrkans pensionsfond och dess kapitalforvaltare i betydande omfattning 6vrig
dialog med de sammanslutningar fonden dger samt med andra aktiedgare och intressegrupper.

Kyrkans pensionsfond traffar varje ar finlandska féretag som fonden &ger, sarskilt nar det géller fragor om
ansvarsfullhet. Féretagen viljs i samrad med kapitalférvaltarna for aktiemandaten och i beslutet beaktas i
allmanhet observationer som erhallits via dvrig analys, till exempel i anslutning till féretagens klimatarbete.
Dessutom for kapitalforvaltarna direkta diskussioner med féretagen som en del av sitt analysarbete, utan
Kyrkans pensionsfonds narvaro.

| frdga om fondplaceringar foljer Kyrkans pensionsfond fondernas verksamhet och praxis med hjilp av
regelbundna portfoljférvaltarméten samt den arliga ESG-enkaten. Under portféljférvaltarmotena behandlas
agarstyrningsfragor som en del av diskussionen om ansvarsfullhet. | ESG-enkdten poangsétts
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kapitalforvaltarnas verksamhet i fraga om aktivt dgarskap och paverkan, i vilket dgarstyrningen ingar som en
del. Dessutom far kapitalférvaltarna respons gallande Kyrkans pensionsfonds forvantningar.

Kyrkans pensionsfond utfor paverkansarbete tillsammans med externa tjansteleverantérer i synnerhet nar
det géller internationella féretag. Med beaktande av Kyrkans pensionsfonds resurser ar ett sadant samarbete
effektivt, eftersom det forenar manga investerares behov, resurser och mal. Denna paverkan fokuserar
sarskilt pa UNGC-normbrott (reaktiv) samt temapaverkan (proaktiv), dar Kyrkans pensionsfond véljer teman
som ar viktiga for verksamheten.

Olika placerarinitiativ ar ett viktigt verktyg i Kyrkans pensionsfonds paverkansarbete. Ett investerarinitiativ
kan involvera ett stort antal dgare och syftar till att med stod av en sa omfattande och inflytelserik dgarbas
som moijligt fa foretagets ledning att andra féretagets forfaringssatt.

4 De anstilldas deltagande i forvaltningen av andra sammanslutningar
4.1 Sammanslutningar som ags av Kyrkans pensionsfond

For att undvika intressekonflikter deltar Kyrkans pensionsfonds operativa ledning och anstéllda i regel inte i
styrelserna eller férvaltningsraden i borsnoterade bolag. Kyrkans pensionsfond kan samarbeta med andra
dgare och &agargrupper for att framja valet av hogklassiga styrelser till bolagen, till exempel i
utndmningskommittén. Utover borsnoterade bolag kan Kyrkans pensionsfond &ga fastighets- och
bostadsbolag samt bolag som direkt betjanar pensionsfondens fastighetsverksamhet, i vilka Kyrkans
pensionsfond utévar direkt dgarmakt.

| frdga om placeringsfonder och icke-likvida fondplaceringar stravar Kyrkans pensionsfond efter att 6vervaka
sina placeringsobjekts resultat och framgang pa samma sitt som vid direkta placeringar. | de s.k.
klubbfonderna for icke-likvida placeringar (ett onoterat bolag som &dgs gemensamt av tva eller flera
investerare) kan en medlem av Kyrkans pensionsfonds personal ocksa vara styrelseledamot. Gillande fonder
som ar avsedda for langvarigt dgande kan Kyrkans pensionsfond vid behov utse en representant till
placeringsradet eller ett motsvarande sakkunnigorgan, om detta anses nédvandigt med tanke pa bedrivandet,
overvakningen och resultatet av placeringsverksamheten.

4.2 Bisysslor och fortroendeuppdrag

Syftet med denna punkt ar att ga igenom forhallningssattet i fraga om Kyrkans pensionsfonds anstalldas
deltagande i 6vriga sammanslutningars eller stiftelsers styrelser, forvaltningsrad eller darmed jamférbara
organ. | denna punkt behandlas inte medlemskap i bostadsaktiebolags styrelser eller andra
fortroendeuppdrag som inte hanfor sig till Kyrkans pensionsfonds anstalldas arbetsuppgifter.

Den anstalldas deltagande i andra sammanslutningars férvaltningsorgan far inte dventyra skotandet av den
anstalldas arbetsuppgifter hos Kyrkans pensionsfond, inte stora beslutsfattandet gallande placeringar, eller
dventyra oberoende. Direktoren for Kyrkans pensionsfond beslutar om de anstalldas deltagande i andra
sammanslutningars forvaltningsorgan. Beslut om huruvida direktéren fér Kyrkans pensionsfond ska delta i
andra sammanslutningars forvaltningsorgan fattas av Kyrkostyrelsens kanslichef. Deltagande i andra
sammanslutningars férvaltningsorgan forutsatter alltid att beslutsfattaren bedémer insider-, narstaende-,
javs- och intressekonflikter.

Kyrkans pensionsfond uppratthaller en uppdaterad offentlig férteckning éver fortroendeuppdrag.



