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1 Johdanto

Kirkon eldkerahasto on sitoutunut vastuulliseen sijoittamiseen. Vastuullisen sijoittamisen avulla
varmistetaan sijoituksille hyva tuotto seka hallitaan sijoitusriskeja tehokkaasti. Eldkerahasto haluaa kaikessa
sijoitustoiminnassaan ottaa huomioon ESG-ndkékohdat eli ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan liittyvat asiat.

Vastuullinen sijoittaminen valtavirtaistuu niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Kirkon elakerahasto haluaa
olla aktiivisesti mukana lisddmassa tietoisuutta vastuullisesta sijoittamisesta toimimalla avoimesti, jakamalla
tietoa eri foorumeissa ja tekemalla yhteisty6ta muiden sijoittajien kanssa. Naiden ohjeiden tarkoituksena on
luoda suuntaviivat eldkerahaston vastuulliselle sijoitustoiminnalle sekd avata eldkerahaston odotuksia
omaisuudenhoitajille ja yrityksille.

Kirkon eldkerahaston vastuullisen sijoittamisen ohjeet ohjaavat ensisijaisesti eldkerahaston sijoitustoimintaa.
Ohjeet toimivat esimerkkind myo6s seurakunnille ja muille evankelis-luterilaisen kirkon piirissa toimiville
sijoittajille. Eldakerahasto paivitti vastuullisen sijoittamisen ohjeitaan edellisen kerran vuonna 2014. Taman
jalkeen eldkerahasto on julkaissut erillisen ilmastonmuutosstrategian joulukuussa 2016.

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon eettiset arvot muodostavat pohjan Kirkon eldakerahaston vastuulliselle
sijoitustoiminnalle. Eldkerahasto keskittyy erityisesti vastuullisesti toimivien sijoituskohteiden suosimiseen ja
yritysten toimintatapoihin vaikuttamiseen. Omaisuudenhoitajavalinta ja yhteistyon kehittaminen ovat
keskeinen osa eldkerahaston vastuullista sijoitustoimintaa.

Vastuullisen sijoittamisen ohjeet hyvaksyttiin Kirkon eldkerahaston johtokunnassa 3.10.2018. Ohjeiden
paivityksesta vastasi johtokunnan asettama vastuullisen sijoittamisen tyéryhma. Ohjeet péivitetdaan tarpeen
mukaan ja johtokunta seuraa toiminnan edistymista julkaisemalla vuosittaisen vastuullisen sijoittamisen
toimintakertomuksen. Lisdksi eldkerahasto liittda vastuullisen sijoittamisen tavoitteet vuosittaiseen
sijoitussuunnitelmaansa.

2 Sijoitustoiminnan lahtokohdat

Kirkon eldkerahaston tehtdvdanad on turvata kirkon tyontekijoiden eldkkeiden maksaminen ja tasata
seurakuntien eldkemaksun kehitystd tulevaisuudessa. Vuonna 1991 perustettu eldkerahasto saa varansa
elakemaksuista ja sijoitustoiminnan tuotoista. Vuodesta 2016 lahtien eldkerahastosta on maksettu ulos
enemman elakkeitd kuin eldkemaksuja on kertynyt rahastoon, joten osa eldkkeistd rahoitetaan
elakerahaston sijoitustuotoilla. Evankelis-luterilaisen kirkon tyontekijoiden eldketurvasta sdadetaan julkisten
alojen eldkelaissa (JUEL).

Kirkon elakerahasto sijoittajana

Kirkon eldkerahaston sijoituksista vastaa sijoitusyksikko, jonka toimintaa valvoo eldkerahaston johtokunta.
Elakerahasto on muiden eldkesijoittajien tapaan pitkan aikavalin sijoittaja, jonka sijoitukset voivat lyhyella
tahtdaimellad altistua merkittavillekin arvon muutoksille. Pitkasta sijoitusperiodista huolimatta eldkerahaston
tulee huolehtia jatkuvasti sijoitusriskien riittavasta hallinnasta. Sijoituksien tulee olla koko ajan hajautettuna
eri omaisuusluokkien, maantieteellisten alueiden, toimialojen, omaisuudenhoitajien ja sijoitustyylien kesken.

Eldkerahaston strategiassa maaritelty pitkan aikavalin reaalituottotavoite on 3,5 prosenttia riskitasolla 9,5
prosenttia. Eldkerahasto on hajauttanut sijoituksiaan osake-, korko- ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin.



Elakerahasto kayttaa padsaantoisesti sijoitusrahastoja sijoitustoiminnassaan. Eldkerahaston sijoitusyksikon
tehtdavd on valita menestyvid, vastuullisesti toimivia rahastoja ja  omaisuudenhoitajia
yhteistyokumppaneikseen ja tehda yhteisty6ta heidan kanssaan vastuullisuusperiaatteiden noudattamiseksi
ja siihen liittyvan toiminnan kehittamiseksi. Salkun vastuullisuustarkastelun ja vaikuttamistoiminnan osalta
elakerahasto voi kayttda ulkopuolisia asiantuntijoita.

Arvot ja etiikka

Kirkkohallituksen strategiassa maaritellyt arvot nakyvat Kirkon eldkerahaston perustehtdvassd hoitaa
elakevaroja tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti. Sijoitusyksikké vastaa avoimesti kaikkiin kysymyksiin
henkilokunnalle, eldakkeensaajille, seurakunnille ja medialle. Julkisena toimijana eldkerahastolle on tarkeas,
etta sijoitustoiminta on lapindkyvaa ja oikeudenmukaista. Yksikossa noudatetaan vastuullisen sijoittamisen
ohjeita ja YK:n tukemia vastuullisen sijoittamisen periaatteita (PRI).

Luterilainen etiikka perustuu kultaiseen sdaantoon, joka on yleisinhimillisesti hyvaksytty maailmassa. Se on
ilmaistu Matteuksen evankeliumissa Jeesuksen sanomana nain: “Kaikki, mitad te tahdotte ihmisten tekevan
teille, tehkaa te heille (Matt. 7:12)”. Jumala on luodessaan ihmisen asettanut hdnen syddmeensa tiedon siit3,
miten meidan tulee kohdella toisiamme. Kultaisen sddnnon siirtdminen kaytantoon ei ole suoraviivaista, vaan
sitd sovellettaessa asetutaan toisen ihmisen ja toisten ryhmien asemaan ja pyritdan miettimaan, mika on
ndiden toisten todellista hyvaa niiden omasta nakokulmasta. Omistajana ja sijoittajana Kirkon eldkerahasto
huomioi keskeiset sidosryhmansa — eli ne, joihin sijoituspolitiikalla on vaikutuksia — ja miettii niiden edun
toteutumista.



3 PRI-periaatteet ohjaavana kehyksena

Kirkon eldkerahaston vastuulliset sijoitusperiaatteet ovat keskeinen osa sijoitustoimintaa. Eldkerahasto on
vuodesta 2008 sitoutunut YK:n tukemiin PRI-periaatteisiin ja on rakentanut vastuullisen sijoittamisen
toimintansa naiden periaatteiden ymparille. PRl-periaatteet auttavat eldkerahastoa vastuullisen
sijoitustoiminnan toteutuksessa.

PRI-periaatteiden allekirjoittajana Kirkon eldkerahasto:

1. Liitt&& ESG-n&kokohdat osaksi sijoitustutkimusta ja pa&téksentekoprosesseja
* Laadimme vuosittaisen sijoitussuunnitelman, johon sisaltyy vastuullisen sijoittamisen tavoitteet.
¢ Erillinen ilmastonmuutosstrategia ohjaa ilmastonmuutostyoskentelydmme.
* Elakerahaston tiimissa kaikilla on vastuu vastuullisen sijoittamisen kehittdmisestd omalla tehtidvaalueellaan.
* Sisallytdmme ESG-kriteerejd omaisuudenhoitajavalintaan.
* Teemme yhteistyota vain omaisuudenhoitajien kanssa, jotka ovat sitoutuneet vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin.
2. Toimii aktiivisena omistajana ja soveltaa ESG-nékékohtia omistajakéyténtsihin
* Meilla on aktiivisen omistajuuden ja vaikuttamisen periaatteet, jotka ohjaavat omistajakdytantoja ja vaikuttamistoimintaa.
* Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua kotimaisten ja ulkomaisten yritysten kanssa keskeisista vastuullisuusteemoista.
* Osallistumme kotimaisten yritysten yhtidkokouksiin.
* Seuraamme saanndllisesti sijoitussalkkumme sisaltéa ja mahdollisia normirikkomuksia.
3. Edist&a sijoituskohteiden asianmukaista ESG-raportointia
* Tuemme sijoittaja-aloitteita, joiden tavoitteena on edistad yritysten vastuullisuusraportointia.
* Seuraamme saannollisesti omaisuudenhoitajien vastuullisen sijoitustoiminnan kehittymista ja
kannustamme heitd raportoimaan sijoitustoimintansa ESG-vaikutuksista.
4. Edist&a vastuullisen sijoittamisen periaatteiden hyviksymisté ja kéyttéonottoa sijoitustoimialalla
* Nostamme ESG-asiat esiin tarjouspyyntovaiheessa ja suosimme PRI-periaatteita noudattavia omaisuudenhoitajia.
* Osallistumme alan seminaareihin ja pidédmme luentoja vastuullisesta sijoittamisesta muille sijoittajille ja opiskelijoille.
* Ylldpiddmme tietoa vastuullisesta sijoittamisesta verkkosivuillamme.
5. Tekee yhteistydtd muiden sijoittajien kanssa edistédékseen vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kéytté6nottoa
* Osallistumme aktiivisesti Finsif ry:n toimintaan ja noudatamme PRI-periaatteita.
* Teemme yhteistydta muiden sijoittajien kanssa ja kannustamme heita sijoittamaan vastuullisesti.
* Jaamme tietoa seurakunnille ja pidamme sadnnollistd yhteytta muihin kirkkosijoittajiin.
6. Raportoi toimistaan ja tyénsé edistymisesté vastuullisen sijoittamisen periaatteiden toteuttamisessa
* LiitAmme ESG-arvioinnin sijoitusrahastojemme kuukausi- ja vuosiseurantaan.
* Julkaisemme vuosittaisen vastuullisen sijoittamisen toimintakertomuksen.
* Raportoimme osake- ja korkosijoitusten hiilijalanjiljen.
* Raportoimme vuosittain PRI:lle vastuullisen sijoittamisen periaatteiden toteutumisesta.



4 Vastuullinen yritys sijoituskohteena

Kirkon eldkerahasto haluaa sijoitustoimintansa kautta edistdaa vastuullista yritystoimintaa ja vastuullisesti
toimivien yritysten menestymista. Seuraavat toimintatavat kuvaavat eldkerahaston nakemysta vastuullisesta
yritystoiminnasta:

Lakien ja kansainvalisten normien noudattaminen on vastuullisen yritystoiminnan minimivaatimus. Kirkon
elakerahasto suosittelee, etta yritykset sitoutuvat YK:n Global Compact —aloitteeseen ja noudattavat OECD:n
toimintaohjeita monikansallisille yrityksille. Vastuullisesti toimivat edelldkavijayritykset ylittavat normien ja
lakien vaatimukset ja luovat pohjaa tulevalle normiohjaukselle.

Positiivinen vaikutus. Vastuulliset yritykset huomioivat luonnonvarojen kaytdssa tulevien sukupolvien
tarpeita ja oikeuksia, sekd minimoivat tietoisesti toimintansa haitallisia vaikutuksia ymparistoon ja
yhteiskuntaan. Edelldkavijayritykset valjastavat markkinavoimat luodakseen ratkaisuja kestavan kehityksen
haasteisiin.

Sidosryhmaldhtéinen ajattelutapa. Vastuullisesti toimivan yrityksen odotetaan ottavan toiminnassaan ja sen
kehittdamisessa huomioon sidosryhmien odotukset. Vastuullisen liiketoiminnan lahtokohtana on nakemys
siitd, ettda yritykselld on yhteiskunnassa muitakin tehtdvid ja velvoitteita kuin tuottaa voittoa
osakkeenomistajilleen. Sidosryhmalahtoisessa johtamisessa otetaan huomioon omistajien etujen lisaksi
muiden yrityksen sidosryhmien nakokulma, minka uskotaan olevan hyodyllista pitkalla tahtaimelld myds
osakkeenomistajille. Yritys on vastuussa toimintansa aiheuttamista myonteisistd, mutta myos kielteisista
vaikutuksista niissd yhteisOissd, joissa se toimii. Tama tarkoittaa, ettd yritys vastaa myos
yhteistyokumppaneidensa kuten alihankkijaverkoston toimenpiteista.

Johdon sitoutuminen. Vastuullisessa liiketoiminnassa on kyse strategiasta, jossa vastuullisuus sisallytetaan
yrityksen johtamisjarjestelmaan ja sita kautta toimintaohjeisiin, toimenkuviin ja tarvittaessa tulosohjaukseen
seka palkitsemisjarjestelyihin. Hallituksen ja ylimman johdon sitoutuminen on edellytyksena sille, etta
vastuullisuus lapdisee koko organisaation. Koulutuksella ja sisdiselld viestinnalld varmistetaan, ettd koko
henkilOsto tietda ja tunnistaa vastuullisuuden vaatimukset yrityksessa ja omassa tyossaan.

llmastonmuutos. limastonmuutos on globaali muutosilmio, joka tulevaisuudessa vaajaamatta vaikuttaa
maailman vyhteiskuntiin ja yrityksiin. llmastonmuutoksen hidastamiseksi yritysten tulee vahentaa
kasvihuonekaasujen  tuottamista ilmakehdan. Vastuullinen yritys valmistautuu ennakoivasti
ilmastonmuutoksen tuomiin riskeihin ja mahdollisuuksiin ja liittda tdman tyoskentelyn osaksi strategiaansa.

Verovastuullisuus. Vastuullisesti toimiva yritys noudattaa verosuunnittelussaan lakia ja myds sen tavoitetta.
Kirkon eldkerahasto pitaa tarkeand, ettd veronmaksu kuvastaa yrityksen taloudellista toimintaa ja veroja
maksetaan eri toimintamaissa niissa tapahtumavan tosiasiallisen aktiviteetin mukaisesti.

Avoin viestinta. Yrityksen vastuullisuus on uskottavaa, jos yritys pystyy osoittamaan, etta vastuullisuuden
vaatimukset ovat johtaneet todellisiin strategisiin muutoksiin. Sanat tdydentdvat tekoja: avoimuus ja
sidosryhmien tarpeet huomioiva viestintd rakentaa luottamusta. Yritys, joka osoittaa pitdavansa kiinni
arvoistaan, korjaavansa toimintatapojaan tarpeen mukaan ja ennakoivansa huolellisesti yhteiskuntaan,
ymparistoon ja poliittisiin oloihin liittyvia riskeja, osoittaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Raportointi. Sijoittaja tarvitsee luotettavaa ja vertailukelpoista tietoa yrityksistd sijoituspaatoksen
tekemiseksi. Kirkon eldkerahasto suosittelee, ettd yritykset raportoivat ilmastonmuutostydskentelystdan
Carbon Disclosure Projectille. Lisaksi yrityksid kannustetaan raportoimaan toiminnastaan Global Reporting



Initiativen (GRI) mukaisesti. Avoimeen viestintdan kuuluu myaos yrityksen veropolitiikasta ja verojalanjaljesta
raportoiminen.



5 Vastuullisen sijoittamisen ldhestymistavat

Kirkon eldkerahasto soveltaa useita eri vastuullisen sijoittamisen lahestymistapoja ja yhdistelee niita eri
tavoin. Vastuullisen sijoittamisen eri lahestymistavat eivdt ole toisiaan poissulkevia, vaan ne lahestyvat
aihetta eri ndakokulmista. Eldkerahaston tapauksessa lahestymistapojen kaytto riippuu omaisuuslajista seka
siitd onko kyseessd suora vai epdsuora sijoitus. Eldakerahaston vastuullisen sijoittamisen lahestymistapoja
ovat vastuullisuusanalyysi, aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen, seka vaikuttavuussijoittaminen.

o VASTUULISUUSANALYYSI AKTIIVINEN VAIKUTTAVUUS-
- OMISTAJUUS SUOITTAMINEN

;’7 % Normi- ESG- Kestdvan Pois- Vaikuttamis- Yhtitkokous- Vaikuttavuus-

Tarkastelu | Integrointi Kehityksen sulkeminen Keskustelut Osallistuminen sijoittaminen
teema

Suorat

Osakesijoitukset . . . . .

Osakerahastot . . . . . .

Korkorahastot . . . . .

Vaihtoehtoiset (] (] (] [ ) o

sijoitukset

Kuva: Yhteenveto eldkerahaston vastuullisen sijoittamisen |dhestymistavoista ja niiden kdytosta eri omaisuusluokissa.
Merkinta tarkoittaa, etta lahestymistapa on kdytossa kyseisessa omaisuusluokassa. Lahestymistavan kayttd ja muoto
vaihtelevat rahastoittain.

5.1 Vastuullisuusanalyysi

Vastuullisuusanalyysissa arvioidaan sijoituskohteiden vastuullisuutta eri ESG-kriteerien mukaan ja yrityksia
voidaan tdman tiedon perusteella suosia tai valttaa. Vastuullisuusanalyysin tydskentelytavat ja menetelmat
vaihtelevat rahastokohtaisesti. Seuraavaksi on listattu esimerkkeja eri menetelmista:

Normiperusteinen tarkastelu. Sijoittaja arvioi yritysten vastuullisuutta YK:n ja OECD:n kansainvalisten
normien noudattamisen kautta. Normit kasittdvat muun muassa YK:n sopimukset ihmisoikeuksista,
tyooikeuksista, korruptiosta ja ympariston suojelusta. Eldkerahasto tarkastelee salkkuaan sadannoéllisesti
normiperusteisesti. Mikali tassa seurannassa [oytyy rikkomustapauksia, ryhdytdan
vaikuttamistoimenpiteisiin.

ESG-integrointi. Sijoittaja sisallyttdda ESG-asiat sijoitusanalyysiin rinnakkain perinteisten taloudellisten
mittareiden kanssa. Eldkerahasto suosii omaisuudenhoitajia, jotka aktiivisesti seuraavat yritysten ESG-asioita
osana sijoitustoimintaa ja pyrkivat ymmartamaan ESG-asioiden vaikutuksia yrityksen tuotto- ja riskindkymiin.

Temaattinen sijoittaminen. Sijoittaja suosii tietyn toimialan yrityksia tai kestavaa kehitysta tukevia tuotteita
tai palveluita tarjoavia yrityksia. Eldkerahaston kdyttdmia teemoja ovat mm. ilmastonmuutos, metsa,
uusiutuvat energiamuodot ja yhteiskunnan demograafisen kehityksen tuomat muutokset.

Yritysten poissulkeminen. Sijoittaja poistaa sijoitusuniversumista kiistanalaisiksi tai epaeettisiksi maariteltyja
tuotteita ja palveluita valmistavia yrityksia. Elakerahasto valttaa suoria sijoituksia alkoholia, tupakkaa ja



aseita valmistaviin yrityksiin seka uhkapeleihin, aikuisviihteeseen ja fossiilisiin polttoaineisiin keskittyviin
yrityksiin.

5.2 Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen

Vaikuttamistoiminnan avulla Kirkon eldkerahasto haluaa paitsi kantaa vastuunsa omistajana edistamalla
yritysten vastuullista toimintaa, my0s varmistaa sijoituskohteidensa kestavaa arvonkehitysta pidemmalla
aikavalilla. Jotta tama olisi mahdollista, sijoituskohteina olevien yritysten on toimittava pitkdjanteisesti ja
hallittava riskit omistajien edun mukaisesti.

Elakerahaston lahtokohtana on keskustella yritysten kanssa toimintatapojen muuttamiseksi. Arvopapereista
luopuminen johtaa harvemmin muutoksiin yritysten toiminnassa ja silloin my6s luovutaan kaikista
omistajuuden oikeuksista. Tuloksettoman vaikuttamiskeskustelun jalkeen voidaan harkita omistuksesta
luopumista.

Eldkerahasto tekee sekd suoraa ettd epdsuoraa vaikuttamista. Suorassa vaikuttamisessa eldkerahasto
osallistuu yhtiokokouksiin ja keskustelee yritysten kanssa. Epdsuorassa vaikuttamisessa omaisuudenhoitaja
tai konsultti kdy keskustelua yritysten kanssa ja osallistuu yhtiokokouksiin eldkerahaston puolesta. Suora
vaikuttaminen keskittyy kotimaisiin yrityksiin, koska ldheisyyden takia keskusteluyhteyden luominen on
helpompaa. Kansainvalisella tasolla eldkerahasto kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita.

Suora vaikuttaminen

Kirkon eldkerahaston edustaja voi kdyttdaa aanestysoikeutta yritysten yhtiokokouksissa tai keskustella
suoraan yritysedustajien kanssa yritystapaamisissa tai -seminaareissa.

Yhtiokokousosallistuminen. Eldkerahasto osallistuu kotimaisten porssiyhtididen  yhtiokokouksiin
yhteistydssa omaisuudenhoitajiensa kanssa. Eldkerahasto neuvottelee vuosittain omaisuudenhoitajien
kanssa tulevasta yhtiokokouskaudesta ja siihen liittyvistd teemoista. Eldkerahasto on laatinut erilliset
toimintaohjeet yhtiokokousedustajalle. Yhtiokokouskauden p&atyttya raportoidaan tarkeimmista
havainnoista.

Kirkon eldkerahasto perustaa omistajaohjauksensa OECD:n omistajaohjauksen periaatteille - OECD Principles
of Corporate Governance (2015). Lisdksi eldkerahasto kannattaa 1.10.2015 hyvaksyttyda Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia ja suosittelee sen periaatteiden noudattamista soveltuvin osin myos ei-
listatuille yhtioille.

Kirkon eldakerahasto haluaa omistajaohjauksessa painottaa erityisesti seuraavia nakdkohtia:

e  kohtuullisuus yritysjohdon ja hallituksen palkitsemisessa
e  hallituksen monimuotoisuus ja resurssien riittavyys

e pitkdjanteinen henkildstdpolitiikka

e julkinen, ennakoitavissa oleva osinkopolitiikka

e |apinakyva ja kattava talous- ja vastuullisuusraportointi.

Kirkon eldkerahasto kannustaa yhti6itd huomioimaan hyvia yhtiokokouskaytdantoja. Tama tarkoittaa muun
muassa lapinakyvia perusteluja esityslistan sisallosta ajoissa ennen yhtidokokouspdivaa.



Yritystapaamiset. Henkilokohtaiset tapaamiset yrityksen johdon tai muiden edustajien kanssa antavat hyvat
edellytykset vuoropuheluun, joka ei ole mahdollinen yhti6kokouksissa. Eldkerahasto voi osallistua
tapaamisiin yhdessa konsultin, omaisuudenhoitajan tai muiden omistajien kanssa. Vuoropuhelua voidaan
my0s kayda yritysten kanssa jarjestamalla seminaareja ja muita tilaisuuksia.

Epasuora vaikuttaminen

Kirkon eldkerahaston epasuoraan vaikuttamiseen kuuluvat kansainvadlisten vaikuttamistapausten
valitseminen, ennakoiva teemavaikuttaminen seka sijoittaja-aloitteisiin osallistuminen.

Kansainvidlisten vaikuttamistapausten valinta. Eldkerahasto seuloo kaikki osake- ja korkosijoituksensa
kahdesti vuodessa, jotta saadaan ajantasainen kokonaiskuva sijoitussalkun sisallosta. Ulkopuolisen seulonta-
ja vaikuttamispalvelun avulla eldkerahasto pystyy tunnistamaan sijoitussalkun kansainvaliset
sopimusrikkomustapaukset, jotka koskevat YK:n sopimuksia ihmisoikeuksista, tydoikeuksista, korruption ja
lahjonnan vastaisesta toiminnasta sekd ympariston suojelusta.

Seulontatulokset toimivat epdsuoran vaikuttamistoiminnan |ldhtékohtana. Eldkerahasto osallistuu seulonta-
ja vaikuttamispalveluntarjoajan valityksella vaikuttamiskeskusteluihin vakavimpien normirikkomustapausten

kanssa. Vaikuttamiskeskusteluja on useita kymmenia vuoden aikana ja niihin osallistuu my6s muita sijoittajia.

Vuoropuhelun vaikuttavuus paranee sijoittajamaardn ja omistusosuuden lisddntyessa. Ulkopuolisen
vaikuttamispalvelun kdyttdminen on pienilla resursseilla toimivalle sijoittajalle kustannustehokas tapa kayda
keskustelua kansainvilisten yritysten kanssa.

Vuoropuhelu yritysten kanssa tapahtuu kirjeiden, puhelinkonferenssien ja tapaamisten valityksella.
Vaikuttamiskeskustelun suunnitteluvaiheessa seulonta- ja vaikuttamispalveluntarjoaja laatii listan
toimenpiteista, joita yrityksen tulisi suorittaa toimintansa puutteiden korjaamiseksi ja uusien ongelmien
valttamiseksi. Toteutuneita toimenpiteita kaytetaan vaikuttamiskeskustelussa edistymisen merkkina. Yritys
poistuu seurantalistalta ja vaikuttamiskeskustelu paattyy, kun kaikki toimenpiteet ovat suoritettu.

Vaikuttamistoiminta vaatii johdonmukaisuutta ja karsivallisyytta. Kaikki tapaukset ovat erilaisia, ja
positiivisten tulosten saavuttaminen voi kestda jopa vuosia. Joskus vaikuttamisyrityksilla ei pystyta
muuttamaan yrityksen toimintaa ja silloin voi tulla kyseeseen luopua sijoituksesta kokonaan. Kirkon
elakerahasto sijoittaa kansainvalisille markkinoille sijoitusrahastojen kautta, eika yksittdisesta arvopaperista
luopuminen ole aina mahdollista. Siksi seulontatulokset ja niiden kasittely ovat pysyva osa
omaisuudenhoitajatapaamisia.

Ennakoiva teemavaikuttaminen. Eldkerahasto osallistuu ennakoivaan vaikuttamistoimintaan, jossa
yrityksiin pyritdan vaikuttamaan rakentavalla tavalla, tulevaisuuden vastuullisuushaasteita ja YK:n kestdvan
kehityksen tavoitteita huomioiden. Vaikuttamistoimintaa tehddan ulkopuolisen asiantuntijan kanssa.
Vaikuttamistoimintaan valitaan erityisia vastuullisuusteemoja, joiden piirissa pyritadn kehittdmaan yritysten
toimintatapoja. Esimerkkind voidaan mainita yrityksiin kohdistuva hiiliriski sekad verovastuullisuuteen ja
puhtaan veden saatavuuteen liittyvat teemat. Yhden vaikuttamishankkeen kesto on noin 2-3 vuotta.
Jokaiseen teemavaikuttamishankkeeseen osallistuu useita instituutiosijoittajia.

Sijoittaja-aloitteisiin osallistuminen. Sijoittaja-aloitteessa joukko sijoittajia yhdistdaa voimavaransa yhteisen
viestin esiintuomiseksi yritykselle. Yleensa yksi omistaja tai joukko omistajia toimivat aloitteen perustajina ja
toimeenpanijoina. Sijoittaja-aloitteeseen voi osallistua suuri maard omistajia, ja sen tarkoitus on
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mahdollisimman laajalla ja vaikutusvaltaisella omistajapohjalla saada yrityksen johto muuttamaan yrityksen
toimintatapoja.

Kansainvélisten sijoittaja-aloitteiden kautta eldkerahasto on esimerkiksi mukana kehittdmassa yritysten
raportointikdytant6ja. Vastuullisen sijoittajan suurimpia haasteita on saada luotettavaa ja vertailukelpoista
tietoa yritysten kestavasta toiminnasta. Eldkerahasto on vuodesta 2007 lahtien tukenut CDP:td ja sen
hallinnoimia aloitteita, kuten CDP Water Disclosure ja CDP Carbon Action. CDP:n kautta eldkerahasto on
mukana kehittdmassa yritysten ilmastonmuutostydskentelyda ja raportointia. Aloitteet tahtdavat
laadukkaampaan yritysvastuuraportointiin ja siihen liittyvien tavoitteiden asettamiseen. Aloitteiden tarkoitus
on lisdksi ohjeistaa yrityksia luonnonvarojen ja energian kestdvampadan kayttéon sekad informoida
kasvihuonekaasupaastdjen ilmastovaikutuksista.

lImastonmuutosstrategian julkaisemisen myo6ta elakerahasto on sitoutunut eri ilmastonmuutostydkaluihin,
kuten hiilijalanjalkiraportointiin ja vaikuttamiseen. Montréal Carbon Pledge —aloitteen allekirjoittajana
elakerahasto on sitoutunut raportoimaan sijoitustensa hiilijalanjaljen vuosittain. Eldkerahasto osallistuu
myos Climate Action 100+ aloitteeseen, jonka tavoitteena on vaikuttaa maailman sataan eniten
kasvihuonekaasuja tuottavaan yhtioon. Pdamaarana on hillitd yhtididen paastoja seka vahvistaa yhtididen
ilmastoriskeihin liittyvaa taloudellista raportointia ja hallintoa.

Sijoittaja-aloitteiden teemat, kestot ja resurssivaatimukset vaihtelevat. Aloitteet voivat koskea yritysten
vastuullisuutta yleiselld tasolla, kuten kansainvalisten sopimusten ja normien noudattaminen. Aloitteet
voivat myos keskittya pienempaan yritysjoukkoon, yksittdiseen yritystapaukseen tai teemaan, jossa halutaan
muuttaa yrityksen nykyistd toimintatapaa vastuullisempaan suuntaan. Osallistuminen on yleensa ilmaista,
mutta se edellyttaa sijoittajalta tietyn tydpanoksen. Sijoittaja-aloitteiden tuloksia voidaan mitata esimerkiksi

kohdeyritysten vastausprosentilla tai mittaamalla yritysten suorittamat toimenpiteet eri suositusten kohdalla.

Eldkerahaston tavoite on vuosittain osallistua 2-4 aloitteeseen omien resurssien puitteissa.

5.3 Vaikuttavuussijoittaminen

Vaikuttavuussijoittamisella (engl. impact investing) tarkoitetaan sijoituksia yrityksiin, organisaatioihin tai
rahastoihin, joiden tarkoituksena on tehdd mitattavissa olevaa sosiaalista tai ymparistollistda muutosta
sijoitustuottojen rinnalla. Vaikuttavuussijoittamiseen liittyvid sijoitusmuotoja kirkon eldkerahastossa ovat
esimerkiksi  erilaiset mikrolainat ja vihredt obligaatiot. Eldkerahasto seuraa aktiivisesti
vaikuttavuussijoittamista ja sen eri muotojen kehitysta.
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6 Omaisuudenhoitajan valinta ja seuranta

Omaisuudenhoitajan valintaprosessi on vastuullisen sijoittamisen kannalta kriittinen vaihe. ESG-asiat ja
siihen liittyvat vaatimukset tulee arvioida perusteellisesti juuri yhteistyokumppanin valintavaiheessa.

Elakerahasto liittda vastuullisen sijoittamisen ohjeensa kaikkiin tarjouspyyntdihin, jotta tarjouskilpailuun
osallistuvat omaisuudenhoitajat ymmartavat eldkerahaston odotukset suhteessa tarjottuun
sijoitusstrategiaan. Eldkerahasto pyrkii omalta osaltaan selvittdmaan omaisuudenhoitajan vastuullisen
sijoitusfilosofian ja voidaanko tarjottava tuote hyvaksya osaksi eldkerahaston sijoitussalkkua.

Omaisuudenhoitajalla ei tarvitse olla kaikkia vastuulliseen sijoittamiseen liittyvid prosesseja kaytossa
yhteistydon alusta alkaen, vaan eldkerahasto voi my6s rakentaa naitd kadytdntdja yhteisvoimin
omaisuudenhoitajan kanssa. Omaisuudenhoitajan sitoutuminen PRI-periaatteisiin on hyva ldhtokohta.

Elakerahasto arvioi ja seuraa omaisuudenhoitajien vastuullisen sijoittamisen valmiutta seuraavilla osa-
alueilla:

it
Varainhoitajan Periaatteet Resurssit ja
ESG-profiili ja prosessit osaaminen

Aktiivinen Raportointi

omistajuus

1. Varainhoitajan ESG-profiili
Vastuullinen sijoittaja  hoitaa my6s omat yritysvastuuasiat hyvin. Eldkerahasto edellyttaa
omaisuudenhoitajiltaan vastuullista ymparisto- ja henkilostopolitiikkaa seka hyvaa hallintotapaa.

2. Periaatteet ja sisdiset prosessit

Elakerahasto selvittdd milla tavalla vastuullinen sijoitustoiminta soveltuu omaisuudenhoitajan
sijoitusfilosofiaan. Julkisesti saatavissa oleva vastuullisen sijoittamisen ohjeistus ja omistajaohjauspolitiikka
ovat ensimmainen osoitus siitd, ettd omaisuudenhoitaja on sitoutunut toimintaansa ja sen kehittdmiseen.
Eldkerahastoa kiinnostaa myds, miten ohjeistuksen noudattamista seurataan organisaatiossa ja kenen
vastuulla sen toteuttaminen on.

Sitoutunut omaisuudenhoitaja viestii vastuullisen sijoittamisen Idhestymistavoistaan niin henkil6stélle,
asiakkaille kuin yhteistydkumppaneille ja muille sidosryhmille. Aktiiviset omaisuudenhoitajat osallistuvat
my0s resurssien puitteissa eri vastuullisen sijoittamisen aloitteisiin tai foorumeihin, joissa verkostoidutaan ja
haetaan uusia sijoitusideoita.
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3. Resurssit ja osaaminen

Eldkerahastoa kiinnostaa erityisesti, miten sijoitustiimin tehtdvajako toimii ESG-analyysin suhteen, milla
tasolla tdama osaaminen on ja milla tavalla sitd kehitetdan. Moni omaisuudenhoitaja kayttaa ulkopuolisia ESG-
palveluntarjoajia, ja eldkerahasto selvittdd miten ESG-tietoja kaytetddn osana sijoitustoimintaa.
Eldkerahaston tavoite on, ettd vastuullisuusndkdkulmat toimivat Iahtékohtana kaikissa sijoitusanalyyseissa
eikd pelkastaan erillisenad arviointivaiheena. Salkunhoitajilla ja analyytikoilla tulisi olla oma nakemys eri
toimialojen ja yritysten keskeisimmista vastuullisuusndkékulmista — ja omaisuudenhoitaja tulisi kannustaa
henkilokuntansa sisallyttdmaan ESG-asioita sijoitusanalyysiin.

4. ESG-integrointi

Elakerahasto pyrkii selvittdmaan, mitka ESG-asiat ovat relevantteja omaisuudenhoitajan sijoitusanalyysissa.
Seuraava askel on selvittad, milla tavalla ESG-asiat liitetddn sijoituspaatoksentekoon ja miten tama on
vaikuttanut omaisuudenhoitajan sijoitusperformanssiin. Yksi keino selvittda asiaa on pyytaa
omaisuudenhoitajalta konkreettisia esimerkkeja ESG-asioiden vaikutuksista yksittdisiin sijoituspaatoksiin,
niin yritys- kuin toimialakohtaisesti.

5. Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen

Eldkerahasto pyrkii ymmartamaan omaisuudenhoitajan omistajaohjauspolitiikan sisdltoa seka kaytannon
toteutumista. Pyytamalla yksityiskohtaisempia esimerkkeja kaydyista ESG-keskusteluista ja muista
vaikuttamisprosesseista, eldkerahasto selvittdd, miten omaisuudenhoitaja yhdistaa vaikuttamistoimintansa
sijoituspaatoksentekoon. Eldkerahasto suosii omaisuudenhoitajia, jotka hyodyntavat omistajaoikeuksiaan ja
tuovat ESG-asiat johdonmukaisesti esiin yritystapaamisissa. Aktiiviset omistajakdaytdannét kuten
yhtiokokousosallistuminen ovat hyvin tyovoimaintensiivistd toimintaa ja eldkerahasto hyvaksyy, etteivat
kaikki omaisuudenhoitajat pysty tallaisiin kdytantoihin sitoutumaan. Lisdksi tulee huomioida, etta
kdytettdvissa olevat aktiiviset omistajakdytannot ovat omaisuuslajikohtaisia.

6. Raportointi ja yhteydenpito
Eldkerahasto selvittda, milla tavalla ja kuinka usein omaisuudenhoitaja raportoi vastuulliseen sijoittamiseen
liittyvasta toiminnastaan ja sen tuloksista. Eldkerahasto seuraa myds omaisuudenhoitajien raportointia YK:n

kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumisesta ja painottaa sijoitustoiminnan ESG-vaikutusten mittaamista.

Montréal Carbon Pledge -—aloitteen allekirjoittajana eldkerahasto edellyttdaa hiilijalanjalkiraportointia
kaikkien osake- ja yrityslainasijoitustensa osalta.

Elakerahasto avaa kaikki osake- ja korkosijoitustensa sisallét kaksi kertaa vuodessa vastuullisuusseulontaa
varten, joten sijoitusrahastojen omistuslistat tulee saada kayttoon tarvittaessa. Eldkerahasto odottaa myos
aktiivista yhteydenpitoa kaikilta omaisuudenhoitajiltaan, mikali sijoitussalkussa esimerkiksi havaitaan
elakerahaston sijoitusperiaatteiden kanssa ristiriidassa olevia sijoituskohteita.

Eldkerahasto seuraa kaikissa omaisuusluokissa sijoitusrahastojensa vastuullisen sijoitustoiminnan
kehittymista  vuosittaisen = ESG-kyselylomakkeen avulla.  Eldkerahasto jakaa  kyselytulokset
omaisuudenhoitajiensa kanssa ja keskustelee tarvittaessa heiddan vastuullisen sijoitustoiminnan
kehitystavoitteistaan.
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7 Vastuullinen sijoittaminen kaytannossa

Kirkon eldkerahasto ottaa vastuullisuusndkdkulmat huomioon kaikissa omaisuuslajeissa. Jokaisessa
omaisuuslajissa l6ytyy erilaisia tapoja ja mahdollisuuksia sisallyttda ESG-asiat osaksi sijoitustoimintaa.

Vastuullisuuskysymykset otetaan eldkerahaston sijoitusyksikon tyéssa huomioon osana sijoituspadtosta
ennen sijoituksen tekemistd. Usein paras hetki vaikuttaa omaisuudenhoitajan ja asianomaisen
sijoitusrahaston toimintaperiaatteisiin on sijoitusvaihe ja siihen liittyvat neuvottelut.

Sijoitusvaiheen jalkeen eldkerahasto pyrkii jatkuvasti edistdmaan omaisuudenhoitajien tietdmysta ja taitoa
kysymalla ja keskustelemalla heiddan vastuullisuuskdytdnnoistddn tapaamisten yhteydessa. Eldkerahaston
vuosittainen ESG-kysely toimii seurantatydkaluna ja se kattaa sijoitukset kaikissa omaisuuslajeissa.

Eldkerahasto sijoittaa lahtokohtaisesti rahastoihin, joiden rekisterdintivaltio on sitoutunut liittymaan OECD:n
automaattista verotietojen vaihtoa koskevaan sopimukseen (AEOI).

Mikali omaisuudenhoitaja tai sijoitusrahasto ei tayta eldakerahaston asettamia vastuullisuusvaatimuksia tai
vastuullisuustyoskentelyyn liittyy avoimia kysymyksia, sijoitusyksikkd aloittaa vaikuttamiskeskustelun
omaisuudenhoitajan kanssa.

7.1 Osakesijoitukset
Eldkerahaston osakesalkkuun kuuluu seka suoria osakesijoituksia ettad rahastosijoituksia.

Suorat osakesijoitukset. Kirkon elakerahasto omistaa suoria suomalaisia ja eurooppalaisia osakkeita kolmen
tdyden valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksen kautta. Tdyden valtakirjan omaisuudenhoitosopimus
tarkoittaa, ettd osakerekisterissa Kirkon eldkerahasto on omistajana, mutta mandaatin hoitaja on valtuutettu
tekemaan sijoituspaatokset eldkerahaston puolesta. Sopimuksessa maaritetdaan sijoitustoiminnan rajoitukset
— mukaan lukien kriteerit vastuulliseen sijoittamiseen liittyen - ja omaisuudenhoitajan tulee hoitaa
elakerahaston sijoituksia sopimuksen mukaisesti. Sopimuksessa omaisuudenhoitaja sitoutuu huomiomaan
ESG-asiat sijoituspaatoksenteossa, toimimaan aktiivisena omistajana seka raportoimaan toiminnastaan.

Elakerahasto  osallistuu  vuosittain  kotimaisten  porssiyhtididen  yhtiokokouksiin  yhteistyossa
omaisuudenhoitajiensa kanssa.

Epdsuorat osakesijoitukset. Tayden valtakirjan omaisuudenhoitosopimusten lisdksi eldkerahastolla on eri
maantieteellisille alueille sijoittavia osakerahastoja. Elakerahasto valitsee omaisuudenhoitajia, jotka ovat
sitoutuneet vastuulliseen sijoittamiseen allekirjoittamalla PRI-periaatteet ja laatimalla omat vastuulliset
sijoitussddannot. Tallaiset omaisuudenhoitajat ottavat ESG-asiat johdonmukaisesti mukaan sijoitusanalyysiin
eri menetelmin ja hyddyntdvat omistajaoikeutensa yhtiokokouksissa ja keskustelevat yritysten kanssa
vastuullisista toimintatavoista.

Elakerahasto tekee normipohjaisen vastuullisuustarkastelun kaikista osakesijoituksista kahdesti vuodessa ja
osallistuu vaikuttamistoimintaan.

Osakeindeksisijoitukset. Taktisen allokaation toteuttamiseksi eldakerahasto kayttaa ns. passiivisia
sijoitusmuotoja kuten osakeindeksirahastoja. Osakeindeksirahastot tarjoavat likvidin ja kustannustehokkaan
tavan eldkerahastolle osallistua eri osakemarkkinoille. Niiden avulla voidaan sujuvasti vaihtaa eri markkina-
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alueiden painoa osakesalkussa. Indeksirahastojen tarkoitus on hakea markkinakohtaista painotusta, eika
arvioida yksittaisia yrityksia.

Eldkerahaston osakeindeksirahastoista vastaava omaisuudenhoitaja noudattaa laajasti
vastuullisuuskriteereja. Kaikki indeksirahastot kayttdavat vastuullisuusseulontaa, jossa sijoituksia ei tehda

yrityksiin, jotka rikkovat kansainvalisia normeja ihmisoikeuksista, ty6oikeuksista, korruptiosta ja ymparistosta.

Lisaksi sijoituksia ei tehda yrityksiin, jotka ovat mukana hiilikaivostoiminnassa tai kivihiilen polttamisessa.
Kytkokset kiistanalaisten aseiden keskeisten komponenttien valmistukseen johtavat myds yhtididen
valttamiseen. Lisdksi kaikki indeksirahastot kayttavat aktiivisesti adadnioikeutta yhtiokokouksissa
maailmanlaajuisesti.

7.2 Korkosijoitukset
Eldkerahaston korkosijoitukset tehdaan padsaantoisesti sijoitusrahastojen kautta.

Valtionobligaatiot. Valtionobligaatiosijoituksilla rahoitetaan valtioiden toimintaa. Eldkerahasto suosii
omaisuudenhoitajia, jotka arvioivat kohdevaltioiden vastuullisuusnakokulmia. Erityisesti kehittyvien maiden
valtionlainoihin sijoittavien omaisuudenhoitajien tulee huomioida miten valtiot noudattavat kansainvalisia
ihmisoikeus-, ymparist6- ja muita kestavaan kehitykseen liittyvia sopimuksia ja suosituksia.

Yritys- ja vaihtovelkakirjalainat. Eldkerahasto valitsee omaisuudenhoitajia, jotka ovat sitoutuneet
vastuulliseen sijoittamiseen allekirjoittamalla PRI-periaatteet ja laatimalla omat vastuulliset sijoitussaannot.
Tallaiset omaisuudenhoitajat ottavat ESG-asiat johdonmukaisesti mukaan sijoitusanalyysiin eri menetelmin
ja keskustelevat yritysten kanssa vastuullisista toimintatavoista.

Rahamarkkinasijoitukset.  Eldkerahasto edellyttda talletuspankilta vastuullista toimintaa ja
rahamarkkinarahastojen hoitajilta ESG-nakdkulmien huomioimista liikkeeseenlaskijoiden osalta.

Elakerahasto tekee normipohjaisen vastuullisuustarkastelun kaikista valtion-, yrityslaina- ja
rahamarkkinasijoituksista kahdesti vuodessa ja osallistuu vaikuttamistoimintaan.

7.3 Vaihtoehtoiset sijoitukset

Eldkerahaston vaihtoehtoisiin sijoituksiin kuuluvat kiinteistosijoitukset, pddomasijoitukset, vaihtoehtoiset
korkosijoitukset seka absoluuttisen tuoton sijoitukset.

Kiinteistosijoitukset. Kirkon eldkerahasto on pitkdaikainen kiinteistosijoittaja, joka noudattaa omassa
toiminnassaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja edellyttdaa yhteistydkumppaneiltaan vastuullisia ja
yhteiskunnallisesti hyvaksyttavia toimintatapoja.

Vastuullisessa kiinteistosijoittamisessa korostuu ymparistondakdkulma, koska kiinteist6illa ja rakentamisella
on merkittava yhteys energian ja luonnonvarojen kulutukseen, padstoihin ja sitd kautta ilmastonmuutokseen.
Rakennusalalla on myods positiivinen, tyollistava vaikutus ja kiinteistdjen kunto vaikuttavaa suoraan
vuokralaisiin ja |ahiympariston viihtyisyyteen. Kirkon eldakerahasto huomioi vastuullisuusndakdkulmat seka
suorissa kiinteistosijoituksissaan etta kiinteistorahastosijoituksissaan.

Suorissa kiinteistdsijoituksissa eldkerahasto huomioi vastuullisuutta muun muassa pitamalla hyvaa huolta
kiinteistokannastaan ja kehittamalla niita ymparistovastuullisesti. Kiinteistdissa huomioidaan erityisesti
energiatehokkuus, kestava kehitys ja ekologisuus. Lisdaksi huomiota kiinnitetadan kiinteistdjen
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elinkaarimittaiseen vastuullisuuteen, aliurakoitsijoiden tyovelvoitteiden huolehtimiseen ja tydsuojeluun.
Kiinteistdjen energia-asiat huomioidaan erityisesti peruskorjausten yhteydessa. Uuden kiinteistén hankinnan
yhteydessa kestavan kehityksen ratkaisut ovat keskidssa.

Vastuulliseen kiinteistdsijoittamiseen kuuluu paljon vuorovaikuttamista: yhteistydyrityksida kannustetaan
vastuulliseen toimintaan ja kiinteistdyhtididen toimitusjohtajia pyritdan motivoimaan vastuullisuuteen osana
kiinteistojen hallitustydskentelya. Eldakerahasto pyrkii 16ytdmaan parhaita kdytant6ja vuokralaisten kanssa
esimerkiksi uusia vuokrasopimuksia neuvoteltaessa.

Kiinteistérahastosijoituksissa elakerahasto suorittaa uusille kiinteistorahastoille oman ESG-selvityksen osana
sijoitusarviointia. Kiinteistorahaston vastuullisuus varmistetaan rahastosopimuksen liitteisiin lisatylla ns. side
letterilla. ESG-liitteessa hallinnointiyhtio sitoutuu ottamaan huomioon ESG-kriteerit sijoituspaatoksissa seka
pyrkii sisdllyttdmaan vastuullisuuskriteerit osaksi sijoitusvalintoja ja raportointia. Kiinteistdérahastoissa
voidaan huomioida esimerkiksi energiatehokkuutta, uusiutuvan energian kayttéa, julkisen liikenteen
ratkaisuja seka kiinteistojen sertifiointia.

Padomasijoitukset. Padomasijoitukset ovat kiinnostavia vastuullisen sijoittamisen nakokulmasta:
pdadaomasijoittajalla on omistajan roolissa mahdollisuus vaikuttaa varhaisen vaiheen yritystoimintaan ja sita
kautta kestavan yrityskulttuurin rakentamiseen. Padomasijoittaja voi myos tukea kotimaansa uusia
innovaatioita ja yrittajyytta, seka panostaa uusiutuvaan energiaan ja puhtaaseen teknologiaan.

Kirkon eldkerahaston padomasijoitukset koostuvat pddaomarahastosijoituksista, joissa on eldkerahaston
lisdksi useita muita sijoittajia. Osa rahastoista ovat ns. rahastojen rahastoja, jotka sijoittavat toisiin
paaomarahastoihin.

Kirkon eldkerahasto on ulkoistanut pddomarahastosijoituksien seurannan ja hallinnoinnin ulkopuoliselle
yhteistyokumppanille. Yhteistyokumppani suorittaa uusille pddomarahastoille ESG-selvityksen osana
laajempaa sijoitusarviointia. Pddomarahaston vastuullisuus varmistetaan rahastosopimuksen liitteisiin
lisatylla ns. side letterilla, jossa rahastomanageri sitoutuu ottamaan huomioon vastuullisuuskriteerit omassa
sijoitustoiminnassaan. Osana jatkuvaa seurantaa eldkerahaston yhteistydkumppani suorittaa vuosittaisen
ESG-kyselyn kaikille pddomarahastoille.

Eldkerahasto edellyttda, ettd pddomarahastojen hallinnointiyhtiot hoitavat verovelvoitteensa vallitsevien
lakien ja asetusten tarkoittamalla tavalla sekd oman toimintansa ettd madardysvallassaan olevien
salkkuyhtididen osalta. Elakerahasto pitda tarkedna, etta hallinnointiyhtiot ja salkkuyhtiot maksavat veronsa
sille hallintoalueelle, jossa ne toimivat ja jossa tuloon johtavan taloudellisen toiminnan tai tyon katsotaan
tapahtuvan.

Vaihtoehtoiset korkosijoitukset. Vaihtoehtoiset korkosijoitukset tarjoavat perinteisen pankkirahoituksen
rinnalle vaihtoehtoisen rahoituskanavan. Vaihtoehtoisten korkosijoitusten piiriin kuuluvat esimerkiksi private
credit- ja mikrolainarahastot. Eldkerahasto sijoittaa ainoastaan hyvamaineisiin ja vastuullisesti toimiviin
rahastoihin. Rahastovalinnassa eldkerahasto edellyttda sijoituskohteilta lahtokohtaisesti ESG-periaatteisiin
sitoutumista, vastuullisuusasioiden integrointia sijoituspadtoksiin seka saanndllista raportointia sijoittajille.

Absoluuttisen tuoton sijoitukset. Eldkerahasto sijoittaa ainoastaan hyvamaineisiin ja vastuullisesti toimiviin
rahastoihin. Rahastovalinnassa elakerahasto edellyttaa sijoituskohteilta lahtékohtaisesti ESG-periaatteisiin
sitoutumista, vastuullisuusasioiden integrointia sijoituspaatoksiin seka saannoéllista raportointia sijoittajille.
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8 Raportointi

Kirkon eldakerahasto kuvaa vastuullisen sijoitustoimintansa tuloksia ja toimenpiteita vuosittain julkaistavassa
toimintakertomuksessa. Toimintakertomuksessa kasitelldan seuraavaa toimintaa:

= jlmastonmuutosstrategiatyokalujen seuranta ja vuosivertailu

= osake- ja yrityslainasijoitusten hiilijalanjalki

= omaisuudenhoitajille suunnatun ESG-kyselyn tulokset

= salkun vastuullisuusseulonta ja siihen liittyvat vaikuttamiskeskustelut
= yhtiokokousosallistumiset

= sjjoittaja-aloitteet ja niiden edistyminen.

Toinen tarked raportointityokalu on PRI:lle laadittava vuosiraportti, joka kuvaa tarkemmin eldkerahaston
toimenpiteita PRIl-periaatteiden toteuttamiseksi. Eldkerahaston PRI-vuosiraportti sekd vastuullisen
sijoittamisen toimintakertomus ovat julkisia raportteja.

Elakerahasto haluaa jatkossa selvittdd mahdollisuuksia liittda ESG-pisteytyksia ja vaikuttavuusmittareita
osaksi kuukausi- ja vuosiraportointiaan. YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet muodostavat keskeisen
kehyksen vaikuttavuusraportoinnissa.

TOIMINTAKERTOMUS

Vastuullisuusseulonnan
tulokset johtokunnassa

Sijoitussalkun hiilijalanjaljen
mittaaminen

Yhtiokokousosallistumiset

PRI-RAPORTOINTI

Omaisuudenhoitajien
ESG-kysely

OMAISUUDEN-
HOITAJA-
TAPAAMISET

Ohjeiden ja strategioiden
paivitykset

Vastuullisuusseulonnan
tulokset johtokunnassa

Vaikuttamiskeskustelut ja sijoittaja-aloitteet jatkuvat ympari vuoden

Kuva: Eldkerahaston vastuullisen sijoitustoiminnan ja siihen liittyvan raportoinnin vuosikello.
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9 Paatoksentekoprosessi
Kirkon eldkerahaston vastuullista sijoitustoimintaa valmistellaan ja toteutetaan neljassa eri vaiheessa:

= Eldakerahaston johtokunta hyvaksyy vastuullisen sijoittamisen ohjeet, ilmastonmuutosstrategian ja
toimintakertomukset. Vastuullisen sijoitustoiminnan tukeminen kuuluu johtokunnan tehtaviin ja
siihen liittyvaa toimintaa kasitellddn sdannollisesti johtokunnan kokouksissa.

= Vastuullisen sijoittamisen tyéryhma on asiantuntijaelin, joka neuvoo eldkerahaston johtokuntaa
vastuullista sijoittamista ja yritysten vastuullisuutta koskevissa kysymyksissa. Tyéryhma valmistelee
vastuullisen sijoittamisen ohjeet, ilmastonmuutosstrategian ja tekee suosituksia johtokunnalle
vastuulliseen sijoittamiseen liittyvissa kysymyksissa.

= Eldakerahaston johtaja hyviksyy osallistumiset kansainvalisiin sijoittaja-aloitteisiin ja paatos tuodaan
johtokunnalle tiedoksi.

= Eldkerahaston sijoitusyksikké vastaa sijoitustoiminnasta ja raportoinnista. Sijoitusyksikko kasittelee
tapauskohtaisesti esiin nousevia uutisia yritysten toimintatavoista ja vastaa eri sidosryhmien
yhteydenottoihin.
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