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1 Johdanto

Kirkon eldkerahasto (KER) toimii Suomen evankelis-luterilaisen kirkon eldkelaitoksena. KER vastaa kirkon
henkiloston eldakkeiden rahoituksesta ja eldkevarojen sijoittamisesta. KER on sitoutunut vastuulliseen
sijoittamiseen ja ottaa kaikessa sijoitustoiminnassaan huomioon ESG-ndakdkohdat eli ymparistdon,
yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvat asiat.

Omistajaohjauksen periaatteet on laadittu Kirkon eldkerahastoa koskevan lain pykilin 9 mukaisesti ja
eldkerahaston johtokunta on hyvdksynyt periaatteet 5.10.2022. Periaatteet kattavat KERin listatut
osakesijoitukset Suomessa ja ulkomailla. Muiden sijoitusten osalta periaatteita noudatetaan soveltuvin osin.
Omistajaohjauksen kaytannot vaihtelevat sen mukaan, onko kyseessa suora tai valillinen omistusmuoto
(rahastosijoitus).

KERin omistajaohjauksen periaatteiden tarkeimpida l3htdkohtia ovat vastuullisuus, lapinakyvyys, hyvan
hallintotavan edistiminen sekd osakkeenomistajien tasavertainen kohtelu. KER toteuttaa omistajaohjausta
padosin kolmella tavalla: osallistumalla omistamiensa yhtididen yhtiokokouksiin, kdymalla vuoropuhelua
yhtididen kanssa seka vaikuttamalla varainhoitajiensa omistajaohjauksen periaatteisiin ja kdytantoihin.
Omistajaohjausta tehdaan ensisijaisesti yhteistydssa varainhoitajien, muiden sijoittajien ja palveluntarjoajien
kanssa. Omistajaohjausta toteutettaessa tulee aina huomioida lahi- ja sisapiirisaannokset.

Vuosittainen selvitys omistajaohjauksen periaatteiden tdytantéonpanosta julkaistaan osana KERin
vastuullisen sijoittamisen toimintakertomusta.

2 Omistajaohjaus osana sijoitusstrategiaa

KERin sijoitustoiminnan strategisena tavoitteena on eldkevastuun kattamiseksi tapahtuva varojen
kartuttaminen tuottavasti, turvaavasti ja vastuulliset ndkékohdat huomioiden. Omistajaohjaus on
keskeisessa roolissa strategisen tavoitteen tiyttamisessd. Omistajaohjauksen periaatteiden tavoitteena on
avata KERin odotuksia omistajana, sekd kannustaa yrityksia kehittdmaan toimintaansa. Ndin varmistetaan
sijoituskohteiden kestdva arvonkehitys pidemmalla aikavalilla. Jotta tama olisi mahdollista, sijoituskohteina
olevien yritysten on toimittava pitkdjanteisesti kestava kehitys huomioiden, ja hallinnoitava riskeja omistajien
edun mukaisesti.

Omistajaohjauksen periaatteet ovat osa KERin sijoitustoimintaan ja vastuulliseen sijoittamiseen liittyvaa
dokumentaatiota, jota on havainnollistettu kuvassa 1.

L Kirkon eldkerahastoa koskevan lain hyviksynté on vield kesken. Lain odotetaan tulevan voimaan vuoden 2023
aikana.
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3 Kirkon eldkerahaston omistajaohjauksen menettelytavat

3.1. Kirkon eldkerahaston keskeiset odotukset

KER odottaa kotimaisten yhtididen noudattavan Suomessa kdytettdvaa hallinnointikoodia, jota ylldpitaa ja
paivittda Arvopaperimarkkinayhdistys ry. Yhtiokokouksissa KER antaa padsdantoisesti tukensa yhtididen
hallitusten tekemille esityksille, mikali ne eivat ole ristiriidassa osakkeenomistajien edun kanssa. Hyvaan
hallintotapaan liittyvista asioista KER haluaa erityisesti tuoda esille seuraavat asiakokonaisuudet:

Osakkeenomistajien yhdenvertaisuus toteutuu, kun yritykset toimivat kaikkien osakkeenomistajiensa etujen
mukaisesti. Omistajalle selkeintd on, ettd yhdelld osakkeella saa yhden &dnen ja osingon. Erilaiset
danivaltaleikkurit tai suostumuslausekkeet voivat vaikuttaa yhtion arvoa alentavasti.

Hallituksen kokoonpanon tulee olla monipuolinen, pateva ja erilaisten ndkemysten esiintuontia kannustava,
seka riittdvan riippumaton. Riippuvuuksista tulee myos viestia lapinakyvasti. Hallituksen jaseneksi valittavalla
on oltava tehtavan edellyttama asiantuntemus ja mahdollisuus kayttada riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.
Toimitusjohtajan ei pdasadntoisesti tulisi istua hallituksessa. Hallituksen toimintaa tulisi arvioida vuosittain.

Palkitseminen on keskeinen osa yritysjohdon, hallituksen ja henkiléston sitouttamista. Palkitsemisen on
luotava toimitusjohtajalle kannustin tydskennelld pitkdjanteisesti yhtion arvon kasvattamiseksi.
Palkitsemisen perusteiden tulee olla selkeiti ja riittdvan pitkdjanteisia, vaativia ja kannustavia. KER kannustaa
lisdksi sisallyttamaan liiketoiminnalle oleelliset vastuullisuusndakékulmat palkitsemisessa. Palkitsemisesta
tulee raportoida selkedsti, jotta sen onnistumista voidaan arvioida osakkeenomistajien nakdkulmista.
Hallituksen palkitsemisessa tulee arvioida palkkioiden suuruutta verrattuna viime vuosiin seka relevantteihin
verrokkeihin. Osakesidonnaiset palkitsemisjarjestelmat ovat hyva tapa sitouttaa yhtién hallituksen jasenia,
ylintd johtoa ja koko henkilostda. Tallaisten palkitsemisjarjestelmien tulee aina olla hyvin perusteltuja ja
vdhemmistosijoittajan etujen mukaisia.

Osakeantivaltuutusten tulee olla kooltaan kohtuullisia. Mikali valtuutukset antavat mahdollisuuden poiketa
osakkeenomistajien merkintdoikeudesta, niiden tulee olla hyvin perusteltuja ja vahemmistosijoittajan edun
mukaisia. Osakeantivaltuutusten monivuotinen kesto ei ole kannatettavaa.



KER odottaa yhtigilta avointa ja monipuolista raportointia. Raportoinnin tulee olla ajantasaista ja sen tulee
sisaltdad taloudellisten seikkojen lisdksi yrityksen hallinnoinnin kuvaus seka yrityksen eri sidosryhmille ja
strategialle olennaisten vastuullisuusasioiden raportointi. KER kannustaa yrityksid raportoimaan
ilmastonmuutokseen liittyvistd asioista TCFD:n (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)
suositusten mukaisesti.

Hallintotapaan liittyvien asioiden lisdaksi ympdristd- ja yhteiskunta-aiheet ovat KERille tarkeitd. Yritysten tulee
noudattaa toiminnassaan kansainvalisid normeja ja sopimuksia. YK:n Global Compact -aloitteen mukaiset
periaatteet? ovat hyvi perusta tille tarkastelulle. Lisdksi KER pyrkii sijoitustoiminnassaan edistimain YK:n
kestdvan kehityksen tavoitteita.

Kansainvalisten normien ja sopimusten noudattamisen lisaksi KER odottaa yrityksiltd yhtion sosiaalisten ja
ympdristovaikutusten arviointia (esim. ihmisoikeuksien ja biodiversiteetin osalta) seka alihankintaketjujen
vastuullisuustarkastelua. KER kannustaa omistamiaan yrityksia laatimaan ilmastonmuutosstrategioita ja
asettamaan paastdvdhennystavoitteita. Imastonmuutokseen liittyvid asioita on kasitelty tarkemmin Kirkon
eldakerahaston ilmastostrategiassa.

3.2. Kohdeyhteisdjen toiminnan seuraaminen sijoitusstrategian kannalta merkityksellisissa asioissa

KER sijoittaa padosin ulkoisten varainhoitajien kautta, joten kohdeyhteis6jen toiminnan seuraaminen on
padosin varainhoitajien vastuulla. KER on tiiviisti yhteydessa varainhoitajiinsa, joiden kautta saadaan tietoa
yritysten toiminnasta. Varainhoitajat taas saavat tietonsa esimerkiksi yritysten tekemasta raportoinnista
(esim. yritysvastuuraportit ja vuosikertomus), vyritysten jarjestamistd sijoittajatapaamisista seka
varainhoitajan omista ja ulkopuolisten tiedontuottajien tietokannoista. Lisdksi varainhoitajat tapaavat
kohdeyhteisdja osana paivittaistd analyysityotaan.

KER saa tietoa omistamistaan kohdeyhteisoistda myos kappaleen 3.4. mukaisen vaikuttamistoiminnan aikana.
Tietoa kdytetdan hyvaksi varainhoitajakeskustelussa.

3.3. Ainioikeus ja muut osakkeisiin liittyvat oikeudet

Yhtion ylin paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat pdatdsvaltaansa.
Yhtiokokouksen pdatosvaltaan kuuluvat laissa tai yhtidjarjestyksessa maaratyt asiat, kuten hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien palkkiot ja valinta, tilinpaatéksen vahvistaminen ja varojenjaosta paattaminen,
vastuuvapauden mydntaminen johdolle, yhtidjarjestyksen muutoksista paattaminen seka yhtion osakkeisiin
tai osakepddomaan liittyvat paatokset. Myds hallinnointikoodin  tarkoittamat toimielinten
palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti kasitelladn yhtiokokouksessa.

Yhtiokokousosallistuminen ja -ddnestaminen ovat KERille oleellinen osa omistajaohjausta. Koska KER sijoittaa
lahtokohtaisesti ulkoisten varainhoitajien kanssa, on yhteistyé varainhoitajien kanssa keskeisessa roolissa.
KER omistaa suoraan osakkeita tdyden valtakirjan mandaattien kautta Suomessa sekd muualla Euroopassa.

Suomalaisten osakeomistusten osalta KER osallistuu yhtidkokouksiin yhteistydssd osakemandaatista
vastaavan varainhoitajan kanssa. Ennen yhtiokokouskautta varainhoitajan kanssa sovitaan kaytannoén asioita
ja tehdaan tyonjako siitd, kuka osallistuu mihinkin yhtiokokoukseen. Osakemandaattien varainhoitajille on

2 YK:n Global Compact -aloite perustuu YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen, ILO:n tyéeldman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaan julistukseen, YK:n Rion ymparist6a ja kehitysta koskevaan julistukseen seka
YK:n korruption vastaiseen yleissopimukseen.



laadittu erillinen kdaytannon ohjeistus. Mikali yhtiokokouksen esitykset ovat ristiriidassa KERin periaatteiden
kanssa, tai niihin liittyen tarvitaan lisatietoa, on KER varainhoitajan avustuksella yhteydessa yritykseen ennen
yhtiokokousta. KER voi myds tarvittaessa osallistua osakkeenomistajien yhtiokokoukselle tekemiin
ehdotuksiin.

Muiden eurooppalaisten osakeomistusten osalta KER hyodyntda ulkoista proxy voting -palveluntarjoajaa.
Ainestyskaytannot ovat osakemandaatista vastaavan varainhoitajan omistajaohjauksen periaatteiden
mukaisia ja linjassa KERin tavoitteiden kanssa. Varainhoitajan danestyspolitiikka perustuu kansainvalisesti
hyvaksyttyihin hyvan hallintotavan parhaisiin kaytantéihin ja suosituksiin kuten Taloudellisen yhteistyon ja
kehityksen jarjeston (OECD) hyvdn hallintotavan periaatteisiin ja International Corporate Governance
Network -elimen (ICGN) laatimiin globaaleihin hyvan hallintotavan periaatteisiin. Lisdksi huomioidaan
kansallisen lainsdaadannon ja sddntelyn vaatimukset, seka paikalliset markkinastandardit ja hallinnointikoodit.

Rahastosijoituksissa rahastoyhtiolla on vastuu omistajaohjauksesta. Koska rahastosijoitukset muodostavat
merkittdvan osan KERin sijoitusvarallisuudesta, on varainhoitajan periaatteita ja kaytdnt6ja arvioitava
huolellisesti rahaston valinta- ja seurantavaiheessa. Keskeisin seurantakeino KERille on vuosittainen ESG-
kysely, jossa kysytddan erikseen tilastoja, tietoja ja esimerkkeja rahastojen danestystoiminnasta. Lisdksi
varainhoitajilta pyydetaan vuosittain omistajapolitiikkadokumentit, jotka hieman maantieteellisesta alueesta
riippuen siséltivat tirke3a tietoa myds omistajaohjauskaytdnnéista. Varainhoitajien PRI3-raportit sisdltivit
myo0s laajasti tietoa varainhoitajan aktiivisen omistajuuden kaytannoista.

3.4. Vuoropuhelu kohdeyhteisdjen, niiden muiden osakkeenomistajien ja sidosryhmien kanssa

Yhtiokokousten lisdksi KER ja sen varainhoitajat kdyvat huomattavan méaardn muuta vuoropuhelua
omistamiensa kohdeyhteisdjen, muiden osakkeenomistajien ja sidosryhmien kanssa.

KER tapaa omistamiaan suomalaisia yrityksia vuosittain erityisesti vastuullisuuteen liittyvien asioiden osalta.
Kohdeyritykset padtetdaan yhdessa osakemandaattien varainhoitajien kanssa ja niissa on yleensa huomioitu
muun analyysin kautta tulleita huomioita, esimerkiksi yritysten ilmastotyohon liittyen. Lisaksi varainhoitajat
kayvat keskustelua yritysten kanssa suoraan ilman KERin ldasndoloa osana analyysityotdan.

Rahastosijoitusten  osalta KER seuraa rahastojen toimintaa ja  kdytdntdja  sdannodllisten
salkunhoitajatapaamisten sekd vuosittaisen ESG-kyselyn avulla. Salkunhoitajatapaamisissa kasitelldan
omistajaohjaukseen liittyvid asioita osana vastuullisuuskeskustelua. Lisdksi ESG-kyselyssa pisteytetdan
varainhoitajien toimintaa aktiivisen omistajuuden ja vaikuttamisen osalta, johon omistajaohjaus osana
kuuluu, sekd annetaan palautetta varainhoitajille KERin odotuksista.

KER tekee vaikuttamistyotd erityisesti kansainvalisten yritysten osalta ulkoisten palveluntarjoajien kanssa.
KERin resurssit huomioiden tamankaltainen yhteistyd on tehokasta, silla se yhdistdd monen sijoittajan
tarpeet, resurssit ja tavoitteet. Tama vaikuttaminen keskittyy erityisesti UNGC-normirikkomuksiin
(reaktiivinen), sekad teemavaikuttamiseen (proaktiivinen), jossa KER valitsee toiminnalleen tarkeita
vastuullisuusteemoja.

Erilaiset sijoittaja-aloitteet ovat tarkea tyokalu KERin vaikuttamistoiminnassa. Sijoittaja-aloitteeseen voi
osallistua suuri maard omistajia, ja sen tarkoitus on mahdollisimman laajalla ja vaikutusvaltaisella
omistajapohjalla saada yrityksen johto muuttamaan yrityksen toimintatapoja.

3 Principles for Responsible Investment



4 Kirkon eldakerahaston tyontekijoiden osallistuminen muiden yhteisdjen hallintoon
4.1. Kirkon eldkerahaston omistamat kohdeyhteisot

KERin toimiva johto tai tyontekijat eivat |ahtokohtaisesti osallistu listattujen yhtididen hallituksiin tai
hallintoneuvostoihin eturistiriitojen valttamiseksi. KER voi toimia yhteistydssd muiden omistajien ja
omistajaryhmien kanssa edistadkseen yhtididen laadukkaiden hallitusten valintaa esimerkiksi
nimitystoimikunnassa. Listattujen porssiyhtididen lisdksi KER voi omistaa suoraan kiinteisto- ja asuntoyhtioita
seka kiinteistétoimintaansa valittomasti palvelevia yhtiditd, joissa se kdyttda suoraan omistajavaltaa.

Sijoitusrahastoissa ja epalikvideissa rahastosijoituksissa KER pyrkii valvomaan sijoituskohteidensa
tuloksellisuutta ja menestystd aivan kuten suorissa sijoituksissaankin. Epalikvidien sijoitusten ns.
klubirahastoissa (kahden tai useamman sijoittajan yhteisesti omistama listaamaton yhti6) KERin henkilostoon
kuuluva voi myds toimia hallituksen jasenend. KER voi tarvittaessa nimetd edustajan pitkdaikaiseen
omistukseen tarkoitetun rahaston sijoitusneuvostoon tai vastaaviin asiantuntijaelimiin, mikali se katsotaan
sijoitustoiminnan harjoittamisen, valvonnan ja tuloksellisuuden kannalta tarpeelliseksi.

4.2. Sivu- ja luottamustoimet

Taman kohdan tarkoituksena on kayda lapi Iahestymistapa KERin tydntekijoiden osallistumisesta muiden
yhteisjen tai sdatididen hallituksiin, hallintoneuvostoihin tai niihin rinnastettavissa toimielimiin. Tassa
kohdassa ei kasitelld jasenyyksid asunto-osakeyhtididen hallituksissa tai muita luottamustehtavia, jotka eivat
liity KERin tyontekijoiden tyotehtaviin.

KERin tyontekijan osallistuminen muiden yhteisdjen hallintoelimiin ei saa vaarantaa tyontekijan tyotehtavien
hoitoa KERissd, haitata sijoituspaatosten tekoa tai vaarantaa riippumattomuutta. KERin tyontekijdiden
osallistumisesta muiden vyhteisdjen hallintoelimiin paattdd Kirkon eldkerahaston johtaja. Kirkon
eldkerahaston johtajan osallistumisesta muiden yhteiséjen hallintoelimiin padattaa Kirkkohallituksen
kansliapaallikké. Osallistuminen muiden yhteisdjen hallintoelimiin edellyttdd paatoksentekijalta aina
sisapiiri-, lahipiiri-, esteellisyys- ja eturistiriitakysymysten arviointia.

KER yllapitaa ajantasaista julkista luottamustoimia koskevaa luetteloa.



