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1. Johdanto

1.1 Yleista taloudesta ja sijoitusymparistosta

Poliittisella rintamalla vuosi 2018 oli erittdin haasteellinen. Italian parlamenttivaalien tulos her-
mostutti markkinoita huhti-toukokuussa. Italian uusi populistihallitus esitteli merkittavasti alijaa-
maisen ja EU:n taloudenpito-ohjeiden vastaisen budjetin, mika nakyi erityisesti euroalueen osake-
ja korkomarkkinoilla. Euroopassa poliittista epdavarmuutta lisasi huoli heikosti etenevista Brexit-
neuvotteluista. Lahes koko vuotta varittanyt tullikiista paheni kesdakuussa, kun Yhdysvallat ilmoitti
merkittavista tullikorotuksista Kiinan tuonnille. Heindkuussa tullikorotukset ja Kiinan vastakoro-
tukset laajenivat ja markkinoilla alettiin peldtad talouskasvun selvad hidastumista mahdollisen
kauppasodan myota. Yhdysvaltain hallinnon ongelmat eivat myoskaan ole olleet omiaan markki-
noiden tunnelman tukemisessa. Meksikon muuriin liittyva budjettikiista, joka johti hallinnon osit-
taiseen sulkemiseen, oli yksi osa epavarmuutta lisdavasta kehityksesta.

Valtiovarainministerion Taloudellisen katsauksen (2018/17.12.2018) mukaan maailmantalouden
nopeimman kasvun vaihe on talta eraa ohi ja kasvu hidastuu ldhivuosina. Tavanomaisen suhdan-
nekierron ohella syyna on myos edella kuvattujen kauppakonfliktien osittainen toteutuminen.
My6s maailmankaupan kasvu on hidastunut nopeasti vuonna 2018. Yhdysvaltojen talous on vah-
vassa vireessd, mutta talouskasvu hidastuu. Kasvua yllapitaa erityisesti yksityinen kulutus. Kulut-
tajien luottamus nykyiseen tilanteeseen on vahvaa, mutta odotukset tulevasta kehityksesta ovat
vaimeampia. Tyollisyystilanne on erittdin hyva. Inflaatio on kiihtymassa, ja keskuspankin odote-
taan jatkavan rahapolitiikan kiristamista. Euroalueen ndakymat ovat heikentyneet vuoden 2018 ai-
kana. Erityisesti teollisuuden luottamus talouskehitykseen on laskenut. Euroalueen kasvu hidas-
tunee runsaaseen 1% prosenttiin.

Suomen talouden tuotanto on lisddntynyt vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta viime vuotta hitaam-
min. Vuonna 2018 BKT kasvaa valtiovarainministerion arvion mukaan 2,5 %. Vahvana jatkuva ta-
louskasvu ja voimistunut tydvoiman kysynta nostavat vuonna 2018 tyéllisten maaran 2,5 % edel-
lisvuotta korkeammaksi ja tyollisyysasteen 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan
selvasti vuonna 2019, mika johtuu erityisesti rakennusinvestointien kdantymisesta laskuun. Ta-
louskasvu hidastuu edelleen 1,3 prosenttiin vuonna 2020, minka jalkeen kasvu hidastuu alle 1 pro-
senttiin keskipitkalla aikavalilla.

Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessa.
Inflaation kiihtymisestad huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutus kiihtyy
vuonna 2019 vuoteen 2018 verrattuna.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talouden tasapai-
non tuntumaan. My®os julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee |dhivuosina. Julkinen ta-
lous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja so-
peutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentda vdeston ikddntyminen, joka kasvattaa eldke-,
terveys- ja hoivamenoja. Vaeston ikdantyminen luo merkittavia paineita julkiseen talouteen pit-
kalla aikavalilla. Vanhusvaeston maaran kasvu lisaa ikdsidonnaisia menoja, joiden rahoittamiseksi
julkisen talouden nakopiirissa olevat tulot eivat tulevaisuudessa riita. Lisaksi tyoikdinen vaesto,
joka veroilla rahoittaa hyvinvointipalvelut ja sosiaaliturvan, supistuu. Julkisen talouden tulojen ja
menojen valilld on siksi pitkalld aikavalilla epatasapaino eli kestdvyysvaje, jonka mittaluokka on
lahes nelja prosenttia suhteessa BKT:hen.
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1.2 Seurakuntien talous vuonna 2018

Seurakuntia oli kertomusvuonna 400 ja seurakuntatalouksia 278. Yhden seurakunnan talouksia
oli 246. Seurakuntayhtymia oli 32 ja niissa oli 154 seurakuntaa. Seurakuntien maara pysyi enti-
sellddn, mutta vuoden2018alussaseurakuntatalouksienmaaravaheniyhdella.

Vuonna 2018 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 871 miljoonaa euroa. Maara on 16 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuotta aikaisemmin (-1,8 %). Verotulon tuotto vaheni 239 seurakuntataloudella
ja kasvoi 39:lla. Vuodeksi 2018 kirkollisveroprosenttia korotti 16 seurakuntataloutta. Naista vii-
della kirkollisveron tuotto korotuksesta huolimatta aleni. Kirkollisveron tuotto vdaheni ennakoitua
enemman. Tosin vertailuvuosi 2017 oli odotettua parempi. Kirkollisveron tuotto aleni kolmatta
vuotta perakkain. Rahan arvon muutos huomioiden tuotto aleni neljatta vuotta perakkain.

Puolet yhteenlasketusta kirkollisverotuotosta saivat 22 suurinta srk-taloutta. Toinen puolisko ve-
rotuloista kertyi 256 seurakuntataloudelle. Verotulo vaheni yli 10 % 13 seurakunnassa. Yli viiden,
mutta alle 10 prosentin verotuloalenema oli 78 seurakunnassa. Verotulon heikkeneminen koetteli
pahimmin keskisuuria ja pienia seurakuntatalouksia.

Seurakuntia hiippakunnittain tarkasteltaessa eniten verotulojen kasvua oli Espoon hiippakunnassa
(38 % seurakuntatalouksista), Arkkihiippakunnassa (34 %) ja Porvoon hiippakunnassa (22 %).

hiippakunta srk-taloudet verotulo kasvoi \ os. hpk:n srk-talouksista
Espoon hpk 13 5 38%
Arkkihpk 38 13 34 %
Porvoon hpk 27 6 22 %
Oulun hpk 50 7 14 %
Helsingin hpk 9 1 11%
Mikkelin hpk 28 3 11%
Tampereen hpk 34 3 9%
Kuopion hpk 38 1 3%
Lapuan hpk 41 0 0%
yhteensa 278 39 14 %
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2. Kirkon keskusrahaston toiminta

2.1 Organisaatio

Kirkkohallitus

Kirkon
keskusrahasto

Kirkon palvelukeskus

Vuoden 2016 alussa kirkon keskushallintouudistuksen yhteydessa Kirkon eldkerahasto eriytettiin
Kirkon keskusrahastosta, tata koskevat sadannokset sisaltyvat kirkkolakiin ja kirkkojarjestykseen.
Muutos oli kdytannossa pelkdstdaan lainsdadantotekninen, silld jo ennen eriyttamista keskusra-
haston ja eldkerahaston varallisuutta oltiin hallittu erillisind kokonaisuuksina. Kirkon eldkera-
hasto jatkoi Kirkon keskusrahaston eldkerahaston toimintaa, ja Kirkon keskusrahaston eldkera-
haston varat, oikeudet ja velvoitteet siirtyivat kirkon elakerahastolle. Muutoksen jalkeen Kirkon
keskusrahastoon sisdltyvat kirkon yhteinen toiminta ja Kirkon palvelukeskus (Kipa).

Visio, missio, arvot, strategia

Kirkkohallituksen visio suunnitteluperiodille on seuraava:

Kirkkohallitus vuonna 2020

* Olemme muutoksen keskelld yhteistydhakuinen seurakuntien palvelija ja
yhteiskunnallinen vaikuttaja.

Kirkkohallituksen missio suunnitteluperiodille on seuraava:

Kirkkohallituksen tehtava

* Hoidamme kirkon yhteisia tehtavid kotimaassa ja kansainvalisesti.
* Vaikutamme yhteiskunnassa tuoden esiin kirkon sanomaa ja arvoja.
* Tuemme seurakuntia muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Kirkkohallituksen toiminta noudattaa seuraavia arvoja:

Kirkkohallituksen arvot

Usko
* Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.

Toivo
* Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

Rakkaus
* Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallituksen strategian painopistealueet ovat seuraavat:

Strategiset painopistealueet

Nostamme kirkon sanomaa esiin
* Huolehdimme kirkon valtakunnallisesta viestinndsta yhteistydssa seurakuntien
ja muiden toimijoiden kanssa monikanavaisesti.

Kohtaaminen koskettaa

* Kerddamme jarjestelmallisesti palautetta suunnitelmistamme ja tyostamme.
Vahvistamme kirkon eri toimijoiden keskindistd yhteistyota ja selkeytimme
tyonjakoa.

Rakastamme lahimmaista
* Edistimme heikoimmassa asemassa olevien ja kestavan kehityksen puolesta
tehtdvaa tyota kirkossa.

Arvostamme jasenyytta
* Selvitimme keinoja helpottaa kirkkoon liittymista ja vahvistamme osallisuuden
toteutumista kirkossa.

Hallinto

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Paatoksentekoelimia Kirkko-
hallituksessa ovat taysistunto ja virastokollegio. Ylinta paatosvaltaa kirkossa kayttaa kirkollisko-
kous, joka kokoontuu Turussa kaksi kertaa vuodessa. Kirkolliskokoukselle voivat tehda esityksia
piispainkokous, kirkkohallitus ja hiippakuntavaltuustot seka aloitteita kirkolliskokousedustajat.
Kirkolliskokoukselle tehdysta esityksesta tai aloitteesta kaydaan Kirkolliskokouksen taysistun-
nossa lahetekeskustelu ja paatetaan, mihin valiokuntaan asia lahetetdan valmisteltavaksi. Ehdo-
tuksen valiokuntaan lahettamisesta tekee puhemiesneuvosto. Valiokunta kasittelee asian ja laatii
siitd paatosehdotuksen sisdltavan mietinndn. Kirkolliskokous paattaa asian valiokunnan mietin-
non pohjalta.
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Talousvaliokunta valmistelee kirkolliskokoukselle mietinnén Kirkon keskusrahaston talousarviota
ja toiminta- ja taloussuunnitelmia seka toimintakertomusta ja tilinpaatosta ja muita kirkon ja
seurakuntien taloutta ja palvelussuhteen ehtoja koskevista asioista.

Henkilosto

Kirkkohallituksen palveluksessa tyoskenteli 31.12.2018 yhteensa 343 henkil64a, joista 112 (33 %)
Kirkon palvelukeskuksessa ja 231 (67 %) Kirkkohallituksessa. Tuomiokapituleissa tyoskenteli 148
henkil6a. Vakinaista henkilokuntaa Kirkkohallituksessa oli 275. Erilaisissa maaraaikaisissa viroissa
tai tehtavissa, kuten projektitehtavissa tai toisen tydntekijan sijaisena, oli 68 tyontekijaa. Kirkon
palvelukeskuksen henkilostdsta kerrotaan tarkemmin sivulla 15 Kirkon palvelukeskuksen yhtey-
dessa. Lisaa tietoa Kirkkohallituksen henkildstosta on saatavilla Kirkkohallituksen vuosittain julkai-
semasta henkilostotilinpaatoksesta, joka keskittyy monipuolisesti Kirkkohallituksen henkilst6joh-
tamisen eri osa-alueisiin.

Henkil6stomaara kirkkohallitus ja tuomiokapitulit
5 3662 381 356,5
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Kokoaikaisia Kirkkohallituksen henkilostosta 31.12.2018 oli 92,7 % ja osa-aikaisia 7,3 %. Osa-aikai-
suudet johtuvat projektitehtavistd ja mm. osittaisista virka- tai tyovapaista seka osittaisista hoito-
vapaista. Esimies- ja johtotason tehtavissa Kirkkohallituksessa 31.12.2018 oli 41 henkil63, asian-
tuntijatehtavissa 170 henkilda ja toimihenkilotehtavissa 132 henkil6a. Kirkkohallituksen henkil6-
kunnan keski-ika oli 31.12.2018 49 vuotta (48,5 vuonna 2017).

Henkilostdjohtamisessa Kirkkohallituksen tavoitteena on toteuttaa oikeudenmukaista ja kilpailu-
kykyista henkilostopolitiikkaa. Kirkkohallitus on tyénantaja, joka arvostaa henkiléston osaamista
ja tukee henkiloston mahdollisuutta kehittya tyotehtavassaan. Tavoitteenamme on kannustava
tydilmapiiri. Arvostamme pidempiaikaisia tydsuhteita ja panostamme tyokyvyn yllapitoon, hyvaan
vuorovaikutukseen ja tiedonkulkuun sekd johtamiskulttuuriin. Henkilostotyota tehdaan kaikilla
Kirkkohallituksen organisaation tasoilla. Vastuut ja valtuudet jakautuvat niin johdolle (strateginen
rooli), kuin esimiehille (kdytannon henkildstéjohtaminen, pdivittdisjohtaminen) ja henkildstolle.
Henkilostohallinto on tdman toiminnan tukena ja kehittajand, mutta yhdessa vastaamme henki-
|6stdjohtamisen hyvasta tasosta.
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Henkiloston koulutukseen kaytettiin kertomusvuonna 206 451 euroa (1,1 % palkkasummasta).
Em. summa sisaltaa Kirkkohallituksen yhteisen koulutuksen maararahan 30 000 euroa. Henkil®s-
tokoulutukseen kaytetty summa kasvoi edellisvuoteen verrattuna 23 %. Vuosisuunnittelun yhtey-
dessa laaditaan koko Kirkkohallitusta koskeva koulutussuunnitelma, jota osastot ja yksikot tayden-
tavat omilla koulutussuunnitelmillaan. Henkilokohtaista kehittymista kasitelldan vuosittain kehi-
tyskeskusteluissa. Huomattava osa henkiloston kehittamista tapahtuu muodollisen koulutuksen
ulkopuolella erilaisissa tyoryhmissa, kehittamishankkeissa, projekteissa seka tyossa oppimalla,
koska tyon ja tehtavaalueen kehittdminen on osa tyotehtavaa. Kevaan 2018 aikana jarjestettiin
yhteisty6ssa Kirkon koulutuskeskuksen kanssa kolme tydpajaa kirkon johtamistyota tekeville, esi-
miessparraustilaisuuksia erilaisista ajankohtaisista aiheista, sihteeripaiva seka 0365 ymparistoa
kasittelevia webinaareja ja séhkoinen oppimisymparisto yhteistydssa Wistec Oy:n kanssa.

Henkiloston tyohyvinvoinnista huolehditaan Kirkkohallituksessa mm. kiinnittamalla huomiota
tyontekijoiden tydergonomiaan ja tyossa jaksamiseen. Kirkkohallituksessa tyohyvinvoinnin kehit-
tdmisessa pyritdan hyddyntamaan laajaa yhteistyoverkostoa, ja tyokykya yllapitavaa toimintaa
suunniteltaessa huomiota kiinnitetaan terveellisen ja monipuolisen ravinnon, fyysisen kunnon ja
riittavan levon merkityksen esille nostamiseen. Tyoterveyshuollon ja tyky-toiminnan ohella tydhy-
vinvointi edellyttdaa henkiloston omaehtoiseen aktiivisuuteen perustuvaa tyokyvyn yllapitamista.

Vuoden 2018 aikana henkildstohallinnossa perustehtavien hoitamisen ohella jatkettiin henkilds-
tohallinnon prosessien kehittamista seka kehitettiin ja paivitettiin ohjeistuksia. Kevaan 2018 ai-
kana jarjestettiin yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen kanssa kolme ty6pajaa kirkon johtamis-
tyota tekeville. Kirkkohallitus oli mukana Kevan tyohyvinvointikyselyn pilotoinnissa seurakunnille
ja seurakuntayhtymille seitseman muun organisaation kanssa ja koko Kirkkohallituksen kattava
henkilostokysely suoritettiin 1.1. — 14.10.2018. Vuoden aikana suoritettiin Kirkon talon toimitilo-
jen henkilostéravintolapalveluiden kilpailutus, paivitettiin toimintaohjeet seksuaalisen hadirinnan
ja sukupuoleen perustuvan hairinnan tunnistamiseksi ja ehkdisemiseksi, saatettiin valmiiksi eta-
tyokaytanteiden kehittamisprojekti, uudistettiin toimeenpanoneuvotteluissa harkinnanvaraista
palkanosaa (hava) koskeva jarjestelma ja arviointikriteeristo sekad hyvaksyttiin suorituslisajarjes-
telman kayttoonotto seka arviointijarjestelma. Syyskuussa aloitettiin Uusi tila -tydymparistopro-
jekti Etelarannan toimitiloja koskien, jonka avulla tutkitaan ja kehitetdaan nykyista toimintaa ja
tyoskentelytapoja seka uudistetaan tyotiloja ja tilaratkaisua tukemaan paremmin joustavuutta,
yhdessa tekemista ja tiedonkulun sujuvuutta.

2.2 Kirkon yhteinen toiminta

Kirkon yhteinen toiminta-osa sisalsi vuonna 2018 Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toiminnan,
avustukset, valtion rahoituksen sekd omakatteiset rahastot. Kirkkohallituksen ja hiippakuntien
toimintaa on kuvattu tarkemmin erillisessa Kirkkohallituksen ja hiippakuntien vuosikertomuk-
sessa.

Padosa avustuksista oli vuonna 2018 seurakunnille myonnettavia avustuksia. Avustuslajeja ovat
verotulojen tdaydennys, harkinnanvarainen avustus ja rakennusavustus.

Kirkkohallituksen taysistunto muutti verotulojen taydennyksen jakoperusteita vuodesta 2018 al-
kaen. Peruslinjausta, jonka mukaan verotulojen tdaydennysta laskettaessa 75 % jaetaan kunnan
asukastiheyden perusteella maardytyvien tasoitusrajojen ja 25 % seurakunnan jasenmaadran pe-
rusteella maaraytyvien tasoitusrajojen perusteella, ei muutettu. Saaristoseurakuntien ja harvaan
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asuttujen seurakuntien osalta luovuttiin erityiskriteereista, seurakunta asettuu jatkossa asukasti-
heytensa ja vakilukunsa mukaiseen tasoitusryhmaan. Niin ikdan luovuttiin kaavan mukaisen avus-
tuksen leikkaamisesta, mikali seurakunnan tulos oli positiivinen. Joillekin seurakunnille mydnnetyt
verotulojen tdydennykset pienenivat huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna, joten myon-
tokriteerien muutoksien seurauksia kompensoitiin harkinnanvaraisia avustuksia myonnettaessa
toukokuussa 2018.

Kirkon yhteisen toiminnan tulos talousarvioon verrattuna:

Kirkkohallitus Hiippakunnat Avustukset Valtion rahoitus ~ Omakatteiset
-5 rahastot
Akselin otsikko

30

Milj. euroa
= N N
(9] o wv

=
o

6]

o

m2017 mTA2018 m2018

Kirkon yhteinen toiminta

2018 ylitys/alitus

Milj. euroa TA 2018 TP-TA
Kirkkohallitus -25,7 -27,3 -25,4 1,9
Hiippakunnat -12,7 -13,2 -13,1 0,0
Avustukset -7,1 -6,9 -6,1 0,8
Valtion rahoitus 0,3 0,0 0,3 0,3
Omakatteiset rahastot 0,5 0,1 0,0 -0,1
Yhteensa -44,7 -47,2 -44,3 2,9

* Vuoden 2017 vertailuluvusta poistettu kiinteistéjen myynti.

** VVuonna 2018 omakatteisten rahastojen ali/ylijaamaét siirrettiin rahastojen pddomiin.

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin (ra-
hoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla annettuja
yhteiskunnallisia tehtdvia korvataan valtion talousarviosta maksettavalla rahoituksella ja samalla
luovutaan seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Korvattavia yhteiskunnallisia tehtdvia ovat hau-
taustoimi, vdestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja ir-
taimiston yllapito. Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion rahoituksen suuruus oli 114 milj.
euroa vuonna 2018, tdman lisaksi seurakuntien verotuskustannuksia alennettiin noin 6 milj. eu-
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rolla. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2017 vuoden 2018 rahoituksen jakoperusteista. Seura-
kunnille jaettiin kuukausittain yhteensa 107 milj. euroa kunnan vakiluvun perusteella, kirkkohalli-
tuksen taysistunto myonsi avustuksia yht. 5 milj. euroa kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapitoon ja 2 milj. euroa kaytettiin jasentietojarjestelma Kirjurin yllapito- ja
kehitystyohon.

Vuoden 2018 rahoituksen kadytosta raportoidaan opetus- ja kulttuuriministeriolle syyskuun 2019
loppuun mennessa.

Toiminnan rahoitus

Kirkon yhteinen toiminta rahoitetaan seurakuntamaksutuloilla, jotka peritddn perusmaksuna las-
kennallisen kirkollisveron perusteella. Laskennallinen kirkollisvero saadaan jakamalla kirkollisvero
veroprosentilla.

Kirkon keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen perusteella (vuo-
den 2018 maksutulot perustuivat vuodelta 2016 toimitettuun verotukseen). Nain ollen seurakun-
tien verotuloissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti kirkon keskusrahaston tuloi-
hin kahden vuoden viiveella.

Kirkolliskokous vahvisti perusmaksuksi 6,5 % (7,5 %) vuodelle 2018. Yhden prosenttiyksikdn alen-
nuksen vaikutus perusmaksutuloon on 6,5 milj. euroa. Keskusrahastomaksun alentamisen seu-
rauksena vuoden 2018 talousarvion arvioitu alijama oli n. 7,3 milj. euroa.

Kirkon yhteisen toiminnan toimintakatteen jalkeiset erat ovat kehittyneet seuraavasti:

Kirkon yhteinen toiminta

2018 ylitys/alitus

Milj. Eur TA 2018 TP-TA
Toimintakate -44,7 -47,2 -44,3 2,9
Perusmaksu 49,2 42,3 42,3 0,0
Sijoitus ja rahoitus 1,5 1,6 0,3 -1,3
| Vuosikate 6,0 -3,3 -1,6 1,7 |
Poistot -6,4 -3,8 -4,5 -0,7
Tilinpaatossiirrot -0,3 -0,2 -0,2 0,0
| Tilikauden alijaams 0,7 7,3 6,3 1,0 |

* HUOM! 2017 vertailuluvusta poistettu kiinteistdjen myynti.

** HUOM! 2018 omakatteisten rahastojen ali/ylijadmat siirretty rahastojen padomiin.

KIRKKOHALLITUS
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KIRKON KESKUSRAHASTON RAHOITUS
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KIRKKOHALLITUS OSASTOITTAIN TOIMINTAKATTEET
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Perusmaksun lisaksi kirkon keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Vuonna 2018 kirkon
keskusrahaston markkina-arvoltaan 34,6 milj. euron (31.12.2018) suuruinen sijoitussalkku tuotti
—3,4 %, kansainvalisen ja ekumeenisen rahaston 5,1 milj. euron salkku —5,0 % ja diakoniarahaston
1,9 milj. euron salkku — 3,75 %. Sijoitusten arvonalennuksia kirjattiin yhteensa — 0,8 milj. euroa.
Kuten eldkerahastossakin, myos taalla kaytetddn varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuul-

lisen sijoittamisen periaatteita.

Poistot olivat arvioitua suuremmat, koska Kipan tietojarjestelmat poistettiin loppuun tasapoistoin

vuosina 2017 ja 2018.

Tilikauden alijaama oli 1,0 milj. euroa ennakoitua pienempi. Rahavarat vahenivat vuoden 2018
aikana 185 868 euroa ollen 31.12.2018 n. 54 milj. euroa. Rahavaroista 11,2 milj. oli omakatteisten

rahastojen varoja.

KIRKKOHALLITUS
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2.3 Kirkon palvelukeskus

Vuosi 2018 oli Kirkon palvelukeskuksen seitsemds toimintakausi. Vuoden aikana toteutettiin siir-
tymavaiheen jalkeiseen vakiintuneempaan palvelutuotantoon kohdennettua toimintastrategiaa
aiemmin vuosille 2017-2020 laaditun strategian mukaisesti. Palvelukeskuksen sisdiset tydjarjeste-
Iyt olivat kehityksen alla. Vastuun- ja tyonjakotaulukot olivat tarkastelun kohteena yhdessa asia-
kastydoryhmien kanssa. Jarjestelmien kehittamisissa kiinnitettiin erityista huomiota asiakaslahtoi-
seen tarvekartoitukseen ja kehityskohteiden priorisointiin.

Asiakkaat

Vuosi 2018 oli Kirkon palvelukeskuksen toinen toimintakausi, jolloin palvelukeskuksen asiakkaina
olivat kaikki seurakuntataloudet — yhteensa noin 280 kappaletta. Vuoden 2018 aikana valmisteltiin
3 uuden seurakunnan perustamista, joihin liitettiin 7 seurakuntaa. Ndiden lisdksi valmisteltiin 7
seurakuntaliitosta. Seurakuntatalouksien maara vaheni noin 270:een.

Asiakasyhteistyota tehtiin aktiivisesti kolmen asiakastydryhman kanssa, joiden tehtdvana on eri
nakokulmista tarkastella yhteistyota seka tyostaa ja ehdottaa parannuksia niin palvelukeskuksen
ja seurakuntatalouden viliseen tyonjakoon, talous- ja henkiléstéhallinnon prosesseihin kuin yh-
teisiin talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmiin. Tavoitteena on kehittaa talous- ja henkil6sto-
hallinnon tehokkuutta kokonaiskirkollisesti.

Henkilosto

Vuoden aikana tarkasteltiin resurssisuunnitelmia tuotantoprosesseittain seka tehtavaalueittain ja
sopeutettiin niita téiden kausiluonteisuus huomioiden. Korvausrekrytointeja tehtiin vuoden ai-
kana poislahteneiden tilalle. Vuoden lopussa henkilostomaara oli alle tavoitetilan ja joissakin pro-
sesseissa oli kdynnissa olevia korvausrekrytointeja.

Kirkon palvelukeskuksen henkilostomaara
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i YT 061085 106,5
2 98 98 ’ 104106,
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S 80
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40 33
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Talous

Vuonna 2018 Kirkon palvelukeskuksen toimintatuotot olivat suoritekohtaisten tulojen osalta ta-
lousarvion mukaiset. Kokonaislaskutus kuitenkin ylitti talousarvion, koska asiakkaille tuotettiin
palvelujoustoja ja palvelukokeiluja. Lisdksi seurakuntaliitokset sekd muut asiakaskohtaiset kerta-
luonteiset ty6t kasvattivat toimintatuottoja.

Kirkon palvelukeskukselta vuodelle 2018 edellytetty palvelukeskusmaksujen alentaminen noin
750 000 eurolla saavutettiin edellisvuonna tehtyjen sopeuttamistoimien mahdollistaman alem-
man toimintakulutason johdosta. Kirkon palvelukeskuksen johtokunnan yksimielisella paatoksella
lokakuun 2018 palvelukeskusmaksut jatettiin laskuttamatta seuraavasti: kaikki hinnaston koh-
dassa 1 esitetyt kiintedt maksuosuudet seka kaikki hinnaston kohdassa 2 esitetyt muuttuvat mak-
suosuudet. Henkiloston vaihtuvuuden seurauksena henkilostdkulut alittivat talousarviossa suun-
nitellun tason. Eteenpain siirtyneiden kehityshankkeiden seurauksena vuodelle 2018 ennakoituja
jarjestelmakehityskuluja siirtyi seuraavalle vuodelle.

Kipan talouslukujen toteutuminen vuonna 2018:

15000 3000

10 000 2 500
5 000 I I | | | 2 000
5 W
) 0 1500 &
g Il I I | 1 y
-5 000 1000
-10 000 500
-15 000 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 TA2018 2018
I Toimintatuotot ~ WM Toimintakulut W Toimintakate Investoinnit

Kirkon palvelukeskus

1000 (Eur) 2013 2014 2015 2016 2017 TA 2018
Toimintatuotot 164 1056 2555 5370 6818 9 645 8 650 9001
Toimintakulut -2686 -5752 -7817 -9420 -9374 -8835 -8650 -8538
| Toimintakate -2522 -4696 -5262 -4050 -2 556 810 0 463
Investoinnit 2715 1537 2023 1073 1025 606 0 0

KIRKKOHALLITUS



17

Hallinto

Kirkon palvelukeskuksen johtokunta kokoontui vuoden aikana 8 kertaa ja kasitteli 85 pykalaa.
Merkittavimpia asiakokonaisuuksia olivat strateginen johtaminen (palvelukeskustoiminnan stra-
teginen ohjaus, kilpailutuskokonaisuuksien maarittely), talouden ja toiminnan ohjaaminen (talou-
den ja toiminnan seuranta kuukausitasolla, talousarvio ja tilinpdatos, toimitilaratkaisut), palvelu-
keskuksen tietojarjestelmien kehitys (jarjestelmakehityskohteet ja -hankinnat) seka palvelukes-
kuksen edellisen vuoden saaston kaytto.

Tulevaisuuden nakymat

Tavoitteena on edelleen, etta Kirkon palvelukeskus pystyy kirkon sisdisena valtakunnallisesti kes-
kitettyna talous- ja henkilostohallinnon palveluiden tuottajana toimimaan kustannustehokkaasti
seka parantamaan palvelujen laatua. Talouden tasapainon saavuttamisen jalkeen on siirrytty pal-
velukeskuksen kehityksessa seuraavaan vaiheeseen, jossa palvelukokeiluiden kautta toteutetaan
uusia palvelulaajennuksia. Toiminnassa olevien asiakastyoryhmien tehtdvana on priorisoida ta-
lous- ja henkildstéhallinnon prosesseihin ja jarjestelmiin liittyvia kehityskohteita seka tunnistaa
mahdollisia asiakasryhmakohtaisia palvelulaajennustarpeita.

Kirkon palvelukeskuksen sdadston kayttaminen

Kirkon keskusrahaston taloussdaanndn mukaan edellisend vuonna syntynyt saasto on kaytettavissa
seuraavana vuonna (5 §: Sitovuustason mukaista mddrérahaa ei saa ylittdd. Ylitystd arvioitaessa
mahdollisesta tilikauden ylityksestd vidhennetddn edellisend vuotena syntynyt vastaava sddsto.)

Kirkon palvelukeskuksen vuoden 2019 talousarvio on tehty erittdin tiukaksi. Suunnitelmissa on
varauduttu vain ns. normaalien palveluprosessien hoitamiseen ja toiminnan ja jarjestelmien ta-
vanomaiseen kehittamiseen, mutta ei esimerkiksi kilpailutuksien seurauksena mahdollisesti reali-
soituviin merkittaviin jarjestelmien kayttoonottoprojekteihin.

Vuoden 2019 aikana on tarkoitus kdyttdd vuonna 2018 syntynyttd sdastda toiminnan ja palvelujen
kehittdmiseen Kirkon palvelukeskuksen johtokunnan erikseen paattamalla tavalla. Kayttokohteita
on identifioitu mm. seuraavasti: palvelutoiminnan ja toimitilojen kehittaminen, prosessien kehit-
tdminen (Lean), robotiikan pilotointi ja kdyttoonotto, asiakastydryhmatoiminta, Kirkon palvelu-
keskuksen tybaikakirjausjarjestelman hankinta ja kdyttéonotto, Kirkon palvelukeskuksen johdon
raportointijarjestelman rakentaminen ja tarvittavan raportointitydkalun lisensiointi, Kirkon palve-
lukeskukselta jarjestelmakehitysta edellyttavat erillishankkeet (mm. kansallinen tulorekisteri ja ti-
likarttauudistus) sekd mahdollisten jarjestelmavaihdosten kertaluonteiset kulut.

KIRKKOHALLITUS
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2.4 Kirkon keskusrahaston merkittavimmat sidosryhmat
Kirkon keskusrahaston toimintaan vaikuttaa ja Kirkon keskusrahaston toiminnasta on kiinnostunut

usea eri sidosryhma. Kirkon keskusrahasto pyrkii ottamaan toiminnassaan huomioon eri sidosryh-
mien ndakdkulmat voidakseen luoda ndille arvoa niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla.

Valiokunnat

Seurakuntien
jasenet

Kirkolliskokous
Hiippakunnat ja

seurakunnat

Kirkkohallitus

Nykyiset ja

potentiaaliset
tyontekijat ~ Kirkon Sisaiset sidosryhmit

keskusrahasto Ulkoiset sidosryhmat

Toimittajat

Suuri yleisg

Lains3atajat ja
yhteiskunnalli-
set paattajat

Yhteistyokump-
panit ja muut
vastaavat
arganisaatiot
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Kiinnostus Kirkon keskusrahastoa

Sidosryhma

Sidosryhman huomioon ottaminen

kohtaan

Kirkkohallitus/KKR

Kirkolliskokous

Hiippakunnat ja seura-
kunnat

Tyontekijat, tydnhakijat

Seurakuntalaiset

Yhteistyokumppanit ja
muut vastaavat organi-
saatiot

Lainsdatajat ja yhteis-
kunnalliset paattajat

Asiakkaat ja toimittajat

Suuri yleiso

*Oman toiminnan dokumentointi ja
arviointi.

*Tulevaisuuden suunnittelu seka ly-
hyella (talousarvio) ettd pitkalla
(toiminta-ja taloussuunnitelma,
strateginen paatoksenteko) ai-
kavalilla aikaisemman toimin-
nan perusteella.

*KKR:n/kirkkohallituksen toiminnan
arviointi ja hyvaksyminen.

*Tulevaisuuden suunnittelu seka ly-
hyella (talousarvio) etta pitkalla
(toiminta- ja taloussuunnitelma,
strateginen paatoksenteko) ai-
kavalilla aikaisemman toimin-
nan perusteella.

*KKR:n/kirkkohallituksen seka erityi-
semmin KIPA:n (keskeinen pal-
veluntarjoaja) toiminnan arvi-
ointi.

*Tiedot seurakuntien avustuksista.

*Tydnantajan toiminnan ja taloudel-
lisen suoriutumisen arviointi.

*Organisaation tyonantajamieli-
kuva.

*Kirkon keskusorganisaation toimin-
nan arviointi.

*Mahdollinen varallisuuden testa-
menttaamisen arviointi.

*Kirkon keskusorganisaation toimin-
nan arviointi esimerkiksi vaikut-
tavuuden ja taloudellisten re-
surssien osalta.

*Kirkon keskusorganisaation toimin-
nan (vaikuttavuus, taloudelli-
nen tulos, ulkoinen rahoitus-
tarve jne.) arviointi.

*Valtion rahoituksen kaytto.

*Kirkon keskusorganisaation talou-
dellisen tilanteen arviointi.

*Kirkon keskusrahaston myoénta-
mien avustusten tiedot.

*Kirkon kiinnostavuus, kirkkoon
kuulumisen kiinnostavuus

*Mahdollinen varallisuuden testa-
menttaamisen arviointi.

*Valtion rahoituksen ja avustusten
jakamisen lapindkyvyydesta
huolehtiminen

*Ldpindkyva ja informatiivinen ra-
portointi

*Valtion rahoituksen ja avustusten
jakamisen lapindkyvyydesta
huolehtiminen

*KIPA:n toiminnan kehittdminen ja
palvelutason yllapitaminen.
KIPA:n toiminnan lapindkyva ra-
portoiminen

*Vastuullinen toiminta tyénantajanal
*Henkilostotilinpaatos

*Valtion rahoituksen ja avustusten
jakamisen lapindkyvyydesta
huolehtiminen

*Vastuullinen toimintatapa
*Ldpinakyva ja informatiivinen ra-
portointi

*Valtion rahoituksen ja avustusten
jakamisen lapinakyvyydesta
huolehtiminen

*Ldpindkyva ja informatiivinen ra-
portointi

*Vastuullinen toimintatapa

*Vastuullinen toiminta-tapa

*Lapinakyva ja informatiivinen ra-
portointi

*Vastuullinen toimintatapa

*Lapinakyva ja informatiivinen ra-
portointi

*Kirkon julkisuuskuvan hallitsemi-
nen
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3. Tulevaisuuden nakymat ja riskienhallinta

3.1 Tulevaisuuden nakymat

Rahoitus

Perusmaksu on 6,5 % myo6s suunnitelmavuosina 2019 ja 2020. Keskusrahastomaksun alentami-
sella tuetaan seurakuntatalouksien taloudellista tilaa ja vahvistetaan seurakuntien toimintaedel-
lytyksia.

Vuoteen 2021 mennessa Kirkon yhteisen toiminnan talouden tulee olla tasapainossa ja 6,5 %:n
suuruisen keskusrahastomaksun tuotto riittda kattamaan toiminnan kulut ja poistot.

Kirkon yhteinen toiminta

Valtion rahoituksen jakoperusteet muuttuivat vuodelle 2019

Vuonna 2018 seurakunnille jaetaan 105 milj. euroa euroa/kunnan jasen —jakoperusteen mukaisesti.
Seurakunnille jaettavan osuuden alentaminen oli mahdollista, koska hautaustoimen tytalakate
vuonna 2017 pieneni 102 milj. euroon. Kirkon keskusrahasto jakaa automaattisesti kuukausittain
rahoituksen seurakunnille. Jako tapahtuu kunnan vakiluvun mukaan siten, ettd vuoden 2019 rahat
jaetaan viimeisen vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2017 perusteella. Tilastokeskuksen
mukaan Suomen virallinen véakiluku oli vuoden 2017 lopussa 5 513 130 henkil6a (kasvua 9 833 hen-
kilod). Valtionrahoituksen jako-osuus on siten 19,045 euroa/kunnan jasen.

Rahoituksesta 7 milj. euroa kaytetdan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston yllapitoon. Taman osuuden kasvattaminen on perusteltua, koska tahan tarkoitukseen
varattu 5 milj. euron osuus on hakemuksiin verrattuna ollut aivan liian pieni. Kirkkohallituksen tays-
istunto myontaa hakemuksesta nama avustukset seurakunnille. Vuonna 2018 on kaksi rakennus-
avustuslinjaa: kirkon keskusrahaston perinteinen rakennusavustus (1,0 milj. euroa/v) ja valtion ra-
hoituksella rahoitettava kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston kunnossapi-
toavustus (7,0 milj. euroa/v). Muutamana ensimmaisena vuonna tarkoituksena on rahoittaa valtion
rahoitusosuudesta yhteisen kiinteistorekisterin laajentaminen (korkeintaan 0,5 milj. euroa/v) kaik-
kiin seurakuntatalouksiin. Taman rekisterin olemassaolo on ehdoton edellytys valtion rahoituksen
oikeudenmukaiselle jakamiselle.

Rahoituksesta 2 milj. euroa jaa jakamatta ja tdma osuus kaytetaan Kirjuri-jasentietojarjestelman yl-
lapito- ja kehitystyohon.

Uusi tila -projekti

Kirkon talossa on kaynnistynyt Uusi tila -projekti. Vuosina 2019-2020 on tarkoitus muuttaa Kirkko-
hallituksen kaytossa olevat tilat monitilaymparistoksi, jolloin nykyisen viiden kerroksen sijasta kay-
tossa olisi enda korkeintaan kolme kerrosta. Vapautuvat tilat vuokrataan.

Keskusrahaston kiinteistostrategia

Kirkon keskusrahaston kiinteistdstrategian laatiminen on kdynnistynyt. Strategiassa linjataan kiin-
teistdjen omistamista ja yllapitoa seka toimitilojen suunnittelua. Strategiassa maaritetdan, mita
kiinteistdja on tarkoituksenmukaista omistaa ja mista on syyta luopua. Lisdksi linjataan, millaiset
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vuokratilat palvelevat parhaiten kirkon yhteisen toiminnan tarpeita. Strategisessa kokonaisarvi-
ossa huomioidaan taloudellisuuden lisdksi toiminnallisuus, historia-arvo seka ymparist6-, ilmasto-
ja energianakokulmat. Kiinteistostrategian linjauksiin pohjautuen pyritdan saavuttamaan merkit-
tavia taloudellisia sdastoja tiukentuvassa taloudellisessa tilanteessa. Osana kiinteistostrategian
laatimista tilojen tarve ja kdyttoaste tutkitaan kokonaisuutena ja hiippakuntakohtaisesti. Siella
missa se on mahdollista, kustannussaastoja etsitaan esimerkiksi tilojen yhteiskaytosta paikallisen
seurakunnan tai seurakuntayhtyman kanssa. Tavoitteena on, etta kiinteistostrategia on valmis ja
kustannussaastot on saavutettu vuoden 2020 loppuun mennessa.

Valmistautuminen vuoteen 2021

Kirkon yhteisen toiminnan talouden tasapainottaminen vuoteen 2021 mennessa kirkolliskokouksen
marraskuussa 2017 tekeman linjauksen perusteella jatkuu edelleen.

3.2 Riskienhallinta

Kirkkohallituksessa toteutettiin vuonna 2018 uusi riskianalyysi, jonka tavoitteena oli tunnistaa
keskeisimmat Kirkkohallituksen tavoitteita uhkaavat avainriskit. Alla olevassa kuvassa on Kirkko-
hallituksen riskimalli.

Kirkkohallituksen riskimalli

Riskikategoriat ja niihin liittyvat avainriskit

Strategiset riskit

» Rahoitus
+ Seurakuntien tarpeet
+ Lainsdddantd (kirkon

sisdinen) Henkilosté- ja osaamisriskit
+ Yhteiskunnalliset /

tarpeet i Henkildstén osaaminen
« Maine b

Henkildston terveys ja turvallisuus

-
» Henkildstén saatavuus
» Palkitseminen

Toiminnan ohjauksen ja
paatoksenteko-
informaation riskit

« P&éatdksenteko

« Mittarit

» Organisaatiorakenne ia
Toimintakulttuuri

« Resurssien allokointi

Vaikuttavuus- ja
tuloksellisuusriskit

~" » Ydintehtavan kehittdminen

+ Tehokkuus

» Projektit

+ Viestinta

» Tydryhma-tydskentely
(kirkon kehittdmispalvelut)
Yhteistyokumppanuuksien
hallinta

Tieto- ja IT-riskit

« Tietoturvallisuus

+ IT-palvelut ja
Tietoidriestelmat

\\\_rﬂyvéin hallinnon vaﬁjﬁeet

« Muutosiohtaminen
« Lainsaadantd (ulkoinen)
= Kommunikointi

@ 2018 Deloitte Oy, Group of Companies. = Ulkoistaminen
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Riskienhallinnan toimenpiteiden suunnittelu ja tdytantdoonpano on Kirkkohallituksen johtoryhman
vastuulla, tyo on jo kaynnistynyt useimpien riskimaaritelmien osalta.

Erityisesti vuonna 2018 kiinnitettiin huomiota tietoturvallisuusriskiin ja sen riittavaan hallintaan.
EU:n yleinen tietosuoja-asetus tuli sovellettavaksi 25.5.2018. Kansallinen tietosuojalaki, joka tay-
dent&3 tietosuoja-asetusta, hyvaksyttiin eduskunnassa ja tuli voimaan vuoden 2019 alusta. Tieto-
suojauudistukseen varautumista varten selvitettiin muun muassa, mita henkiltietojen kasittelya
Kirkkohallituksessa on, onko tarvittavat tietosuojaselosteet rekisterdityjen informointia varten
olemassa sekd ohjeistus henkil6tietojen kasittelemiseksi ja prosessit rekisterdidyn oikeuksien to-
teuttamiseksi. Talousosaston lakimies nimitettiin kirkon keskusrahaston tietosuojavastaavaksi,
jonka Kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien lisdaksi keskusrahaston IT-alueeseen kuuluvat seura-
kunnat voivat nimetd omaksi tietosuoja-asetuksen edellyttamaksi tietosuojavastaavakseen. Kir-
kon eri organisaatioyksikot rekisterinpitdjina ovat vastuussa omasta henkilotietojen kasittelystaan
ja niille lainsaadanndssa kuuluvista tehtavista. Kirkossa oli vuonna 2018 nimettyna kaikkiaan nel-
jatoista eri henkil6a hoitamaan tietosuojavastaavan tehtavia seurakunnissa (yksi paatoiminen ja
muut osana muita aikaisempia tyotehtavidaan). Kirkon keskusrahaston tietosuojavastaava on jar-
jestanyt tapaamisia ja tukenut kirkon tietosuojavastaavien keskindisen yhteistyon syntymista seka
tehnyt kirkon tyontekijoiden kayttoon yhteisen tietosuojasivuston.
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4. Taloudellinen tulos

4.1 Kirkon keskusrahaston tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018
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Tuloslaskelma (1000 Eur) 2018 2017 Ero Ero %

Korvaukset 7 616 114 272 -106 656 -93 %
Myyntituotot 57 41 15 37 %
Maksutuotot 1502 1679 -176 -11%
Vuokratuotot 421 355 66 19%
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 1687 1317 370 28 %
Tuet ja avustukset 243 483 -241 -50 %
Sijoitustuotot 144 929 -786 -85 %
Muut toimintatuotot 10 297 29 319 -19 022 -65 %
Toimintatuotot 21967 148 396 -126 430 -85 %
Henkildstokulut -29 285 -29 877 592 2%
Palvelujen ostot -17 630 -20 831 3201 -15%
Vuokrakulut -2521 -2419 -102 1%
Aineet ja tarvikkeet -1 359 -1105 -255 23 %
Annetut avustukset -14 424 -122 009 107 585 -88 %
Muut toimintakulut -642 -699 57 -8%
Toimintakulut -65 861 -176 940 111 079 -63 %
Siirto omakatteiseen rahastoon 64 -59 123 -209 %
TOIMINTAKATE -43 831 -28 603 -15 228 53 %
Keskusrahastomaksut 42 349 49153 -6 804 -14 %
Rahoitustuotot ja -kulut 267 1535 -1268 -83%
VUOSIKATE -1 215 22 085 -23 300 -106 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 135 -6 519 -384 -6 %
TILIKAUDEN TULOS -7 350 15 566 -22 916 -147 %
Rahastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -174 -264 -90 -34%
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) -7524 15 302 -22 826 -149 %

1) Valtiolta saatu rahoitus esitettiin vuonna 2017 tuloslas-

kelmassa tuottona

2) Katajanokan kiinteist6jen myyntivoitto sisaltyi vuoden 2017 toiminta-

tuotoihin

3) Valtiolta saadun rahoituksen jakaminen edelleen jakaminen esitettiin

vuonna 2017 toimintakuluina

4) Keskusrahastomaksua alennettiin prosenttiyksikolla.

5) Vuonna 2018 arvopapereiden alaskirjauksia kirjattiin 0,8 miljoonaa euroa.

Tilikaudella 2018 valtion rahoituksen edelleen seurakunnille jaettava osuus on kirjattu

lapikulkuerana lyhytaikaisen velkatilin kautta, eika sitd enaa kirjata lainkaan tuloksen

tuottoihin ja kuluihin.

1)

2)

3)

4)
5)
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4.2 Kirkon keskusrahaston tase 31.12.2018

Tase (1000 Eur) 2018 2017 Ero Ero %
Aineettomat oikeudet 6473 10476 -4 003 -38%
Muut pitkavaikutteiset menot 0 46 -46  -100 %

Aineettomat hyodykkeet 6473 10522 -4 049 -38%
Maa- ja vesialueet 204 204 0 0%
Rakennukset 7217 7 396 -179 2%
Kiintedt rakenteet ja laitteet 72 97 -24 -25%
Koneet ja kalusto 844 936 -92 -10 %
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0 332 -332 -100%

Aineelliset hy6dykkeet 8337 8 965 -628 -7%

Osakkeet ja osuudet 45709 45919 -210 0%
Sijoitukset 45709 45919 -210 0%

PYSYVAT VASTAAVAT 60 519 65 407 -4 888 -7%

Muut toimeksiantojen varat 1905 1950 -45 2%

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1905 1950 -45 2%
Pitkaaikaiset saamiset 485 509 -24 5%
Lyhytaikaiset saamiset 2 586 8261 -5 675 -69 %

Saamiset 3071 8771 -5 699 -65 %
Osakkeet ja osuudet 37250 38814 -1564 -4 %
Muut arvopaperit 7 449 5425 2025 37%

Rahoitusarvopaperit 44699 44239 461 1%

Rahat ja pankkisaamiset 9 300 9 946 -647 -6 %

VAIHTUVAT VASTAAVAT 57 070 62 956 -5 885 9%

VASTAAVAA 119494 130312 -10818 -8 %
Peruspadaoma 57753 19 263 38490 200 %
Muut omat rahastot 553 379 174 46 %
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama 50846 37049 13798 37%
Tilikauden ylijagama/alijgama -7524 15302 -22826 -149%

Oma padoma 101629 71993 29636 41 %

Toimeksiantojen padomat 1905 38954 -37050 95 %
Vieras padoma 15960 19365 -3404 -18 %
VASTATTAVAA 119494 130312 -10818 -8 %
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4.3 Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2018

Rahoituslaskelma (Eur)

Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta

Tulorahoitus

TA 2018

25

Vuosikate 22 085019 -1214 715 -3244 000

Tulorahoituksen korjauserat -18 616 807 0 0

Yhteensa 3468 212 -1214 715 -3 244 000
Investoinnit

Pysyvien vastaavien myyntitulot 20 700 000 0

Investointimenot -1 533 306 4 677 657 -2 065 000

Poistot -6 135178 1)

Investoinnit oikaistuna poistoilla -1 457 522

Sijoitukset -906 105 210 000 0

Yhteensa 18 260 589 -1247 522 -5309 000
X:::::::::i:t‘:m'""a" Jainvestointien ) 778 801 2462237  -5309000
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten velkojen muutos 2162018 -3404 076 0 2)
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos -309 667 24 448

Lyhytaikaisten saamisten muutos -549 006 5674 988 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -18 991 3)

Yhteensa -858 673 5 680 445
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 1303 345 2276 369
Rahavarojen muutos 23 032 146 -185 868 -5 309 000
Rahavarat 31.12.

Rahat ja pankkisaamiset 9946 358 9 299 855

Rahoitusarvopaperit 44 238 607 44 699 242

Yhteensa 54 184 965 53 999 097 30215000 4)
Rahavarat 1.1.

Rahat ja pankkisaamiset 6304 747 9946 358

Rahoitusarvopaperit 24 848 071 44 238 607

Yhteensa 31152819 54 184 965 35524 000
Rahavarojen muutos 23 032 146 -185 868 -5 309 000

1)Poistot on palautettu investointien rahavirtaan.

2) Lyhytaikaisten velkojen muutos sisaltaa siirtovelkojen vahennyksid, joihin ei liity maksua.

yht. 2 123 604 euroa ja niitd vastaava maara on vuosikatteessa +merkkisena.

3) Muut maksuvalmiuden muutokset ovat omakatteisten rahastojen nettotulosten siirtoja rahastojen padomiin.
4) Rahavaroista 31.12.2018 kuuluu 11,2 miljoonaa euroa omakatteisille rahastoille.
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4.4 Kirkkohallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Kirkon keskusrahaston tilikauden tulos muodostuu kahdesta osasta, kirkon yhteisen toiminnan
tulos ja Kirkon palvelukeskuksen tulos.

Kirkkohallitus esittaa, etta Kirkon keskusrahaston tilikauden tulos kasitellaan seuraavasti:
Tilikauden tulos -7 349 893,40
Rahastosiirrot -173 677,74
Tilikauden alijaama -7 523 571,14

Tilikauden alijaama kirjataan oman padoman vahennykseksi edellisten tilikausien alijagamaan.

KIRKKOHALLITUS
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Investoinnit

Kirkon keskusrahaston investoinnit olivat seuraavat:

Kirkon keskusrahasto (1000 Eur) 2017 TA 2018 2018 2018 ylitys/alitus TP-TA
Kirkkohallitus 1385 1740 1179 -561
Kiinteistot 109 0
Kayttdomaisuusosakkeet 4 0
Kalusto 76 140 112 -28
Tietojarjestelmat 1197 1600 1067 -533

| Hiippakunnat 148 565 278 -287
Kiinteistot 85 425 264 -161
Kalusto 63 140 14 -126

| INVESTOINNIT YHTEENSA 1533 2305 1457 -848

ICT-investoinnit ovat muuttuneet paaosin palveluhankinnoiksi eika aikaisempien vuosien inves-
tointitarvetta ole ollut. Lisdksi Kirjurin ja Kipan kehittamisinvestoinnit ovat padosin paattyneet ja
kehittdaminen jatkuu yllapitoluonteisena. Investointien alempi taso on huomioitu vuoden 2018
talousarviossa.

KIRKKOHALLITUS
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Kirkon keskusrahaston tuloslaskelma ja toteumavertailu 1.1. - 31.12.2018

Tuloslaskelma (1000 Eur) 2018 TA 2018 2017
Korvaukset 7616 114 460 114 272
Myyntituotot 57 208 41
Maksutuotot 1502 2361 1679
Vuokratuotot 421 329 355
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 1687 1426 1317
Tuet ja avustukset 243 449 483
Sijoitustuotot 144 422 929
Muut toimintatuotot 10 297 8 682 29 319
Toimintatuotot 21967 128 337 148 396
Henkilostokulut -29 285 -29 422 -29 877
Palkat ja palkkiot -22 700 -22 327 -23 213
Henkilsivukulut -6 849 -7 156 -7 376
Henkilokulujen oikaisuerat 263 61 711
Palvelujen osto -17 630 -19 760 -20831
Vuokrakulut -2 521 -1957 -2419
Aineet ja tarvikkeet -1359 -1 005 -1105
Annetut avustukset -14424  -122 581 -122 009
Muut toimintakulut -642 -837 -699
Toimintakulut -65861 -175562 -176 940
Siirto omakatteiseen rahastoon 64 0 -59
TOIMINTAKATE -43 831 -47 225 -28 603
Keskusrahastomaksut 42 349 42 349 49153
Rahoitustuotot ja -kulut 267 1617 1535
VUOSIKATE -1 215 -3 259 22 085
Poistot ja arvonalentumiset -6 135 -3 800 -6 519
TILIKAUDEN TULOS -7 350 -7 059 15 566
Rahastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -174 -200 -264
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) -7524 -7 259 15 302
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Kirkon yhteisen toiminnan tuloslaskelma ja toteumavertailu 1.1. - 31.12.2018

Tuloslaskelma (1000 Eur) 2018 TA 2018 2017
Korvaukset 7 616 114 460 114 272
Myyntituotot 56 208 41
Maksutuotot 1502 2361 1679
Vuokratuotot 408 329 346
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 1687 1426 1317
Tuet ja avustukset 215 449 454
Sijoitustuotot 144 422 929
Muut toimintatuotot 1555 282 19 965
Sisdiset tuotot 838 712 888
Toimintatuotot 14 021 120 649 139 891
Henkilostokulut -24752 -24 857 -24 844
Palkat ja palkkiot -19194 -18 905 -19 366
Henkilosivukulut -5772 -6 013 -6 149
Henkilokulujen oikaisuerat 214 61 672
Palvelujen osto -14 752 -16 893 -18 063
Palvelun ostot - sisdiset -544 -274 -583
Vuokrakulut -2 076 -1477 -1959
Aineet ja tarvikkeet -1192 -955 -1 092
Annetut avustukset -14 424 -122 581 -122 009
Muut toimintakulut -639 -837 -695
Toimintakulut -58379 -167874 -169 245
Siirto omakatteiseen rahastoon 64 0 -59
TOIMINTAKATE -44 294 -47 225 -29413
Keskusrahastomaksut 42 349 42 349 49 153
Rahoitustuotot ja -kulut 267 1617 1535
VUOSIKATE -1678 -3 259 21275
Poistot ja arvonalentumiset -4 486 -3 800 -6 447
TILIKAUDEN TULOS -6 164 -7 059 14 828
Rahastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -174 -200 -264
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) -6 338 -7 259 14 564
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Kirkon palvelukeskuksen tuloslaskelma ja toteumavertailu 1.1. —31.12.2018

Tuloslaskelma (1000 Eur) 2018 TA 2018 2017
Myyntituotot 1 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Vuokratuotot 14 0 9
Tuet ja avustukset 28 0 29
Muut toimintatuotot 8742 8400 9 355
Sisdiset tuotot 217 250 252
Toimintatuotot 9 001 8 650 9 645
Henkilostokulut -4 533 -4 565 -5034
Palkat ja palkkiot -3 506 -3422 -3 846
Henkildsivukulut -1 077 -1143 -1227
Henkilokulujen oikaisuerat 49 0 40
Palvelujen osto -2 878 -2 995 -2768
Palvelun ostot - sisdiset -511 -560 -557
Vuokrakulut -445 -480 -459
Aineet ja tarvikkeet -167 -50 -13
Ostot tilikauden aikana -167 -50 -13
Muut toimintakulut -3 0 -4
Toimintakulut -8 538 -8 650 -8 835
TOIMINTAKATE 463 0 810

Tilinpadtoksen laatimista koskevat periaatteet

Kirkon keskusrahasto on erityisella lailla perustettu julkisoikeudellinen yhteis6. Kirkon keskusra-
haston kirjanpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan hyvaa kirjanpitotapaa ja soveltu-
vin osin kirjanpitolakia.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Vuoden 1998 jidlkeen hankitut aineelliset ja aineettomat hyédykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poikkeuksen muodostaa eldketoi-
minta, jossa aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankintamenot kirjataan suoraan kuluksi.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan pe-
rusteella. Kirkon keskusrahaston siirtyessa Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi 1.1.2014 kaytto-
omaisuuserittelysta jatettiin pois loppuun poistetut hyédykkeet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit seka pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan tilinpaatospaivan markkinahintaan. Myyntivoittojen ja myyntitappioiden maarittelyssa
on kdytetty hankintahinta-arvona keskihintaa.

Kiinteistdomaisuuden arvostus

Kiinteistbomaisuus on arvostettu hankintamenoon tai tata alempaan kaypaan arvoon. Tilinpaa-
toksessa 2018 ei ole tehty kiinteistdihin kohdistuvia arvonalennuksia.
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Kirkon keskusrahaston henkilostokulut

Eur 2018 2017
Palkat ja palkkiot 22 638 075 23212639
Eldkekulut 6 196 845 6 442 697
Muut henkilésivukulut 651 917 933523

| Yhteensa 29 486 837 30588 859
Koulutus 230 499 185 223
Tyoterveyshuolto 390 362 502 139
Virkistystoiminta 38 401 29 229
Henkildston muistaminen 18 868 15 020
Yhteensa 678 130 731610

Sairasvakuutuskorvaukset

(oikaisuera) -180 888 -176 229
Tapaturmakorvaukset -20747 0
Muut 0 0
Yhteensa -201 635 -176 229

Avustukset seurakunnille

Eur 2018 2017
Verotulojen tadydennys 1075783 1111615
Hark.varaiset toiminta-avustukset 906 000 565 039
KIPA-avustukset 554 713 429 681
Rakennusavustukset ** -335 855 908 776
Koulutusavustukset 150 448 149 969
Muut avustukset 9 200 13710
Yhteensa 2 360 289 3178790

** Vanhoja, maksamattomia rakennusavustuksia on tuloutettu yht. 2 123 604 euroa.
Todellinen rakennusavustusten kulu on ollut 1 787 749 euroa. Vuoden 2017 raken-
nusavustuksista on poistettu valtion rahoittamat rakennuskohteet.

Vuoden 2017 tilinpaatdksessa on ollut virheellinen luku koskien koulutusmenoja
(174 181), oikea luku on nyt esitetty 185 223.
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Poistosuunnitelma

Hyodykeryhma Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

ATK-ohjelmistot ja -projektit 3v.
Laajat ja pitkdvaikutteiset atk-ohjelmistot ja -projektit 5-10w.
Kirjuri ja siihen liittyvéat tietojarjestelmat 10v.
Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelmat 7v.
Muut aineettomat oikeudet S5v.
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-5v.

Muut avustukset

Ei sumupoistoja

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Toimitilarakennukset
Asuinrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet ja liikkuvat tyokoneet

Atk-laitteisto
Muut koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Urut
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Ennakkomaksut
Keskenerdiset tyot ja hankinnat

Ei sumupoistoja

30v.
30v.
20 v.
10v.
10v.

7 V.
3v.
5v.

15v.
Ei sumupoistoja

Ei sumupoistoja
Ei sumupoistoja

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet sekd poistot

Kirkon keskusrahaston eldketoiminnassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintame-
not kirjataan kaikki kuluksi.

Kirkon keskusrahaston muussa toiminnassa aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankinta-
menoista tehtavat poistot perustuvat poistosuunnitelmaan.

Kirkon keskusrahaston taseeseen aktivoidaan sellaiset aineelliset ja aineettomat hyddykkeet, joi-
den hankintahinta ylittaa kirkolliskokouksen paattaman 15 000 euron aktivointirajan. Aineellisiin
hyodykkeisiin merkitdan myos kaikki ensikertainen ja perusparannusten yhteydessa tapahtuva ka-
lustaminen hankintojen yhteissumman ylittaessa aktivointirajan.

Kaytettdva poistomenetelma on tasapoisto. Kdyttdonottovuodelta omaisuushankinnoista laske-
taan koko vuoden poisto kdyttoajasta riippumatta. Suunnitelman mukaisia poistoja on laskettu
1.1.1999 alkaen. Kirkon palvelukeskuksen aineettomien hyddykkeiden osalta poistosuunnitelmaa
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muutettiin siten, ettd Kirkon palvelukeskuksen aineettomat oikeudet poistetaan seitsemassa vuo-
dessa.

Muutokset aineellisissa ja aineettomissa hyodykkeissa 1.1.—-31.12.2018.

Rakennukset

Aineettomat Maa- ja vesi- ja Koneet ja Keskenerdiset
1000 (Eur) hyodykkeet alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa

Hankintameno

112018 10476 204 7 493 Q36 379 19 487
Lis&ykset 1068 264 126 1 458

Siirrot 46 194 138 -379

Hankintameno A

3112 2018 11590 204 7951 1201 (1] 20945
Sumupoistot

tilikaudelta SR -661 -357 -6 135

Hankintajddnnds

31.12.2018 6473 204 7250 844 i} 14 810
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Arvopapereiden kirjanpitoarvojen ja markkina-arvojen erotus

Kirkon keskusrahasto (Eur) 31.12.2018 31.12.2017

Sijoitukset (pitkaaikaiset)
Osakkeet ja osuudet

Markkina-arvo 74 877 74 877
Kirjanpitoarvo 74 877 74 877
Erotus 0 0

Rahoitusarvopaperit
Osakesijoitukset

Markkina-arvo 19 063 608 21599 444

Kirjanpitoarvo 17 377 357 18 446 286

Erotus 1686 251 3153158
Korkosijoitukset

Markkina-arvo 19 597 886 20924 708

Kirjanpitoarvo 19 203 182 19693 326

Erotus 394 704 1231382
Yhdistelmasijoitukset

Markkina-arvo 767 424 812711

Kirjanpitoarvo 669 534 674 414

Erotus 97 890 138 297
Rahamarkkinasijoitukset

Markkina-arvo 6 076 587 4205 399

Kirjanpitoarvo 6 076 587 4 205 399

Erotus 0 0
Joukkovelkakirjalainat

Markkina-arvo 14 963 74 508

Kirjanpitoarvo 14 940 74 008

Erotus 23 500
Muut arvopaperit

Markkina-arvo 1465 429 1180 855

Kirjanpitoarvo 1357 604 1145175

Erotus 107 825 35680

* arvoihin lisatty omakatteisten rahastojen luvut (my6s v. 2017)
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Saamiset ja velat

Kirkon keskusrahasto yhteensa

Saamiset ja velat (Eur) 31.12.2018 31.12.2017
Saamiset
Pitk3aikaiset
Lainasaamiset 84 332,48 108 780,27
Muut saamiset 400 666,67 400 666,67
484 999,15 509 446,94
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1776 244,46 6 386 416,18
Muut saamiset 282 661,38 458 887,16
Siirtosaamiset 527 478,20 1416 068,64
2 586 384,04 8 261 371,98
Velat
Lyhytaikaiset
Saadut ennakot 523 152,30 612 883,90
Ostovelat 1203 910,68 2419779,87
Muut velat 1393 342,68 1321547,38
Siirtovelat 12 840 060,14 15010 330,58
15 960 465,80 19 364 541,73

Oma padoma

Padoma
31.12.2018

Vahennys

Oma padoma 31.12.2018 (Eur)

Kirkon yhteinen toiminta

Peruspddoma
Peruspdsoma 19263 417,07 33 489978,30 57753 395,37
Sidotut rahastot
Tekijéanoikeusrahasto 2600 192,70 173 914,94 434 107,64
KDY/5aarikon rahasto 959,41 959,41
Kirkon musiikkijuhlien rahasto 117 856,13 237,20 117 618,93
Edellisten tilikausien ylijdg@ma 37048 637,82 1504 418,51 35544 219,31
Tilikauden yli-/alijdgdma 15302 271,60 752357114 T 773700,46

Kirkon keskusrahasto 71993 334,73 386633893,24 9028 226,85 101629001,12

*oman paaoman lisdyksissd on mukana seurakuntamaksujen tasausrahaston siirtc omaan padomaan
pois muina tase-yksikkding hoidettavista varoista.

*omakatteisten rahastojen edellisten tilikausien ylijaamat on siirretty rahastojen peruspddomiin.
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Yhteiseen toiminnan pddomaan ja padoman lisdykseen sisaltyvat seuraavat omakatteiset rahas-
tot:

Padoma isd Vahennys Padoma

Muut omakatteiset rahastot (Eur) _
1.1.2018 31.12.2018

Diakoniarahasto 1783 176,03 182 267,42 0,00 1965 443,45
Kansainvalisten ja ekum.yht.rahaste 4 603 209,49 0,00 -302 570,39 4297 639,10
Turun arkkihpk:n tuomiockapitulin rah. 977 408,41 19 224,68 0,00 996 633,09
Tampereen hpk:n tuomiockapitulin rah. 1 609 824,79 3 744,61 0,00 1613 565,40
Oulun hpk:n tuomickapitulin rah. 191 403,41 2,70 0,00 1951 409,11
Mikkelin hpk:n tuomickapitulin rah. 796 668,12 25 778,18 0,00 822 446,30
Porvoon hpk:n tuomickapitulin rah. 759 842,14 22991,95 0,00 F82 834,09
Kuopion hpk:n tuomiockapitulin rah. 587 595,81 0,00 -7599,79 279996,02
Lapuan hpk:n tuomickapitulin rah. 902 502,74 1499,88 0,00 904 002,62
Helzingin hpk:n tuomickapitulin rah. 858 217,88 16 239,56 0,00 87445744
Espoon hpk:n tuomickapitulin rah. 646 457,50 2242770 0,00 668 885,20
Keskusrahasto yhteensa 13 716 306,32 294 179,68 -313 170,18 13 697 315,82
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OMAKATTEISTEN RAHASTOJEN PAROMAN KAYTT( JA VARALLISUUS 31.12.2018

Rahastojen tuot ja pddoman kayttd

Kv.
Turku Espoo Helsinki ~ Tampere Porvoo Mikkeli Kuopio Lapua Oulu Diak.rahas.  Yhteensa

Pddoma 1.1.

Padoman lisays/vahennys
Vuokratuotot

Osinkotuotot

Myyntivoitot
Arvonmuutokset

Muut sijoitukset

Saadut kolehdit ja lahjoitukset
Henkilgstékulut

Palvelujen ostot

Annetut avustukset
Vastikkeet

Muut kulut

Siirto rahaston pd&omaan/p3iomasta

Ekum.rahasto

977408,41 646457,50 B858217,88 1600824,79 75984214 796668,12 587595,81 902502,74 191403,41 460320949 1783176,03 13716 306,32
43571,53 5451549 3660732 6447,60 147 146,54
2945,50 951,78 5538,16 1959,31 807,76 1002705  6134,60 774,98 13 015,01 374193 53 160,08
7061,73 9507,85  27270,67 30829,12 572,00 11497,10 109 193,97 37481,08 23341352
212,66 -6249,51 -34609,13 -13018,95 -5226,92 -17723,48 -20622,20 -76 644,61 -24074,25 -197956,39

3 157,95 223700 10956,33 4 636,69 530,10 11 084,04 32379,90 1093760 75919,61
22 764,77 1445326,28 146809105

-106 673,00  -106 673,00

-14086,68  -3056,98 -13588,87 -541142  -2335,62 -361,33 -473,36  -1323,60 -763,28 -15 514,66 -5671,96 -50 596,02
-800,00 -13 442,49 -2400,00 -5270,00 -368 000,00 -1178794,26 -1568 706,75
-24722,69 -27888,21 -1176L71 -3126,20 -67498,81
-4115,72  -1146,60 -22,01 -5 284,33
1922468 22427,70 16 239,56 374461 2299195 25773,18 -7509,79 149988 5,70 -305 570,39 182 267,42 -18 990,50

Padoma 31.12.

996 633,09 608885,20 874457,44 161356940 732334,09 822446,30 579996,02 904002,62 191409,11 4297639,10 1965443,45 13697 315,82

Omakatteisten rahastojen varat

Sijoitukset

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset (sisdiset) KKR:Ita
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikainen vieras pddoma

Turku Espoo Helsinki ~ Tampere  Porvoo Mikkeli Kuopio Lapua Oulu ) Diak.rahas.  Yhteens3
Ekum.rahasto

323 840,56 617804,04 370451,08 66 544,43 1373 640,11
400 666,67 400 666,67

107 580,86 13661,02 99393,46 19041,39 173,86 240050,33
530526,29 348714,28 1623713,24 0687474,30 760698,55 475219,08 533249,63 130152,52 4690773,73 183663241 11617154,73
3597508  47990,14 550698,62 19 671,00 9773,97 98589,36 10460324 56855,71 14354918 17915,98 222580,74 813 207,12
-1290,00 -10570,00 -29 814,84 -36 841,61 -86 773,39 -82292,99 -411 050,61 -93765,70 -752403,14

|Yhteen5€i

996 633,09 608 885,20 874457,44 161356940 732334,09 822446,30 579996,02 904002,62 191409,11 4297639,10 1965443,45 13697 315,82

Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulilla on liséksi kaksi testamenttirahastoa, joiden kirjanpito hoidetaan kapitulissa erilliselld kirjanpito-ohjelmalla. N&iden rahastojen tilinp&&tékset integroidaan

Kirkon keskusrahaston tilinpd&tokseen, mutta tilikartoista johtuvien erojen takia yhdistelyd ei ole tehty tilitasolla. N&ma rahastojen katevarallisuus on esitetty taseessa

toimeksiantojen varoissa ja vaikka rahaston nettomuutos siiretd&nkin taseen vastattaviin ennen toimintakatetta, niin siirron vaikutus ei nouse omaan pa&omaan.

Rahastojen varallisuus on tilinp&&tiksessa 1 904 500,33 euroa ja siirrot rahastoihin olivat -45 173,43 euroa.

KIRKKOHALLITUS T
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Omistukset muissa yrityksissa

Kirkon keskusrahasto omistaa seuraavista yrityksista yhden viidesosan tai sitda suuremman omis-
tusosuuden. Luvut ovat vuoden 2017 lukuja.

Omis- Oma paaoma

Kotipaikka tus (Eur) Tulos, Eur

Kiinteisto Oy Helsingin Eteldranta 8 Helsinki 67,3 % 21 786 399,09 0,00

Vastuusitoumukset
Laskennallinen osuus eldkevastuusta

Evankelis-luterilaisen kirkon eldakevastuu on laskettu tayden rahastoinnin periaatteen mukaisesti
noudattaen evankelis-luterilaisen kirkon eldkelakia (KiEL) sekd soveltuvin osin tyontekijdin eldke-
lain (TEL) rekisterdidyn lisdeldketurvan ja tyontekijdin eldkelain (TyEL) laskuperusteita. Lahtdkoh-
tana ovat olleet vakuutustoimessa yleisesti hyvaksytyt matemaattiset mallit ja laskentaperiaat-
teet.

Eldkevastuu on laskettu yksil6llisesti jokaiselle KiEL:n piirissa eldketta joskus tyohistoriansa aikana
kartuttaneelle henkilolle, olipa tama jo eldkkeelld, KiEL:n mukaisessa tydssa tai tydsta eronnut,
mutta ei vield elakkeelld. Laskenta on tehty ns. prospektiivisella menetelmalla eli laskettu jokai-
selle henkildlle laskentahetkeen mennessa KiEL:n piirissa karttuneista eldkeoikeuksista padoma-
arvot diskonttaamalla tulevaisuudessa maksettavat eldkkeet laskentahetkeen. Laskennassa on
kaytetty TyEL-perusvakuutuksen kuolevuutta ja tyokyvyttémyysalkavuuksia.

Diskonttauskorkona on kaytetty 2,7 prosenttia, jonka on katsottu olevan tulevien ansiotasomuu-
tosten ja elakkeiden indeksikorotusten ylittava reaalikorko.

Kevan tekeman eldke-ennusteen mukaan kirkon eldakevastuu vuoden 2018 lopussa on 4 688,4 M€
(2017: 4 630,6 M€£).

Kirkon elakerahaston suuruus 31.12.2018 on 1479,9 M€ (2017: 1 542,2 M£), joten koko kirkon
elakevastuuvajaus on 31.12.2018 3 208,5 M€ (3 088,4 M€).

Koko kirkon palkkasumma vuonna 2018 oli 497,7 M£ ja Kirkon keskusrahaston oma palkkasumma
22,4 M£€. Néin ollen Kirkon keskusrahaston laskennallinen osuus kattamattomasta eldkevastuusta
on 144,7 M€.

Vuokravastuut

Kirkon keskusrahastolla on vuokravastuu seuraavien hiippakuntien tuomiokapitulien tilavuok-
rauksesta: Helsinki, Espoo, Turku ja Tampere. Lisdksi keskusrahastolla on vuokravastuu Porvoon
ja Helsingin piispojen asunnoista seka Kirkon tutkimuskeskuksen toimitiloista Tampereella, La-
puan kapitulin vuokraamasta toimitilasta Jyvaskyldssa, toimitiloista Seinajoella ja Lapualla.

Kirkon palvelukeskus (Kipa) on aloittanut toimintansa Oulussa vuonna 2011 ja vuonna 2018 Kipa
muutti heille remontoituihin toimitiloihin. Vuokranantajana on Technopolis. Lisaksi Kipalle on
vuokrattu toimitilat Porvoosta. Kirkkohallituksen tietohallinnon kaytto6n on vuoden 2016 alusta
vuokrattu tilat Seindjoelta.

KIRKKOHALLITUS
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Vuokrasopimuksista osa on maaraaikaisia: Kirkon Palvelukeskus Oulussa vuoteen 2023 asti, Es-
poon tuomiokapituli vuoteen 2024 asti, Helsingin tuomiokapituli vuoteen 2021 asti ja Porvoon
piispan asunto vuoteen 2034 asti. Kirkon palvelukeskuksen toimitilat Porvoossa on vuokrattu vuo-
teen 2023 asti ja vuoden 2018 alussa vuokratut Lapuan toimitilat on kolmen vuoden maaraaikai-
sella sopimuksella. Toimitilat Lapuan kapitulille on vuokrattu toistaiseksi olevalla sopimuksella ke-
salla 2015. Maaraaikaisten sopimusten vuokravastuu on vuositasolla keskimaarin 937.500 euroa,
1-5 vuoden aikavalilld 2.541.000 euroa ja viiden vuoden jalkeen 660.500 euroa.

Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia ovat Turun, Tampereen ja seka Lapuan kapitulin Jyvasky-
lan toimipisteen vuokrasopimukset. Lisdksi toistaiseksi voimassa olevia ovat Helsingin piispan
kayttoon vuokrattu asunto, Tampereen tutkimuskeskuksen tilat, Lapuan kapitulin tilat Seindjoella
seka Kirkkohallituksen tietohallinnon kayttoon vuokratut tilat Seindjoella. Naiden toistaiseksi voi-
massa olevien vuokrasopimusten vuokravastuu on vuositasolla 434.700 euroa.

Laitteiden vuokra- ja leasing-vastuita oli seuraavasti:

Eur 31.12.2018 31.12.2017
Vastuut seur. 12 kk 558 018,26 113 663,56
Mybhemmat vuodet 734 089,43 47 095,85

*|leasing-vastuiden esittamistapa on muutettu yleisemman kaytannén mukaisesti siten, etta vas-
tuut esitetdan tilinpaatospaivasta eteenpain eli vastuut seur. 12 kk kasittaa tilinpaatospaivasta
seuraavana vuotena erdaantyvat leasingmaksut.

KIRKKOHALLITUS



Luettelo kirjanpidosta ja aineistosta

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Tilinpaatos ja toimintakertomus

Paivakirja
Paakirja

Tuloslaskelma

Tase

Apukirjat

Kassakirjanpito

Ostoreskontra

Laskutus ja myyntireskontra
Kolehtikirjanpito

Vuokra- ja vastikekirjanpito
Palkkakirjanpito
Matkalaskukirjanpito
Kayttéomaisuuskirjanpito

Kirjanpidon tositelajit
Nro-sarja Tositelaji

Kassa- ja muistiotositteet

1 AB
1 SA

1 SK

1 SR

1 SZ

1 TO
1 M
Myyntilaskut

18 DA
18 DG
14 Dz
9 RV
Ostolaskut

19 KA
19 KG
19 KR

15 Kz

19 ™

Kayttéomaisuus

1 AA
3 AF
1 AZ

Kirjanpitotosite - peruutus/kuittaus

Kipan muistiotosite

Seurakunnan muistiotosite
Sijoituskirjanpidon muistiotosite

Muistion peruutus
Tiliote

41

Kirjanpitotosite - M2 matkalaskuohjelmasta kirjanpitoliittyma

Asiakastosite
Asiakkaat — hyvitys
Asiakkaat — maksu
Laskun siirto

Toimittajatosite
Toimittajat — hyvitys
Toimittajat — lasku
Toimittajat — maksu
Matkalasku ostoreskontra

Kayttdomaisuuskirjaus
Poistokirjaus
Purku kayttdomaisuuteen

KIRKKOHALLITUS
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Palkat
1 PA
1 PV

Kaytetyt tositenumerot

90000000
1000000

3000000

14000000
15000000
18000000
19000000

KIRKKOHALLITUS

Palkkatosite
Lomapalkkavaraus

Numerosarjan tila

99999999 90011834
1999999 1007359

3999999 3000017

14999999 14011273
15999999 15016975
18999999 18000032
19999999 19018790



Toimintakertomuksen seka tilinpdatoksen 31.12.2018 allekirjoitukset
Helsingissa 26. helmikuuta 2019

Kirkon keskusrahasto
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingiss%//?maaliskuuta 2019
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Tilintarkastuskertomus

Kirkolliskokoukselle
Tilinp&détoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kirkon Keskusrahaston (y-tunnus 0118950-3) hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatok-
sen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saannodsten ja
maéaraysten mukaisesti sekd antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta
kehityksesta ja taloudellisista vastuista Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia keskusrahaston niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Kirkkohallitus vastaa tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Kirkkolain s&an-
nosten mukaisesti sekd soveltuvin osin Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien
saanntsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Kirkkohallitus vastaa myds sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta

tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Kirkkohallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan keskusrahaston kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu teiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos keskusrahasto aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
vksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-

paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkadytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme n&ihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys j3a havaitsematta, silla vaarinkaytokseen

KPMG Qy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki



Kirkon Keskusrahasto
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

voi liittyéd yhteistoimintaa, vadrentamisté, tietojen tahallista esittamatta jattamisté tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon keskusrahaston

— sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatéksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatéksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittdvaa aihetta epéilla keskusrahaston kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy Kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatéksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei keskus-

rahasto pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja siséltdé ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-

sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Kirkkohallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saan-

nosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopaatoksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 19. maaliskuuta 2019

KPMG OY AB
















