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1 Yleisperustelut

Kirkon keskusrahasto

Kirkon yhteinen toiminta Kirkon palvelukeskus
e Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen toiminta
Avustukset

Valtion rahoitus
Omakatteiset rahastot

1.1 Suunnittelun lahtokohdat

Kirkkohallituksen arvot

e Usko: Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.

e Toivo: Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

e Rakkaus: Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja
oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallituksen tehtava

e Hoidamme kirkon yhteisia tehtavia kotimaassa ja kansainvalisesti.
e Vaikutamme yheiskunnassa tuoden esiin kirkon sanomaa ja arvoja.
e Tuemme seurakuntia muuttuvassa ymparistdssa.

Kirkkohallitus vuonna 2020

o Olemme muutoksen keskelld yhteistydhakuinen seurakuntien palvelija
ja yhteiskunnallinen vaikuttaja.




Strategiset painopisteet

e Nostamme kirkon sanoman esiin: Huolehdimme kirkon valtakunnallisesta
viestinnasta yhteistydssa seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa
monikanavaisesti.

o Kohtaaminen koskettaa: Keradmme jarjestelmallisesti palautetta suunni-
telmistamme ja tydstamme. Vahvistamme kirkon eri toimijoiden
keskindista yhteisty6ta ja selkeytdmme tyonjakoa.

e Rakastamme lahimmaista: Edistimme heikommassa aemassa olevien ja
kestavan kehityksen puolesta tehtdvaa tyota kirkossa.

e Arvostamme jasenyytta: Selvitdmme keinoja helpottaa kirkkoon liittymista
ja vahvistamme osallisuuden toteutumista kirkossa.

Vuoden 2020 talousarviossa ja vuosien 2020—-2022 toiminta- ja taloussuunnitelmassa ei ole
varauduttu Kirkkohallituksen Suunta-hankkeen mukanaan tuomiin muutoksiin, vaan suunni-
telmat on laadittu nykytilan mukaisina. Suunta-hankkeen vaikutukset ndakyvat seuraavassa
suunnitelmassa eli toimintasuunnitelmassa vuodelle 2021 ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa vuosille 2021-2023. Suunta-hankkeesta kerrotaan lisda kohdassa 1.2.1.1.




1.2 Taloudelliset lahtokohdat

Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion 17.6.2019 julkaisemassa, vuosia 2019—-2021 koskevassa talouskat-
sauksessa ennustetaan talouskasvun jaavan viime vuosia maltillisemmaksi tulevien vuosien
aikana.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvaa 1,6 %. Vaikka nakymat vientimarkkinoilla ja maailmanta-
loudessa ovat heikentyneet, Suomen vientiteollisuuden ndakymat eivat ennustejakson alku-
puolella heikkene merkittavasti. Yksityisten investointien kasvun arvioidaan hidastuvan, jul-
kisten investointien kasvu jatkuu nopeana. Tuotannollisten investointien nakymat ovat valoi-
sat. Kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousu seka tyollisyyden koheneminen. Kotitalouk-
sien kaytettavissa olevien tulojen kasvu pysyy nopeana.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,2 %. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alka-
vat asteittain heikentaa tyollisten maaran kasvua. Tyollisyysaste nousee 73,5 prosenttiin vuo-
teen 2021 mennessa tyoikdisen vdeston edelleen vahentyessa. Talouden kasvu ei kuitenkaan
riitd nostamaan tyollisyysastetta 75 prosenttiin ilman merkittdvia lisdtoimia. BKT:n kasvu hi-
dastuu 1,1 prosenttiin vuonna 2021.

Inflaation odotetaan kokonaisuutena kiihtyvan vain vahan.

Kolme vuotta jatkunut hyva suhdanne on kohentanut julkisen talouden tilaa. Julkisen talou-
den rahoitusasema vahvistuu edelleen ensi vuonna mutta alkaa sen jalkeen vahitellen hei-
kentya. Myos julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kaantyy vahitellen uudel-
leen kasvuun. Julkista taloutta heikentda vaeston ikdantymisestd aiheutuva menojen kasvu.

Maailmantalouden kasvu hidastuu tédnd vuonna huomattavasti viime vuodesta. Hidastuminen
johtuu pitkalti USA:n ja Kiinan valisesta kauppakonfliktista, mikd on hidastanut my6s maail-
mankaupan kasvua. Euroalueen ndakymat heikentyivat viime vuonna. Kuluvan vuoden ensim-
maisella neljanneksella talouskasvu oli kuitenkin odotuksia nopeampaa monessa eurooppa-
laisessa taloudessa.

USA:n kauppapolitiikan vaikea ennustettavuus korostaa maailmankaupan voimakkaan hidas-
tumisen riskid. Mahdollinen Britannian sopimukseton EU-ero heikentaisi Euroopan ndakymia.
Italian talouspolitiikkaan liittyvat riskit voivat konkretisoitua euroalueella. Geopoliittisten jan-
nitteiden karjistyminen nostaisi raakadljyn hintaa. Pidemmalla ajalla kotimaisista riskeista
korostuu suurhankkeiden merkitys investoinneille. Jos suurhankepaatoksia ei tehtaisi, inves-
toinnit kasvaisivat huomattavasti vdhemman. Jos taas suurin osa hankkeista toteutuisi, inves-
tointiennuste olisi alimitoitettu.
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1.3 Kirkkohallituksen ja osastojen perustoiminnan kuvaus

Hallinto-osasto

Osastonjohtajan
yksikkd

Yleishallinto

Seurakuntien
hallinto ja
talous

Seurakunta-
rekisterit

Kansliapaallikon toimisto

Tyémarkkina-
osasto

Talousosasto Toiminnallinen Ulkoasiain Erillisyksikot
osasto osasto
Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Kirkon
yksikko yksikko yksikko viestinta
‘ Kiinteistoyksikkd Diakonia ja ‘ Teologiset asiat ’ Kirkon
sielunhoito tutkimuskeskus
. Siloitusyksikks | Ukosuomalaistyo |
Kasvatus ja Kirkon
‘ Talousyksikko perheasiat Kirkon lahetystyon ruotsinkielisen
keskus tyon keskus
Tietohallinto- Jumalanpalvelus —
yksikkd ja yhteiskunta Piispainkokouksen
kanslia
Kirkon m—
koulutuskeskus Arkkipiispan
kanslia
Kirkon
palvelukeskus
(Kipa)

1.3.1 Kirkkohallituksen henkilostésuunnitelma

Madraaikaisten projektien paattymisen, toimintamallin uudistamisen, Kirkon kehityspalvelut
-yksikén perustamisen seka eldakoitymisten yhteydessa tapahtuvien téiden uudelleenjarjeste-
lyjen myota Kirkkohallituksen henkilostomaara tulee edelleen vahentymaan. Henkilostomaa-
ran ja henkilotyovuosien maaran vaihtelua vuositasolla selittda opinto- ja perhevapaat ja nai-
den vapaiden ajaksi rekrytoitu maaraaikainen resurssi seka kausityontekijat. Taloudellisten
resurssien supistuminen, toimintaymparistossa tapahtuva muutos seka henkilostomaaran

vahentyminen edellyttavat kykya uudistaa rakenteita seka toimintamalleja.

Osaamista on yhdistettava yli osasto- ja organisaatiorajojen, hallintokulttuuria on kehitet-
tava, otettava kayttoon taysipainoisesti uuden teknologian hyddyt ja kehitettdava tydmuotoja
sekd uudistettava tehtdvien sisaltdja ja tydonkuvia. Tama edellyttad henkilostoltad kykya ja
edellytyksia siirtyd tehtavasta toiseen ja joustaa tyonkuvissa ja tehtdvissa. Edelld mainitut
asiat edellyttavat vahvaa panostamista muutosjohtamiseen, henkilston osaamiseen seka
tyohyvinvointiin.
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Kirkkohallituksen henkilostémaaran kehitys ja henkilostésuunnitelma vuosina 2019-2022

*) Henkilotyovuosi, htv: Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon
koko vuoden tydskentelya (sddannollinen tydaika + ylityotunnit). Raportoinnissa on kaytetty
tietoja, jotka sisaltavat ko. kalenterivuoden tydajan, josta on vahennetty keskeytykset.

Kirkkohallituksen henkiléstoméaaran kehitys ja henkildstdsuunnitelma
2019-2022
340 335,5
330
3,5
320
12
310 315,8 §E;E““-~__~h‘_~*‘~_ 311
300 305,6 305,9
290
2019 2020 2021 2022
hlg lkm == htv
1.3.2 Hallinto-osasto

Tehtdvat ja vastuualueet

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd muuttuvassa toimintaymparistossa kirkon hyvaa hallin-
toa yhteisty6ssa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia antamalla asi-
antuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Osasto kasittelee asiat, jotka koskevat saa-
dosvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja taloutta, kirkon kulttuuri-
perintda, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia vaaleja. Lisdksi osasto kasittelee
ne asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikdiden toimialaan. Hallinto-osasto on ja-
kautunut osaston johtajan toimistoon seka kolmeen yksikkdon.

Yleishallinnon yksikkd tarjoaa palveluita ja neuvontaa seka seurakunnille etta Kirkkohal-
lituksen sisalla. Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat kirkon keskushallinnon paatoksente-
koa seka asian- ja dokumentinhallintaa tukevat toiminnot, kuten kirkolliskokouksen
kansliatoiminnot seka kirkkohallituksen taysistunnon ja virastokollegion tukitoiminnot.
Lisaksi yksikko vastaa Kirkkohallituksen kirjastosta ja kddnnéstoiminnasta.

Seurakuntien hallinto ja talous -yksikko vastaa asiantuntija-avun antamisesta seurakun-
tien hallinnon, taloushallinnon ja kiinteistétoimen kehittdmiseen sekd hautaustoimeen
ja kirkon kulttuuriperinnon yllapitoon liittyvissa tehtavissa. Yksikko hoitaa myos kirkol-
lista tilastointia ja kirkollisia vaaleja koskevia tehtavia.

Seurakuntarekisterit yksikko vastaa kirkon yhteisen jasentietojarjestelman (Kirjurin) toi-
minnasta ja kehittamisesta sekd antaa ohjeita ja neuvoja kirkonkirjojen pidosta ja kirk-
koherranviraston hoidosta seurakunnille. Yksikko vastaa myds kirkon yhteisten sahkois-
ten asiointipalveluiden ja asianhallintajarjestelma Domuksen ylldpidosta ja kehittami-
sesta.
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Hallinto-osasto palvelee, tukee ja kehittaa seka kirkon keskushallintoon etta seurakuntien ja
seurakuntayhtymien hallintoon ja talouteen liittyvaa paatdksentekoa ja paatdksentekopro-
sesseja. Niin keskushallinnossa kuin seurakuntahallinnossakin lainsdadannon tulkinnan ja so-
veltamiskdaytannon tuen tarve on jatkuvaa. Osaston edunvalvontavastuulla ovat seurakuntien
hallintoon, talouteen, kirkollisverotukseen sekad muihin osaston tehtavaalueen toimintaan
vaikuttavat lakihankkeet.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Toimintaympariston ja lainsaadannon nopeat muutokset, seurakuntien taloudellinen kehitys
seka tietojarjestelmien ja sahkoisten asiointipalvelujen vaatimukset haastavat perinteisen
hallintokulttuurin. Kirkon yhteisista tietojarjestelmista jasentietojarjestelma Kirjurin, Kirjuriin
liittyvien sahkoisten asiointipalveluiden, asianhallintajarjestelma Domuksen, kiinteistonhallin-
tajarjestelma ja arvoesinerekisteri Basiksen seka kirkon tilastointipalvelun yllapito ja kehitta-
minen ovat osaston vastuulla. Lisaksi valmistelussa on yhteisen hautaustoimen jarjestelman
aikaansaaminen.

Useat osaston tehtavat vaativat erityisasiantuntijuutta. Osaston tehtdavakentan ollessa laaja
yhden tehtavaalueen asiantuntijuus on padasiassa yhden osaajan vastuulla. Tehtdvakuvat
ovat lisdksi laajoja ja asiantuntijoilta vaaditaan moniosaamista. Sdadosvalmistelua tehdaan
muiden tyotehtavien ohella, jolloin resurssien kdyttoa joudutaan jatkuvasti suunnittelemaan.
Osaston perustehtavien hoitaminen on haavoittuvaa ja tehtavia joudutaan viljalti priorisoi-
maan. Tilannetta on pyritty korjaamaan tiimityoskentelylld, osaston sisdisid prosesseja kehit-
tdmalla seka seurakuntaosaajien mukanaololla projekteissa. Mahdollisissa uusissa kehitys-
hankkeissa joudutaan kayttamaan maaraaikaista projektihenkilostoa.

Keskeiset painopistealueet

e Yhteiskunnallinen vaikuttaminen, hallinnon lapindkyvyys, hyva ja avoin tie-
donvalitys seka saannollinen vuorovaikutus seurakuntien kanssa.

e S3aadosvalmistelussa painottuvat niin kirkolliskokouksen toimeksiannot
kuin yleislainsadadanndn muutoksista aiheutuvat saaddstarpeet.

e Suunnitelmakaudella toiminnassa korostuvat tietojarjestelmien kehittami-
nen asiakirjahallinnossa, arkistoinnissa ja hautaustoimessa. Kirkonkirjojen-
pidossa edistetaan kirkonkirjojenpidon keskittamista alueellisiin keskusre-
kistereihin, valtakunnallisen sukuselvityspalvelun jalkauttamista, Kirjurin
toimintojen automatisointia seka sahkoisia asiointipalveluja.

Henkil6sto

Hallinto-osaston henkilomaara on talla hetkella 24. Maaraaikaisen projektin paattymisen
myo6ta seka eldkoitymisen yhteydessa tapahtuvien téiden uudelleen allokointien johdosta
osaston perushenkiléstén maaran arvioidaan vahenevan 20:een toiminta- ja taloussuunnitel-
makauden aikana.
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Tyomarkkinaosasto, Kirkon tyémarkkinalaitos

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon tydmarkkinaosasto huolehtii kirkon palveluksessa olevien palvelussuhdetta koskevasta
saadosvalmistelusta ja mallisaantojen laatimisesta, kirkon henkilostopolitiikasta, kirkon tyon-
antajaviestinnasta ja kirkon henkiléston osaamisen kehittamisesta henkilostopolitiikan alalla
ja muilta osin yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa. Lisdksi tydémarkkinaosasto hoitaa
kirkon tyémarkkinalaitokselle kuuluvat tehtavat.

Kirkon tydmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seurakun-
tayhtymien edunvalvojana ja vaikuttajana tydmarkkina-asioissa. Kirkon tyomarkkinalaitos on
yksi Suomen tyémarkkinoiden keskusorganisaatioista (ns. tyémarkkinakeskusjarjestd). Se
neuvottelee ja sopii keskusjarjesto- ja liittotason sopimukset mm. tyontekijoiden ja viranhal-
tijoiden palvelussuhteen ehdoista seka valvoo kirkkotyonantajien etuja tydoikeuden ja tyo-
eldaman kehittdmisasioissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudennidakymat

Osastolla valmistellaan sdannoksia osana tydmarkkinatoimintaa, mutta myds kirkon omien
sdannodsten muuttamista sikali kuin kyse on henkilostosta, seka huolehditaan kirkon henkil6s-
topolitiikasta. Henkiloston osaamista kehitetdan yhteistyossa koulutuskeskuksen kanssa.
Kirkkohallituksessa kdynnissa olevan Suunta-hankeen yhteydessa on tavoitteena edelleen
syventaa tata yhteistyota ja etsia yhteistyolle uusia muotoja muiden kanssa. Lisdksi osastolla
hoidetaan tydmarkkinalaitokselle kuuluvaa tydnantajaedunvalvontaa ja -vaikuttamista kes-
kusjarjesto- ja liittotasolla. Liittotasolla huolehditaan keskeisista ja kaikille kirkon tyénantajille
yhteisista asioista, kuten palkkaus- ja tydaikajarjestelmasta seka paikallisen sopimistoiminnan
raameista.

Keskeiset painopistealueet

e Kirkon tyomarkkinalaitos neuvottelee uuden kirkon sektorilla sovelletta-
van virka- ja tydehtosopimuksen. Tdssa tyossa otetaan huomioon uusi tyo-
aikalaki ja sen tavoitteet seka edelliselld sopimuskaudella tyoskennelleiden
tyoryhmien selvitykset ja seurakuntien kokemukset palkkaus- ja tydaikajar-
jestelmien kokeiluista ja uudistuksista.

Henkilosto

Tyomarkkinaosastolla tyoskentelee yhteensa 8 henkildoa: johtajan lisaksi 5 asiantuntijaa ja 2
tukipalvelutehtavissa. Kokemukset liittokohtaisesta sopimuskierroksesta ja tydnjaosta liitto-
jen ja keskusjarjestdjen kesken osoittavat, ettd henkilostolta vaaditaan verkostoitumista seka
monipuolista osaamista ja joustavuutta.
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1.3.4 Talousosasto

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon keskusrahaston/talousosaston (kiinteisto-, talous ja tietohallinto) tehtdvana on vas-
tata Kirkon keskusrahaston toiminnan rahoituksesta ja omaisuuden hoidosta.

e Kiinteistoyksikko vastaa Kirkon talon (Eteldaranta 8) sisaisista tukipalveluista. Lisaksi kiin-
teistoyksikko vastaa Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistojen ylla- ja kunnossa-
pidosta seka peruskorjauksesta ja huoneistojen kunnossapidosta. Kirkon keskusrahas-
ton omistamia kiinteist6ja on 17 kpl ja asuinhuoneistoja 52 kpl.

e Talousyksikko vastaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston taloushallinnosta.
Tarkeimmat taloushallinnon toiminnot (ostolaskujen reititys ja tilidinti, matkalaskujen
asiatarkastus matkustussaanndn mukaisesti, Kirkkohallituksen maksamien palkkioiden
asiatarkastus ja tilidinti seka kayttajien ohjaaminen koko Kirkkohallituksen, kahden tuo-
miokapitulin osalta) on keskitetty taloustiimiin. Tiimin ja Kirkkohallituksen seka tiimin ja
Kirkon palvelukeskuksen valista tyonjakoa kehitetadn edelleen tehokkuuden lisaa-
miseksi.

o Tietohallintoyksikko yllapitaa ja kehittaa kirkon yhteisia ICT-peruspalveluita seka vastaa
keskushallinnon tietotekniikasta. Taman lisdksi tietohallintoyksikko vastaa ICT-projekti-
toiminnasta, hankinnoista seka tarjoaa seurakunnille tietotekniikan palvelukokonai-
suuksia sopimuspohjaisesti.

e Virastokollegio on asettanut Kirkkohallituksen tietosuojatydoryhman ja nimittanyt ta-
lousosaston lakimiehen Kirkon keskusrahaston tietosuojavastaavaksi, jonka tehtavista
saadetdan EU:n yleisessa tietosuoja-asetuksessa. Kirkon keskusrahaston tietosuojavas-
taava toimii Kirkkohallituksen, tuomiokapitulien ja keskusrahaston IT-alueen seurakun-
tien tietosuojavastaavana seka tukee kirkon muiden tietosuojavastaavien valista yhteis-

tyota.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Kehitamme kirkon ICT-palveluita ja projektitoimintaa yhdessa seurakuntien ja IT-alueiden
kanssa.

Kirkon keskusrahaston IT-alue tarjoaa keskushallinnolle sekad sopimuspohjaisesti siihen liitty-
neille seurakunnille ICT-peruspalvelut. Lisaksi tarjotaan kaikille seurakunnille erilaisia tietojar-
jestelma- ja sovelluspalveluita seka jaetaan asiantuntemusta seurakuntien valilla.

Keskitettyjen hankintojen kautta tuomme seurakunnille merkittavia taloudellisia saastoja.
Kirkkohallituksen hankintapalveluiden kautta tehdyt kilpailutukset toteutetaan kaikkien seu-
rakuntien hyédynnettaviksi, silloin kun hankinnalle on tarvetta myos seurakunnissa. Yhteis-
tyota tehdaan julkishallinnon yhteishankintayksikdiden kanssa. Seurakunnat voivat hyédyn-
taa kuluanalyyseja toimintansa tehostamiseen. Hankintayhteistyota tehdaan julkishallinnon
yhteishankintayksikdiden kanssa.

Kehitdamme tydkaluja ja toimintatapoja talouden seurantaan.

Huolehdimme kiinteistdjen kunnosta tehtyjen kuntoarvioiden mukaisesti.



Keskeiset painopistealueet

e Tasapainotamme Kirkon keskusrahaston talouden vuoteen 2021

mennessa.

Kehitamme seurakuntalahtoista projekti- ja palvelutoimintaa. Seurakunnat
voivat antaa kehittamisehdotuksia Ideasalkun (http://idea.evl.fi) kautta.

Henkilosto

Talousosaston henkiléston maara on edelleen laskeva; suunnitelmakauden alussa 36,5 ja
suunnitelmakauden lopussa 34.
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1.3.5 Toiminnallinen osasto

Tehtdvat ja vastuualueet

Toiminnallisen osaston tehtdavana on hoitaa kirkon yhteista toimintaa koordinoimalla ja kehit-
tamalla kirkon ty6ta yhteisty6ssa seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten jarjest6jen
kanssa, huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvista yhteyksista ja vaikuttamalla paatoksente-
koon yhteiskunnassa seka edistamalla kirkon toiminnan verkostoitumista ja yhteistyota.

Kirkon yhteisen toiminnan koordinoiminen ja kehittdminen muodostuu yhtaalta yhteisten
tehtdvien hoitamisesta ja toisaalta seurakuntatyon tukemisesta seka sisallollisestd ja mene-
telmallisesta kehittamisesta. Keskeisia tehtavaalueita ovat jumalanpalveluselama, kasvatus ja
opetus, sielunhoito ja diakonia. Toiminnallisella osastolla tuetaan ja edistetaan myds kirkon
ja seurakuntien erityistehtavien tyota, kuten perheneuvontaa, sielunhoitoa sairaaloissa, van-
kiloissa ja oppilaitoksissa. Toiminnallinen osasto edistaa kirkon tyota erilaisissa erityisryh-
missa (esim. viittomakieliset, vammaisryhmat, maahanmuuttajat ja monikulttuuriset yhtei-
sot, saamelaiset, romanit jne.) Yhteisollisen tydotteen merkitys on nousemassa yha tarkeam-
maksi. Tarkea ulottuvuus seurakuntatydn kehittamista on kirkon tyontekijoiden koulutus. Kir-
kon koulutuskeskus huolehtii kirkon tyéntekijoiden taydennyskoulutuksesta ja sen koordi-
noinnista seka osallistuu kirkon tyontekijoiden ammatillisen peruskoulutuksen kehittamiseen
yhteistyOssa oppilaitosten kanssa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Yhteiskunnallisten yhteyksien hoitaminen ja mydnteinen vaikuttaminen paatoksentekoon
ovat osaston asiantuntijoiden keskeinen tehtava, erityisesti seurakuntien toimintaan liitty-
vissa tehtavissa. Keskeiset ndkdkulmat ovat kirkon edunvalvonta ja arvoperusteinen yhteis-
kuntavastuu. Tdma koskee lainsdadadantda ja muuta vaikuttamista esimerkiksi koulutus-, ty6-
voima-, talous-, sosiaali-, terveys-, kulttuuri- liikunta-, nuoriso- ja ymparistopolitiikan alueilla.
Yhteistydkumppaneita ovat valtion viranomaiset seka erilaiset kansalaisjarjestot.

Ajankohtaisia asioita ovat esimerkiksi katsomuskasvatuksen sisallot, kasteen ja kirkon jase-
nyyden toteuttamiseen ja yhteiskuntarauhaan liittyvat toiminnalliset hankkeet sekd maahan-
muuttoon ja monikulttuurisuuteen liittyvat kysymykset. Osaston ty6ta leimaa ldheinen yh-
teistyo kristillisten jarjestojen ja kouluttavien oppilaitosten kanssa.

Vuonna 2020 osastolla toteutetaan organisaatiouudistus osana Kirkkohallituksen Suunta-
hanketta.

Keskeiset painopistealueet

e Seurakuntalaislahtdisen tydotteen vahvistaminen.
e |Imastostrategian tukeminen.
e Kasteen ja kummiuden merkityksen lisdaminen.

Henkilosto
Henkiléstésuunnitelman mukaan osaston henkilémaara on vuoden 2020 lopussa 50 (vuonna
2018: 54).
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Ulkoasiain osasto

Tehtavat ja vastuualueet

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia teolo-
gisia asioita. Se valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoitaa yhteyk-
sid eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja Suomen Ekumeeniseen Neuvostoon seka
yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseurakuntatyota, erityisesti suh-
teita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin seka hoitaa stipendivaihtoa
sopimuskirkkojen kanssa.

Osasto koordinoi kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteistad toimintaa. Se
huolehtii kirkon Iahetystyon yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja tiedotustoimin-
nasta. Se hoitaa yhteyksia Iahetyksen kansainvalisiin toimijoihin ja verkostoihin ja seuraa kan-
sainvalista lahetysty6ta ja missiologista keskustelua. Lisdksi osasto osallistuu uskontojen vali-
seen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen kanssa.

Osasto vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtdvan kirkollisen tyén suunnitte-
lusta ja toteutuksesta yhteistydssa paikallisten sisarkirkkojen kanssa. Ulkomailla arvioidaan
asuvan yhteensa 1,5 miljoonaa suomalaistaustaista henkilda. Kirkon ulkosuomalaistyota teh-
daan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 160 paatoimista tyontekijaa, jotka
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten sisarkirkkojen palveluksessa. Ta-
man lisaksi maaradaikaiset kirkon turistityon tekijat palvelevat kausisiirtolaisia ja matkailijoita
suurimmissa ulkomaisissa lomamatkakohteissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Kirkkomme on Luterilaisen maailmanliiton (LML), Kirkkojen maailmanneuvoston (KMN) ja
Euroopan kirkkojen konferenssin (EKK) perustajajasen. Merkittdva osa kirkon kansainvali-
sestd ekumeenisesta toiminnasta toteutuu naiden jarjestojen puitteissa. Lisdksi kirkkomme
osallistuu alueellisiin kirkkojen valisiin verkostoihin ja kdy kahdenvalisia teologisia dialogeja.
Ulkoasiain osasto koordinoi naita yhteyksia.

LML ja KMN ovat hyvaksyneet merkittavia ekumeenisia asiakirjoja ja ulkoasiain osasto edis-
tda niiden reseptiota yhteistydssa hiippakuntien kanssa. Niin ikddn Euroopan kirkkojen konfe-
renssin yleiskokouksen linjaukset ja LML:n uusi strategia edellyttdvat osastolta toimenpiteita.

Kristittyjen maara kasvaa. Kirkkoihin ja kristillisiin yhteis6ihin kuuluvien maara on jatkanut
voimasta kasvuaan Latinalaisessa Amerikassa, Afrikassa ja Aasiassa. Jo 2/3 maailman kristi-
tyista on globaalissa eteldssa. Tama edellyttda yhteyksien vahvistamista globaalin eteldn kirk-
koihin seka kahdenvalisesti ettd kirkkoliittojen ja ekumeenisten verkostojen (etenkin Global
Christian Forum) kautta.

Kirkkojen valiset suhteet Suomessa ovat hyvat. Merkittavin kirkkojen yhteistyéverkosto on
Suomen Ekumeeninen Neuvosto (SEN). Kirkkomme osallistuu aktiivisesti sen toimintaan ja on
jarjeston merkittavin rahoittaja. Yhteytta Vapaakristilliseen neuvostoon ja Frikyrkliga Samver-
kaniin yllapidetaan saanndllisten tapaamisten kautta. Lisaksi neuvottelukunnat Suomen Va-
paakirkon ja Suomen helluntaiherdtyksen kanssa tuovat kirkot kasittelemaan yhteisia kysy-
myksia ja vaihtamaan informaatiota.
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Uskontojen valisen vuoropuhelun ja yhteistydn merkitys on lisddantynyt ja taman kehityksen
voidaan ennakoida jatkuvan lisddntyneen muuttoliikkeen ja muiden uskontojen jasenmaarien
lisddntyessa. Kirkkomme osallistuu aktiivisesti Uskot-foorumin toimintaan. Sen tavoitteena
on vaalia yhteiskuntarauhaa maassamme uskonnonvapautta vahvistavassa hengessa edista-
malld uskontojen vilistd vuoropuhelua, yhdenvertaisuutta, keskindista kunnioitusta ja yhteis-
tyota. Ulkoasiain osasto koordinoi myos kirkkomme kahdenvilisia suhteita juutalaisiin ja
muslimeihin. Uskontodialogi edellyttaa myos osallistumista kansainvalisiin uskontodialogin
verkostoihin.

Ulkosuomalaisty6ta tehddan keskeisimmissa ulkosuomalaiskohteissa. Ulkosuomalaiset koos-
tuvat useista erilaisista ryhmista, joiden tarpeet ja odotukset poikkeavat toisistaan. Lisaksi
siirtolaisuus on muuttanut muotoaan: oleskelu ulkomailla on aiempaa lyhytkestoisempaa ja
maastamuutto on usein valiaikaiseksi tarkoitettua. Tama edellyttda tyon painopisteiden jat-
kuvaa arviointia ja resurssien uudelleen kohdentamista tarpeen mukaan.

Kirkon lahetysjarjest6jen ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa on solmittu perussopimus, joka
maarittelee jarjestdjen oikeudet ja velvollisuudet. Perussopimuksen toteutumista seurataan
mm. ohjauskeskustelujen kautta. Kaikissa hiippakunnissa on kansainvalisen tyon hiippakunta-
sihteerit, jotka ovat ulkoasiain osaston keskeisid yhdyshenkil6ita hiippakuntiin. Kirkkomme
lahetystd ohjaa lahetyksen peruslinjaus. Lahetyksen haasteena ovat vaikeutuvat tyéolosuh-
teet useissa maissa.

Keskeiset painopistealueet

e Vendjan ortodoksisen kirkon kanssa jarjestetaan 16. teologinen dialogi seka
tahan liittyen oppikeskustelujen 50-vuotisjuhla.

e Seurakuntien kayttoon valmistuu opaskirja eri uskontojen kohtaamiseen ja
opaskirjaan liittyvia koulutuksia jarjestetdan hiippakunta- ja seurakuntata-
solla.

e Ulkosuomalaistyon strategia paivitetaan yhteistyossa keskeisten ulkosuo-
malaistyon koti- ja ulkomaisen toimijoiden kanssa.

Henkilosto

Henkilostén maara (sisaltdaen maara- ja osa-aikaiset turistipapit ja -kanttorit) oli vuoden 2018
lopussa 30. Henkilostomaaraan ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia.
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Kansliapaallikon toimisto

Tehtavat ja vastuualueet

Kansliapaallikko johtaa Kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkilostéhallintoa. Kanslia-
paallikdn toimiston tehtavana on tukea kansliapaallikkda tydssaan.

e  Kansliapaallikko vastaa Kirkkohallituksen toiminnan kehittamisesta ja strategisesta
suunnittelusta. Hanen vastuullaan on myos Kirkkohallituksen yhteydet viranomaisiin ja
muuhun yhteiskuntaan. Keskeisimpia yhteistyokumppaneita yhteiskuntasuhteiden na-
kékulmasta ovat ministeriot, virastot ja kansalaisjarjestot.

e Kansliapaallikon toimistossa toimiva Kirkkohallituksen henkilstotiimi pyrkii luomaan
edellytyksia tavoitteelliselle ja tulokselliselle tydskentelylle muun muassa hoitamalla
Kirkkohallituksen operatiivisia henkilostoprosesseja seka tyoterveyshuollon ja tyokyvyn
yllapidon koordinointia, organisoimalla Kirkkohallituksen yhteista koulutusta seka tuke-
malla tydyhteison toimintaa ja osaamisen kehittamista. Henkilostotiimi kehittaa yhtei-
sid henkilostohallinnon toimintamalleja ja pelisaantoja.

e Kansliapaallikon toimistoon sijoitettu toimistopalvelutiimi hoitaa kansliapaallikon toi-
miston, piispainkokouksen kanslian ja toiminnallisen osaston toimistotehtavat.

o Lisdksi kansliapdallikén toimistossa hoidetaan muutamia Kirkkohallituksen erityistehta-
via, kuten EU-toimintaa. Kirkon EU-vaikuttamistoiminnan tavoitteena on aktiivinen
osallistuminen Euroopan tulevaisuutta koskevaan keskusteluun seka EU:n ja kirkkojen
valisen vuoropuhelun vahvistaminen.

e Messuihin ja julkaisuihin liittyvat tehtavat kuuluvat kansliapaallikon toimistoon, samoin
Arvojen Akatemian organisoiminen. Arvojen Akatemian toiminta on synnyttanyt ver-
koston yhteiskunnan eri aloille: julkiseen hallintoon, politiikkaan, kulttuuriin, liike-ela-
maan, jarjestokenttdan seka koulutus- ja tiedemaailmaan. Suunnitelmavuonna toimin-
taa on tarkoitus jatkaa vuosittaisella kurssilla ja aiempien kurssien jatkotapaamisilla.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Kirkkohallitus on monien muutosten keskelld. Suunnitelmavuoden aikana on tarkoitus jatkaa
Kirkkohallituksen toimintamallin kehittamista. Suunta-hankkeeksi organisoitu kokonaisuus
sisdltdda muun muassa Kirkkohallituksen tehtavien priorisointia ja uudelleenjarjestelya, Kehi-
tyspalvelut-erillisyksikén perustamisen, kirkon viestinndn pohtimista seka strategiatyota. Kes-
keista on myos henkildston tukeminen muutosten keskella.

Kansliapaallikon toimiston koordinoimiin erityistehtaviin vuonna 2020 kuuluu kirkon yhteisen
strategian laatiminen. Tyoskentelya varten on asetettu ohjausryhma ja valmisteleva tyo-
ryhma. Tavoitteena on, etta kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyy kirkolle vuoteen 2026
suuntaavan strategian syyskuussa. Laadittava strategia pyrkii olemaan muodoltaan selkea ja
napakka, kieleltdadn ymmarrettava ja konkreettinen seka sisalléltdan priorisoinnissa auttava ja
kirkon erityislaadun huomioiva. Yhteinen strategia tukee strategista suunnittelua kirkon kai-
killa tasoilla, kirkon toimijoiden valista yhteisty6ta ja keskustelevaa toimintakulttuuria.
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Keskeiset painopistealueet

e Kirkon yhteisen strategian laatiminen.

e Kirkkohallituksen toimintamallin kehittaminen Suunta-hankkeen
mukaisesti.

Kirkon viestinta

Tehtdvat ja vastuualueet

Kirkon viestintad (KV) huolehtii osaltaan vastuullisesti siita, etta kirkko ja sen sanoma vaikutta-
vat yhteiskunnassa. KV edistaa viestinnan keinoin kirkon yhteisia tavoitteita tukemalla kirkol-
lista ja uskonnollista vuoropuhelua kirkossa ja yhteiskunnassa luterilaisen arvopohjan mukai-
sesti seka pitamalla uskoa, kristillisia ja kirkollisia nakdkohtia esilla mediassa kirkon kokonais-
strategian ja viestintdohjelman mukaisesti.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Viestintdtodellisuuden suurimpia haasteita on jatkuva muutoksen ja murroksen tila. Sopeutu-
minen haasteeseen edellyttaa lahitulevaisuudessa entistd suurempaa muutosvalmiutta niin
organisaatioviestinndssa kuin ohjelmatuotannoissakin. Kirkkohallituksen toimintamallin uu-
distushanke on osoittanut yha vain suurempaa kysyntaa viestinnalliselle osaamiselle kaikilla
kirkon hallinnon tasoilla. Samaan aikaan resursseja vahennetadan maaratietoisesti erityisesti
KV:n kotipesasta Kirkkohallituksesta.

KV:n on siis pyrittava etsimdan vastauksia ja keinoja aiempaa napakammin koko kirkon vies-
tintdtoimien tehostamiseksi. Yhteisty6tad on ollutkin jo monilla eri tasoilla, mutta todellisia
kdytannon ratkaisuja ilmiselvien paallekkaisyyksien karsimiseksi ei ole voitu toteuttaa toivo-
tulla tavalla. Suomen evankelis-luterilainen kirkko kayttaa viestintaan eri tasoilla, seurakun-
nat ja kapitulit mukaan lukien Iahes 40 miljoonaa kirkollisveroeuroa vuosittain. Talla sum-
malla pitdisi paasta nykyistad suurempaan ja rakentavampaan nakyvyyteen.

Tama on varmasti mahdollista seurakuntien identiteettia puhumattakaan kirkon perussano-
man latistamista. Se edellyttaa realiteettien tajua ja yhteisvastuullisuuden nykyista tehok-
kaampaa kdytdantoonpanoa. Tama selkeyttamistehtdva on ldhivuosien keskeisimpia tavoit-
teita. Parhaillaan vireilld oleva viestinnan kdaytannon toimien uudelleen asemointi Kirkkohalli-
tuksessa on osa koko kirkon viestinnallista uudelleen arviointia.

Viestinnallisten linjausten ja myds kirkon johdon paatoksenteon tueksi on luotaus- ja analyy-
sitoiminta elvytettava uudenlaiseen painotetusti ennakoivaan toimintamuotoon. Tyoskente-
lyn odotetaan johtavan sadnnoélliseen kdytannon toimintaan vuoden 2020 alkuun mennessa.
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Keskeiset painopistealueet

o Koko kirkon viestintayhteistyon tehostaminen.

e Luotaus- ja analyysitoiminnan vakiinnuttaminen osaksi Kehittamispalvelui-
den tilannekuvatiimia.

e Uuden viestintdaohjelman kdynnistaminen.

Henkilosto

Vuoden 2020 lopussa KV:n henkilétyévuosien maara on nykyarvion mukaan 27, seuraavan
vuoden lopussa 25,5 ja suunnittelukauden lopussa vuonna 2020 26 henkilotyovuotta. On kui-
tenkin tiedostettava, etta viestinnallisten tarpeiden kysynta Kirkkohallituksen eri osastoilla,
kapituleissa ja seurakunnissa seka avunpyynnot kirkollisilta jarjestoilta lisdantyvat kaiken ai-
kaa.

1.3.9

Kirkon tutkimuskeskus

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtavana on toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja
toiminnan kehittadmiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elaman seka yhteiskunnan muu-
tosten tutkimusta. Kirkon tutkimuskeskus huolehtii siitd, etta kirkko saa tarvitsemaansa tutki-
mustietoa. Tutkimustoimintansa kautta keskus tukee Kirkkohallitusta toimintaympariston
muutosten ennakoinnissa, kirkon toiminnan kehittdmisessa ja viestinnassa.

Tunnettuna asiantuntijatoimijana keskus huolehtii siita, ettad tiedotusvalineet saavat ajan ta-
salla olevaa tietoa kirkosta ja uskonnollisesta elamasta. Tutkimuskeskuksen tutkijat tuovat
asiantuntemustaan kotimaisiin ja kansainvalisiin tutkimushankkeisiin seka erilaisiin tyoryh-
miin ja luottamuselimiin. Tutkijoiden tutkimustuloksia julkaistaan seka tieteellisina etta yleis-
tajuisina artikkeleina kansainvalisissa ja kotimaisissa julkaisuissa. Tutkimuskeskus jarjestaa
myo0s ajankohtaisiin aiheisiin liittyvid seminaareja.

Oman tutkimustoimintansa lisdksi Kirkon tutkimuskeskus myontaa vuosittain apurahoja kir-
kon ja seurakuntien paatoksenteolle ja toiminnan kehittdmiselle tarpeelliseen tutkimukseen.
Tutkimuskeskus toimii Kirkkohallituksen erillisyksikkona kansliapaallikon alaisuudessa. Kirkko-
hallituksen asettama neuvottelukunta tukee sen toimintaa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenniakymat

Luterilaisella kirkon ajankohtaiset haasteet kytkeytyvat erityisesti nuoren sukupolven etdan-
tymiseen kirkosta ja kastamattomien maaran kiihtyvaan kasvuun. Kansankirkon aseman
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muuttuessa yhteiskunnassa hakee uudella tavalla rooliaan suomalaisten eldmassa ja suoma-
laisessa yhteiskunnassa. Se joutuu myo6s tekemaan merkittavia paatoksia toimintatavoistaan
talouden kiristyessa.

On olennaista, etta tallaisessa tilanteessa kirkko pystyy paatoksissaan tukeutumaan tutkit-
tuun tietoon. Tutkimustoiminnalla tulee olla kirkossa riittavat resurssit ja tutkimustoiminnan
tulee olla organisoitu siten, ettd ajankohtaisiin tutkimustarpeisiin kyetdaan reagoimaan nope-
asti ja joustavasti. Tutkimuskeskus toimii aktiivisesti Kirkkohallituksen organisaatiomuutok-
sessa, jotta tutkimustieto saataisiin nykyistad laajemmin kayttoon kirkon eri tahoilla. Tama
merkitsee seka uudenlaisten yhteistyoverkostojen kayttoonottoa etta tutkimusraportoinnin
kehittamista yha helppokayttéisemmaksi.

Keskeiset painopistealueet

e Suomalaisten uskonnollisuuden ja kirkon toiminnan muutoksia kasitteleva
kirkon nelivuotiskertomus valmistuu.

e Tiedolla johtamisen pilottihankkeessa rakennetaan malleja, jotka tukevat
tiedon kayttoa paatoksenteossa seurakunnissa, hiippakunnissa ja Kirkko-
hallituksessa. Naita malleja hyodynnetaan myos Kirkkohallituksen organi-
saatiomuutoksessa.

Henkilosto

Tutkimuskeskuksen henkiléston maaraan ei ole odotettavissa suuria muutoksia. Jokainen
virka ja tehtdva on valttamaton, jotta tutkimuskeskus kykenee tayttdmaan sille annetut teh-
tavat. Lisaksi ajankohtaisiin tai kiireellisiin tutkimushankkeisiin on yleensa ollut mahdollista
palkata tilapaista lisdtyovoimaa joko omalla tai ulkopuolisella tutkimusrahoituksella.
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Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Uppgifter och ansvarsomraden

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) &r en specialenhet vid kyrkostyrelsen och an-
svarar for kyrkans svenska verksamhet pa rikskyrkoplanet. KCSA arbetar pa ett satt som beak-
tar det unika for den finlandssvenska kulturen och som ar relevant fér det finlandssvenska
kyrkliga faltet. KCSA bestar av enheterna Kyrkans verksamhet och Kommunikation och har
ett ndra samarbete med Kyrkostyrelsens dvriga avdelningar, Borga stift och dess férsam-
lingar.

Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berér smabarnspedagogik, under-
visning, fostran, sjalavard, konfirmandarbete, kultur, vuxenarbete och samhélle. Inom en-
heten finns dven tva prasttjanster for arbetet bland déva och personer med kognitiv funkt-
ionsnedsattning.

Enheten for kommunikation ansvarar for en del av de uppgifter som Kyrkans kommunikation
skoter pa finska. Den producerar radioandakter, radio- och tv-gudstjanster, TV-programmet
Himlaliv, skoter en del av kyrkans gemensamma webbkommunikation och erbjuder medierna
nyheter om kyrkans verksamhet och forvaltning. Till enheternas gemensamma satsningar hor
ndrvaron och synligheten i sociala medier.

Till den svenska centralens uppdrag hor att folja med, beakta och informera om ny lagstift-
ning och utveckling som beror kyrkans verksamhet och skapa material och verktyg som st6-
der forsamlingarna i deras arbete. Den samlar ocksa férsamlingsarbetare till forum (radplag-
ningsdagar) och bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska personalutbildning. Dessutom
star den i vaxelverkan med de nordiska systerkyrkorna och samarbetar aktivt med samhille-
liga aktorer, i synnerhet inom Svenskfinland.

Nulage och framtidsutsikter

KCSA ar i dagslaget en valfungerande och kreativ enhet med en kompetent och motiverad
personal. Samarbetet med férsamlingarna, kyrkliga organisationer och andra samarbetspart-
ner dar val etablerat och kontakterna till kyrkans anstadllda skots regelbundet genom utbild-
ningar och forum for olika yrkesgrupper. Den svenska centralens anstdllda ar integrerade i
Kyrkostyrelsens arbete och deltar regelbundet i gemensamma 6verlaggningar med sina
finska kolleger.

Ekonomin &r den stora utmaningen infor framtiden. KCSA har féljt Kyrkostyrelsens allmanna
budgetdirektiv men om ytterligare nedskarningar maste goras leder det till svara priorite-
ringar i verksamheten. En mindre budgetram innebar att enheten fér kommunikation far up-
penbara svarigheter att uppfylla kyrkans atagande gentemot Yle om att producera gudstjans-
ter och andakter fér radio och TV. Aven enheten for kyrkans verksamhet &r sarbar eftersom
arbetsbilderna redan nu dar mycket breda och de sakkunniga ansvarar for flera uppgiftsomra-
den. Ytterligare nedskarningar innebar att hela uppgiftsomraden inte kan skotas vilket i sa fall
satter de svensksprakiga forsamlingarna i en ojamlik situation gentemot de finsksprakiga.

En annan utmaning ar att KCSA:s verksamhetsmedel ar avsevart mindre an inom andra avdel-
ningar i Kyrkostyrelsen. KCSA ar de facto beroende av extern finansiering i form av fyra stifts-
kollekter fran Borga stift for att balansera sin budget. Bristen pa verksamhetsmedel begran-
sar mojligheterna till nysatsningar och att utveckla verksamheten. | det har avseendet bor
kyrkans svenska arbete prioriteras sa att de svensksprakiga férsamlingarna stéds pa ena-
handa grunder som de finsksprakiga.
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Centrala tyngdpunktsomraden

e Viinspirerar, stoder och ger Borga stifts férsamlingar verktyg for att ut-
veckla sin verksamhet inom fostran med sarskild fokus pa dop och fadder-
skap.

e Visynliggor kyrkan i olika medier och stoder de svenska forsamlingarna i
utvecklandet av deras interna och externa kommunikation.

e Viplanerar och arrangerar finlandssvenska kyrkodagar i Mariehamn 2020.

Personal

KCSA:s framtidsutsikter ar tillfredsstallande ifall centralen kan bibehalla nuvarande personal-
styrka. Férhallandet till Kyrkostyrelsens 6vriga avdelningar, till de svenska och tvasprakiga
forsamlingarna och andra samarbetspartner ar gott och forsamlingarnas anstallda deltar i
hog grad i de utbildningar och forum som ordnas. | dagslaget har KCSA 18 anstallda. For att
Kyrkostyrelsen skall kunna erbjuda svensksprakiga forsamlingar och andra samarbetspartner
service pa svenska &r det en forutsattning att personalstyrkan bibehalls pa denna niva.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK)
Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK) on Kirkkohallituksen erillisyksikko, joka vastaa kir-
kon ruotsinkielisestd toiminnasta kokonaiskirkon tasolla. Keskuksen tydssa otetaan huomi-
oon suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet, jotka vaikuttavat merkittavasti ruotsinkieli-
sella kirkollisella toimintakentalla. KRTK:ssa on kaksi yksikkda: toiminnallinen yksikko ja vies-
tintayksikko. Keskus tekee tiivista yhteistyota Kirkkohallituksen muiden osastojen, Porvoon
hiippakunnan ja sen seurakuntien kanssa.

Toiminnallisen yksikdn vastuualueisiin kuuluvat varhaiskasvatukseen, opetukseen, kasvatuk-
seen, sielunhoitoon, rippikoulutyéhon, kulttuuriin, aikuistyohon ja yhteiskuntaan liittyvat
asiat. Yksikdssa on myds kaksi papinvirkaa: kehitysvammaispappi ja kuurojen pappi.

Viestintdyksikko vastaa osasta niita tehtavia, joita Kirkon viestinta hoitaa suomeksi. Yksikko
tuottaa radiohartauksia, radio- ja televisiojumalanpalveluksia ja TV-ohjelmaa Himlaliv (Tai-
vaallista menoa), hoitaa osan kirkon yhteisesta verkkoviestinnasta ja tarjoaa tiedotusvali-
neille uutisia kirkon toiminnasta ja hallinnosta. Yksikdiden yhteisiin panostuksiin kuuluu |ds-
naolo ja nakyvyys sosiaalisessa mediassa.

KRTK:n tehtaviin kuuluu seurata kirkon toimintaa koskevaa uutta lainsdadantoa ja kehitysta,
ottaa ne huomioon ja tiedottaa niista seka tuottaa materiaalia ja tydkaluja seurakunnille tu-
kemaan niiden tyota. Lisdksi keskus kokoaa seurakuntien tydntekijoita foorumeihin (neuvot-
telupdiville) ja tarjoaa asiantuntemusta kirkon ruotsinkieliseen henkilostokoulutukseen. KRTK
pitdd myos yhteyttd pohjoismaisiin sisarkirkkoihin ja tekee aktiivista yhteisty6ta yhteiskunnan
toimijoiden kanssa, erityisesti Suomen ruotsinkielisilla alueilla.
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Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

KRTK on talla hetkelld hyvin toimiva ja luova yksikko, jonka henkilosté on patevaa ja motivoi-
tunutta. Yhteisty6 seurakuntien, kirkollisten jarjestdjen ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa on vakiintunutta, ja yhteyksista kirkon tyontekijéihin huolehditaan saanndéllisesti eri
ammattiryhmille jarjestettavien koulutusten ja foorumien yhteydessa. Ruotsinkielisen tyon
keskuksen tydntekijat toimivat Kirkkohallituksen tyon puitteissa, ja he osallistuvat saannolli-
sesti yhteisiin neuvotteluihin suomenkielisten kollegoidensa kanssa.

Talous on suuri haaste tulevaisuudessa. KRTK on noudattanut Kirkkohallituksen yleisia bud-
jettiohjeita, mutta jos lisaleikkauksia joudutaan vield tekemaan, edessa on vaikeat toiminnan
priorisoinnit. Pienempi budjettikehys tarkoittaa, etta viestintayksikolla on suuria vaikeuksia
tayttaa kirkon Ylelle antamaa sitoumusta jumalanpalvelusten ja hartauksien tuottamisesta
radioon ja televisioon. Myo6s toiminnallinen yksikkd on haavoittuvainen, silla tyénkuvat ovat
nykyisellaankin hyvin laajoja ja asiantuntijat vastaavat monista tehtavaalueista. Lisaleikkaus-
ten seurauksena koko tehtdvaaluetta ei pystyta hoitamaan, mika asettaa ruotsinkieliset seu-
rakunnat eriarvoiseen asemaan suomenkielisiin seurakuntiin ndahden.

Toinen haaste on KRTK:n muita Kirkkohallituksen osastoja huomattavasti pienemmat toimin-
tavarat. KRTK on kaytanndssa riippuvainen ulkoisesta rahoituksesta, joka koostuu Porvoon
hiippakunnalta vuosittain saatavista neljasta hiippakuntakolehdista, voidakseen pitda budjet-
tinsa tasapainossa. Toimintavarojen niukkuus rajoittaa mahdollisuuksia uusiin panostuksiin ja
toiminnan kehittdmiseen. Tassa mielessa kirkon ruotsinkielinen tyo pitaisi priorisoida, jotta
ruotsinkielisia seurakuntia tuetaan samanlaisin perustein kuin suomenkielisia.

Keskeiset painopistealueet

e Me inspiroimme, tuemme ja annamme Porvoon hiippakunnan seurakun-
nille valineita toiminnan kehittamiseen kasvatuksen alalla tukien erityisesti
kastetta ja kummiutta.

e Teemme kirkkoa nakyvaksi eri tiedotusvalineissa ja tuemme ruotsinkielisia
seurakuntia niiden sisdisen ja ulkoisen viestinnan kehittamisessa.

® Suunnittelemme ja jarjestamme suomenruotsalaiset kirkkopaivat Maarian-
haminassa vuonna 2020.

Henkilosto

KRTK:n tulevaisuudenndkymat ovat tyydyttavat, jos keskuksen nykyinen henkiléstovahvuus
sailyy. Suhde Kirkkohallituksen muihin osastoihin, ruotsinkielisiin ja kaksikielisiin seurakuntiin
ja muihin yhteistydkumppaneihin on hyva, ja seurakuntien tydntekijat osallistuvat jarjestetta-
viin koulutuksiin ja foorumeihin ahkerasti. KRTK:lla on nykydan 18 tyontekijaa. Jotta Kirkko-
hallitus pystyisi edelleen tarjoamaan ruotsinkielisille seurakunnille ja muille yhteistyokump-
paneille ruotsinkielista palvelua, henkiléstovahvuuden tulee sdilya nykyisenlaisena.
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1.3.11 Kirkon palvelukeskus

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkkolain ja kirkkojarjestyksen mukaisesti Kirkon palvelukeskus hoitaa seurakuntien, seura-
kuntayhtymien, hiippakuntien, Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston kirjanpidon,
ostolaskut, ostoreskontran, myyntilaskut, myyntireskontran, kdayttéomaisuuskirjanpidon, pal-
kanlaskennan, matka- ja kululaskut seka niihin liittyvan maksuliikenteen.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Kaikki Suomen evankelis-luterilaisen kirkon talousyksikot ovat olleet Kirkon palvelukeskuksen
asiakkaina vuoden 2017 alusta. Vuonna 2019 palvelukeskuksella oli noin 270 asiakasta ja vuo-
den 2020 alusta alkaen noin 265 asiakasta.

Kirkon palvelukeskus tuottaa talous- ja henkildstohallinnon palveluja sekd suomeksi etta
ruotsiksi. Paatoimipaikka on Oulussa ja sivutoimipiste on Porvoossa.

Kirkon palvelukeskus on kehittanyt tarjoamiaan talous- ja henkiléstohallinnon palveluja ja
jarjestelmia koko olemassaolonsa ajan ja kehitystyota jatketaan yhdessa asiakkaiden kanssa
myo0s tulevina vuosina. Tavoitteena on tehostaa talous- ja henkildstohallinnon prosesseja ja
parantaa palvelukeskuksen tuottavuutta.

Vuosina 2018-2019 on pilotoitu uusia palvelulaajennuksia asiakkaiden tarpeiden mukaan.
Pilotointi on osoittanut, ettad palvelulaajennuksia tarvitaan ja kokemukset ovat olleet hyvia.
Vuonna 2020 palvelulaajennuksia tarjotaan aktiivisemmin suuremmalle asiakasjoukolle.

Keskeiset painopistealueet

o Kehitamme palvelukeskuksen palveluprosesseja automatisoimalla manuaa-
lisia tyovaiheita.

o Selkeytamme talous- ja henkilostohallinnon prosesseihin liittyvaa tyonja-
koa yhteistyossa asiakkaiden kanssa.

e Parannamme palvelukeskuksen jarjestelmien kaytettavyytta ja kdyttooh-
jeita.

Henkilosto

Kirkon palvelukeskuksen henkilostomaara ja toiminnan resursointi on vakiintunut siirtyma-
kauden loputtua, jolloin toimintoja on uudelleenorganisoitu ja resursseja on kohdennettu
kehittamisprojekteihin. Vuoden 2019 lopussa Kirkon palvelukeskuksen tyévahvuudessa on
suunnitelman mukaan 106 henkil6a. Taman lisaksi palvelukeskuksen toiminnan jatkuva ylla-
pito vaatii maaraaikaisia lisdresursointeja mm. kausiluonteisten tdiden ja lomasijaisuuksien
vuoksi.
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Piispainkokouksen kanslia

Tehtavat ja vastuualueet

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojarjestyk-
sen télle sdatamat tehtdvat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen, ekumeniaan ja lahetys-
tehtdvaan seka uskontosuhteisiin, hiippakuntien hoitoon seka pappisvirkaan, jumalanpalvelu-
selamaan ja rippikouluun. Lisaksi piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiispan ja piispojen
kollegion tydskentelya seka Kirkkohallituksen toimintaa erityisesti teologisissa kysymyksissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Piispainkokouksen kanslian ty6 on kirkon keskushallinnon uudistamisen myota vakiintunut
nykyisiin uomiinsa. Uutena skenaariona piispainkokouksen kanslialla on muiden yksikdiden
lailla se, miten yksikén toimintakulttuuri muuttuu uuden Suunta-hankkeen myo6ta: tavoit-
teena on olla entista tiimimaisemmin yhteistydssa Kirkkohallituksen muiden yksikdiden
kanssa ja tuoda erilaisiin hankkeisiin sita teologista resurssiosaamista, jota piispainkokouksen
kansliassa on. My0s yhteisty6 arkkipiispan kanslian kanssa on tiivista, silla johtuen arkkipiis-
pan kanslian tyotilanteesta piispainkokouksen teologinen sihteeri avustaa sopimuksen mu-
kaan arkkipiispaa.

Kanslian resurssit ovat padsaantoisesti sopivassa suhteessa tydmaaraan. Erityisen haastavaa
on silti kokonaistydmaaran ennakointi, koska piispainkokouksen esityslistalle tulevia asioita ja
niiden vaatimaa valmistelumaaraa seka -rytmia on vaikea arvioida etukateen, koska paatok-
sentekoon kuuluu tietty ennakoimattomuus johtuen niiden tahojen vapaasta aloiteoikeu-
desta, jotka ovat tdhan kirkkojarjestyksen osalta oikeutettuja.

Henkilosto

Piispainkokouksen kanslia on pieni erillisyksikkd, jossa on kaksi tydntekijaa. Toimistosihteerin
tyopanos saadaan nykyaan keskitetyista sihteerin palveluista, joita johdetaan kansliapaallikon
toimistosta. Tama jarjestely riittda nykyiselldan piispainkokouksen kanslian tehtévien suorit-
tamiseen. Toisaalta arkkipiispan erityistehtavien ja piispojen kollegion tehtavien suoritta-
miseksi lisdtyovoima yhdessa arkkipiispan kanslian kanssa voisi olla perusteltua, koska pai-
neet piispojen yhteisiin ulostuloihin ja linjanvetoihin ovat monin tavoin kasvaneet toimin-
taympadristén muuttuessa — joskus reagointia paivan polttaviin asioihin odotetaan hyvinkin
nopealla aikataululla.
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1.3.13 Arkkipiispan kanslia

Tehtavat ja vastuualueet

Arkkipiispan tehtavat jakautuvat kirkon keskushallinnon johtotehtéaviin, oman kaitsenta-alu-
een hoitamiseen seka kirkon edustamiseen suomalaisessa yhteiskunnassa ja kansainvalisesti.
Arkkipiispan kokonaiskirkollisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa puheenjohtaminen kirkollis-
kokouksessa, piispainkokouksessa ja kirkkohallituksen taysistunnossa. Arkkipiispa on myos
Kirkon viestinnan neuvottelukunnan ja Kirkon EU-neuvottelukunnan puheenjohtaja. Lisaksi
arkkipiispalla on vastuu kirkon kansainvalisten ja ekumeenisten asioiden hoitamisesta seka
kirkon edustamisesta suomalaisessa yhteiskunnassa ja mediassa.

Arkkipiispan kanslian tehtavana on avustaa arkkipiispaa hanen virkansa hoidossa ja suorittaa
muut arkkipiispan antamat tehtavat. Arkkipiispan kansliassa tydskentelee kaksi teologista eri-
tyisavustajaa, jotka on sijoitettu Helsinkiin, seka arkkipiispan sihteeri, joka on sijoitettu Tur-
kuun. Kirkkohallituksen asiantuntijoiden tuella on kanslian tyén kannalta olennainen merki-
tys. Erityisen laheinen tydyhteys kanslialla on Kirkon viestintdan ja Kirkon ulkoasiain osas-
toon.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Arkkipiispan kokonaiskirkollinen rooli on viime vuosina entisestdan kasvanut. Mediaympa-
ristd on monipuolistunut ja nopeutunut samalla kun arkkipiispasta on henkilokeskeisen uuti-
soinnin myota tullut yha korostuneemmin kirkon dani ja kasvot. Vastaavasti arkkipiispan
kanslian tydmaara on lisddntynyt tyontekijamaaran pysyessa samana. Tyon painopiste on siir-
tynyt asioiden taustavalmistelusta nopeaan reagointiin ja sen edellyttamaan kiireelliseen tie-
donhankintaan. Jatkuvasta valmiustilasta on tullut arkipaivaa.

Keskeiset painopistealueet

o Kirkon keskushallinnon johtotehtavat.
e Oman kaitsenta-alueen hoitaminen Turun arkkihiippakunnassa.
o Kirkon edustaminen suomalaisessa yhteiskunnassa ja kansainvalisesti.

Henkilosto

Lisdantyneeseen tydvoiman tarpeeseen on vastattu kehittamalld yhteistyota piispainkokouk-
sen kanslian, Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin ja kansliapaallikdn toimiston kanssa.
Tulokset ovat olleet hyvia ja parantaneet kapasiteetin ohella tiedonkulkua ja yhteistoiminnal-
lista tydotetta. Henkiloston kuormittuminen on kuitenkin yha suurta. Tehtavien delegoinnin
ja priorisoinnin lisaksi tarvitaan joko lisdresursseja tai tyon tavoitetason valitonta merkittavaa
supistamista nykyisesta.
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1.4 Suunnitelman keskeiset kohdat

1.4.1 Erillishankkeet

Erillishankkeet TA TAE TTS TTS

o00euoa T T R

Kéynnissé olevat
tK(i)[EI;?JItIits;ﬁ:(:eunksen tulevaisuuslinjausten 200 200
Varautuminen SOTE- ja maakuntauudistukseen 100
Kirkkohallituksen aineiston digitointi 200 200
Seurakuntien talousjohdon tyon tukeminen 100
Kirkkolain kommentaari 100 150
Kaste ja kummius 50 50
Uusi
Hiilineutraali kirkko 2030 300
Yhteensd 950 1100

1.4.1.1 Kaynnissa olevat hankkeet

Kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjausten toteuttaminen

Kirkolliskokous hyvaksyi toukokuussa 2017 tulevaisuusvaliokunnan mietinnén, joka sisalsi 17
tulevaisuustoimeksiantoa Kirkkohallitukselle. Naista suurin osa valmistuu vuoden 2019 lop-
puun mennessa.

Vuonna 2020 valmistellaan erityisesti Kirkon keskusrahaston talouden tasapainottamista
vuoteen 2021 mennessa kirkolliskokouksen linjauksen perusteella. Vuoteen 2021 mennessa
kirkon yhteisen toiminnan talouden tulee olla tasapainossa ja 6,5 %:n suuruinen keskusrahas-
tomaksun tuotto riittda kattamaan toiminnan kulut ja poistot.

Tulevaisuustoimeksiantojen toteuttamiseen varattua rahaa kdytetdan talouden sopeuttamis-
toimenpiteiden suunnitteluun ja valmisteluun. Tasta esimerkkina on Kirkkohallituksen Kirkon
talossa kaytossa olevien tilojen muuttaminen Uusi tila -hankkeen myota monitilatoimistoksi.
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Suunta-hanke

Kirkolliskokouksen tulevaisuustoimeksiantojen suurimman jaljelld olevan kokonaisuuden
vuonna 2020 muodostaa niin kutsuttu Suunta-hanke, joka rakentuu aiemman Kirkon kehitta-
mispalvelut -projektin pohjalle. Suunta-hanke muodostuu erilaisista projekteista ja selvityk-
sistd, joiden avulla pyritdan koko Kirkkohallitusta koskien toimintatapojen uudistamiseen ja
yhteistyon tiivistaminen eri osastojen ja yksikoiden valilla. Lisaksi tavoitteena on paallekkai-
syyksien karsiminen ja sdastojen etsiminen. Pddosa valmistelevasta projekti- ja selvitystyosta
tehddan jo vuoden 2019 aikana.

Suunta-hankkeen osana oleva Kirkon kehityspalvelut -projekti valmistelee toimenpiteita uu-
den samannimisen erillisyksikdn perustamiseksi Kirkkohallituksen ohjesdantomuutoksen
myo6ta kevaan 2020 kirkolliskokouksessa. Kirkon viestinnan suunta -projekti selvittda Kirkon
viestinndn asemaa ja tehtavia seka laatii uuden Kirkon viestintdohjelman. Muut Kirkkohalli-
tuksen osastot ja yksikot osallistuvat Suunta-hankkeeseen Toiminnallisen osaston suunta -tai
Nelikentta-projektien kautta. Lisaksi kaikkia osastoja ja yksikoita koskee Muutoksen tuki -pro-
jekti, jolla tuetaan henkilostod muutoksen keskella.

Suunta-hankkeen osana kaynnistyy 2020 alussa myos Kirkkohallituksen strategian 2021-2026
valmistelu. Naiden lisdksi Suunta-hankkeen resurssia kdytetdan piispainkokouksen touko-
kuussa 2019 kaynnistaman hiippakuntaselvitystydryhman puitteissa. Suunta-hanketta ediste-
tdan edelleen tiiviissa yhteistydssa Kirkon keskusrahaston kiinteistostrategia -projektin
kanssa.

Kirkon keskusrahaston kiinteistostrategian laatiminen

Kirkon keskusrahaston kiinteistostrategiassa linjataan kiinteistéjen omistamista ja yllapitoa
seka toimitilojen suunnittelua. Strategiassa maaritetdan, mita kiinteist6ja on tarkoituksenmu-
kaista omistaa ja mistd on syytd luopua. Lisaksi linjataan, millaiset vuokratilat palvelevat par-
haiten kirkon yhteisen toiminnan tarpeita. Strategisessa kokonaisarviossa huomioidaan ta-
loudellisuuden lisdksi toiminnallisuus, historia-arvo sekd ymparisto-, ilmasto- ja energiandko-
kulmat. Kiinteistostrategian linjauksiin pohjautuen pyritdan saavuttamaan merkittavia talou-
dellisia saastoja. Kiinteistostrategia laaditaan yhteisty6ssa hiippakuntien kanssa. Osana kiin-
teistostrategian laatimista tilojen tarve ja kayttoaste tutkitaan kokonaisuutena ja hiippakun-
takohtaisesti. Sielld missa se on mahdollista, kustannussaastoja etsitddan esimerkiksi tilojen
yhteiskaytosta paikallisen seurakunnan tai seurakuntayhtyman kanssa.

Uusi tila -hanke

Kirkkohallitus kaynnisti syksylla Uusi tila -tydymparistdprojektin, jonka avulla kehitetaan ny-
kyista toimintaa ja tyoskentelytapoja seka uusitaan tyotiloja ja tilaratkaisuja tukemaan pa-
remmin joustavuutta, yhdessa tekemista ja tiedonkulun sujuvuutta. Kirkkohallituksen kay-
tossa olevat tilat muutetaan monitilaymparistoksi, jolloin nykyisen viiden kerroksen sijasta
kaytossa olisi enda kolme kerrosta. Vapautuvat tilat vuokrataan. Hanke on edennyt aikatau-
lussa, tavoitteena on siirtya uusiin tiloihin joulukuussa 2020.
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Kirkkohallituksen tyoymparistoprojektin yhteistyokumppanina toimivan tahon kustannukset
maksetaan erillishankkeeseen “Kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjausten toteuttaminen” vara-
tusta maararahasta. Varsinaisen muutostyon kustannusten arvioidaan olevan n. 2,0 milj. eu-
roa, tdma maksetaan Kiint. Oy Eteldranta 8:lle rahoitusvastikkeena. Lisaksi uusien tilojen ka-
lusteisiin varattava 0,5 milj. euroa sisaltyy Kirkon keskusrahaston investointiosaan.

Kirkkohallituksen aineiston digitointi

Kirkkohallituksen arkistoaineiston digitointiin on saatu maararaha kolmelle vuodelle, joista
vuosi 2020 on viimeinen. Digitointi on sen vuoksi tarkoitus saada tehtya loppuun vuoden ai-
kana. Asiakirjojen digitoinnista on tehty digitoijana toimivan Canon Oy:n kanssa puitesopi-
mus. Sen nojalla my6s seurakunnat pystyvat halutessaan tekemaan omat sopimukset arkisto-
aineistojensa digitoinnista.

Hankkeen tarkoituksena on saada digitoitua eri toimielinten poytakirjat ja muu keskeinen
materiaali. Digitaalisessa muodossa ne pystytddan tuomaan nykyista helpommin muun mu-
assa henkilokunnan ja tutkijoiden kayttoon. Asiakirjat digitoidaan niin, ettd myos niiden sisal-
toihin pystytdan kohdistamaan tekstihakuja. Talloin asioiden hakeminen materiaaleista hel-
pottuu huomattavasti. Tekstihakua on myos tarkoitus kehittda vuoden 2020 aikana niin, etta
siitd saadaan mahdollisimman toimiva. Tdhdn mennessa paperisista arkistomateriaaleista on
pystytty tekemaan vain manuaalisia hakuja.

Digitointiprosessissa kertyneiden kokemusten pohjalta on laadittu ohjeistusta seurakunnille.
Vuoden 2020 aikana tata ohjeistusta aiotaan edelleen paivittaa. Digitointihankkeen edetessa
kertyy kokemuksia prosessin eri vaiheista ja ohjeen paivittdminen on sen vuoksi olennaista.
Ohjeistusta voivat kayttaa hyvakseen ne seurakunnat, jotka haluavat kayttaa digitoinnissaan
puitesopimusta. Ohjeistus on kuitenkin laadittu niin, ettad se soveltuu myds yleisemmaksi oh-
jeeksi aineistojen digitointiin.

Kirkkolainsddddannén kommentaari

Kirkkolainsddadannén kommentaaria koskeva kaksivuotinen erillishanke kdynnistyi kevaalla
2019. Tavoitteena on, ettd hankkeen ensimmaisen vuoden aikana laaditaan uuden kirkkolain
kommentaariosuus, jolloin vuonna 2020 tyéskentely painottuu kirkkojarjestyksen kommen-
taarin kirjoittamiseen.

Kommentaaria kirjoittaa kaksi lakimiestd, joiden tydpanoksesta osa kohdistuu jo olemassa
olevaan Kirkkohallituksen hallinto-osaston lakimiehen tehtdavaan. Hankkeeseen nimettiin ke-
vaalla 2019 ohjausryhma, jossa on jasenina niin hiippakuntien kuin seurakuntayhtymienkin
lakimiehid. Ohjausryhman tehtdvana on seka ohjata tyon etenemista ettd antaa palautetta
kirjoitustyéhon.

Tavoitteena hankkeessa on saada aikaan sahkéinen kommentaari, joka olisi tarvittaessa mah-
dollista tulostaa my®os kirjana. Kun hankkeessa tehdaan pohjatyo sahkdiseen kommentaariin,
on sitd mahdollisuus paivittaa virkatyona saddéosmuutosten yhteydessa. Tavoitteena olisi si-
ten jatkossa ajan tasalla pysyva kommentaari kirkkolainsaadannoén soveltajien tueksi. Hanke-
madrarahassa on varsinkin vuoden 2020 kuluerdssa otettu huomioon myds kommentaarin
kaksikielisyys, jotta ruotsinkieliset lainsoveltajat olisivat yhdenvertaisessa asemassa suomen-
kielisten kanssa.



32

Kaste ja kummius

Vuosi 2020 on kaste ja kummius -hankkeen viimeinen vuosi.

Hankkeessa pyritaan Kirkkohallituksen strategisen tavoitteen mukaisesti turvaamaan kasteen
asema suomalaisten perheiden elamassa. Taustalla on kasteen suosion suhteellisen nopea
lasku 2010-luvulla. My6s kasteen kulttuurinen asema ja tulkinta ovat muutoksessa: yha use-
ammassa perheessa paatos lapsen kastamisesta halutaan jattaa lapselle itselleen.

Hanke toteutuu verkostoyhteistyossa kaikkien Kirkkohallituksen osastojen kanssa seka Kirkon
viestinnan, Kirkon tutkimuskeskuksen, suurten kaupunkiseurakuntien, hiippakuntien seka
jarjestojen kanssa. Hanke hyodyntaa jo olemassa olevia rakenteita ja malleja, asiakaslahtoista
palvelumuotoilua sekda muiden maiden kirkkojen kokemuksia ja tuloksia. Hallinnollisesti han-
ketta koordinoi toiminnallisen osaston kasvatus ja perheasiat -yksikko (KKP).

Hanke jakautuu kuuteen laajaan padkokonaisuuteen seuraaviin tavoittein:

e Tutkimuksen tavoitteena on selvittda erityisesti kaupungissa asuvien 20—-40-vuotiai-
den ndakemyksia kasteesta ja kummiudesta. Toinen tavoite on selvittdaa 20—-40-vuoti-
aiden asenteita, toiveita ja odotuksia suhteessa kirkkoon ja uskoon.

e Viestinnan tavoitteena on luoda positiivista helposti [ahestyttavaa kuvaa kasteesta ja
kummiudesta. Uudistetaan kumminkaa.fi-nettisivut, tehdaan syksylla 2019 toteute-
tun vaikuttajakartoituksen pohjalta vertaisvaikuttajakampanja seka tuotetaan aineis-
toa lapsen, nuoren ja aikuisen kastamiseen liittyen.

e Jasenviestinnan pitkdn ajan tavoitteena on luoda kokonaiskirkollinen jasenviestinta-
jarjestelma, jonka avulla seka yksittdiset seurakunnat ettd kirkko kokonaisuudessaan
voisivat sahkoisin menetelmin olla yhteydessa jaseniinsa sekda muihin luvan antanei-
siin henkildihin. Konkreettisena toimenpiteena pilotoidaan ja kehitetdaan malliviesteja
kasteeseen, kasvun polkuun ja kummiuteen liittyen.

e Kummiuden tukemisen tavoitteena on kannustaa seurakuntia tarkastelemaan omaa
toimintaansa “kummilasien” kautta ja vahvistamaan kummien roolia seurakuntien
toiminnassa. Konkreettisina toimenpiteina uudistetaan kumminkaa.fi-nettisivut, laa-
jennetaan kummipaiva 40:lle paikkakunnalle, tehddan kummipaivan kasikirja ja tarjo-
taan seurakunnille mahdollisuus kummikorttien kaytt6on seka kartoitetaan tydnteki-
joiden kasityksia kummiudesta. Kummipdivaan liittyen hankitaan 2—-3 valtakunnallista
yhteistyokumppania. Lisdksi mallinnetaan kummiuden tukemisen suunnittelu osana
seurakunnan kasvun polun kokonaisuutta.

o Teologia ja monikulttuurisuus saralla seurataan ja tuetaan meneilldan olevia seka
Kirkkohallituksen etta yhteistyokumppaneiden rinnakkaisia prosesseja mm. toimitus-
ten kirjan rukousten uudistamista ja kasteeseen liittyvan kasikirjan tuottamista. Li-
saksi tuotetaan Kastepaivan ohjevihko ja muuta materiaalia seurakuntien tueksi.

e Kaste ja kummius -hankkeen suurin yksittdinen kokonaisuus vuonna 2020 on kasvun
polku. Tavoitteena on kuvata ja mallintaa kasvun polkua ja sen kehittamista
0—22-vuotiaiden osalta seurakunnissa. Konkreettisena toimenpiteena tuotetaan Kas-
vun polun -mallisuunnitelma ja tyovalineet paikallisseurakuntien Kasvun polkuun.
Luodaan myods jatkosuunnitelma 16—-29-vuotiaiden kasvun polun kehittamiseksi
seurakunnissa.
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1.4.1.2 Uudet hankkeet

Hiilineutraali kirkko 2030

Esitetty erillishanke toteuttaa kirkkohallituksen taysistunnossa 26.2.2019 hyvaksymaa kirkon
energia- ja ilmastostrategiaa Hiilineutraali kirkko ja tekee siita todellisuutta seurakuntien ja
kirkon elamassa.

Suomessa monet toimijat ovat viime vuosina tydstdneet energia- ja ilmastostrategioitaan,
esimerkiksi vakiluvultaan kuusi suurinta kaupunkia ja monet kunnat ovat asettaneet hiilineut-
raaliustavoitteet, jotka osuvat vuosien 2029 ja 2040 vilille.

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon toiminnassa ilmastopaastdja tulee muun muassa kiin-
teistdjen lammittamisestd, sahkdnkulutuksesta, liikkkumisesta ja hankinnoista. Seurakuntien
omistuksessa on myds noin 0,7 % Suomen metsistd. Metsien yksi merkittava ns. ekosysteemi-
palvelu on toimia hiilinieluina. Kirkon paastoja ja nieluja ei ole viela kartoitettu kattavasti.

Kirkon energia- ja ilmastostrategian mukaan suurin osa kirkon toiminnan paastoista tulee
kiinteistojen lammittadmisesta ja sdahkonkulutuksesta. Tassa strategiatyossa on lahdetty siit3,
etta kirkon oman kiinteistojarjestelma Basiksen tietojen avulla saadaan koottua tiedot raken-
nusten energiankulutuksesta, voidaan seurata paastojen kehittymista ja laatia tiekartta paas-
tojen vahentamiselle kohden hiilineutraaliutta.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko sitoutuu kansalliseen ja kansainvaliseen tyéhon ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi tavoitellen lampenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen esiteolli-
sesta ajasta. Kirkko on hiilineutraali vuonna 2030. Tall6in kasvihuonekaasupaast6ja on vahen-
netty 80 % nykytasosta ja loput 20 % kompensoidaan mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi
kiinnittamalla huomiota seurakuntien omistamien metsien muodostamaan hiilivarastoon.

Hanke toteutetaan pdaosin vuonna 2020, mutta se saattaa jatkua vuoden 2021 puolelle.

Vuonna 2020 kartoitetaan seurakuntien metsdomaisuus ja sen toimiminen hiilinieluna ja
-varastona seka kartoitetaan Basis-jarjestelman avulla seurakuntien kiinteistéjen energia-
muodot ja tdmanhetkisten hiilipadstdjen maara. Seurakunnille annetaan energianeuvontaa ja
tuetaan viestinnalla ja neuvonnalla fossiilista energiaa kadyttavia seurakuntia siirtymisessa fos-
siilittomiin energialdhteisiin. Lisdksi selvitetdan mahdollisuuksia yhteishankintoihin kuntien
kanssa. Kyseeseen tulevat esim. aurinkopaneelit, autojen konvertoiminen etanolilla tai bio-
kaasulla toimiviksi, sahkéautojen hankinnat, sdhkdautojen latauspisteiden hankinnat jne.
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1.4.2 Hiippakunnallinen toiminta

1.4.2.1 Talousarvioaloite hiippakuntien rahanjakomuutokseen liittyen

Kirkolliskokous paatti 9.5.2019 tarkistaa hiippakuntarajoja siten, ettad ne seuraisivat maakun-
tien rajoja. Paatoksesta seurannut merkittavin aluemuutos koski Lahden seudun seurakuntia.
Tampereen hiippakuntaan kuuluva Hollolan rovastikunta siirtyy kokonaisuudessaan vuoden
2020 alusta Mikkelin hiippakuntaan. Rovastikunnan seurakuntien yhteenlaskettu jasenmaara
on huomattava, ja muutos vahentdaa merkittavalla tavalla Tampereen hiippakuntiin kuuluvien
seurakuntalaisten jasenmaaraa. Seurakuntalaisten jasenmaaralla on huomattava merkitys,
kun ajatellaan hiippakuntien samaa rahaa Kirkon keskusrahastosta eli budjettikehyksen muo-
dostumista.

Koska pdatos tulee voimaan nopealla aikataululla, se vaikuttaa hiippakuntien rahanjakoon jo
tulevan vuoden talousarviossa. Tuomiokapitulit joutuvat jasenmaaran muutoksista johtuvilla
kehyksilla valmistelemaan vuoden 2020 budjettia. Osa hiippakunnista on luonnollisesti tassa
uudessa tilanteessa taloudellisessa mielessa saamapuolella, osa puolestaan joutuu tulemaan
jatkossa toimeen pienemmalld budjetilla. Seurakuntalaisten jdsenmaéaraan painottuva rahan-
jakomalli ei kaikilta osin ole oikeudenmukainen.

Hiippakuntarajojen muutoksista seurannut paatos pudotti hetkessa Tampereen hiippakun-
nan kehysbudjettia 76 000 eurolla. Kyse on summasta, joka on enemman kuin yhden viran-
haltijan kustannukset. Koska Tampereen hiippakunnassa on tehty jo tulevia vuosien varten
ennakoivasti sdastoja esimerkiksi luopumalla isoista toimitiloista ja muuttamalla toiminta-
kulttuuria kustannustehokkaammaksi, kehyksen suuri pudotus luo kohtuuttoman vaikean
tilanteen hiippakunnalle. Varsinkin, koska muutos astuu voimaan jo ensi vuoden alusta.

Talousarvioaloitteessa esitetdan, ettd Kirkon keskusrahaston talousarviossa vuodelle 2020
otetaan huomioon hiippakuntarajojen muutokset seké niistd seuraavat taloudelliset seurauk-
set siten, ettd hiippakuntien toiminta ei kohtuuttomalla tavalla hdiriydy. Lisdksi esitetdan,
ettd Tampereen hiippakunnalle mydnnetdaan vuoden 2020 budjettiin 40 000 euron erityis-
maararaha, joka auttaa hiippakuntaa sopeuttamaan talouttaan uuteen tilanteeseen. Peruste-
luna tdhan on kohtuuttoman nopealla aikataululla tehdyt muutokset, seka hiippakunnan vas-
tuullisuus taloudenpidossa, joka nakyy jo ennakoivasti tehdyissd huomattavissa sdastotoi-
menpiteissa.

Hiippakuntien palkka- ja toimintarahat on jaettu vuonna 2007 hyvaksytyn rahanjakomallin
mukaisesti. Mallin ulkopuolelle on suljettu kiinteistokulut, koska tilaratkaisut poikkeavat
olennaisesti toisistaan. Rahanjakomallissa hiippakunnille varattu summa jaetaan kolmeen
osaan: kiinteddn osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosasta maksetaan kuurojen
pappien ja vankiladiakonien seka arkkipiispan kustannukset. Loput rahat jaetaan niin, etta
kiinted osa on 62,5 % ja muuttuva 37,5 %. Kiinted osa jaetaan tasan kapitulien kesken, ts. jo-
kaisen osuus on yhta suuri. Muuttuva osa jaetaan ottaen huomioon kolme olennaisesti tuo-
miokapitulien toimintaan vaikuttavaa tekijaa. Nama tekijat painoarvoineen ovat: hiippakun-
nan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja alueelliset tekijat (25 %). Alueellisia
tekijoita arvotettaessa huomioon otetaan pisimmat valimatkat hiippakunnassa ja etdisyys
Helsingista.
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Kirkkohallitus puoltaa talousarvioaloitteen hyvaksymista. Tampereen hiippakunnan talousar-
viokehykseen on lisatty 40 000 euroa vuodelle 2020. Muiden hiippakuntien osalta maarara-
hojen vahennykset eivat ole merkittavia (Kuopio —10 000 euroa, Helsinki ja Espoo —5 000 eu-
roa ja Turku —4 000 euroa).

1.4.2.2 Saamelaisten kirkkopaivat 2021

Saamelaisten kirkkopaivat on tarkoitus jarjestaa Oulun hiippakunnassa Inarin seurakunnan
alueella kesalld 2021. Vuonna 2008 allekirjoitetun Inarin sopimuksen mukaan Saamelaisia
kirkkopdivia tulisi viettaa neljan vuoden valein. Viimeksi saamelaisia kirkkopadivia vietettiin
Ruotsin Arvidsjaurissa vuonna 2017. Tapahtuma tavoittaa saamelaisia neljan valtion alueelta;
Suomesta, Ruotsista, Norjasta ja Venajalta.

Kirkkopaivien ohjelma ja messut toimitetaan kaikilla saamenkielilla, pohjois-, inarin-, koltan-,
luulajan-, eteld-, umean-, pitean- ja kildininsaameksi. tapahtuman paamaéarana on tukea ja
vahvistaa saamelaista kirkollista elamaa. Barenskin alueen kristillisten kirkkojen yhteistyo-
neuvosto (SKKB) huolehtii yhteydesta Venajan saamelaisiin.

Tuomiokapituli esittda, ettd saamelaisten kirkkopaivien jarjestamiseen kesalla 2021 varataan
yhteensa 100 000 euroa siten, ettd 40 000 euroa kaytettaisiin vuonna 2020 ja 60 000 euroa
vuonna 2021.

Kirkkohallitus on lisannyt vuodelle 2020 Oulun hiippakunnan talousarviokehykseen 40 000
euroa ja vuodelle 2021 60 000 euroa saamelaisten kirkkopaivien jarjestamiseksi. Edellisen
kerran Oulun hiippakunta jarjesti saamelaiset ekumeeniset kirkkopaivat Inarissa vuonna
2009. Kirkkopaivien padaasiallisen jarjestely- ja talousvastuun kantaa jarjestelyvuorossa olevan
maan kirkko. Vuoden 2009 kirkkopaivia varten varattiin Kirkon keskusrahaston vuoden 2009
talousarvioon 95 000 euroa.

1.4.3 Muita talouteen vaikuttavia tekijoita

1.4.3.1 Hautaustoimen tietojarjestelma
Hautaustoimen tietojarjestelma -hanke on ainoa uusi esitettdva tietojarjestelmahanke

Hautaustoimen tehtavia ja toimintaa sdatelee Hautaustoimilaki 457/2003, Kirkkolain 17 luku
ja Kirkkojarjestyksen 17 luku. Seurakunnilla ja seurakuntayhtymilla on velvollisuus pitda hau-
tarekisterid, josta ilmenevat laissa erikseen maaritellyt vainajaan, hautasijaan ja hautaan liit-
tyvat tiedot.

Hautaustoimen toiminnallinen kokonaisuus kattaa lakisdateisen hauta- ja vainajarekisterin
yllapidon, hautaoikeuksien maarittelyn, haudanhoitosopimusrekisterin ja siihen liittyvan hau-
tojenhoitoon liittyvien tehtdvien suorittamisen sekd hautausmaata ja hautamuistomerkkeja
koskevat tiedot.
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Seurakunnilla ei ole olemassa talla hetkelld yhtenaista tietokantaa haudoista. Hautaustoimen
tietojarjestelman valmistelutyéryhma esitti vuonna 2015 valmistuneessa raportissaan hau-
taustoimen tietojen ylldpitoon ja hyddyntamiseen tarvittavan yhteisen tietokannan ja tieto-
jarjestelman rakentamista. Talousvaliokunta totesi kirkolliskokoukselle antamassaan mietin-
nossaan 6/2017, ettd hautaustoimen jarjestelman toteuttamista on syytd edelleen selvittaa.

Tietojdrjestelmdhankinta on valmisteltu Kirkkohallituksessa ja virastokollegio on 10.10.2019
valinnut tietojarjestelman toimittajan siten, ettd hankintapdatds on ehdollinen ja pannaan
taytantoon, mikali hankintaan suunniteltu maadraraha hyvaksytaan Kirkon keskusrahaston
talous- ja toimintasuunnitelman kasittelyn yhteydessa kirkolliskokouksessa marraskuussa
2019. Voittaneen tarjouksen vertailuhinta tarjouskilpailussa oli 327 750 euroa (alv. 0 %), las-
kettuna neljalle vuodelle.

1.4.3.2 Kopiosto

Suomessa on kolme tekijanoikeusjarjestod: Gramex, Teosto ja Kopiosto.

Gramex on esittdvien taiteilijoiden ja musiikkituottajien tekijanoikeusjarjesto. Gramexilta saa
lupia danitemusiikin ja musiikkivideoiden kaytt66n. Seurakunnat maksavat Gramexille kaytto-
luvista 4,47 senttia (+ 10 % alv.) /seurakunnan jasen/vuosi.

Teosto edustaa sdveltdjia, sanoittajia, sovittajia sekd musiikinkustantajia. Teostokorvauksia
maksavat musiikin kayttajat. Seurakunnat maksavat Teostolle 9,79 senttia (+ 10 % alv.) /seu-
rakunnan jasen/vuosi.

Kopiosto mahdollistaa tekijanoikeuden suojaamien julkaisujen ja audiovisuaalisten teosten
kdyton. Kopioston asiakkaita ovat oppilaitokset, yritykset ja julkishallinto. Kopioston luvalla
nama tahot voivat kopioida ja kdyttaa digitaalisesti tekijanoikeuden suojaamia julkaisuja ja
teoksia seka hyodyntdaa monipuolisesti tv-sisaltdja. Talla hetkelld Kopioston luvat maksetaan
keskitetysti Kirkon keskusrahaston talousarviosta. Vuonna 2019 Kopiostokorvaus on 390 000
euroa (+ 10 % alv).

Kopioston kanssa on alustavasti keskusteltu mahdollisuudesta siirtya hajautettuun sopimus-
malliin nykyisen sopimuksen paattyessa vuoden 2020 lopussa. Tdssa hajautetussa suositusso-
pimusmallissa Kopiosto ja Kirkkohallitus sopisivat seurakunnan jasenkohtaisesta korvauksesta
ja luvan sisallosta. Jos Kirkkohallitus suosittaa sopimista ja tehddan useampivuotinen suosi-
tussopimus, voidaan korvauksesta myontaa 13 % suositusalennus seka 5 % monivuoti-
suusalennus (jos vah. 3-vuotinen sopimus). Seurakunnat/seurakuntayhtymat tekisivat
Kopioston kanssa oman toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen. Sama malli on Kopiostolla
kdytossa kuntien ja Kuntaliiton kanssa.

Kopiosto on arvioinut karkealla tasolla vuoden 2019 korvauksesta, mika olisi keskushallinnon
ja mika seurakuntien ja seurakuntayhtymien osuus. Arvio korvauksesta olisi 9,8 senttia (+ 10
% alv.) /seurakunnan jasen/vuosi. Jos hajautus toteutettaisiin, laskettaisiin korvaus uuden
vuonna 2020 tehtdvan tutkimuksen perusteella. Edellinen kopiointitutkimus tehtiin vuonna
2014.
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Siirtymista hajautettuun sopimusmalliin ei ole otettu tdassa suunnitelmassa huomioon. Tarkoi-
tuksena on ensin tehda kopiointitutkimus, jonka jalkeen ratkaistaan, siirrytdaankoé myos Ko-
pioston osalta hajautettuun malliin, vai katsotaanko, etta seurakuntien Kopiosto-korvaukset
on perusteltua maksaa edelleen Kirkon keskusrahastosta.

1.4.4 Kirkon keskusrahaston omistamat ja vuokraamat kiinteistot ja toimitilat
Kirkon keskusrahaston omistuksessa olevat tuomiokapitulien toimitilat ja piispantalot:

e Arkkipiispantalo Turussa, arkkipiispan toimisto Turussa, Turun piispantalo, Tampe-
reen piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomioka-
pituli, Lapuan piispan asunto Seindjoella, Kuopion piispantalo ja Espoon piispantalo
(myynnissa).

Vuokratut tilat:

e  Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli, Porvoon piispantalo, Lapuan tuo-
miokapituli Lapualla, Lapuan tuomiokapituli Seindjoella, Lapuan tuomiokapituli Jyvas-
kylassa, Kuopion tuomiokapituli, Helsingin tuomiokapituli, Helsingin piispan asunto ja
Espoon tuomiokapituli

Kirkon keskusrahaston omassa omistuksessa olevat Kirkkohallituksen tilat:

e Kirkon talo (omistussuhde: Kirkon keskusrahasto 67 %, Kirkon eldkerahasto 33 %),
Sipoon kiinteisto ja Jarvenpaan koulutuskeskus.

Vuokratut tilat:

e  Tutkimuskeskus Tampereella, Kirkon palvelukeskus Oulussa ja Porvoossa seka tieto-
hallinnon toimipiste Seindjoella.

1.4.4.1 Kirkon talon muutostyot

Kirkkohallituksen kaytdssa olevat tilat muutetaan monitilaymparistoksi. Nykyisen viiden ker-
roksen sijasta kayttoon jaa kolme kerrosta. Suunnitelmat valmistuvat lokakuussa 2019 ja
urakkakilpailu kdydaan marraskuussa 2019. Muutostdiden arvioidaan valmistuvan syksylla
2020.

e Tahan muutokseen varataan 2,0 milj. euroa. Vapautuvat tilat vuokrataan.

*) KiinteistOselvitys talousarvion liitteena (s. 184).
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1.4.5 Kirkkohallituksen ymparistoohjelma

Kirkkohallituksella on voimassa oleva ympaéristéohjelma (2017-2021), jonka laadinta noudat-
taa soveltuvin osin kirkon ymparistédiplomikasikirjaa. Kirkon talolla (Etelaranta 8, Helsinki)
on lisdksi voimassa oleva ymparistddiplomi (2017-2021).

Kirkkohallituksen ymparistdohjelman tavoitteena on edistdaa ymparistosta huolehtimista. Oh-
jelmassa on asetettu ymparistdasioihin liittyvia tavoitteita, joita seurataan ja mitataan. Lisaksi
henkilosta kannustetaan huomioimaan ymparistdasiat omissa tyotehtavissdan seka tunnista-
maan kaikessa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteet.

Kirkon talolle on laskettu hiilijalanjalki ja sen kehitystd seurataan. Ymparistdohjelman toteut-
taminen nakyy kdytannon tasolla esim. Kirkon talon energiakulutuksen (séhko, 1amp6, vesi)
seuraamisessa, jatteiden lajittelussa, hankinnoissa ja niita koskevissa kilpailutuksissa seka
matkustusohjeistuksessa.

Kirkkohallitus on sitoutunut vahentamaan lentokilometreja ja kompensoimaan niita Suomen
lahetysseuran puunistutushankkeen kautta (Tansania). Kirkon keskusrahasto on sitoutunut
yhdessa Kirkon eldkerahaston kanssa vastuulliseen sijoittamiseen. Ymparistoteemoja pide-
tdan esilla viestinnallisin keinon ja erilaisten kampanjoiden ja tilaisuuksien kautta.

1.4.6 Lapsivaikutusten arviointi

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Suurin osa Kirkkohallituk-
sen tyosta on luonteeltaan sellaista, etta silld ei ldhtokohtaisesti ole suoranaisia vaikutuksia
lapsiin. Hallinnollisessa paatoksenteossa lapsivaikutusten arviointi on suurelta osin tapahtu-
nut jo asioiden kasittelyn aiemmissa vaiheissa, koska nykyisen ohjeistuksen mukaan lapsivai-
kutukset arvioidaan siind vaiheessa, kun asiaa ensimmaisen kerran kasitelldan.

Toisaalta Kirkkohallituksen eri osastojen toiminnalla on usein valillisesti vaikutuksia lapsiin.
Talloin on kyse erityisesti perhe- ja kasvatustyon kysymyksistd, joissa tavoitteena on usein
lasten aseman ja osallisuuden vahvistaminen kirkon ja sen seurakuntien toiminnassa (esimer-
kiksi kasvatuksen Rauha-painopistehanke, 10-14-vuotiaiden seurakuntalaisuuden kehittami-
nen, uuden rippikoulusuunnitelman kayttoonotto, Kaste ja kummius -hanke ja kansallisen
lapsistrategian valmistelutyéhon osallistuminen).

Lapsiin kohdistuvien vaikutusten arvioiminen niin paatéksenteossa kuin lapsiin kohdistuvassa
toiminnassa on yksi Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) kehittdmiskohteista.
Kirkkohallitus / Kirkon kasvatus ja perheasiat -yksikko on osallistunut muutosohjelmaty&sken-
telyyn sen eri tasoilla. Lapsivaikutusten arviointi on my6s véline lasten ja nuorten osallisuu-
den vahvistamiseen, silla lasten ja nuorten kuuleminen on tarked osa lapsivaikutusten arvi-
ointia. Kirkkohallitus on toimeksiantona laatinut esityksen nuorten ja nuorten aikuisten osalli-
suuden vahvistamisesta kirkolliskokoukselle. Toteutuessaan esitys tulee vahvistamaan mer-
kittavalla tavalla nuorten ja nuorten aikuisten osallisuutta.

Lainsdaadantohankkeissa tutkitaan aina sen vaikutukset talouteen, viranomaistoimintaan, ym-
paristéon ja yhteiskuntaan. Osana esityksen yhteiskunnallisia vaikutuksia tutkitaan, onko
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saannosmuutoksilla vaikutuksia lapsiin. Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2020 ei sisalla ylla
kuvatun lisdksi sellaisia esityksia, joilla olisi suoranaisia vaikutuksia lapsiin.

1.4.7 Kirkon yhteisen toiminnan rahoittaminen

Kirkon keskusrahasto saa pdaosan tuloistaan seurakunnilta keskusrahastomaksuina. Keskus-
rahaston tulot maardytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden 2020 kes-
kusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2018 verotuloihin). Nain ollen seurakuntien vero-
tuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston tu-
loihin kahden vuoden viiveella.

Kirkolliskokous alensi marraskuussa 2017 seurakuntamaksuprosentin 7,5 %:sta 6,5 %:iin vuo-
delle 2018. Kirkolliskokouksen paatdksen mukaisesti Kirkon keskusrahaston talouden tulee
olla vuoteen 2021 mennessa tasapainossa ja 6,5 %:n suuruisen keskusrahastomaksun tuotto
riittda kattamaan toiminnan kulut ja poistot.

Verohallinnon 6.8.2019 julkaiseman ennakkotiedon mukaan seurakuntien verovuoden 2018
kirkollisvero on n. 882,2 milj. euroa eli muutos edelliseen vuoteen verrattuna on + 1,8 %. Ve-
rotulojen kasvun seurauksena keskusrahastomaksun tuotto nousee vuonna 2020 arviolta 1,5
%.

2019 2020 2021 2022
Maksuprosentti 6,5 % 6,5 % 6,5 % 6,5 %
Perusmaksutulo 41,2 milj. euroa | 41,8 milj. euroa | 42,3 milj. euroa | 42,5 milj. euroa
Tilik [33ma
a:i;égl;]dagn VIR -9,7 milj. euroa | - 8,4 milj. euroa | - 0,9 milj. euroa | - 0,6 milj. euroa

Suunnitelmakaudella vuoden 2020 tulos on n. 8,4 milj. euroa alijddmainen. Suurin kertaluon-
teinen menoera vuonna 2020 on Kirkkohallituksen tilojen muuttaminen pienemmaksi moni-
tilaymparistoksi (Uusi tila -hanke). Muutostéiden alustava kustannusarvio on 2,0 milj. euroa.

Tassa suunnitelmassa vuoden 2021 alijagama on edelleen n. -0,9 milj. euroa. Tavoitteena on
vuoden 2020 aikana etsia lisda tehostamiskohteita siten, etta tilikauden tulos vuonna 2021
olisi 0 euroa. Koska asian valmistelu on tilta osin vield kesken, tdssa suunnitelmassa ei ole
arvioitu eri suunnitteluyksikéiden kaytettavissa olevia maararahoja vuonna 2021 tai vuonna
2022. Kirkkohallituksen, Hiippakunnallisen toiminnan ja Avustusten vuosien 2021 ja 2022 ta-
lousarvioissa esitetdan vain toimintakate. Kirkon yhteisen toiminnan vuosien 2021 ja 2022
talousarvio on esitetty laajemmassa muodossa.

Kirkon keskusrahaston rahavarat vahenevat suunnitelmakaudella yhteensa n. 7,4 milj. euroa.
Suunnitelmakauden lopussa (31.12.2022) rahavarat ovat liitteena olevan rahoituslaskelman
mukaan n. 38,2 milj. euroa.
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1.4.8 Sitovuustaso

1. Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintakate.

2. Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toimintakate.

3. Avustusten sitovuustaso on seurakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara,
muiden avustusten osalta sitovuustaso on kuhunkin kohteeseen mydnnetty avustus.

4. Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toimintakate.

Talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (tietojarjestelmainvestoinnit, kiinteistot, ka-
lusto) mukainen seka Kirkkohallituksen ettd tuomiokapitulien osalta.
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1.5 Paatosesitys

Edelld esitetyn nojalla ja viitaten jéljempana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin
kirkkohallitus esittaa, ettd kirkolliskokous paattaisi

Kirkon yhteinen toiminta
1. vahvistaa, etta perusmaksu maaraytyy laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2020 6,5 %.

Kirkon palvelukeskus ‘
2. vahvistaa, etta Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat vuonna 2020
seuraavasti:

a. hinnoittelu perustuu omakustannushinnoitteluun,

b. asiakaskohtaiset palvelumaksut muodostuvat kiintedsta maksuosuudesta ja
toteutuneisiin suoritemadriin perustuvasta muuttuvasta maksuosuudesta,

c. kiintea maksuosuus muodostuu pohjaosuudesta sekd seurakuntatalouden
jdsenmadran perusteella maaritetysta osuudesta,

d. suoritemddrind kdytetdan jarjestelmistd saatuja ajantasaisia
suoritemadrdtietoja tai tytajanseurannan mukaisia tydtunteja,
suoritemaaraperusteisten
veloitusten yksikkdhinnat ovat kaikille asiakkaille samat,

e. palvelukeskukselle erillisia lisdkustannuksia aiheuttavat toimintatavat ja
erikseen sovittavat asiakasprojektit veloitetaan asiakaskohtaisesti niista
aiheutuneiden kustannusten mukaisesti.

Kirkon keskusrahasto

3. hyviksyd oheen liitetyn ehdotuksen Kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2020
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2020-2022

4. vahvistaa, ettd vuonna 2020 valtion Kirkon keskusrahastolle maksamasta 115 710 000
euron rahoituksesta 106 410 000 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan jasen -
jakoperusteen mukaisesti,

5. 7000 000 euroa kdytetdan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoon ja

6. Rahoituksesta 2 300 000 euroa jaa jakamatta ja tdma osuus kaytetasn

a. Kirjuri-jdsentietojarjestelman yllapito- ja kehitystyohén (2 000 000 euroa) ja
b. hautaustoimen tietojarjestelman hankintaan, jarjestelman toteuttamiseen ja
ylldpitoon (300 000 euroa).

Helsingissd 15. pdivana lokakuuta 2019

o I

Arkkipiispa Tapio Luoma

Kirkkoneuvos Le€na Rantanen



1.6 Kirkon keskusrahaston talousarvio

Kirkon keskusrahasto (Kirkon yhteinen toiminta ja Kipa)

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut

ilman etumerkkia.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keréykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset

Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Sijoituskiinteistdjen ja -huo-
neistojen tuotot

Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut

Sijoituskiinteistojen ja -huo-
neistojen kulut

Edellinen TP
2018

-23 022 131,59
-7 615 636,70
-56 798,03

-1 502 402,08
-421 407,68

-1687 371,19

-242 573,02
-143 522,77
-10 296 860,54
-1 055 559,58
66 916 958,74
29 285 202,42
22 699 796,22
6 848 762,22

-263 356,02

17 630 064,49
1 055 559,58
2520 981,32
1 359 369,35
1 359 369,35

14 423 953,74

641 827,84
-64 163,93

43 830 663,22
-42 348 822,00
-267 126,09
-446 327,71

-783 974,83

-707 041,65
794 219,93
5009,71

870 982,00

Kuluvan vuoden
TA 2019

-23 649 106,00
-9 142 000,00
-10 000,00

-1 474 940,00
-348 880,00

-1227 000,00

-243 000,00
-714 510,00
-9722 676,00
-766 100,00
70 554 047,84
30 372 637,84
22 889 529,86
7 495 107,98

-12 000,00

18 369 360,00
782 000,00
2424 041,00
971 442,00
971 442,00

16 807 047,00
827 520,00
918 010,00
47 822 951,84
-41 200 000,00
342 470,00
-272 000,00

-802 530,00

-1 325 000,00

2742 000,00

TA
2020

-23 948 230,00
-9 091 900,00
-23 000,00

-1 871 854,00
-342 500,00

-1 275 500,00

-236 500,00
-288 000,00
-10 052 476,00
-766 500,00
71 221 041,00
30490 311,00
23 158 865,00
7 334 446,00

-3 000,00

18 822 117,00
766 500,00
2299 300,00
946 372,00
946 372,00

10 788 601,00
7 107 840,00
85 810,00

47 358 621,00
-41 800 000,00
342 470,00

-761 000,00

-1 696 530,00

2 800 000,00

TS1
2021

-23 843 555,00
-9 091 900,00
-23 000,00

-1 809 429,00
-342 500,00

-1273 625,00

-236 375,00
-248 000,00
-10 052 226,00
-766 500,00
66 864 488,00
29 840 365,00
22 669 463,00
7173 902,00

-3 000,00

17 389 430,00
766 500,00
2304 775,00
925 552,00
925 552,00

8 531 106,00
7 106 760,00
45 810,00

43 066 743,00
-42 300 000,00
-1 952 000,00
0,00

-1 161 000,00

-1 500 000,00
0,00
0,00

709 000,00

TS2
2022

-23 993 555,00
-9 091 900,00
-23 000,00

-1 809 429,00
-342 500,00

-1 273 625,00

-236 375,00
-248 000,00
-10 198 726,00
-770 000,00
67 066 395,00
29 826 882,00
22 663 039,00
7 166 843,00

-3 000,00

17 585 930,00
766 500,00
2314 775,00
924 002,00
924 002,00

8 541 586,00
7106 720,00
45 810,00

43 118 650,00
-42 500 000,00
-1 952 000,00
0,00

-1 161 000,00

-1 500 000,00
0,00
0,00

709 000,00



Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen liséys (-) tai vahen-
nys (+)

Tilikauden ylijaama (alijgama)

6,46
1214 715,13
6135 178,27

6 135 178,27
7 349 893,40
173 677,74

7523 571,14

6 965 421,84
2 700 000,00

2 700 000,00
9 665 421,84
10 000,00

9675 421,84

5901 091,00
2 386 000,00

2 386 000,00
8 287 091,00
105 000,00

8 392 091,00

0,00
-1 185 257,00
1960 000,00

1 960 000,00
774 743,00
105 000,00

879 743,00

0,00
-1 333 350,00
1814 000,00

1814 000,00
480 650,00
105 000,00

585 650,00

43




2 Kirkon yhteinen toiminta

2.1 Talousarvio

Kirkkohallitus, hiippakunnallinen toiminta, avustukset, valtion rahoitus ja omakatteiset rahastot

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut
ilman etumerkkia.

Edellinen TP
2018

Kuluvan vuo- TA TS1 TS2
den TA 2019 2020 2021 2022

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset

Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon

TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

-14 020 749,91
-7 615 636,70
-55 698,03

-1 502 402,08
-407 607,68

-1 687 371,19

-214 944,59
-143 522,77
-1 555 306,89
-838 259,98
58 378 553,15
24 752 210,66
19 194 256,51
5772 037,17

-214 083,02

14 751 744,07
544 472,58

2 075 534,97
1191 992,41
1191 992,41
14 423 953,74
638 644,72

-64 163,93

44 293 639,31
-42 348 822,00
-267 126,09
-446 327,71

-14 779 106,00
-9 142 000,00
-10 000,00

-1 474 940,00
-348 880,00

-1227 000,00

-243 000,00
-714 510,00
-1 085 176,00
-533 600,00
61 684 047,84
25402 637,84
19 462 217,86
5952 419,98

-12 000,00

15 514 360,00
252 000,00
1959 041,00
921 442,00
921 442,00
16 807 047,00
827 520,00

918 010,00

47 822 951,84
-41 200 000,00
342 470,00
-272 000,00

-14 728 230,00
-9 091 900,00
-23 000,00

-1 871 854,00
-328 500,00

-1 275 500,00

-210 500,00
-288 000,00
-1 108 976,00
-530 000,00
62 001 041,00
25 250 311,00
19 490 865,00
5762 446,00

-3 000,00

15892 117,00
236 500,00
1849 300,00
876 372,00
876 372,00
10 788 601,00
7 107 840,00

85 810,00

47 358 621,00
-41 800 000,00
342 470,00

-14 623 555,00
-9 091 900,00
-23 000,00

-1 809 429,00
-328 500,00

-1273 625,00

-210 375,00
-248 000,00
-1 108 726,00
-530 000,00
57 644 488,00
24 700 365,00
19 073 519,00
5629 846,00

-3 000,00

14 364 430,00
236 500,00
1849 775,00
855 552,00
855 552,00

8 531 106,00
7 106 760,00

45 810,00

43 066 743,00
-42 300 000,00
-1 952 000,00
0,00

-14 623 555,00
-9 091 900,00
-23 000,00

-1 809 429,00
-328 500,00

-1 273 625,00

-210 375,00
-248 000,00
-1 108 726,00
-530 000,00
57 696 395,00
24 636 882,00
19 032 115,00
5607 767,00

-3 000,00

14 470 930,00
236 500,00
1849 775,00
854 002,00
854 002,00

8 541 586,00
7 106 720,00

45 810,00

43 118 650,00
-42 500 000,00
-1 952 000,00
0,00



Sijoituskiinteistdjen ja -huo-
neistojen tuotot

Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut

Sijoituskiinteistojen ja -huo-
neistojen kulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen liséys (-) tai vahen-
nys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-783 974,83

-707 041,65
794 219,93
5009,71

870 982,00

6,46
1677 691,22
4 486 423,91

4 486 423,91
6164 115,13
173 677,74

6 337 792,87

-802 530,00

-1 325 000,00

2742 000,00

6 965 421,84
2 700 000,00

2700 000,00
9 665 421,84
10 000,00

9 675 421,84

-761 000,00

-1 696 530,00

2 800 000,00

5901 091,00
2 386 000,00

2 386 000,00
8 287 091,00
105 000,00

8 392 091,00

-1 161 000,00

-1 500 000,00
0,00
0,00

709 000,00

0,00
-1 185 257,00
1960 000,00

1960 000,00
774 743,00
105 000,00

879 743,00

-1 161 000,00

-1 500 000,00
0,00
0,00

709 000,00

0,00
-1 333 350,00
1814 000,00

1814 000,00
480 650,00
105 000,00

585 650,00
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2.2 Kirkkohallituksen talousarvio

Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut
ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA TS1 TS2

2018 den TA2019 | 2020 2021 2022
Toimintatuotot 3605996,89  -3146576,00 -3416 930,00 -3416930,00 -3 416 930,00
Korvaukset 1250 868,96 -142 000,00 -70 000,00 -70 000,00 -70 000,00
Myyntituotot 55 688,03 -10 000,00 -23 000,00 -23 000,00 -23 000,00
Maksutuotot 977 879,17 1992 600,00 -1395054,00  -1395 054,00 -1 395 054,00
Vuokratuotot 248 039,28 -188200,00  -171600,00  -171600,00  -171 600,00
joi:fg'f:gt" kerdykset ja lah- .93 512,50 -85 000,00 -80 500,00 -80 500,00 -80 500,00
Tuet ja avustukset .69 911,67 -128 000,00 158 000,00 158 000,00 -58 000,00
Muut toimintatuotot 1400246,94  -1067 176,00 -1088776,00 -1088 776,00 -1088 776,00
Sisaiset tuotot 1599 850,34 533600,00  -530000,00  -530000,00  -530 000,00

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

29 103 161,00
14 877 778,65
11 502 973,30

3445 917,88

-71 112,53

9987 789,94
251 779,66
759 526,78
712 249,42
712 249,42

1917 424,92
596 611,63

25 407 164,11

30 261 970,00
15 456 123,00
11 863 340,00

3596 783,00

-4 000,00

10 892 985,00
233 000,00
735 600,00
483 050,00
483 050,00

1675 722,00
785 490,00
27 115 394,00

30 552 886,00
15 169 624,00
11 716 587,00

3453 037,00

0,00

11 265 999,00
236 500,00
928 600,00
462 522,00
462 522,00

2420 601,00
69 040,00
27 135 956,00

28 514 728,00
14 783 633,00
11 419 641,00

3363 992,00

0,00

9 840 637,00
236 500,00
928 600,00
454 632,00
454 632,00

2202 756,00

67 970,00
25097 798,00

28 626 635,00
14 720 150,00
11 378 237,00

3341 913,00

0,00

10 007 137,00
236 500,00
928 600,00
453 082,00
453 082,00

2213 236,00
67 930,00
25 209 705,00




2.3 Hiippakuntien talousarviot seka toiminta- ja

taloussuunnitelmat

Hiippakunnallinen toiminta, talousarvio

*) Talousarvion ylijdama on etumerkillda “miinus” (-) ja alijadma on ilman etumerkkid. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut

ilman etumerkkia.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2018

-1510 821,93
-364 690,53
-10,00

-524 323,41
-12 421,86

-125 393,62

-145 032,92
-100 719,95
-238 229,64
14 638 024,22
9 368 283,14
7 293 565,89
2209 027,32

-134 310,07

2954 231,17
51 682,22
1247 800,38
473 939,42
473 939,42
500 074,74
42 013,15

13 127 202,29

Kuluvan vuo-
den TA 2019

-758 020,00

0,00

-482 340,00
-11 680,00

-141 000,00

-115 000,00
-8 000,00
0,00

14 429 577,84
9 422 666,84
7 199 115,86
2231 550,98

-8 000,00

2 934 865,00
19 000,00
1156 021,00
434 800,00
434 800,00
420 325,00
41 900,00

13 671 557,84

TA
2020

-830 300,00

-21 900,00

-476 800,00
-13 900,00

-145 000,00

-152 500,00
-20 200,00
0,00

14 256 965,00
9 646 383,00
7 440 692,00
2208 691,00

-3 000,00

2 899 232,00
0,00

848 700,00
411 350,00
411 350,00
412 500,00
38 800,00

13 426 665,00

TS1
2021

-765 625,00
-21 900,00
0,00

-414 375,00
-13 900,00

-143 125,00

-152 375,00
-19 950,00
0,00

13 757 520,00
9 482 428,00
7 320 292,00
2165 136,00

-3 000,00

2796 907,00
0,00

849 175,00
398 420,00
398 420,00
191 800,00
38 790,00

12 991 895,00

TS2
2022

-765 625,00
-21 900,00
0,00

-414 375,00
-13 900,00

-143 125,00

-152 375,00
-19 950,00
0,00

13 697 520,00
9 482 428,00
7 320 292,00
2165 136,00

-3 000,00

2736 907,00
0,00

849 175,00
398 420,00
398 420,00
191 800,00
38 790,00

12 931 895,00
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23.1 Turun arkkihiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Turun tuomiokapituli tukee uskon ja rakkauden toteutumista seurakuntien ja seurakuntayh-
tymien kumppanina arkkihiippakunnan alueella.

Arkkihiippakuntaan kuuluu 51 seurakuntaa Varsinais-Suomen, Satakunnan ja Pirkanmaan alu-
eilla. Kirkkoon kuuluu alueen ihmisista 72,1% (516 933/2018). Turun arkkihiippakunnassa on
kaksi piispaa: piispa Kaarlo Kalliala ja arkkipiispa Tapio Luoma. Seurakunnista muodostuu viisi
rovastikuntaa: Turun, Paimion, Nousiaisten, Ala-Satakunnan ja Porin rovastikunnat. Piispan
vastuulle kuuluvat Porin, Ala-Satakunnan, Nousiaisten ja Paimion rovastikuntien seurakunnat
(42) ja arkkipiispan vastuulla ovat Turun Tuomiorovastikunnan seurakunnat (9).

Tehtdvansa toteuttamiseksi tuomiokapituli ohjaa, neuvoo, paattas, viestii, valmentaa ja tu-
kee. Tuomiokapitulin johtajaa piispa Kaarlo Kalliala ja tyé tuomiokapitulissa jakautuu seuraa-
viin yksikéihin: piispan kanslia, hallinto, kehittaminen ja viestinta. Lisdksi tuomiokapitulissa
tyoskentelevat kuurojenpappi ja vankiladiakoni. Tuomiokapitulin toiminta on osa piispan ja
arkkipiispan viranhoitoa.

Tuomiokapitulin kollegio hoitaa yhdessa piispojen kanssa hiippakunnan hallintoa seka edus-
taa kirkkoa hiippakunnan asioissa. Hiippakunnassa toimii ymparistotyota seka kulttuuriperin-
totyota edistavat tyoryhmat.

Henkildsto

Arkkihiippakunnan henkil6stoon kuuluu piispa, arkkipiispa seka 13 viranhaltijaa ja tyonteki-
jaa, jotka tyoskentelevat piispan alaisuudessa. Arkkipiispan viranhoidon tukena on lisdksi ark-
kipiispan kanslian henkilokunta, joka kuuluu Kirkkohallituksen henkildstéon.

Viime vuosina tuomiokapitulin henkiloston maaraa, henkilostérakennetta ja tehtavankuvia
on muokattu merkittavasti. Vuosi 2020 on toteuttavissa hyvin pitkalti nykyisella henkildstolla.
Piispa saavuttaa eroamisian 68 vuotta tulevan vuoden marraskuussa.

Muutostarpeet

Turun arkkihiippakunnan seurakunnat elavat murroksessa, joka koskettaa koko kirkkoa. Seu-
rakuntien jasenmaara laskee, kastettujen maara on vahentynyt merkittavasti, muuttoliike
vaikuttaa osaan seurakunnista, toimintaméaararahat vahenevat ja resurssit muuttuvat. Tama
merkitsee muutosta seurakuntarakenteessa ja seurakuntien toiminnoissa. Samaan aikaan
myo6s suomalaisten odotukset kirkkoa kohtaan seka heidan hengelliset tarpeensa hahmottu-
vat uudella tavalla.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin tavoitteena on tukea seurakuntia ja seurakuntayh-
tymia tassa muutoksessa. Tuemme toimintakulttuurin muutosta vahvistamalla osallisuutta ja
vapaaehtoistyota. Tama edellyttda realismin ja toivon ottamista laaja-alaisesti todesta.
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Seurakuntien toimintakulttuurin muutos on yhta aikaa haaste ja mahdollisuus. Tassa muutok-
sessa haluamme edistdad armon, oikeudenmukaisuuden ja elaman mielekkyyden toteutu-
mista kirkossa ja yhteiskunnassa vuorovaikutuksessa arkkihiippakunnan ihmisten kanssa. Si-
toudumme edistamaan kirkon ilmasto-ohjelmaa.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet vuosina 2020-2022

A. Realismin ja toivon ottaminen todesta ja laaja-alaisesti sekd muutoksen tuki erityisesti
seuraavilla osa-alueilla:
1. kaste ja seurakunnan jasenyys
2. jumalanpalveluseldama ja kirkkotilat
3. osallisuus ja vapaaehtoisuus
B. Muutoksen edellyttaman strategisen johtamisen ja viestinnan tukeminen.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2020

1. Realismin ja toivon ottaminen todesta laaja-alaisesti sekd muutoksen tuki

- Seurakuntien johtavilla viranhaltijoilla ja luottamushenkilGilla on realistinen ja to-
tuudenmukainen kuva seurakunnan voimavaroista tulevaisuudessa.

- Hankeseurakuntien kanssa etsimme erilaisin kokeiluin muutosta, jossa seurakuntien
elama avautuu ulospain ja jossa tehdaan yhteisty6ta alueen ihmisten verkostoissa
ja yhteisoissa.

- Samaan aikaan vahvistamme kirkkotilojen monimuotoista kdytt64a, jotta ne voivat
toimia uudella tavalla yhteison keskuksina, kun osasta kiinteistdista tullaan luopu-
maan.

- Vahvistamme toimintakulttuurin muutoksella seurakunnan tyéntekijan tydidenti-
teettid, jossa seurakuntalaisen vastuu ja kumppanuus tyontekijan ammatillisen tyon
rinnalla vahvistuu.

2. Muutoksen edellyttaman strategisen johtamisen ja viestinnan tukeminen

- Tuemme strategista johtamista, jotta yhdessd voimme |6ytaa tavan olla kirkko jalki-
kansankirkollisessa todellisuudessa.

- Tuemme tyontekijoiden uudenlaista osaamista, koordinointi- ja vuorovaikutustai-
toja seka kykya toimia erilaisissa verkostoissa.

- Vahvistamme ja kehitdmme viestintda seurakunnissa.

- Vahvistamme tulevaisuusajattelua, kokeiluja ja henkilostosuunnittelua, joka huo-
mioi myo6s vapaaehtoisten vastuunkannon.

Taloussuunnitelman vuosien 2020-2022 erityisperustelut

Vuoden 2020 talousarvioeritys on laadittu Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti, ja sen toi-
mintakate on hiippakunnalle ilmoitetun kehyksen pohjalta 1 780 000 euroa, josta kiinteisto-
ja toimitilamenojen osuus on 218 800 euroa.

Vuonna 2020 budjetissa on Kirkkohallituksen kullekin tuomiokapitulille ohjaama 50 000 eu-
ron maararaha kehittamishankkeisiin, jotka liittyvat rakennemuutoksiin ja seurakuntien yh-
teistyon kehittamiseen. Maararaha mahdollistaa tuomiokapitulin aktiivisen roolin seurakun-
tien muutosprosessien tukemisessa.



Vuonna 2020 arkkihiippakunnassa toteutetaan piispanvaali ja -vaihto. Piispan vaihdoksesta
aiheutuviin ylimaaraisiin kuluihin tuomiokapitulit ovat perinteisesti saaneet erillismaarara-
han. Naihin kuluihin anotaan 30 000 euron erillismaararaha.

Turun arkkihiippakunnan talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2018 TA 2019 2020 2021
Toimintatuotot -108 759,01 -63 700,00 -71 400,00
Korvaukset -34 838,17
Maksutuotot -34 874,26 -40 700,00 -41 700,00
Iam‘g@gg}gf@ykset ja -25 147,81 -20000,00 |  -25000,00
Tuet ja avustukset -12 431,25 -3 000,00 -3 000,00
Muut toimintatuotot -266,99 -1 700,00
Siséiset tuotot -1 200,53
Toimintakulut 1904 717,21 1893 900,00 | 1911 400,00
Henkildstokulut 1338 814,92 1315 500,00 | 1 345 300,00
Palkat ja palkkiot 1039 247,24 1 006 200,00 | 1 045 000,00
Henkilésivukulut 317 180,87 312 300,00 303 300,00
caisenidlostokulujen of- -17 613,19 -3000,00  -3000,00
Palvelujen ostot 345 054,21 331 900,00 352 100,00
Palvelun ostot - siséiset 5 556,30 0,00
Vuokrakulut 128 557,56 127 500,00 127 000,00
Aineet ja tarvikkeet 64 215,93 51 300,00 49 300,00
cana tikauden ai- 64 215,93 51300,00 4930000
Annetut avustukset 17 882,04 67 500,00 37 500,00
Muut toimintakulut 4 636,25 200,00 200,00
TOIMINTAKATE 1795 958,20 1830 200,00 = 1 840 000,00 1 788 000,00
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2.3.2 Tampereen hiippakunta

Tampereen hiippakunnan toimintasuunnitelma on esitetty tuloskortin muodossa.

Taloussuunnitelman v. 2020-2022 erityisperustelut

Kirkolliskokous paatti 9.5.2019 tarkistaa hiippakuntarajoja siten, ettd ne seuraisivat maakun-
tien rajoja. Paatoksesta seurannut merkittavin aluemuutos koski Lahden seudun seurakuntia.
Tampereen hiippakuntaan kuuluva Hollolan rovastikunta siirtyy kokonaisuudessaan vuoden
2020 alusta Mikkelin hiippakuntaan. Rovastikunnan seurakuntien yhteenlaskettu jasenmaara
on huomattava, ja muutos vahentda merkittavalla tavalla Tampereen hiippakuntiin kuuluvien
seurakuntalaisten jasenmaéaraa. Seurakuntalaisten jasenmaaralla on huomattava merkitys,
kun ajatellaan hiippakuntien samaa rahaa Kirkon keskusrahastosta eli budjettikehyksen muo-
dostumista. Koska paatos tulee voimaan nopealla aikataululla, se vaikuttaa hiippakuntien ra-
hanjakoon jo tulevan vuoden talousarviossa.

Hiippakuntarajojen muutoksista seurannut paatos pudotti hetkessa Tampereen hiippakun-
nan kehysbudjettia 76 000 eurolla. Koska Tampereen hiippakunnassa on tehty jo tulevia vuo-
sien varten ennakoivasti saastoja esimerkiksi luopumalla isoista toimitiloista ja muuttamalla
toimintakulttuuria kustannustehokkaammaksi, kehyksen suuri pudotus luo kohtuuttoman
vaikean tilanteen hiippakunnalle.

Kirkolliskokoukselle esitetdan, etta Tampereen hiippakunnalle myénnetdaan vuoden 2020
budjettiin 40 000 euron erityismaararaha, joka auttaa hiippakuntaa sopeuttamaan talouttaan
uuteen tilanteeseen. Perusteluna tahan on kohtuuttoman nopealla aikataululla tehdyt muu-
tokset, seka hiippakunnan vastuullisuus taloudenpidossa, joka nakyy jo ennakoivasti teh-
dyissda huomattavissa sadstotoimenpiteissa. Lisatietoja talousarvioesityksesta kohdassa
1.2.2.1.



Tampereen hiippakunnan talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Tampere Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2018 TA 2019 2020 2021
Toimintatuotot -131 169,05 -61 000,00 -50 000,00
Korvaukset -34 838,17
Maksutuotot -70 850,20 -38 000,00 -38 000,00
Iah‘?&ﬁgﬁr'a‘teraykset ja -11 945,16 -20000,00  -12 000,00
Tuet ja avustukset -2 510,50 -3 000,00 0,00
Muut toimintatuotot -10 030,02
Siséiset tuotot -995,00
Toimintakulut 1589 484,13 1414 800,00 | 1 349 502,00
Henkilostokulut 1068 350,39 989 100,00 993 802,00
Palkat ja palkkiot 829 641,32 742 100,00 763 802,00
Henkilosivukulut 238 709,07 247 000,00 230 000,00
Palvelujen ostot 307 685,07 264 600,00 266 500,00
Palvelun ostot - siséiset 5 035,06 6 500,00
Vuokrakulut 118 035,60 50 000,00 31 300,00
Aineet ja tarvikkeet 28 838,02 53 300,00 27 900,00
SO tikauden ai 28 838,02 53300,00 27 900,00
Annetut avustukset 60 433,19 50 000,00 30 000,00
Muut toimintakulut 1 106,80 1 300,00

TOIMINTAKATE 1458 315,08 1353 800,00 1299 502,00 1259 502,00
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TULOSKORTTI 2020

Tampereen hiippakunta

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Verkostot ja kumppanuu-
det

Verkostojohtaminen ja verkos-
totyo on luonteva toimintatapa
kapitulin ja seurakuntien toi-
minnassa

Vahvistamme konsulttien
roolia verkostotyossa

Alueelliset konsulttiverkos-
tot toimivat

Opimme verkostojohtamista
johtamisbrunsseilla

Brunssien osallistujamaara

Kehitamme johtamisvalmen-
nusta ja johtamiskoulutusta
(uusi ylimman johdon johta-
miskoulutus)

Tyoyhteison Peili ja Kirkolli-
sen johtamisen peili

Alueelliset kehittamispalvelujen
verkostot toimivat

Organisoimme alueelliset ju-
malanpalveluselaman kehit-
tamistiimit

Tiimien jarjestamien oh-
jaustilanteiden maara ja
kattavuus

Jarjestamme alueelliset ver-
kostotapaamisia ja fooru-
meita (my6s D-Areenat)

Verkostotapaamisten luku-
maara ja osallistujamaara

Kytkemme kirkollisia ja muita
alueen toimijoita kumppa-
neiksi

Kumppaneiden maara, yh-
teistydhankkeiden maara ja
kattavuus

Rohkaisemme kokeiluihin

Uusien kokeilujen maara

Kapitulin ohjaustyo

Uusimuotoinen piispantarkas-
tus toimii

Hausjarven, Riihimden ja
lkaalisten pt-prosessit

Piispantarkastusprosessin
vaikuttavuuden arviointi

Hiippakunnan uusien seurakun-
tien vastaanottaminen ja
kumppanuuden rakentaminen

Piispan vierailut ja muut yh-
teistydoneuvottelut Kihnion,
Parkanon, Virtain, Sastamalan
ja Punkalaitumen seurakun-
nissa

Kumppanuuskysely

Moniammatillisuus ja monialai-
suus vahvistuu

UTV ja Johtamisen perusteet-
koulutus moniammatillisena

Osallistujamaara ja mo-
niammatillisuuden maara

Seurakuntalaisten toimijuus
vahvistuu

Perustamme Kasvun Verso —
palkinnon kannustaaksemme
seurakuntalaisvastuuseen

Palkinnon hakemusten
maara ja laatu

TyOyhteistjen jaksaminen ja
muutosjousto vahvistuvat

Resilienssityokalun levittami-
nen

Resilienssiprosessin toteu-
tusten maara ja kattavuus

Lissamme tyoyhteisdkonsult-
tien kayttoa

Konsultaatioiden maara

Dialoginen ty6ote ja ulospdin
suuntautuminen vahvistuvat

Vahvistamme dialogiosaa-
mista

Uusi arviointityokalu

Uskontojen lasisilta

Osallistujamaara ja edusta-
vuus

Kirkon energia- ja ilmas-
tostrategia

Kapitulin oma toimintamalli on
kestdvan kehityksen mukainen

Kapitulin oma ymparisto-
diplomi

Auditoijan raportti

Rakennamme ekotoimijoiden
verkostoja

Verkostotapaamisten
maara

Ympadristotietoisuus lapdisee
seurakuntien toiminnan ja ta-
louden suunnittelun

Aktivoimme seurakuntia ha-
kemaan ymparistodiplomia.

Ympadristodiplomia valmis-
televien seurakuntien
maara
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Jarjestamme ilmasto- ja ym-
paristoajatteluun ohjaavia
prosesseja, esim. Vihrea Lasi-
silta

Koulutusten, konsultaatioi-
den ja verkostotapaamisten
maara ja toimijoiden maara

Seurakunnat paivittavat kiin-
teistostrategiansa ilmastota-
voitteiden mukaisesti

Organisoimme seurakuntien
kiinteistotoimen asiantuntija-
konsultointia

Koonti seurakuntien kiin-
teistOstrategioista

Kapitulin tyon arviointi

Vastaamme entista paremmin
seurakuntien tarpeisiin

Arvioimme yhdessa seura-
kuntien kanssa, mihin meita
tarvitaan

Kyselyjen ja keratyn palaut-
teen analysointi

Hiippakunnan taloudellisten
toimintaedellytysten turvaa-
minen

Hiippakunnan talousar-
viokehys on yhdenvertai-
nen muiden hiippakuntien
kanssa

Toimintamallimme on ekologi-
nen

Mittaamme resurssiemme
kayton tehokkuutta.

Matkakustannusten seu-
ranta Ty®ajan seuranta

Rakennamme entistd vahvem-
min kumppanuutta ja verkos-
toja

Suunnittelemme, toteu-
tamme ja arvioimme kaikki
prosessit yhdessa kumppa-
nien kanssa

Kumppaneiden ja verkosto-
jen maara

Vahvistamme vuoropuhelua

Kehitamme arviointitydkalun
dialogisuuden mittaamiseen

Palaute arviointityokalun
kaytettavyydesta
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233 Oulun hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan
Uusi strategia, joka on valmistunut 2017 lopulla, maarittelee tuomiokapitulin visioksi:

Rohkaisemme seurakuntia eldmdién levollisesti Jumalan rakkaudesta ja hyédyntdmddn voi-
mavarojansa. Olemme helposti Idhestyttévid. Tyémme on alueellisesti kattavaa, verkostoitu-
nutta ja monialaisuutta tukevaa.

Strategia on pyritty laatimaan kevyeksi ja helpoksi paivitettavaksi. Lahivuosien muutokset
seka kirkon toimintaymparistdssa, etta sisdiset taloudelliset haasteet vaativat siihen palaa-
mista usein. Uuden strategian myota kayttéon on otettu uusi toimintasuunnitelmapohja, joka
on taulukkomuotoinen. Siind pyritdan siihen, etta asetetut tavoitteet ovat strategisista tavoit-
teista nousevia ja toisaalta kaikkia tavoitteita konkretisoidaan toimenpiteiksi. Toimenpiteille
on nimetty vastuuhenkil6t ja laadittu joko laadullinen tai maarallinen mittari, jolla tavoitteen
saamista voidaan arvioida. Tatd pohjaa on kaytetty seka koko talon, ettd neuvottelukuntien
toimintasuunnitelmissa.

Kirkon keskusrahastomaksun alentaminen prosentilla loi keskusrahaston yksikoille, myos tuo-
miokapituleille, noin 8 miljoonan euron sdastéhaasteen viimeistdan vuoden 2021 alusta. Sii-
hen asti vahennysta voidaan kompensoida keskusrahaston aikaisempien vuosien ylijagamalla.
Se, kuinka sdastot painottuvat on viela auki. Niiden vaikutus Kirkkohallituksen ja tuomiokapi-
tulin henkil6st6on on viela selvityksen alla, mutta henkilostovaikutuksia on odotettavissa.
Tuomiokapitulit ovat sopineet, ettd sdaastoja pyritddn saamaan jo ennen vuotta 2021 ja nain
tekemdan sopeuttamista vahitellen mahdollisuuksien rajoissa.

Hengellisen eldaman hoitaminen on mukana lapaisevasti kaikessa hiippakunnan toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa. Sdastdjenkin keskelld rohkaisu ja kannustus kirkon perusteh-
tavasta kiinnipitamiseen ovat tarpeen seka Piispantalon omassa toiminnassa, ettd seurakun-
nissa. Maallikoiden osallisuuden vahvistamista osana kirkon toiminnan uudistamisen proses-
sia tulee edelleenkin jatkaa.

Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja valtion tuella (80 %) toteutettavaa Kohdataan-hanketta
jatketaan vuoteen 2021 saakka. Kohdataan-hankkeen avulla tuetaan seurakuntia toimimaan
muutosten keskelld uudistamalla ihmisen kohtaamiseen liittyvaa tyokulttuuria.

Oulun hiippakunta operoi kolmen kokonaisen maakunnan alueella. Pyhajarven ja Vaalan seu-
rakunta liittyvat Oulun hiippakuntaan vuoden 2020 alussa. Vaalassa sijaitsevan Pelson vanki-
lan vankiladiakoni siirtyy Kuopion tuomiokapitulin tydyhteisésta Oulun hiippakunnan tyoyh-
teis60n, hiippakuntadekaanin alaisuuteen.

Pitkaan valmisteltu Sote-uudistus kaatui valmisteluajan loputtua poliittisen hallituksen toi-
minnan paattymiseen. Sote-uudistuksen nyt jatkuessa pdaosin entiselta pohjalta, tuomioka-
pitulin tulee hoitaa osaltaan vaikuttamistoimintaa maakuntiin seka koordinoijan ja tiedonva-
littdjan roolia suhteessa seurakuntiin.

Vuonna 2020 tullaan juhlistamaan pohjoisen hiippakunnan 170-vuotista taivalta. Hiippakun-
nan historian 50 ensimmaista vuotta padpaikka oli Kuopiossa ja vuodesta 1900 lahtien Ou-
lussa.
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Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2020-2022

1. Seurakuntien hengellisen elaman tukeminen
- Lapaisyperiaatteella koulutuksen, valmennuksen ja esimerkin keinoin
- Piispan ja hiippakunnan viranhaltijoiden toimesta asian esilld pitdminen tyontekijoi-
den ja luottamushenkildiden kohtaamisissa.
- Jakamalla hengellista sisalt6a hiippakunnan viestintdkanavissa

2. Seurakuntien johtamisen ja henkiloston tukeminen toimintaymparistén muutoksessa

- Piispantarkastusten uudistaminen

- Kohdataan-hankkeen avulla

- Koulutuksen keinoin

- Ongelmiin tarttuminen ja niiden ratkaiseminen varhaisen puheeksi ottamisen peri-
aatteella

- Johtamispuheella

- Suunnitelmallinen viestinta, seurakuntien viestinnan tukeminen ja valmius kriisi-
viestintatilanteissa

3. Seurakuntien tyokulttuurin uudistamisen tukeminen vahvistuvaan kumppanuuteen seu-
rakuntien vapaaehtoisten kanssa. Tuetaan seurakuntalaisuutta voimavarana
- Kiinnittamalla asiaan huomiota piispantarkastuksissa
- Kohdataan hankkeen kautta
- Pitamalla asiaa esilld lapaisyperiaatteella

4. Seurakuntien tukeminen tydmaaran suhteuttamisessa vaheneviin tydvoimaresursseihin
- Ottamalla asia esille piispantarkastusten tyoyhteisotyoskentelyissa
- Kiinnittamalla asiaan huomiota luottamushenkildiden ja seurakunnan johdon tapaa-

misissa

- Pitamalla esilld seurakunnan toiminnan johtamista ja suunnittelua erilaisissa tapaa-
misissa

- Vapaaehtoisten toimintamahdollisuuksien lisddminen hiippakunnallisessa toimin-
nassa

5. Hiippakunnan alueellisen kattavuuden lisddminen
- Kehittamalla digitaalisen yhteydenpidon keinoja
- Pitkdjanteisen yhteistyon kehittdminen yhdessa rovastikuntien kanssa
- Hiippakunnan uusien seurakuntien Pyhéjarven ja Vaalan huomioiminen

6. Saamen kieltd puhuvien seurakuntatydn tukeminen
- Saamen kielten tukeminen saamelaisten kotiseutualueen seurakunnissa
- Saamen kielten huomioiminen hiippakunnan toiminnassa ja tiedotuksessa
- Saamelaiset kirkkopaivat 2021, valmistelu

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2020

1. Hiippakunnan oman henkildston tyokulttuurin uudistaminen vahvempaan tydskentelyyn
kokonaisten tyoyhteisojen kanssa
- Piispantarkastusten tyoyhteisotyoskentelyn kehittaminen
- Henkil6ston tiimityon vahvistaminen
2. Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet yksildity tarkemmin tuloskortissa.
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Taloussuunnitelman v. 2020-2022 erityisperustelut

Vuoden 2020 alusta Pyhajarven ja Vaalan seurakunnan siirtyvat Kuopion hiippakunnasta Ou-
lun hiippakuntaan. Oulun hiippakunnan seurakuntien lukumaara nousee 62:een ja jasenmaa-
raltaan hiippakunnasta tulee suurin. Muutos vaikuttaa Oulun hiippakunnan talouteen siten,
ettd kaytettavissa oleva madraraha nousee vuonna 2020. Keskusrahaston sadstotarpeen vai-
kutus nakyy vasta vuoden 2021 budjetissa nailla nakymin siten, ettad se on 70 000 euroa pie-
nempi ja kehittdmismaararahaa (50 000 euroa) ei enda makseta.

Oulun hiippakunnassa on tarkoitus jarjestaa Saamelaiset kirkkopaivat vuonna 2021. Saame-
laiset kirkkopaivat jarjestetdaan neljan vuoden vélein ja tapahtuma tavoittaa saamelaisia nel-
jan valtion alueelta; Suomesta, Ruotsista, Norjasta ja Venajalta. Kirkkopaivien jarjestamista
varten tuomiokapituli on anonut kirkolliskokoukselta 40 000 euron maararahan vuodelle
2020 ja 60 000 euron vuodelle 2021. Lisatietoja talousarvioesityksesta kohdassa 1.2.2.2.

Oulun hiippakunnan talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Oulu Edellinen TP | Kuluvan vuo- | TA TS1
2018 den TA 2019 2020 2021
Toimintatuotot -447 021,46 -80 000,00 -123 000,00
Korvaukset -85 985,17
Maksutuotot -44 551,00 -44 000,00
Iah*?(‘)’i't‘fjg?lgr'a‘fréykset 12 -23685,86 -25000,00  -20 000,00
Tuet ja avustukset -119 972,71 -8 000,00 -103 000,00
Muut toimintatuotot -68 352,28 -3 000,00
Sisdiset tuotot -104 474,44
Toimintakulut 1998 816,38 1685 417,00 1679 563,00
Henkildstokulut 1234 542,53 1032 867,00 1196 763,00
Palkat ja palkkiot 952 466,87 782 867,00 920 763,00
Henkildsivukulut 286 900,86 250 000,00 276 000,00
kaistiergriléstbkulujen oi- -4825.20
Palvelujen ostot 528 451,46 512 550,00 391 600,00
SetPaIveIun ostot - siséi- 453712
Vuokrakulut 58 185,89 18 300,00 16 000,00
Aineet ja tarvikkeet 92 466,37 52 200,00 52 200,00
cane > tkauden al- 92 466,37 52 200,00 52 200,00
Annetut avustukset 69 973,43 68 000,00 18 000,00
Muut toimintakulut 10 659,58 1 500,00 5 000,00

TOIMINTAKATE 1551 794,92 1605417,00 1556 563,00 1576 563,00
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TULOSKORTTI

Oulun hiippakunta

Kumppanuus
Strateginen Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkild /- | Seuranta, arviointi
tavoite t
Tuetaan seura- Koulutus, neuvottelu- Johtamiskoulutus / uu- | 2020-2021 | dekaani Koulutuksen alueelli-
kuntien tyonteki- | pdivat, rovastikuntata- | det kirkkoherrat sen kattavuuden
joiden identiteet- | paamiset, johtamisen- seuranta / kukin
tid ja hengellista paivat, hengelliset sisal- omalta alueeltaan
elanfaa tyokult- I6n viestintdkanavissa Isostoiminnan kehitta- on/ei
RES n?mfmk'. miskoulutus
st::s“sa ?rlfyls?sfl Koulutusten ja tapahtu- | Elokuu-lo- | Kunkin koulutuk- | on/ ei arviointi
pitamalla esilla . T - .
tvakulttuuri mien viestinnan kehitta- | kakuu vuo- | sen vastuuhen- | jatkuvaa
Yo u . uut:m uu minen: nostot Tienndyt- | sittain / jat- | kil6 /tiedotuk-
distamista ja va- .
X taja/Ofelaksessa, sosi- kuva sesta vastaavat,
paaehtoisuuden . . s e . o
PR aalisen median sisalto- Piispan erityis-
lisdamista - ;
strategia avustaja/
Vapaaehtoisuuden li- Tyontekijoiden koulu- Jatkuva toi- | Dekaani ja muut | Vapaaehtoisty6 on
saamiseen liittyvien tus, tukeminen ja kan- mintaa tyontekijat huomioitu koulutuk-
kaytantojen kehittami- | nustus sissa ja toiminnassa
nen kaikilla tyéaloilla Vapaaehtoisten toimin- Viittomakielisten va-
tamahdollisuuksien laa- paaehtoisten ja va-
jentaminen paaehtoisten kanssa
Tiedotus toteutettujen tapah-
tumien maara
Tuetaan seura- Tyonohjaus ja konsul- Kohdataan -ESR-hanke | 2/2019- Dekaani, projek- | Jatkuva seuranta ja
kuntia johtamisen | tointi 1/2021 tipaallikko arviointi
ja tyéy'hteisiije.? Kehittamis- ja hanketoi- Jatkuva Kukin omalla vas- | Uusien hankkeiden
haasteissa seka minta seurantaja | tuualueellaan maara
muutosproses- arviointi
SCISSS Ohjaus ja neuvonta 2020-2021 | Lakimiesasessori

ja hiippakunta-
pastori

Tyonilo ja tydhyvinvointi

Strateginen Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkilé/-t | Seuranta, arviointi
tavoite
Henkiloston hy- Aktiivisen tuen kaytto Kohtaamiset 2020 Esimiehet Aktiivisen tuen mal-
vinvoinnista huo- — T lin koulutus tehty
lehtiminen muu- A5|0|d.en vallt‘on pu-
tostilanteessa heeksi ottaminen
Tyoilmapiiristd huoleh- | Tydyhteison yhteiset ta- | Jatkuva Kaikki Tyohyvinvointia ja
timinen pahtumat (esim. retket, vuorovaikutusta kos-
virkistyspaivat, Lucia- keva kysely henkil6s-
juhla), hyvat kaytosta- tolle 2020
vat
Tyopanoksen arvosta- | Tarvittaessa tukitoimet | Jatkuva Kaikki Palautteen antami-
minen ja kuntoutus, muut tuki- nen tyotovereille toi-
toimet mii
Hyva tyoterveyshuolto | Henkiloston hyvinvoin- | Jatkuva Tyohyvinvointia ja
nista huolehtiminen vuorovaikutusta kos-
— — - — - — —1 keva kysely henkilos-
Tyoyhteisokokous Suunnittelu hyvissa Kaksi ker- Lakimiesasessori, t6lle 2020
ajoin taa vuo- diak.hpksihteeri
dessa
2020-2021 | Piispa
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Isojen muutosten enna- Esimiehet (pda- | Tyohyvinvointia ja
kointi ja tiedottaminen tokset tiedoksi vuorovaikutusta kos-
(esim. henkilévaihdok- henkilostolle) keva kysely henkilos-
set) tolle 2020
Tyomaaran suh- Tyonkuvien tarkistami- | Kehityskeskustelut / sih- | 2020 - 2021 | Esimiehet Palaute esimiehelle
teuttaminen ole- | nen teeristd / tydyhteisoko- kehityskeskustelun
massa oleviin re- kous yhteydessa
sursseihin — — — — - —— — —
Tyo6tehtdvien priori- TyOajan seuranta, Kehi- | Seurataan | Kaikki, Esimiehet | Arvioidaan yhdessa
sointi tyskeskustelut sovitulla ai- esimiehen kanssa to-
kavalilla teutettua seurantaa.
tyotehtavia
ja niihin
kaytettya
aikaa 2020
Matkustamisen Tyon jarkeistdminen Etdyhteyksien kdyton 2020 - Kaikki, Matkustaminen on
vahentaminen hydédyntdaminen 2021 vahentynyt.
Pelson vankila- Kutsuminen tyontekijoi- | Aktiivinen yhteydenpito | 2020- Esimiehet ja hen-
diakonin liittymi- | den kokoontumisiin kilosto.
nen tyoyhteisoon
Tyon edellytykset
Strateginen Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkil6/-t | Arviointi
tavoite
Varautuminen kir- | Vuoden 2021 talousar- | Henkiloston eri tyyppi- | Tammikuu | Johtoryhma Talous- ja toiminta-
kon kokonaista- vion realistinen laadinta | set kokoukset 2020 suunnittelun onnis-
louden muutok- huomioiden keskusra- tuminen
siin hastomaksun alenemi- | Toiminta- ja taloussuun- | Toukokuu
sen vaikutukset nittelupéiva/ kevasn 2020
sihteeristot
Toimenkuvien tarkista- | Kehityskeskustelut, esi- | Kehityskes- | Johtoryhma Valmis vuoden 2019
minen suhteessa tule- | tys, kasittely henkilos- kustelut loppuun mennessa
viin muutoksiin (rovas- | ton / hiippakuntasihtee- | kesi-elo-
tikunta/maakunnat reiden kanssa kuu, esitys
huomioiden) ja kasittely
lokakuu,
vahvistami-
nen mar-
ras-joulu-
kuu 2019
Viittomakielisen tyén Osallistuminen tydsken- | 2020 Kuurojenpappi Toteutuminen
piirirajojen uudistami- | telyyn kylla/ei
nen
Kirkon tulevai- Kokonaiskirkon paatos- Jatkuva ar- | Tulevaisuustyd- | Paatokset huomioitu
suustyon enna- ten arviointi hiippakun- viointi pda- | ryhma ja johto- | ja saatettu henkilos-
kointi nan tasolla tosten mu- | ryhma ton tietoon
kaan
Vahvistetaan Sielunhoidon erityis- Kaksi lahijaksoa vuoden | 18.- Kirkon koulutus- | Valiarviointi koulu-
tyontekijoiden koulutuksen jarjestami- | toimintavuoden aikana | 20.5.2020 | keskus ja Mirva | tuksen puolessa va-
sielunhoidollista nen Oulussa 2020-2022 ja 28.- Kuikka lissd ja loppuarviointi
osaamista yksiloi- | yhdessa Kirkon koulu- 30.10.2020

den ja ryhmien

koulutuksen paatyt-
tya




kanssa seurakun-
tatyon vaativissa
tilanteissa, Sa-
malla vahviste-
taan seurakunta-
laisten saamaa
osaavaa sielunhoi-
toa

tuskeskuksen ja paikal-
listen kouluttajien
kanssa

Sielunhoidon koulutuk-
seen kuuluva kehitta-
mistehtava levittaa sie-
lunhoidon osaamista
tyoyhteisoon
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Tyoyhteisojen toi- | Alueelliset tapahtuma- 25.3. Kala- | Hiippakuntasih- | Palautekysely osallis-
minnan voimaan- | paivat Toimivan tyoyh- joen rovas- | teerit tujille
tuminen ja tyon teison, tydyhteisotaito- tikunnan
ilon vahvistami- jen ja tyon ilon ympa- paiva Oulai-
nen rilla sissa,
26.3.Rova-
niemen ro-
vastikun-
nan paiva
Kemijar-
vella
Suunnitelmallinen | Sosiaalisen median si- Kriisiviestintaohjelma Kesdkuu Piispan erityis- Jatkuva arviointi
viestinta saltostrategia 2019 avustaja/ viestin-
tatiimi
Tyon rakenteet
Strateginen Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkil6/-t | Seuranta, arviointi
tavoite
Lisataan hiippa- Koulutuksiin ja tapahtu- | Striimauksen ja tallen- | Jatkuva Dekaani, Toim. Riittdva osaaminen
kunnan toiminnan | miin etdyhteydelld osal- | nuksen tekninen toteu- toimistosihteeri | ja resurssit
alueellista katta- | listuminen mahdol- tus
vuutta liseksi sekd niiden ja Koulutusten ja tapahtu- | Jatkuva Toim. toimisto- | Toimii/ei toimi
muiden tapahtumien | mjen striimaus sovitusti, sihteeri hiippa-
tallentaminen verkkoon | hyomioidaan tilaisuuk- kuntasihteerit,
sien suunnittelussa kuurojenpappi
Lisataan pitkdjanteista Jatkuva Johtoryhma, kol- | On konkreettisia toi-
yhteisty6ta rovastikun- legio menpiteita
tien kanssa
Etatyon mahdol- | Etdtyosopimukset Jatkuva Esimiehet Jatkuva

listaminen jousta-
voittamaan tyos-
kentelya
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Mikkelin hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Hiippakunnan strategian mukaisesti painopistealueina ovat:

seurakuntien toimintaedellytysten vahvistaminen: tyontekijan hengellisen identiteetin

ja tydidentiteetin, ykseyden, ammattitaidon, rekrytoinnin, muutosvalmiuden, tyéyhtei-
sdjen toimivuuden vahvistaminen seka toivon ndkdkulman ja tulevaisuuden uskon ylla-
pitaminen.

seurakuntien auttaminen kirkon tehtavan hyvaan toteuttamiseen rakennemuutoksissa,
kriisitilanteissa, kumppanuus- ja kehittamishankkeissa seka hallinnossa.

Seurakuntien tilanne hiippakunnan alueella on haastava vanhusvoittoisen vaestorakenteen,
poismuuton ja kirkosta eroamisen seka niiden aiheuttamien talousvaikutusten vuoksi.

Vuoden 2020 alusta astuvat voimaan uudet hiippakuntarajat. Talloin Mikkelin hiippakunta
koostuu neljastd maakunnasta: Eteld-Savo, Eteld-Karjala, Kymenlaakso ja Paijat-Hame. Muu-
tosten myota Mikkelin hiippakuntaan kuuluu 38 seurakuntaa. Vuoden 2020 yhtena keskei-
sena painopisteena tulee olemaan hiippakuntaan siirtyvien uusien seurakuntien vastaanotta-
minen (Keski-Lahti, Laune, Salpausselka, Joutjarvi, Nastola, Hollola, Asikkala, Orimattila ja
Pieksamaki).

Vuosi 2020 on viimeinen voimassaolovuosi Mikkelin tuomiokapitulin vuonna 2015 kdynnisty-
neelle strategialle. Uusi strategia on parhaillaan valmisteilla, ja se on tarkoitus ottaa kayttoon
vuoden 2021 alusta. Siind yhteydessa Mikkelin tuomiokapituli tulee myos siirtymaan Kirkko-
hallituksen suositteleman tuloskortin kayttamiseen toimintasuunnitelman ja -kertomuksen
laadinnassa.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2020-2022

Seurakuntien tarkoituksenmukaisen hallinnon ja kestavan talouden tukeminen
Seurakuntien tukeminen mielekkaisiin toimintarakenteisiin siirtymisessa
Seurakuntien perustehtdvaldahtoisen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen edistami-
nen

Seurakuntien tyoyhteistjen toimivuuden edistaminen ja tyontekijdiden tukeminen
Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen tdydennyskoulutus

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuosina 2020

Ohjaamme seurakuntia aktiivisesti etsimaan ja toteuttamaan perustehtavan, toimin-
taympariston muutoksen ja taloudellisen itsekannattavuuden nakokulmasta mielekkaita
rakenneuudistuksia.

Tuemme seurakuntien tydyhteis6jen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua seka
autamme seurakuntia tarttumaan tyoyhteison ongelmiin mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Tuemme seurakuntien tyoyhteisdja muutostilanteissa jarjestamalla tyoyhtei-
sdnohjausta.

Tuemme rekrytoitumista seurakuntatyohon pitamalla yhteytta kirkon virkaan opiskele-
viin eri oppilaitoksissa ja jarjestamme erityisesti uusille tyontekijoille tydnohjausta, men-
torointia ja vertaisryhmatukea.

Piddmme ylla seurakuntien tyontekijoiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakun-
tien seka kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvaan koulutustarpeeseen.
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- Kolme papiksi vihittavien ordinaatiovalmennuskokonaisuutta ja yksi diakonian virkaan
vihittavien ordinaatiovalmennuskurssi, kaksi pastoraalikurssia ja uudistuvan johtamis-
koulutusjarjestelman mukaiset koulutukset

- Lisa- ja tdydennyskoulutusta pyritddn padasiassa toteuttamaan lyhytkestoisina tasma-
koulutuksina eri rovastikuntien alueilla.

5. Kehitdmme toimintaamme tuomiokapitulin saaman Kirkon ymparistédiplomin mukaisesti
ja tuemme seurakuntia ymparistodiplomin hankkimisessa. Tavoitteena on ymparisto-
diplomiseurakuntien maaran lisdadminen hiippakunnassamme. Kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian yhtena paamaarana on se, ettd vuonna 2025 kaikilla Suomen luterilaisilla
seurakunnilla olisi voimassa oleva ymparistodiplomi.

Mikkelin hiippakunnan talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Mikkeli Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2018 TA 2019 2020 2021
Toimintatuotot -90 824,69 -139 740,00 -134 600,00
Korvaukset -34 838,17 -3 300,00
Maksutuotot -51 936,25 -47 740,00 -92 500,00
Vuokratuotot -300,00
Tuet ja avustukset -2 973,75 -92 000,00 -38 500,00
Muut toimintatuotot -876,52
Siséiset tuotot -200,00
Toimintakulut 1295191,47 1399 540,00 | 1 466 600,00
Henkilostokulut 1014 402,02 1062 400,00 | 1081 000,00
Palkat ja palkkiot 776 860,03 810 900,00 832 250,00
Henkildsivukulut 237 620,29 251 500,00 248 750,00
kaisL:-'e?;(”bStdeIujen 0i- 78.30
Palvelujen ostot 220 945,39 231 140,00 282 100,00
Palvelun ostot - sisaiset 2782,26
Aineet ja tarvikkeet 28 695,65 33 200,00 30 900,00
Ostot tilikauden aikana 28 695,65 33 200,00 30 900,00
Annetut avustukset 27 168,96 71 800,00 70 800,00
Muut toimintakulut 1197,19 1 000,00 1 800,00
TOIMINTAKATE 1204 366,78 1259 800,00 1332000,00 1266 550,00
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2.3.5 Borga stift / Porvoon hiippakunta

Verksamhetsidé

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att hjéalpa och stodja
stiftets forsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstallda vid fullgérandet av deras grund-
uppgifter att forkunna Guds ord, forvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara
for den kristna fostran. Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet
med kyrkans bekdnnelse och bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer
pa namnda organ: att betjana forvaltningen och ge stod i det dagliga arbetet, samt att fore-
trada kyrkan i drenden som galler stiftet.

Tyngdpunktsomraden 2020-2022

- Stodatgarder for forsamlingsstrukturer i forandring (fortsatter)
- Personalutbildning (fortsatter)

- Utvecklingsprojekt (2 aret)

- Arbetshandledning och arbetslagskonsultation (sista aret)

- Rekryteringsfragor (fortsatter)

- Andlig férdjupning och frivilligarbete (fortsatter)

- Milj6 2020-2022 (1 aret)

De centrala verksamhetsmalen inom tyngdpunktsomradena 2020

- Forandringarna i forsamlingsstrukturen foljs upp och stodatgarder i form av arbetslags-
utveckling och arbetshandledning satts in vid behov. Mentorskapsprogrammet foér nya
kyrkoherdar i Borga stift fortsatter. Mentorerna kallas som tidigare till sitt uppdrag av
biskopen och mentorskapsprogrammet leds av biskopen tillsammans med stiftssekre-
teraren for personalvard. Domkapitlet foljer med att mentorsrelationen fungerar till-
fredsstallande.

- Den svensksprakiga personalutbildningen prioriteras fortsattningsvis for att bibehalla
en sa hog kvalitet som mojligt.

- Enny arbetshandledarutbildning anordnas 2018—-2020 och den sker i stiftets egen regi.
Tillgangen till arbetslagskonsulter sdkras genom utbildning.

- Domkapitlet i Borga stift utvecklar tillsammans med Kyrkans central for det svenska ar-
betet (KCSA) utvecklingsprojekt. Projekten skraddarsys och erbjuder mojlighet att pa
ett langsiktigt satt utveckla férsamlingarnas verksamhet eller férvaltning.

- Rekryteringen till kyrkliga yrken har uppméarksammats pa stiftsniva. Domkapitlet har
ansvaret for att nytt rekryteringsmaterial produceras under ar 2020.

- Samtalsdagar kring andlig férdjupning i Borga stift arrangeras i form av utbildningsda-
gar och retreater. Intresset fér dagarna ar starkt och visar pa ett behov hos anstéllda
att starka andligheten och att inspirera till storre lekmannaansvar i stiftets férsam-
lingar. Insatser for frivilligarbetet koordineras tillsammans med LekMannaAkademin
(LMA).
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Porvoon hiippakunta / Toiminta-ajatus

Porvoon hiippakunnan ja sen tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtavana on auttaa
ja tukea hiippakunnan seurakuntia, seurakuntayhtymia ja niiden tyontekijoita perustehtavis-
sdan: Jumalan sanan julistamisessa, sakramenttien jakamisessa, diakoniatydssa, lahetys-
tyOssa seka kristillisessa kasvatuksessa. Lisdksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavia,
jotka kuuluvat sille kirkon tunnustuksen seka kirkkolain ja kirkkojarjestyksen nojalla, palvelee
hallintoa, tukee jokapaivaista tyota sekd edustaa kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa.

Painopistealueet 2020-2022

Muuttuvien seurakuntarakenteiden tukitoimet (jatkuu)
Henkiloston koulutus (jatkuu)

Kehityshanke (2. vuosi)

Tyonohjaus ja tydyhteisdkonsultaatio (viimeinen vuosi)
Rekrytointikysymykset (jatkuu)

Hengellinen syventyminen ja vapaaehtoistyo (jatkuu)
Ymparistd 2020-2022 (1. vuosi)

Painopisteiden keskeiset toimintatavoitteet 2020

Seurakuntarakenteen muutoksia seurataan, ja tarvittaessa otetaan kdyttoon tukitoimia,
kuten tyoyhteisojen kehittaminen ja tydnohjaus. Porvoon hiippakunnan uusien kirkko-
herrojen mentorointiohjelma jatkuu. Kuten tdhankin saakka, piispa kutsuu mentorit
tehtdvaan ja johtaa mentorointiohjelmaa yhdessa henkilostéhuollon hiippakuntasih-
teerin kanssa. Tuomiokapituli seuraa, ettd mentorisuhde toimii tyydyttavasti.
Ruotsinkielistd henkilostokoulutusta painotetaan edelleen, jotta laatu sailyisi mahdolli-
simman hyvana.

Uusi tydnohjaajakoulutus jarjestetddn vuosina 2018-2020, ja se toteutetaan hiippakun-
nan omassa ohjauksessa. Tyoyhteisokonsulttien saatavuus varmistetaan koulutuksilla.
Porvoon hiippakunnan tuomiokapituli kehittda yhdessa Kirkon ruotsinkielisen tyon kes-
kuksen (KRTK) kanssa kehityshanketta. Hanke raataloéidaan, ja se tarjoaa mahdollisuu-
den seurakuntien toiminnan tai hallinnon pitkdaikaiseen kehitykseen.

Rekrytointiin kirkollisiin ammatteihin on kiinnitetty huomiota hiippakunnan tasolla.
Tuomiokapituli vastaa uuden rekrytointimateriaalin tuottamisesta vuonna 2020.
Porvoon hiippakunnan hengellisen syventymisen keskustelupaivat (Samtalsdagar kring
andlig fordjupning i Borga stift) jarjestetdan koulutuspaivina ja retriitteina. Kiinnostus
keskustelupdiviin on voimakasta, mika kertoo tydntekijoiden tarpeesta vahvistaa hen-
gellisyytta ja inspiroida suurempaan maallikkovastuuseen hiippakunnan seurakunnissa.
Vapaaehtoistyohon tehtyja panostuksia koordinoidaan yhdessa LekManna-akatemian
(LMA) kanssa.



Porvoon hiippakunnan talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-

merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Porvoo

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2018

-251 134,76
-34 838,17
-81 536,27

-7 530,36

-5 209,46
-122 020,50
1822 863,73
1 036 805,53
797 838,27
242 190,19

-3222,93

265 433,02
5 661,86
349 612,86
85 534,37

85 534,37

79 427,00
389,09
1571 728,97

Kuluvan vuoden
TA 2019

-80 500,00
0,00
-50 000,00

-23 000,00

-2 500,00

-5 000,00
0,00

1663 821,00
1070 200,00
821 000,00
249 200,00

246 900,00
3 000,00
205 121,00
68 400,00

68 400,00

70 000,00
200,00
1583 321,00

TA TS1
2020 2021

-123 500,00

-78 500,00
-37 500,00

-2 500,00

-5 000,00
0,00

1590 900,00
1097 100,00
844 500,00
252 600,00

254 000,00
0,00

90 500,00
77 600,00

77 600,00

71 500,00
200,00
1467 400,00 = 1 493 080,00
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Kuopion hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Kuopion hiippakunta edistaa kirkon tehtavaa ja ykseytta seka tukee hiippakunnan seurakun-
tia niiden tehtdvassa.

Kuopion hiippakunnan alue kuuluu taloudellisesti haasteelliseen Itd-Suomeen, jossa vaeston
ikadntyminen ja muuttoliike vaikuttavat suuresti seurakuntien toimintaan ja resursseihin.
Hiippakuntaan kuuluu vuonna 2019 52 seurakuntaa, joissa kirkon jasenia on noin 370 000.
Hiippakunnan alueella seka vaeston maara etta kirkon jasenten maara on laskeva. Seurakun-
tien tyontekijoitda on hieman alle 2 000. Seurakuntien ja niiden tyontekijoiden maaradssa on
odotettavissa muutoksia kirkon niukkenevan talouden johdosta. Seurakuntien taloutta rasit-
tavat monin paikoin suuret kiinteistonhoitokulut. Lahivuosina on odotettavissa seurakuntien
yhdistymisia ja erilaisen yhteistyon lisdantymista.

Kuopion hiippakunnan toimintalinjauksessa vuosille 2019 —2023 maaritelldan toiminnan ja
hallinnon tavoitteet: 1. Hiippakunnan seurakunnissa jumalanpalveluselama hoidetaan hyvin
ja hengellinen eldama on monimuotoista. 2. Seurakunnissa noudatetaan hyvaa hallintoa ja ne
ovat taloudellisesti kestavalla pohjalla. 3. Tyohyvinvointi seurakunnissa on kohentunut ja on-
gelmien osalta noudatetaan varhaisen puuttumisen periaatetta. 4. Seurakuntalaisten osalli-
suus on vahvistunut. 5. Tuomiokapituli on kehittdnyt omaa toimintaansa vastaavien periaat-
teiden ja annettujen resurssien mukaisesti.

Henkiloston maara tuomiokapitulissa on 11 ja lisdksi palkkalistoille kuuluu kaksi vankiladiako-
nia, jotka tyoskentelevat Pelson ja Naarajarven vankiloissa. Henkiloston méaarassa ei ole odo-
tettavissa muutoksia. Taloustilanteen salliessa on joskus tarpeen palkata lisdtyovoimaa erilai-
siin projekteihin.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet vuosille 2020-2022

1. Jumalanpalveluselama ja hengellisen elaman monimuotoisuus.

- Toteutamme jumalanpalveluselaman kehittamisprojektin.

- Tuemme seurakuntien kasvatusta, diakoniaa ja lahetystehtdvaa seka niiden yhteytta
jumalanpalveluseldamaan koulutuksin ja ajankohtaistapaamisin.

- Teemme yhteisty6ta Jordanian ja Pyhdn maan evankelisluterilaisen kirkon (ELCJHL)
kanssa. Yhteistyo rikastuttaa seurakuntien elamaa.

2. Hyva hallinto ja seurakuntien kestava talous

- Kehitamme kirkkoherrojen rekrytointia.

- Jarjestdamme johtamiskoulutusta ja edistdamme siihen osallistumista.

- Edistamme seurakuntien valista yhteistyota.

- Vaikutamme aktiivisesti seurakuntarakenteisiin siten, ettd seurakunnat toimivat talou-
dellisesti kestavalla pohjalla.

- Seuraamme maakuntauudistusta ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta alueel-
lamme seka vaikutamme siihen, etta positiivinen uskonnonvapaus, alueellinen tasa-
arvo ja kirkon tyon edellytykset toteutuvat.

3. Tyohyvinvointi
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- Tuemme seurakuntien tyoyhteisojen kehittamista ja konsultointia seka koordinoimme
tyonohjausta.
- Edistamme hyvien kdytantdjen levidmista seurakuntien toiminnassa ja hallinnossa.
4. Osallisuus
- Jarjestamme koulutuksia ja verkostotapaamisia, jotka edistavat seurakuntalaisten osal-
lisuutta.
- Toimimme itse osallisuuden periaatteiden mukaisesti.
- Edistamme vapaaehtoisten kirkkopyhan toteuttamista seurakunnissa.
5. Tuomiokapitulin oman toiminnan kehittdaminen
- Sopeutamme toimintamme talouden resursseihin.
- Paivitamme henkiléstosuunnitelmaa.
- Rakennamme yhteisty6ta erityisesti seurakuntien ja seurakuntayhtymien, toisten hiip-
pakuntien ja Kirkkohallituksen seka viranomaisten kanssa.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2020

1. Seurakuntien jumalanpalveluselama kehittyy. Kasvatuksen, diakonian ja Idhetyksen yh-
teys jumalanpalveluselamaan vahvistuu.

Yhteistyo Jordanian ja Pyhdn maan ev.lut. kirkon kanssa rikastuttaa seurakuntien elamaa.
Esimiestydn osaaminen vahvistuu.

Kirkkoherran virkoihin saadaan osaavia hakijoita.

Seurakuntarakenteen muutokset osoittautuvat onnistuneiksi.

Yhteisollinen tydote vahvistuu seurakunnissa.

ouhkwnN

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnista ks. tuloskortti.



Kuopion hiippakunnan talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Kuopio Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2018 TA 2019 2020 2021
Toimintatuotot -89 760,93 -83 900,00 -73 200,00
Korvaukset -34 838,17 -18 600,00
Maksutuotot -28 859,91 -65 900,00 -34 100,00
Iahf;'tizggt'r;fraykset ja -22538,84 -16 000,00 -18 000,00
Tuet ja avustukset -2 745,00 -2 000,00 -2 500,00
Muut toimintatuotot -279,01
Siséiset tuotot -500,00
Toimintakulut 1357 600,15 1 522 500,00 1 505 200,00
Henkilostokulut 961 769,40 1 022 000,00 1 022 000,00
Palkat ja palkkiot 739 304,84 778 800,00 788 200,00
Henkilosivukulut 225 988,74 243 200,00 233 800,00
kaistlj—g:gl(llostokulmen 0i- 3524,18
Palvelujen ostot 229 907,99 296 100,00 310 400,00
Palvelun ostot - siséiset 3590,26 4 500,00
Vuokrakulut 68 070,56 72 500,00 68 400,00
Aineet ja tarvikkeet 29 532,89 56 500,00 33 500,00
eSO tikauden ai- 29532,89 56 500,00 33 500,00
Annetut avustukset 64 351,80 70 000,00 70 000,00
Muut toimintakulut 377,25 900,00 900,00

TOIMINTAKATE 1267 839,22 1 438 600,00 1 432 000,00 1362 000,00
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TULOSKORTTI 2020

Kuopion hiippakunta

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Jumalanpalveluselama
ja hengellisen elaman
monimuotoisuus.

Seurakuntien jumalanpal-
veluselama kehittyy.

Kasvatuksen, diakonian ja
lahetyksen yhteys juma-
lanpalveluseldamaan vah-
vistuu.

Yhteistyo Jordanian ja Py-
hdan maan ev.lut. kirkon
kanssa rikastuttaa seura-
kuntien elamaa.

Jatkamme jumalanpalveluselaman projek-
tin toteuttamista.

Jarjestamme kaksi ordinaatiovalmennusta
papiksi vihittaville ja yhden diakonian vir-
kaan vihittaville seka kaksi pappisvihki-
mystad ja diakonian virkaan vihkimyksen.
Toteutamme piispantarkastuksen Pielave-
den, Paltamon, Liperin ja Leppavirran seu-
rakunnissa.

Hiippakunnan diakonian neuvottelukunta
jarjestaa diakoniapaivan.

Jarjestamme Mina kanttorina -koulutuksen
yhdessa Lapuan hiippakunnan kanssa.
Edistamme kaste ja kummius -karkihan-
ketta jarjestamalla kolme tahan liittyvaa
kasvatuksen teemapaivaa.

Jarjestamme hengellisten ohjaajien paivan.
Toteutamme uusien tyontekijoiden orien-
taatiokoulutuksen.

Jarjestamme hiljaisuuden retriitin uusille
kirkon tyontekijoille.

Jarjestamme KiTOS-seminaarin kirkon tyo-
hon opiskeleville

Jarjestamme kumppanuuskirkkopaivat Jo-
ensuussa, Kuopiossa ja Kajaanissa.

Viestimme aktiviisesti kumppanuuskirkon
elamasta ja toiminnasta.

Valmistelemme kirkkomusiikkiyhteistyota
kumppanikirkon kanssa

Jumalanpalveluskysely
seurakunnille.

Vihittavilta saatu palaute.

Seurakunnille tehtavien
itsearviointikyselyjen tu-
lokset.

Seurakunnilta saatu pa-
laute.
Koulutuksista saatu pa-
laute.

Seurakunnilta saatu pa-
laute.

Osallistujilta saatu pa-
laute.

Kumppanuuskirkolta ja
oman hiippakunnan seu-
rakunnilta saatu palaute.

Hyva hallinto ja
seurakuntien kestava
talous

Kirkkoherran virkoihin
saadaan osaavia haki-
joita.

Seurakuntarakenteen
muutokset osoittautuvat
onnistuneiksi.

Jarjestamme seurakuntatyon johtamisen
tutkintokoulutuksen.

Rohkaisemme hakeutumaan kirkkoherran
virkaan.

Jarjestamme kirkkoherrojen kokouksen ja
opintomatka Saksaan.

Jarjestdmme pastoraalikurssit PT 4 Kirkon
usko, tunnustus ja ekumenia seka PT 10
Tyoyhteiso ja hallinto.

Tuemme ja ohjaamme seurakuntia; eri-
tyista tukea tarjoamme aloitteleville kirkko-
herroille (mm. kehityskeskustelut).
Jarjestdmme hiippakunnallisen johtamisen
forumin.

Jarjestamme ylemman pastoraalitutkinnon
suorittajille koulutusta ja ohjausta.

Rohkaisemme seurakuntia yhteistyhon.

Jarjestamme luottamushenkildiden neu-
vottelupdivan.

Tiedotamme seurakuntia hallinnollisen
alan koulutuksista.

Kirkkoherran virkoihin ha-
kijoiden maara.
Osallistujilta saatu pa-
laute.

Koulutuksista saatu pa-
laute.

Itsearviointikyselyjen tu-
lokset.

Kirkkoherrojen ja tyéyh-
teisdjen antama palaute.
Osallistujien antama pa-
laute.

Osallistujilta saatu pa-
laute.

Ylemman pastoraalitut-
kinnon suorittajien luku-
maara.

Taloudelliset mittarit ja
seurakuntien tyéhyvin-
vointi.
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Osallistujilta saatu pa-
laute.

Tyohyvinvointi

Esimiestydn osaaminen
vahvistuu.

Jarjestamme moniammatillisen esimies-
tyon koulutuksen.

Perustamme |dhiesimiehille vertaisryhmia.
Ohjeistamme ja koulutamme tyoyhteiso-
konsultteja ja koordinoimme heidan toi-
mintaansa.

Koordinoimme tydnohjausta ja jarjes-
tdmme tydnohjaajien hiippakunnallisen
neuvottelun.

Itsearviointikyselyjen tu-
lokset.

Seurakunnista tulevat yh-
teydenotot koskien esi-
miestoimintaa.
Tyoyhteisokonsulteilta ja
seurakunnilta saatu pa-
laute.

Tyonohjaajilta saatu pa-
laute.

Osallisuus

Yhteisollinen tydote vah-
vistuu seurakunnissa.

Jarjestamme Osallisena kirkon uskosta ja
tehtavasta -kurssin uusille tyontekijoille.
Suosittelemme seurakunnille vapaaehtois-
ten kirkkopyhan viettamista.
Hiippakunnan diakonian neuvottelukunta
kehittaa diakoniaty6ta ja tukee diakonia-
tyontekijoita.

Valmistelemme yhteisollisen tyootteen
mallia, jossa tyontekija on seurakuntalais-
ten valmentajana.

Jarjestamme rovastikunnallisia seurakunta-
brunsseja seurakuntien henkilostolle.

Osallistujilta saatu pa-
laute.

Jumalanpalveluskyselyn
tulokset.

Diakoniatyontekijoilta ja
kirkkoherroilta kerattava

palaute.

Toteutuneet yhteiséval-
mennukset.

Osallistujilta saatu pa-
laute.

Tuomiokapitulin
oman toiminnan
kehittaminen

Hallinto kevenee ja yh-
dessa tehtava tyo lisdaan-
tyy.

Jatkamme henkildston ryhméatyénohjausta.
Jarjestamme henkiloston virkistyspaivan
Suunnittelemme yhdessa oman henkil6s-
ton koulutukset.

Otamme kayttdon viranhaltijapaatokset.

Yhdessa toteutettujen
hankkeiden ja tapahtu-
mien maara.

Viranhaltijapaatosten
maara.
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2.3.7 Lapuan hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus: Hiippakunta edistda kirkon tehtavan toteutumista ja
vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia alueellaan. Toimintasuunnitelman 2020 taustalla
on hiippakuntavaltuuston vuonna 2015 vahvistama Lapuan hiippakunnan suuntaviivat vuo-
teen 2020 -asiakirja.

Toimintamme lahtokohtana on seurakuntien seka niiden tyontekijoiden ja luottamushenkil6i-
den tukeminen ja palveleminen. Tuomiokapitulin toiminnallinen ja hallinnollinen puoli toimi-
vat tiiviisti yhdessa.

Lapuan hiippakunnan haasteita ovat seurakuntien resurssien vdheneminen, vdeston keskitty-
minen maakuntakeskuksiin ja maaseudun taantuminen. Maakuntakeskukset, Seindjoki, Jy-
vaskyla ja Vaasa vaikuttavat vahvasti toiminnan kehittdmiseen. Tuomiokapituli kannustaa
maakuntakeskusten seurakuntia kantamaan yhdessa tuomiokapitulin kanssa esimerkiksi kou-
lutuksellista vastuuta pienempien seurakuntien toimivuudesta.

Hiippakuntakartano Haapaniemi on keskeisessad osassa tydossdmme. Omien koulutusten ja
verkostotapaamisten lisdksi sielld toteutuvat kaikki kirkon jarjestamat kuntoutuskurssit. Ta-
man vuoksi kuntoutussihteeri on osa tyoyhteisdamme.

Lapuan hiippakunnan toiminnassa on huomioitava sen kaksinapaisuus. Hiippakunnan lansi- ja
itdosassa on erilainen henkinen ja hengellinen ilmasto. Hiippakunnalla on toimipisteet lansi-
ja itdosassa. Viranhaltijoiden virkapaikat on jaettu alueiden kesken, vaikka ty6ta tehdaan
koko hiippakunnan alueella.

Henkilostoon kuuluvat: piispa, lakimiesasessori, hiippakuntadekaani, hiippakuntapastori,
nelja kokoaikaista hiippakuntasihteeria, yksi hiippakuntasihteeri 80 %, kuntoutussihteeri

80 %, piispan sihteeri seka yksi toimistosihteeri ja Lapuan piirin kuurojen pappi. Yhteensa 14
henked = 12,6 htv. Lisdaksi tuomiokapitulin tydyhteiséon kuuluu liikuntapappi, joka toimii
Kuortaneen Urheiluopiston palkkaamana ja sen tyonjohdon alla. Yhden 80 % viran maaraai-
kaisuus paattyy vuoden 2020 elokuun lopussa.

Toiminnan ja hallinnon vuosien 2020 —2022 painopisteet:

1. Missionaarisuus ja hengellisen elaman tukeminen
2. Seurakuntien tukeminen muutoksessa
3. Tuomiokapitulin toiminnan kehittdminen muutoksessa

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet 2020 —2022

1. Missionaarisuus ja hengellisen eldaman tukeminen
- Tyontekijoiden hengellisen identiteetin vahvistaminen
- Kirkon jasenyyden, kasteen, kummiuden ja kristillisen kasvatuksen merkityksen koros-
taminen
- Kirkon missionaarisen olemuksen ja missionaarisen tydndyn ymmartaminen
- Verkostoituminen ja ulos pain suuntautuva toimintatapa
- Seurakuntien yhteisollisyyden kehittaminen
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Seurakuntien tukeminen muutoksessa
Seurakuntien yhteistydrakenteiden kehittaminen
Johtamisen, erityisesti muutos- ja vdliportaan johtamisen kehittdminen
Henkiloston tukeminen muutoksessa: jaksaminen, motivaatio ja tyohyvinvointi
Seurakuntalaisten valmentaminen yhteiseen tyohon

Tuomiokapitulin toiminnan kehittdminen muutoksessa
Toiden uudelleen jarjesteleminen ja verkostoyhteistyon kehittaminen
Digitalisaation hyodyntaminen (kokoustaminen, verkkotydskentelyt ja sosiaalinen me-
dia)
Viestinnan tehostaminen
Innostaminen ymparisto- ja ilmastovastuuseen

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2020
(Keinot ja mittarit ovat tarkemmin tuloskortissa)

Seurakuntien hengellisen eldman tukeminen

Kaste, usko ja kristillinen kasvatus kristityn identiteetin perustana vahvistuu. Kaste ja
kummius -teema koskettaa kaikkia tyontekijoita
Seurakuntien tyontekijoiden hengellinen identiteetti on selkea

Seurakuntien missionaarisuuden vahvistaminen

Pidamme kirkon missionaarista olemusta tyémme ldhtokohtana

Kirkon tyontekijan missionaarinen tyonaky vahvistuu

Kirkon kynnyksen ylittdminen, ihmisten ennakkoluuloton kohtaaminen ja yhteyksien
solmiminen erilaisiin verkostoihin on luonteva toimintatapa

Seurakuntien tehtavaldhtoinen yhteisollisyys vahvistuu

Seurakuntien aktiivinen tukeminen muutoksessa

Seurakuntien rakenteet tukevat perustehtavaa

Kannustamme seurakuntia yhteisvastuuseen ja yhteistyéhon

Seurakunnat sopeuttavat taloutensa ja toimintansa toimintaympariston realiteetteihin
Kokeilukulttuuri seurakunnissa lisdantyy

Tuemme johtajuutta kaikilla tasoilla

Haastamme tyontekij6itd asennemuutokseen: tekemisestd valmentamiseen

Tuemme seurakuntia, jotka liittyvat hiippakuntaan

Tuomiokapitulin toiminnan kehittdminen muutoksessa

Resurssien muuttuessa sopeutamme toimintaamme ja kehitdamme toimintatapojamme
Vahvistamme verkostoyhteistyota eri toimijoiden kanssa

Viestimme selkeasti

Tehostamme toimintaamme digitalisaation keinoin

Kannamme vastuuta ilmastosta ja ymparistosta

Teemme ty6ta tiimeina



Lapuan hiippakunnan talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Lapua Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2018 TA 2019 2020 2021
Toimintatuotot -218 237,20 -150 280,00 -176 000,00
Korvaukset -34 838,17
Myyntituotot -10,00
Maksutuotot -153 095,44 -120 000,00 -150 000,00
Vuokratuotot -4 255,32 -4 280,00 -6 000,00
lar:?gi'tig‘\’/g'r:fraykset Ja -22 956,87 -26 000,00 |  -20 000,00
Tuet ja avustukset -658,78
Muut toimintatuotot -8,79
Siséiset tuotot -2 413,83
Toimintakulut 1701 638,12 1612 200,00 1665 700,00
Henkilostokulut 1034 023,12 1042 000,00 1 080 000,00
Palkat ja palkkiot 856 914,48 792 000,00 836 935,00
Henkildsivukulut 264 789,12 250 000,00 243 065,00
oikai?S:rké:ItOStOkmujen -87680,48
Palvelujen ostot 459 788,65 422 500,00 390 000,00
SetPaIveIun ostot - siséi- 9787.96
Vuokrakulut 107 379,31 83 500,00 108 000,00
Aineet ja tarvikkeet 69 389,85 49 200,00 67 700,00
o SO tikauden ai- 69 389,85 49 200,00 67 700,00
Annetut avustukset 20 851,82 10 000,00
Muut toimintakulut 417,41 15 000,00 10 000,00

TOIMINTAKATE 1 483 400,92 1461 920,00 | 1489 700,00 1 349 700,00
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TULOSKORTTI 2020

Lapuan hiippakunta

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Seurakuntien hengelli-
sen eldman tukeminen

Kaste, usko ja kristillinen kasva-
tus kristityn identiteetin perus-
tana vahvistuu. Kaste ja kum-
mius -teema koskettaa kaikkia
tyontekijoita.

Tuemme seurakuntia rippikoulun
paikallissuunnitelman teossa ja to-
teutuksessa.

Kaikissa seurakunnissa on
tehty rippikoulun paikallis-
suunnitelma ja sita toteute-
taan.

Jarjestamme kasteeseen ja kum-
miuteen liittyvaa koulutusta kai-
kille tyontekijoille osana koulutus-
tapahtumiamme, joissa keskity-
taan kristityn identiteetin vahvis-
tamiseen.

Tavoitamme koulutuksessa
tyontekijoita neljasta eri
tyontekijaryhmasta ja
kaikki hiippakunnan seura-
kunnat osallistuvat koulu-
tuksiin.

Seurakuntien tyontekijoiden
hengellinen identiteetti on sel-
kea.

Hartauselama on olennaista kai-
kissa kohtaamisissamme.

Vahintaan alkuhartaus on
jokaisessa tapahtumas-
samme.

Yhteistydkumppanien tuella jarjes-
tdamme mahdollisuuksia siihen,
etta Raamattu, katekismus ja ru-
kous voivat tukea tyontekijaa en-
tista paremmin.

Vahintaan kaksi tapahtu-
maa on jarjestetty, joissa
keskitytdan Raamattuun,
katekismukseen ja rukouk-
seen seurakunnan tyonte-
kijan voimauttajana.

Seurakuntien missionaa-
risuuden vahvistaminen

Pidamme kirkon missionaarista
olemusta tydmme lahtdkoh-
tana

Lilkkumme kirkon tyéntekijana toi-
mintaymparistéssamme ja
olemme valmiita kohtaamaan mo-
niarvoistuvan ja monikulttuurisen
yhteiskunnan.

Kutsumme koolle monikult-
tuurisuusseminaarin tai
vastaavan tapahtuman.

Vahvistamme missionaarista iden-
titeettidmme, emme ole vain yksi
yhteiskunnallinen toimija.

Kehityskeskusteluissa poh-
ditaan ty6ta missionaari-
sesta nakokulmasta.

Kirkon tyontekijan missionaari-
nen tyonaky vahvistuu.

Haastamme seurakuntien tyonte-
kijoitd ymmartdamaan mission laa-
jasti, ei vain perinteisend lahetys-
tyona. Jarjestamme luentoja tai
koulutustilanteita, joissa missio-
ajattelu on esilla.

Vahintdan yksi tapahtuma
on jarjestetty.

Rohkaisemme seurakunnan tyon-
tekijoitd luomaan hyvia suhteita
erityisesti heihin, jotka ovat riski-
ryhmadssa irrottautua kirkosta.

Jarjestdmme neuvottelun,
jossa etsitaan keinoja toi-
mia kirkosta irtaantuvien

tavoittamiseksi.

Kirkon kynnyksen ylittaminen,
ihmisten ennakkoluuloton koh-
taaminen ja yhteyksien solmi-
minen erilaisiin verkostoihin on
luonteva toimintatapa.

Rohkaisemme tyoskentelemaan
sielld, missa ihmiset ovat.

Seurakunnan tilastojen mu-
kaiset kohtaamiset muualla
kuin seurakunnan tiloissa
ovat lisddntyneet.

Autamme seurakuntia ja tyonteki-
joita solmimaan yhteistyoverkos-
toja seutukunnan toimijoiden
kanssa.

Piispantarkastuksissa ja
seurakuntaneuvotteluissa
on pidetty esilld yhteistyo-
verkostojen merkitysta.

Tuemme seurakuntia I6ytamaan
luontevat yhteistyovaylat kuntien
varhaiskasvatuksen ja koulujen
kanssa.

Jarjestamme kaksi koulu-
tusta teemaan liittyen.
Puolella seurakunnista on
sopimus yhteistydsta kou-
lujen kanssa.

Tuemme seurakuntia eri uskonto-
jen valiseen ja monikulttuuriseen
kanssakdymiseen ja tutustumi-
seen.

Ainakin kahdessa seurakun-
nassa toteutuu uskontojen

kohtaamis- ja dialogitapah-
tumia.
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Seurakuntien tehtavaldahtoinen
yhteisollisyys vahvistuu.

Haastamme seurakuntia nake-
madn tyonsa yhteisena tyona ja
madaltamaan tyoalarajoja.

TyOalarajat ovat mitatta-
vasti madaltuneet 10 %
hiippakunnan seurakun-
nista.

Luomme malleja yhteisty6lahtoi-
seen tyootteeseen.

Ainakin yhta mallia on tar-
jottu seurakunnille. Koulu-
tuksiin osallistuu myos va-
paaehtoisia vastuunkanta-
jia.

Seurakuntien aktiivinen
tukeminen muutoksessa

Seurakuntien rakenteet tuke-
vat perustehtavaa.

Johtamis- ja pastoraalikoulutuk-
sissa kiinnitamme huomiota seura-
kuntien toimintarakenteisiin.

Teema on johtamiskoulu-
tusten aiheena, vaikka lyhy-
estikin.

Kirkkoherrojen seka taloudesta ja
hallinnosta vastaavien tapaami-
sissa, piispantarkastuksissa, kon-
sultoinneissa ja luottamushenkilo-
koulutuksissa kannustamme teke-
maan realistisia analyyseja, kar-
toittamaan toimintaymparistoa,
kokeilemaan ja tekemaan rohkeita
paatoksia.

Asia on esilla kaikissa edella
mainituissa kokoontumi-
sissa.

Seurakuntien valinen yhteis-
vastuu ja yhteisty6 on luonnol-
lista.

Luomme yhteistyémalleja seura-
kunnille ja rohkaisemme osaami-
sen jakamiseen.

Hiippakunnassa on kdynnis-
tynyt vahintdan viisi uutta
yhteistyomallia tai -han-
ketta.

Haastamme suuria seurakuntia tu-
kemaan pienempia alueellisten
koulutusten avulla.

Suuret seurakunnat tarjoa-
vat koulutuksiaan pienem-
mille seurakunnille kaikissa
maakunnissa.

Innostamme seurakuntia laajem-
paan rovastikuntayhteistyohon.

Rovastikunnissa aloitetaan
yhteistydhankkeet kirkko-
herranvirastotyon organi-
soimiseksi.

Seurakunnat sopeuttavat ta-
loutensa ja toimintansa toimin-
taympariston realiteetteihin.

Neuvotteluissa vaadimme viran-
haltijoita ja luottamushenkiloita
olemaan tietoisia talouden ja toi-
mintaympariston realiteeteista.

Asia on esilld ainakin 75 %
neuvotteluissamme.

Koulutuksissa otamme esille talou-
den ja toimintaympariston tilanne-
kuvan merkityksen.

Asiaa kasitelldaan 75 % kou-
lutuksistamme.

Kokeilukulttuuri seurakunnissa
lisdantyy.

Neuvottelemme esimerkkeja seu-
rakunnille ja tydaloille erilaisten
kokeilujen aloittamiseksi.

Ainakin kaksi esimerkkia
pystymme tarjoamaan seu-
rakunnille.

Rohkaisemme oppimaan myds
epaonnistumisista.

Kerromme esimerkkejd on-
nistumista ja epdonnistu-
mista Uutiskirje Lehtisessa
ja tapahtumisissamme.

Tuemme johtajuutta kaikilla ta-
soilla.

Piddmme ylld luottamuksellisia
suhteita kaikki johtaviin viranhalti-
joihin.

Olemme tarpeen mukaan
yhteydessa kaikkiin johta-
viin viranhaltijoihin.

Kutsumme uudet kirkkoherrat ja
taloudesta vastaavat saannollisesti
neuvotteluun.

Kaikki uudet kirkkoherrat ja
taloudesta vastaavat viran-
haltijat kutsutaan tyoparina
neuvotteluun.

Tuemme véliesimiesten aseman
vahvistumista ja kehitamme kou-
lutusta.

Vuonna 2020 toteutuu va-
hintaan yksi valiesimiesten
koulutus ja neuvottelu.

Haastamme tyontekij6ita asen-
nemuutokseen: tekemisesta
valmentamiseen.

Koulutuksissamme kiinnitamme
huomioita tyontekijan varustaja-
rooliin.

75 % koulutuksistamme ja
neuvotteluistamme tyonte-
kijan roolimuutos on esilla.
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Koulutamme tyontekijoita nake-
madn seurakunnan tyén elama-
keskeisena toimintakeskeisyyden
sijaan.

Ainakin viidessa seurakun-
nassa tyota ei mitata vain
tilastoilla, vaan laadituilla
laadullisilla mittareilla.

Tuemme seurakuntia, jotka liit-
tyvat hiippakuntaan.

Luomme yhteyksia ja kartoitamme
seurakuntien kehittamis- ja tuki-
tarpeita.

Vierailemme uusissa seura-
kunnissa.

Tuomiokapitulin toimin-
nan kehittaminen muu-
toksessa

Resurssien muuttuessa so-
peutamme toimintaamme ja
kehitdamme toimintatapo-
jamme.

Valmistaudumme sopeuttamaan
toimintaamme saastovelvoitteen
mukaisesti.

Suunnitelma on valmiina
vuoden 2020 loppuun men-
nessa.

Suunnittelemme ja priorisoimme
toimintamme niin, etta resurssien
pieneneminen ei uuvuta tyonteki-
joita.

Tyomme uudet painopis-
teet ovat valmiina vuoden
2020 loppuun mennessa.

Vahvistamme verkostoyhteis-
tyota eri toimijoiden kanssa.

Toimimme entisissa verkostoissa
ja haemme aktiivisesti uusia yh-
teistyotahoja.

Entiset verkostoitumistahot
vahvistuvat ja vahintdan 2-
3 uutta tahoa l0ytyy.

Poistamme paallekkaisia toimin-
toja ja jaamme rohkeasti osaamis-
tamme molemmin puolin.

Verkostojen osaamisen kar-
toittaminen on tehty vuo-
den 2020 aikana.

Viestimme selkeasti.

Jatkamme uutiskirje Lehtisen toi-
mittamista ja kehittamista.

Uutiskirje Lehtinen ilmestyy
8-10 kertaa vuodessa.

Hallinnollinen viestimme on tark-
kaa ja selkeaa.

Kaikkien tuomiokapitulin is-
tuntojen paatokset viesti-
taan ajallaan.

Uutistiedotteet laadimme tasmal-
lisesti ja oikeaan aikaan.

Jokainen uutistiedote on
tarkkaan harkittu ja vahin-
taan kahden viranhaltijan
tarkistama.

Tehostamme toimintaamme
digitalisaation keinoin

Luomme koulutuksiin etdosallistu-
mismahdollisuuksia.

Etdosallistumismahdolli-
suus toteutuu ainakin 2-3
koulutuksessamme.

Kehitdamme Teams-sovelluksen
kayttoa. Tyoskentelemme ver-
kossa.

Hyddynndamme verkkotyos-
kentelya kaikilla toiminta-
alueillamme.

Kannamme vastuuta ilmastosta
ja ymparistosta

Toteutamme kirkon energia- ja il-
mastostrategiaa.

Toimimme enemman sah-
koisten valineiden kautta.

Piddmme esilla kirkon energia- ja
ilmastostrategiaa seurakuntaneu-
votteluissamme.

Kaikissa seurakuntaneuvot-
teluissa energia- ja ilmas-
tostrategia on esilla.

Teemme tyota tiimeina

Tyoyhteisomme on yksi tiimi, jossa
jokaisella on omaa eritysosaa-
mista, mutta joka jakaantuu tarvit-
taessa tilanteen mukaisiin kokoon-
panoihin.

Kukaan ei joudu tekemaan
tyotaan kokonaan yksin.
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2.3.8 Helsingin hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Helsingin hiippakunta kasittda 30 seurakuntaa Helsingissa, Vantaalla ja itdisella Uudella-
maalla. Seurakunnissa on kaikkiaan 485 860 jasenta (12/2018), alueella asuu ldhes miljoona
ihmista, joista n. 55 % on suomenkielisten seurakuntien jasenia.

Seurakunnissa on yli 2600 tyontekijaa, luottamushenkil6itd noin 470. Seurakunnissa
toimii tuhansia vapaaehtoisia vastuunkantajia.

Merkittavin vaestollinen muutosilmioé on ulkomaalaistaustaisten kasvava maara ja
osuus erityisesti padkaupunkiseudun asukkaissa. [Imi6 on kiihtyva. Vantaalla ulkomaa-
laistaustaisten osuus on suurin: 18 %. Monikulttuurisuus haastaa seurakunnat huomioi-
maan toimintaymparistonsa muutoksen.

Hiippakunnan seurakunnissa on kirkkoonkuulumisprosentissa suurta vaihtelua seura-
kunnittain.

Seurakunnat kohtaavat sosiaalisista ilmidista privatisoitumisen, eriarvoistumisen asuin-
alueittain ja kaupunginosittain. Itdista Uuttamaata uhkaa vaeston ikdantyminen ja vaki-
maaran nopea vaheneminen.

Hiippakunnan alueella toimivat yhteiskunnan suuret instituutiot paatdksenteossa, kult-
tuurissa, taiteessa, tieteessa, kansalaisjarjestdissa seka yritysmaailmassa
Piispantarkastukset 2020: Rekola, T6616, Roihuvuori, Helsingin seurakuntayhtyma

Tavoitemielikuva

Jumalan armosta kertova kirkko

monikasvoinen kirkko

seurakuntalaisten ja tyontekijoiden yhteinen kirkko, jossa seurakuntalaiset ja tyonteki-

jat toimivat yhdessa

moniammatillinen kirkko, jossa kristillinen identiteetti, kutsumus ja ammatillinen osaa-
minen on vahvaa

kirkko, jossa diakonia ja lahimmaisenrakkaus on kantaaottavaa ja yhteiskunnallista ajat-
telua haastavaa

kirkko, joka on missionaarinen, kutsuva ja avoin

kirkko, jossa noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita ja jossa paatoksenteko on suju-

vaa ja avointa

Tavoitteet vuodelle 2020

Edistdmme missionaarista ajattelua

Haluamme, ettd seurakunnat ovat kutsuvia ja avoimia

Osallisuuteen nostetaan myos ne, joilla ei tdhan asti ole ollut danta

Kannustamme seurakuntalaisia ja tyontekijoita yhdessa toteuttamaan messua ja nos-
tamme messun keskukseen

Jaamme ja popularisoimme teologista sisaltda kirkon, sen tydntekijoéiden ja seurakunta-
laisten hyvaksi

Olemme aktiivinen osa maailmanlaajaa kirkkoa

Edistamme kansainvalisyytta seurakuntaelaman arjessa. Rohkaisemme kayttamaan
englannin kielta jumalanpalveluksissa, kasteissa, rippikoulussa, tervetulotoivotuksissa
ja esitteissa
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Arvioinnin vilineita: valmistettavat/ valitettavat materiaalit, blogikirjoitukset, piispan messut,
kansainvaliset yhteydet

Teemme kirkkoa nakyvaksi
- Edistamme seurakuntien ja niiden toiminnan nakyvyytta
- Viestimme monikanavaisesti digitaalisilla alustoilla sekd nakyvasti mediassa
- Panostamme piispan esiintymisiin ja kohtaamisiin; piispa sanoittaa kristillisen uskon
sisdltoa ja rohkaisee elamaan kristittyna, luo toivoa, tuo lohtua
Arvioinnin vadlineita: esiintymisten maara, tykkaykset, kommentit, jakamiset

Tuemme tydyhteisdja
- Vahvistamme kutsumusta, ammatillista identiteettia ja kirkon alan osaamista seurakun-
nissa
- Tuemme moniammatillisuutta
- Kohtaamme, ohjaamme, valmennamme ja rohkaisemme
- Jarjestamme kohtaamisia muillekin kuin papeille
- Edistamme ammatillista kdyttdytymista ihmisten valisissa kohtaamisissa seka sosiaali-
sessa mediassa
- Huolehdimme siitd, etta hiippakunta ja seurakunnat saavat motivoituneita ja ammatti-
taitoisia tyontekijoita
- Rakennamme siltaa opintojen ja seurakuntatyon valilla saattamalla opiskelijoita seura-
kuntiin
Arvioinnin vélineita: toteutuneet koulutukset, koulutusten palaute, piispantarkastuksissa to-
teutuvat prosessit, mentoroinnit, konsultoinnit, opiskelijoille jarjestetyt tilanteet ja niista ke-
ratty palaute, kontaktit oppilaitoksiin

Rakennamme hyvan hallinnon kulttuuria seurakunnissa
- Neuvomme, opastamme ja valvomme
- Edistamme tyontekijoiden ja luottamushenkildiden hyvaa yhteistyota
- Perehdytamme hyviin kokouskaytantoihin ja edistamme paatdksenteon sujuvuutta
- Autamme ennaltaehkdisemaan ja ratkaisemaan ongelmia
- Perehdytamme kirkkolain ja kirkkojarjestyksen kokonaisuudistukseen
Arvioinnin valineita: kontaktien maara

Vuonna 2021
- Kirkon keskusrahastomaksun leikkaus realisoituu
- Piispantarkastuksia 4: Korso, Helsingin tuomiokirkkoseurakunta ja kaksi muuta seura-
kuntaa tai seurakuntayhtymaa

Vuonna 2022
- Piispantarkastuksia 3
- Synodaalikokous tai hiippakuntapaiva



Helsingin hiippakunnan talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Helsinki Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2018 TA 2019 2020 2021
Toimintatuotot -90 006,05 -50 500,00 -53 500,00
Korvaukset -34 838,17 0,00
Maksutuotot -33 698,78 -47 500,00 -38 000,00
Vuokratuotot -627,72
Iahf;'g;‘\jg'r';fraykset ja 0,00 100000 -1500,00
Tuet ja avustukset -1 847,56 -2 000,00 -2 000,00
Muut toimintatuotot -13 692,88 -12 000,00
Siséiset tuotot -5 300,94
Toimintakulut 1619 482,50 1523 300,00 | 1530 500,00
Henkildstokulut 926 133,25 996 500,00 942 450,00
Palkat ja palkkiot 723 694,51 765 200,00 723 850,00
Henkilosivukulut 219 701,53 231 300,00 218 600,00
kaistlj—g:gl(ildstbkulujen 0i- 17 262,79 0.00
Palvelujen ostot 274 489,20 240 975,00 212 200,00
Palvelun ostot - siséiset 7 981,40
Vuokrakulut 247 115,99 257 600,00 261 500,00
Aineet ja tarvikkeet 33 607,36 23 400,00 24 850,00
Ostot tilikauden aikana 33 607,36 23 400,00 24 850,00
Annetut avustukset 129 940,73 2 825,00 89 500,00
Muut toimintakulut 214,57 2 000,00

TOIMINTAKATE 1529 476,45 1472 800,00 1477 000,00 1417 000,00
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2.3.9 Espoon hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Toimintalinjauksensa Kutsuttuna kirkon tydssé mukaisesti Espoon hiippakunnan tuomiokapi-
tuli vahvistaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa tukemalla hiippakunnan seurakuntia. Ta-
voitteena on, etta hiippakunnan seurakunnat osaavat hyddyntaa tuomiokapitulin seurakun-
tien henkilostolle ja luottamushenkildille tarjoamaa tukea ja ohjausta.

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin toimintalinjaukseen kirjattu visio korostaa yhdessa te-
kemisen merkitysta. Ymmarramme tydmme osallistumisena Jumalan missioon tdssd maail-
massa, osallisuuden ja yhteyden rakentamisena yhdessa seurakuntien kanssa. Kdytannossa
tama tarkoittaa tyoskentelymetodien ja asiantuntemuksen kehittamista niin, etta se par-
haalla mahdollisella tavalla tukee ja kehittaa hiippakunnan seurakuntien tietoja ja taitoja. Asi-
antuntemuksen koordinointia lisdtdan myods lahihiippakuntien kanssa. Nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa on tarkeaa, etta tydskentely raataloidaan kullekin tyoyhteisolle ja tii-
mille sopivaksi ja merkitykselliseksi. Vahva hiippakuntatason asiantuntemus takaa sen, etta
kaikilla alueen seurakunnilla on yhtalaiset mahdollisuudet saada tukea oman tyon ja osaami-
sen kehittdmiseen.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2020-2022

Tyon rakenteet

1.

Kirkon kehityspalveluiden valmistelua ja sen vaikutusta hiippakuntien toimintaan seura-
taan tarkoin seka ryhdytaan toimiin, joilla hiippakunnat tukevat ja edistavat kehityspalve-
luiden toiminnan aloittamista ja eri toimijoiden yhteistydn vahvistamista. Erityisesti tama
koskee ns. alueellisia tilannekuvatiimeja, joita hiippakuntien toivotaan kdynnistavan
osaksi kehityspalveluiden verkostoa.

Vuonna 2019 yhteistydssa Turun arkkihiippakunnan ja Helsingin hiippakunnan kanssa
kdynnistynyt uusien kirkkoherrojen tehtavalahtdinen koulutus saatetaan loppuun. Uudis-
tuneen Seurakuntatyon johtamisen tutkinnon suorittamisen edellytyksena oleva mo-
niammatillinen johtamisen peruskoulutus seka siihen liittyvat johtamispotentiaalikartoi-
tukset ja uraohjauskeskustelut jarjestetdaan ensimmaista kertaa. Uudistuneen tutkinnon
mukaiseen opiskeluun voidaan talta pohjalta siirtyd vuonna 2021. Samalla valmistaudu-
taan seurakunnan ylimman johdon uudistuneen johtamiskoulutuksen kdynnistamiseen.
Tuomiokapituli jarjestda sen vastuulle osoitetut tutkintokoulutukset seka seurakuntien
tarpeista ja kokonaiskirkollisista teemoista nousevia hallinnon ja toiminnan ajankohtais-
koulutuksia, kuten hallinnon teemapaivan syksyllda. Seurakuntien ja seurakuntayhtymien
hallintoa ja henkiléstdhallintoa hoitavaa henkilostoa ja luottamushenkil6itda neuvotaan ja
koulutetaan. Hallinto- ja talousjohdon verkostoitumista ja keskinaisen tuen saamista
edistetddn heidan kanssaan suunnitelluilla toimilla.

Tyon merkitys

4. Seurakuntien tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja seurakuntalaisten yhteisen tekemi-

sen otetta vahvistetaan. Hiippakuntafoorumi jarjestetdan yhdessa hiippakuntavaltuuston
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kanssa. Keskeisena tavoitteena on seurakuntien valisen ja kirkon eri tahojen luottamus-
henkildiden yhteistyon tiivistdminen ja yhteisen strategisen keskustelun vahvistaminen.
Hiippakuntavaltuusto osallistuu my6s tuomiokapitulin toimintalinjauksen valmisteluun.
Hiippakunnallinen Yhdessa -palkinto jaetaan aiempaan tapaan tammikuussa.
Seurakuntien tukeminen Hiilineutraali kirkko 2030 -strategiaan sitoutumisessa tapahtuu
yhteisty6ssa luottamushenkiloverkoston kanssa. Strategian toimenpide-ehdotuksiin kiin-
nitetdan jatkossa erityistd huomiota myos piispantarkastuksissa.

Hengellinen eldama

10.

Hengellisen ohjauksen hiippakunnallisen verkoston toiminta jatkuu ja sita laajennetaan
niin, etta kaikista seurakunnista on riittava edustus. Hengellistd elamaa seurakunnissa
tukevia tapaamisia jarjestetdaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Hengellinen ohjaus ni-
votaan yhteen muun ohjaustoiminnan, mentoroinnin ja tydnohjausjarjestelman kanssa.
Espoon hiippakunnan alueella jarjestetdaan valtakunnallinen Pysakki — hengellisen elaman
paivat -tapahtuma, johon osallistuu seka tyontekijoitd etta seurakuntalaisia. Hengellisen
ohjauksen koulutusta jarjestetdan yhdessa Turun arkkihiippakunnan kanssa. Tyonteki-
joille tarjotaan valmiuksia tukea seurakuntalaisten kristityn identiteetin vahvistamista.
Rippikoulu-uudistuksen tilaa kartoitetaan tapaamalla kaikkien seurakuntien rippikoulu-
vastaavat. Seurakuntia tuetaan paikallisesti sovittavin keinoin rippikoulun kehittamisessa.
Keskeisena kehittamistydkaluna toimii rippikoulun paikallissuunnitelma.

Tuomiokapituli toimii edelleen maaratietoisesti luomakuntavastuun edistamiseksi, sitou-
tuu kirkon ilmasto- ja energiastrategian tavoitteisiin ja kannustaa eri tavoin seurakuntia
ymparistodiplomin kdyttéonotossa. Ymparistotyota tukee ja vahvistaa tuomiokapitulin
oma ymparistodiplomi, jolle haetaan jatkoa vuoden 2022 alusta lukien.

Tyon ilo ja tyohyvinvointi

11.

12.

Tuomiokapituli mahdollistaa seurakuntaelaman tarpeista nousevien valmennusten ja aja-
tushautomoiden toteuttamisen yhdessa seurakuntien kanssa. Ajatushautomoissa tutki-
taan seurakunnan kanssa sovittavalla tavalla laajempia seurakuntaan vaikuttavia ilmioita,
seurakunnan tyon kannalta merkityksellisia teemoja seka ratkaisuja vaativia kysymyksia.
Ajatushautomoissa pyritddan yhdessa ajattelemisen kehittymiseen seka ty6ta edistaviin
innovaatioihin ja oivalluksiin.

Verkostomaista tyootetta ja -orientaatiota pidetaan esilla ja vahvistetaan kaikin tavoin
seka tuomiokapitulin toiminnassa etta seurakunnissa. Toiminta verkostoissa tarjoaa lu-
kuisia mahdollisuuksia yhdessa innovointiin, kokemuksista oppimiseen ja jaettuun asian-
tuntijuuteen. Tuomiokapitulin ja ymparistén muiden toimijoiden vilille rakennetaan toi-
mivia yhteistyon ja vertaisoppimisen (benchmarking) mahdollisuuksia.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2020

1. Vuoden 2019 aikana kaynnistynyt tuomiokapitulin toimintalinjauksen uudistaminen
saatetaan paatokseen. Uudistettu toimintalinjaus otetaan kadyttéén vuoden 2021
alusta lukien. Taman aikataulun myota toimintalinjauksessa voidaan ottaa tarvittavin
osin huomioon kokonaiskirkon syyskuussa 2020 julkaistava strategia ja vuonna 2021
toteutuvien budjettileikkausten konkreettinen vaikutus.
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2. Kirkon keskusrahastomaksu alenee yhdella prosenttiyksikolla vuoden 2021 alusta lu-
kien. Tuomiokapitulin toimintaa ja taloutta on sopeutettava aiempaa pienempiin re-
sursseihin. Heikkeneviin taloudellisiin resursseihin on valmistauduttu jo viime toimin-
tavuosien mittaan tiukalla talouskurilla. Resurssien vaheneminen edellyttda laajakan-
toista yhteistydmahdollisuuksien selvittamista hiippakunnan alueen muiden kirkollis-
ten toimijoiden seka lahialueen hiippakuntien kanssa.

Espoon hiippakunnan talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Espoo Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2018 TA 2019 2020 2021
Toimintatuotot -76 369,96 -41 000,00 -17 500,00
Korvaukset -34 838,17
Maksutuotot -24 921,30 -28 500,00 -4 000,00
a Eﬂj%?tﬂi;'v';f;?ykset -11 588,72 -10 000,00 -11 000,00
Tuet ja avustukset -1 893,37 -2 500,00 -1 000,00
Muut toimintatuotot -2 004,00 -1 500,00
Siséiset tuotot -1124,40 0,00
Toimintakulut 1112 716,70 1316 299,84 1 302 000,00
Henkildstokulut 753 310,94 892 099,84 887 968,00
Palkat ja palkkiot 577 498,33 700 048,86 685 392,00
Henkildsivukulut 175 915,61 197 050,98 202 576,00
jen Jenkdlosiokulu- -103,00 -5000,00 0,00
Palvelujen ostot 170 199,16 210 200,00 206 332,00
(avelun ostot - si 6 430,00 5 000,00 0,00
Vuokrakulut 129 070,67 141 500,00 146 000,00
Aineet ja tarvikkeet 33678,01 47 300,00 46 500,00
Siatot tlikauden 33 678,01 47 300,00 46 500,00
Annetut avustukset 19 958,95 20 200,00 15 200,00
Muut toimintakulut 68,97

TOIMINTAKATE 1 036 346,74 1275 299,84 1284 500,00 1 231 500,00




2.3.10 Tuomiokapitulien toimitilat
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Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa
ja osa vuokrattuja. Talle menokohdalle kirjataan kiinteiston omistajan kulut. Toimitilojen
juoksevat kulut kirjataan tuomiokapitulien kuluiksi.

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Kapitulien toimitilat

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2018

-7 538,82
-7 538,82
184 259,38
113 016,12
41 528,82
7 922,48

7 922,48
21 791,96
176 720,56

Kuluvan vuoden | TA TS1
TA 2019 2020 2021

-7 400,00 -7 600,00
-7 400,00 -7 600,00
307 800,00 165 600,00
88 000,00 144 000,00
200 000,00
900,00
900,00
19 800,00 20 700,00
300 400,00 158 000,00 | 158 000,00

*) KiinteistOselvitys talousarvion liitteena (s. 184).
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2.3.11 Tuomiokapitulien yhteiset

Tasta maararahasta rahoitetaan Kirkon tyéhon opiskelevien paivat (KiTOS), Osallisena kirkon
uskosta ja tehtavasta — Orientoitumiskoulutus ja Soveltuvuustutkimuksen tuloksen ja papin
tyon reflektiopaivat

e Moniammatilliset Kirkon tydohon opiskelevien paivat (KiTOS) ovat vakiintuneet kaik-
kiin hiippakuntiin vuodesta 2014 ldhtien. Piispainkokouksen paatosten mukaiseen
moniammatilliseen orientoitumiskoulutukseen on ollut varattuna hiippakuntien vuo-
tuinen yhteinen maararaha. Koulutukset suunnataan tyouran alkuun osaksi pereh-
dyttamista. Teologien opiskelijoiden soveltuvuustutkimuksen osana ovat ns. soveltu-
vuustutkimuksen tulosten ja papin tyon reflektointipdivat, joita tuomiokapitulit jar-
jestavat tutkimukseen osallistuneille sen jalkeen opiskelupaikkakunnilla.

e Vuodelle 2020 hiippakuntien yhteiseen kayttoon varataan 90 000 euroa (10 000 eu-
roa / hiippakunta).

Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijadma on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Kapitulien yhteiset Edellinen TP | Kuluvan vuoden | TA TS1
2018 TA 2019 2020 2021
Toimintakulut 51 254,45 90 000,00 | 90 000,00
Henkildstokulut 131,04
Palkat ja palkkiot 100,00
Henkildsivukulut 31,04
Palvelujen ostot 39 260,90 90 000,00 | 90 000,00
Palvelun ostot - sisaiset 320,00
Vuokrakulut 243,12
Aineet ja tarvikkeet 58,49
Ostot tilikauden aikana 58,49
Annetut avustukset 10 086,82
Muut toimintakulut 1 154,08

TOIMINTAKATE 51 254,45 90 000,00 | 90 000,00 90 000,00
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2.4 Avustukset

Jaljempana kuvataan tarkemmin vuodelle 2020 esitettdvia avustuksia. Vuoden 2021 avustuk-
set ovat tdssa vaiheessa jonkin verran vuoden 2020 avustuksia pienemmat, talta osin esitys
tarkentuu vuosien 2021 —2023 suunnitelmassa.

2.4.1 Avustukset seurakunnille

Verotulojen taydennys

Taydennyksen myontamisesta ja laskemisesta saadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 8 §:ssa.
”Kirkkohallitus myontaa kirkon keskusrahastosta verotulojen taydennysta seurakunnalle tai
seurakuntayhtymalle, kun taman laskennallinen kirkollisvero ldsna olevaa jasenta kohden
alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan tai seurakuntayhtyman jasenmaaran mukaan
maardytyvan tasoitusrajan. Tasoitusraja on sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin paat-
taa 65—80 prosenttia kaikkien seurakuntien lasna olevaa jasenta kohden laskettujen lasken-
nallisten kirkollisverojen keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattaa verotulojen taydennystda myontdessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tdydennysta on jaettu
siten, ettd 75 % taydennyksestd maaraytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25
% seurakunnan jasenmaaran mukaan.

e Vuosille 2020-2022 esitetdan verotulojen tadydennykseen varattavaksi
1 100 000 euroa/vuosi.

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta saadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 9 §:ssa: ”Kirkkohallitus voi myéntaa har-
kinnanvaraista avustusta seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos tdma syrjdisen sijainnin,
pitkien valimatkojen, saaristo-olojen, jasenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seura-
kuntien yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittdmisen tai muun erityisen syyn joh-
dosta on taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi myontaa harkinnanvaraista avus-
tusta maaraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien va-
lisen yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitda on mahdollista
saada kolmena perakkdisena vuotena, jollei pitempaa ajanjaksoa katsota tarkoituksenmu-
kaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista avustusta on tarkoi-
tuksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin kolmen perdkkaisen vuo-
den ajan seuraavista syista:

1. Seurakunta on maantieteellisista syista harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa. Tal-
|6in toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseu-
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rakunta tai b) seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden vélinen etai-
syys on seurakunnan pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niita voi-
daan pitda erillisind toimintakeskuksina.

2. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa seurakun-
taliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei kuiten-
kaan yhteensa yli viitta vuotta perakkain.

3. Vuosittainen muista syistda myonnettava avustus: voidaan myodntaa seurakunnalle,
joka ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi
on lisatyn taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myds pai-
kalliset erityisolosuhteet.

e Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen on edelleen
500 000 euroa/vuosi.

Kirkon palvelukeskukseen siirtymisen tukeminen
Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi maaliskuussa 2010 avustusperiaatteet seuraavasti:

Avustusta myoénnetdan sellaiselle seurakunnalle, jossa on vain yksi taloushenkil6 (esim. ta-
louspaallikko, taloussihteeri), jolloin seurakunnan ei ole mahdollista saada tyévoimakustan-
nusten osalta sdastoa palvelukeskukseen liityttdessa. Kullekin seurakunnalle mydnnettava
avustus maaraytyy palvelukeskuksen ensimmaisen kayttovuoden maksujen perusteella. Liit-
tymisvuonna seurakunnalle maksetaan avustusta palvelukeskukselle maksettavien maksujen
verran, toisena vuonna 75 %, kolmantena vuonna 50 % ja neljantena vuonna 25 % em. mak-
suista.

e Viimeiset asiakkaat liittyivat palvelukeskukseen vuoden 2017 alussa, joten avustuksia
maksetaan vield vuosina 2019 (178 000 euroa) ja 2020 (73 000 euroa). Vuonna 2021
avustuksia ei endad makseta.

Perinteinen Kirkon keskusrahaston rakennusavustus

Kirkon keskusrahaston rakennusavustus koskee ei-suojeltuja kohteita ja seurakuntien muita
toimitiloja. Kuten ennenkin, tuen maara ja avustusprosentti riippuvat seurakuntien verotu-
loista.

e Keskusrahaston rakennusavustuksiin esitetddn varattavaksi 1 000 000 euroa
vuonna 2020.

e [Esitetdan, ettd vuodesta 2021 alkaen maararahaa on 500 000 euroa vuodessa. Val-
tion rahoituksesta kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yl-
|dpitoon varattua osuutta on vastaavasti nostettu.

Koulutusavustus

e Tarkoituksena on tukea pienten ja vdahavaraisten seurakuntien tyontekijoiden koulut-
tautumista, varaus tdhan on 120 000 euroa/vuosi.
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2.4.2 Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

2.4.2.1 Yhteisty6sopimuksen tehneet jarjestot

Jérki | -ryhmdn jdrjestéjd ovat Kirkkopalvelut ry, Nuori kirkko ry, Suomen Merimieskirkko ry ja
Forsamlingsforbundet. Esitetyt avustukset perustuvat yhteistydsopimuksiin, jotka on hyvak-
sytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen jalkeen vuosittain virastokollegiossa.

2.4.2.2 Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan tuki (yhteensa 169 000 euroa) kohdistuu kolmeen
hankkeeseen: Opiskelijoiden tyéeldamavalmiuksien kehittdminen (tydeldamasuunnittelijan teh-
tava, 53 000 euroa vuodessa), kaupunkiteologian opetus ja tutkimus (yliopistonlehtori vuo-
sina 2016-2020, 86 000 euroa vuodessa) sekd Teologisen tutkimustiedon ndkyvyyden edista-
minen (20 000 euroa). Suunnitelmaan sisaltyy mm. alan oppilaitosten kanssa julkaistavan
teologia.fi-sivuston kehittdminen ja yllapitdminen. Vuodelle 2020 esitetaan pientd korotusta
(6 000 euroa = 10 000 euroa) hankkeeseen, jossa kehitetdan uusia yhteistydmuotoja tydela-
madaopintojen ohjaukseen.

Itd-Suomen yliopiston tuki (10 000 euroa) kohdistuu sielunhoidon soveltavien opintojen ke-
hittamiseen.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea yhteensa 120 000 euroa. Tuki jakaantuu
seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen seka
kirkon alan tutkimus- ja kehittdamistoiminnan vahvistaminen. Vuonna 2019 tukea kohdenne-
taan tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin: 1. Uusi seurakuntalaisuus, kaste ja kummius (30 000
euroa), 2. Kirkon kasvatustyon barometri (10 000 euroa), 3. Kirkon diakoniatyén barometri
(10 000 euroa), 4. Diakonian, nuorisotydn ja varhaiskasvatuksen kansallinen ja kansainvalinen
tutkimusyhteisty6 (5 000 euroa).

Centria ammattikorkeakoululle esitetaan tukea 8 000 euroa opiskelijoiden kirkollista identi-
teettid vahvistavaan retriittiin (3 000 euroa), mentorointiin opiskelijoiden ammatillisen kas-
vun tukena (1 000 euroa) ja opintomatkaan Kasvatuksen paiville (4 000 euroa).

Seurakuntaopiston 445 000 euron tuki kohdentuu seuraavasti: 1. uskonnonopetus ja uskon-
nonpedagogiikan kehittdminen (145 000 euroa), 2. varhaiskasvatus ja perhety (70 000 eu-
roa), 3. katsomuskasvatuksen yhteistyon ja osaamisen kehittdminen (45 000 euroa), 4. luot-
tamushenkilétoiminnan ja seurakuntien muutosten tukeminen (50 000 euroa) seka 5. kiin-
teistéinvestoinnit (135 000 euroa). Tuki painottuu aikaisempaa vahvemmin kasvatuksen kysy-
myksiin ja yhteistyohdn KKP:n kanssa.

Ldrkkulla-sédtion tuki kohdistuu Kirkkohallituksen paatosten mukaisesti kiinteistéinvestoin-
teihin (40 000 euron vuodessa).

Yrkeshogskolan Novialle ja Abo Akademille esitetian 23 000 euron tukea (Novia 14 000 euroa
ja Abo Akademi 9 000 euroa). Tuki perustuu Novia Dei -hankkeeseen, jolla on tuettu kirkon
alan opiskelevien hengellist4 ja kirkollista identiteettis Noviassa ja Abo Akademissa.
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2.4.2.3 Sisar-yhteisot

Kirkon Ulkomaanavulle (KUA) esitetty tuki on yhteensa 1 021 000 euroa. Toiminta-avustus
sisaltaa perusosan, joka avustus kaytetdadn KUA:n kotimaassa olevan henkilékunnan palkka-
menoihin ja KUA:n tietojarjestelmien yllapitoon. Toiminta-avustukseen sisaltyy myds vuokra-
tuki, joka kattaa markkinavuokran ja ns. sisdisen vuokran erotuksen Kirkon elakerahaston
omistamissa tiloissa Eteldranta 8:n kiinteistossa.

Kokonaistukeen sisaltyy myos 84 000 euron avustus nuorisoverkoston kehittdmiseen. KUA:n
yhteyteen syksylla 2004 perustettu Changemaker- nuorisoverkosto tarjoaa vaikuttamismah-
dollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee tunnetuksi kansainvali-
sen vastuun ja diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, ettd yhteiskunta ja kirkko kantaisivat
vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta. Kirkkohallitus on tukenut
verkostoa vuosina 2005-2019.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle (SEN) esitetdaan tukea 99 000 euroa. Myds SEN on Kirkon
eldkerahaston vuokralaisena Eteldranta 8:n kiinteistossa.

2.4.2.4 Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry hakee avustusta 50 000 euroa kaytettavaksi jarjeston viestintdan ja vai-
kuttamiseen niin perinteisen vaikuttamistydn kuin oikeudellisesti merkittavien tapausten ligi-
toinnin kautta. Pakolaisneuvonnan tavoitteena on siirtda painopiste turvapaikkatoimeksian-
tojen hoitamisesta muihin asioihin kuten perheenyhdistamiseen ja muihin oleskelulupape-
rusteisiin seka esimerkiksi ihmiskaupan tai sen lahirikosten uhrien avustamiseen. Kirkkohalli-
tus esittda 45 000 euron tukea.

Muiden jdrjestéjen tuki on yhteensa 159 000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
maardrahan jaosta.

2.4.3 Muut avustukset

Lapin turistity6hén esitetadan 168 000 euroa.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtdvddn tyéhén esitetdan 158 000 euroa. Tasta
90 000 euroa esitetadn jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland 30 000
International Evangelical Church in Finland r.y. 30 000
Anglican Church in Finland 30 000
Yhteensa 90 000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska forsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteisdveron tuo-
tosta (165 000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna 2005.
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Olaus Petri -seurakunnalle kuuluva osuus yhteiséveron tuotosta (35 000 euroa) maksettiin
ensimmaisen kerran vuonna 2013. Vuonna 2016 yhteisévero-osuus poistui ja tilalle tuli val-
tion rahoitus, joka jaetaan seurakunnille euroa/kunnan jasen perusteella.

Seurakunnille jaettava valtion rahoitus on tarkoitettu Idhinna hautaustoimen hoitoon. Saksa-
laisella seurakunnalla tai Olaus Petri -seurakunnalla ei ole omia hautausmaita. Ndiden seura-
kuntien avustus on euroa/seurakunnan jasen, jolloin saksalaisen seurakunnan osuus on

51 000 euroa ja Olaus Petrin 17 000 euroa.

2.4.3.1 Sekalaiset avustukset

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tue-
taan edelleen 17 000 eurolla.

Kirkon toiminta saaristossa. Vuoden 2018 talousarvioon varattiin ensimmaisen kerran 15 000
euron madraraha saariston kirkollista toimintaa varten. Maararahalla tuetaan matkailijoiden
keskuudessa tehtavaa tyota vastaavasti kuin Lapin matkailukohteissa. Silld yllapidetdan ja ke-
hitetdan toimintaa, joka saavuttaa mokkildisid, matkailijoita ja veneilijoitd molemmista kieli-
ryhmistd seka ulkomaisia matkailijoita.

Maaraaikaiset

Uuden testamentin kddnnds digitaaliseen kdyttéympdiristédn. Suomen Pipliaseura koordinoi
vuosina 2015 —2017 pilottihanketta, jossa tehtiin uusi kdannds Markuksen evankeliumista.
Hanke oli keskeinen osa reformaation merkkivuotta 2017. Suomen Pipliaseura on suunnitel-
lut hankkeen, jossa koko Uusi testamentti kddnnetdan soveltaen DigiMarkukseen kehitettya
mallia. Hanke kdynnistyi vuoden 2018 alusta ja valmistuu vuoden 2020 kevaalla. Hankkeen
kokonaiskustannukset ovat 400 000 euroa. Varsinaiset kddanndskustannukset ovat 350 000
euroa. Suomen Pipliaseura esitti, etta Kirkkohallitus kattaisi vuosien 2018-2019 kadannos-
kuluista 80 000 euroa kahtena ensimmaisena vuotena ja vuoden 2020 kuluista 25 000 euroa
eli yhteensa 185 000 euroa.

Hengellisen ohjauksen ja retriittitoiminnan kehittéminen Itd-Suomessa. Enonkosken luostari-
yhteis6 on yhteistydssa Mikkelin ja Kuopion hiippakuntien kanssa kaynnistanyt kolmivuotisen
hankkeen, jolla vahvistetaan rukouselamaa ja kehitetdan hengellistd ohjausta ja retriittitoi-
mintaa Ita-Suomessa. Hankkeen rahoitukseen on haettu tukea Kirkon keskusrahastosta. Lop-
purahoitus saadaan seurakuntien kanssa tehtavilla palvelusopimuksilla. Pilottihankkeen koke-
mukset ovat myohemmin siirrettavissa muihin hiippakuntiin. Vuosille 2018-2020 varataan
vuosittain 50 000 euron avustus Enonkosken luostariyhteisolle.
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Kertaluonteiset

Ylivieskan kirkon rakentaminen. Ylivieskan seurakunnan paakirkko tuhoutui taydellisesti tuho-
polton seurauksena paasidisena 2016. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2018 (talousvalio-
kunnan mietint6 4a/2018), ettd Ylivieskan kirkon rakentamista varaudutaan tukemaan

500 000 euron avustuksella vuodelle 2019 ja enintaan samankokoisella avustuksella vuodelle
2020.

Suomen Pipliaseura/Luukkaan evankeliumi selkokielelle. Suomen Pipliaseura esittas, ettd
vuonna 2020 kaynnistettaisiin hanke, jossa kadnnetdan Luukkaan evankeliumi selkokielelle
niin, ettd seka kdanndsprosessi ettd lopputulos vastaavat raamatunkdannokselle yleisesti ase-
tettuja vaatimuksia. Kyseessa on koekdaannds, jonka pohjalta voidaan arvioida, tarvitaanko
mahdollisesti myés muiden Raamatun kirjojen kddnndksia. Kirkon keskusrahastolta anotaan
15 000 euron avustusta Luukkaan evankeliumin kdantamiseen selkokielelle. Taman lisaksi tu-
levat kdaanndksen julkaisemisesta aiheutuvat kustannukset. Kdannds on tarkoitus julkaista
myos raamattu.fi -palvelussa ja Piplia-sovelluksessa. Julkaisemisesta aiheutuviin kuluihin on
tarkoitus hakea tukea muista lahteista. Kirkkohallitus puoltaa hakemusta.

2.4.3.2 Some-yhteistoimintahankkeet

Jatketaan yhteistydta Nuori kirkko ry:n kanssa lasten ja nuorten verkkopalveluiden kehittami-
sessd. Varaus tahdn 60 000 euroa.

2.4.3.3 Saamelaistyo

Saamelaistydssa olevien tyontekijoiden palkkaus- ja muut kulut sisadltyvat saamelaistyon kus-
tannuspaikkaan. Saamelaistyon virkoja ovat saamelaispappi ja -diakonissa Inarin seurakun-
nassa, saamelaispappi Muonion seurakunnassa seka Utsjoen seurakunnan kirkkoherra ja dia-
konissa. Menokohdalle esitetdaan yhteensa 297 000 euroa.
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AVUSTUKSET 2019 2020 2021 2022
TA TTS TTS TTS
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1100 000 1100000 1100000 1100000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500 000 500 000 500 000
KIPA-TUKI PIENILLE SEURAKUNNILLE 178 000 73000 0 0
PERINTEISET RAKENNUSAVUSTUKSET 1 000 000 1000 000 500 000 500 000
KOULUTUSAVUSTUKSET 120 000 120000 120000 120000
YHTEENSA 2898000 2793000 2220000 2220000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 108 000 108 000
Kirkkopalvelut, Kirkkopaivat 60 000
Nuori kirkko 166 000 166 000
Suomen Merimieskirkko 261 000 261 000
Forsamlingsforbundet 24 000 24 000
yhteensa 619 000 559 000 535150 535150
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Hgin yliopisto, teol. tdk, tydelamayhteyksien suun- 53 000 53 000 53 000 53 000
nittelija
Hgin yliopisto, teol. tdk, kaupunkiteologia, 2016- 85 000 86 000
2020
Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon nakyvyy- 20000 20 000 20 000 20 000
den edistdminen
Hgin yliopisto, harjoitteluohjaajien perehdyttami- 6 000 10000
nen ja kouluttaminen
Ita-Suomen yliopisto, soveltavien opintojen suun- 10 000
nittelija 2018-2019
Itd-Suomen yliopisto, soveltavien opintojen kehit- 10 000
taminen
Diakonia-ammattikorkeakoulu 120 000 120 000 65 000 65 000
Centria ammattikorkeakoulu 8 000 8 000 8 000 8 000
Seurakuntaopisto 445 000 445 000 310000 310000
Larkkulla-saatio 40 000 40 000
Yrkeshogskolan Novia & Abo Akademi 23 000 23 000 23 000 23 000
yhteensa 810000 815 000 479 000 479 000
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 937 000 937 000
-"-, Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle 84 000 84 000
Suomen ekumeeninen neuvosto 99 000 99 000
yhteensd 1120000 1120000 952 000 952 000



MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET

Pakolaisneuvonta ry 45 000 45 000
Muut jarjestdavustukset 159 000 159 000
yhteenséa 204 000 204 000 173 400 173 400
YHTEENSA 2 753 000 2698000 2139550 2139550
MUUT AVUSTUKSET
LAPIN TURISTITYO 168 000 168 000 108 000 108 000
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA 158 000 158 000 134 300 134 300
SEKALAISET AVUSTUKSET
Jatkuvat
Kirkkotekstiilien konservointi 17 000 17 000 14 450 14 450
Kirkon toiminta saaristossa 15 000 15000 12 750 12 750
Méardaikaiset
Karjalan tietokanta -sdation yhteistydhanke 40 000
Suomen Pipliaseura/UT kaanndos digitaaliseen 80 000 25 000
kayttoymparistoon 18-20
Hengellisen eldman ja ohjauksen seka retriittitoi- 50 000 50 000
minnan kehittdminen Itd-Suomessa Enonkosken
luostarissa 2018-2020
Kertaluonteinen
Ylivieskan uuden kirkon rakentaminen 500 000 500 000
Suomen Pipliaseura/Luukkaan evankeliumi selkokielelle 15 000
Yhteens3 702 000 622 000 27 200 27 200
SOME-YHTEISTOIMINTAHANKKEET
Nuori Kirkko ry 60 000 60 000 51 000 51 000
Yhteensa 60 000 60 000 51 000 51 000
SAAMELAISTYO
Perusosa 297 000 297 000 297 000 297 000
Utsjoen erityistuki
Yhteensa 297 000 297 000 297 000 297 000
YHTEENSA 1385 000 1305 000 617 500 617 500
YHTEENSA 7 036 000 6796000 4977050 4977 050
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2.5 Valtion rahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
(rahoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla an-
nettuja yhteiskunnallisia tehtdvia korvataan jatkossa valtion talousarviosta maksettavalla ra-
hoituksella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisdvero-osuudesta. Korvattavia yhteiskun-
nallisia tehtadvia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion
rahoituksen suuruus on ollut 114 milj. euroa vuosina 2016-2019, taman lisdksi seurakuntien
verotuskustannuksia alennettiin noin 6 milj. eurolla.

Rahoituslakiin on kirjattu, etta valtion rahoituksen tasoa korotetaan vuosittain kuluttajahin-
taindeksin mukaisesti. Indeksikorotus on kuitenkin ollut vuosina 2017-2019 jaadytetty.

Valtion talousarvioehdotuksessa vuodelle 2020 esitetidan, ettd valtionrahoitus evankelis-lute-
rilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin olisi vuonna 2020 115 710 000 euroa (+ 2 %). Tama
korotus on otettu huomioon alla olevassa valtion rahoituksen jakoperusteita koskevassa esi-
tyksessa.

Samoin alla olevassa esityksessa on otettu huomioon mahdollinen hautaustoimen tietojarjes-
telméan hankinta ja jarjestelman toteuttamisen ja ylldpidon maksaminen valtion rahoituk-
sesta. Hankinta on valmisteltu Kirkkohallituksessa ja virastokollegio on 10.10.2019 valinnut
tietojarjestelman toimittajan siten, ettd hankintapaatds on ehdollinen ja pannaan taytan-
toon, mikali hankintaan suunniteltu maardraha hyvaksytaan Kirkon keskusrahaston talous- ja
toimintasuunnitelman kasittelyn yhteydessa kirkolliskokouksessa marraskuussa 2019. Voitta-
neen tarjouksen vertailuhinta tarjouskilpailussa oli 327 750 euroa (alv. 0%), laskettuna nel-
jalle vuodelle.

Hautaustoimeen esitettdvassa maararahassa on otettu huomioon ainakin tilapainen henkil6s-
toresurssien tarve. Tulevina vuosina hautaustoimen tietojarjestelman rahoitus on tarkoitus
jarjestda kuten Kirjurin ja yhteisen kiinteistorekisterin.

Valtion rahoituksen jakoperusteiksi vuodelle 2020 esitetddn seuraavaa:

1. Seurakunnille jaetaan 106 410 000 euroa euroa/kunnan jasen —jakoperusteen mukaisesti.
Kirkon keskusrahasto jakaa automaattisesti kuukausittain rahoituksen seurakunnille. Jako
tapahtuu kunnan vakiluvun mukaan siten, ettd vuoden 2020 rahat jaetaan viimeisen vah-
vistetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2018 perusteella. Tilastokeskuksen mukaan
Suomen virallinen vakiluku oli vuoden 2018 lopussa 5 517 919 henkil6a (kasvua 4 789 hen-
kilod). Valtionrahoituksen jako-osuus on siten 19,284 euroa/kunnan jasen.

2. Rahoituksesta 7 000 000 euroa kadytetadn seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkai-
den rakennusten ja irtaimiston yllapitoon. Kirkkohallituksen taysistunto myontaa hake-
muksesta nama avustukset seurakunnille. Vuonna 2020 on edelleen kaksi rakennusavus-
tuslinjaa: kirkon keskusrahaston perinteinen rakennusavustus (1,0 milj. euroa/v) ja valtion
rahoituksella rahoitettava kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
kunnossapitoavustus (7,0 milj. euroa/v). Muutamana ensimmadisena vuonna tarkoituksena
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on rahoittaa valtion rahoitusosuudesta yhteisen kiinteistorekisterin laajentaminen (kor-
keintaan 0,5 milj. euroa/v) kaikkiin seurakuntatalouksiin. Taman rekisterin olemassaolo on
ehdoton edellytys valtion rahoituksen oikeudenmukaiselle jakamiselle.

3. Rahoituksesta 2 300 000 euroa jaa jakamatta ja tdma osuus kaytetdan
a. Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapito- ja kehitystyéhon (2 000 000 euroa) ja

b. hautaustoimen tietojarjestelman hankintaan, jarjestelman toteuttamiseen ja yllapi-

toon (300 000 euroa).

Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri

Seurakuntarekisteri

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Edellinen TP
2018

-7 054 616,71
-7 000 077,21
-19,50

-54 340,00
-180,00
6713 632,08
385 258,81
295 121,89
90 765,00

-628,08

1745 250,81
709,00
490,46
490,46

4581 903,00

20,00

-340 984,63
-7 000 077,21
-7 000 077,21
-7 000 077,21
-54 539,50
-19,50

-54 340,00
-180,00

1929 952,43
365 618,26
280 134,00
86 112,34

Kuluvan vuoden
TA 2019

-9 010 000,00
-9 000 000,00

-10 000,00

9 010 000,00
341 278,00
260 438,00

80 840,00

1667 500,00

1 092,00

1 092,00

7 000 000,00
130,00

0,00

-9 000 000,00
-9 000 000,00
-9 000 000,00
-10 000,00

-10 000,00

2010 000,00
341 278,00
260 438,00

80 840,00

TA
2020

-9 300 000,00
-9 300 000,00

9 300 000,00
306 854,00
235 586,00

71 268,00

2193 146,00

7 000 000,00

0,00
-9 300 000,00
-9 300 000,00
-9 300 000,00

2 000 000,00
306 854,00
235 586,00

71 268,00

TS1
2021

0,00
-9 300 000,00



Henkilostokulujen
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Seurakuntarekisteri oikaisuert -628,08

Seurakuntarekisteri Palvelujen ostot 1563 114,71 1667 500,00 1693 146,00
Seurakuntarekisteri Vuokrakulut 709,00

Seurakuntarekisteri Aineet ja tarvikkeet 490,46 1 092,00

Seurakuntarekisteri aikar%smt tilikauden 490,46 1 092,00

Seurakuntarekisteri Muut toimintakulut 20,00 130,00

Seurakuntarekisteri TOIMINTAKATE 1875 412,93 2 000 000,00 | 2 000 000,00 | 2 000 000,00
Rakennuskohteet Toimintakulut 4783 679,65 7 000 000,00 | 7 000 000,00
Rakennuskohteet Henkilostokulut 19 640,55

Rakennuskohteet Palkat ja palkkiot 14 987,89

Rakennuskohteet Henkilosivukulut 4 652,66

Rakennuskohteet Palvelujen ostot 182 136,10

Rakennuskohteet Annetut avustukset 4581 903,00 7 000 000,00

Rakennuskohteet Muut toimintakulut 7 000 000,00
Rakennuskohteet TOIMINTAKATE 4 783 679,65 7 000 000,00 | 7 000 000,00 7 000 000,00
Hautaustoimen tietoj. | Toimintakulut 300 000,00

Hautaustoimen tieto;. Palvelujen ostot 300 000,00

Hautaustoimen tietoj. H TOIMINTAKATE 300 000,00 300 000,00

2.6 Omakatteiset rahastot

Erilladn hoidettavia varoja kutsutaan taseen vastattavissa omakatteisiksi rahastoiksi. Niille on
ominaista yhteison muusta varallisuudesta erillinen kate. Kirkon keskusrahastolla on 11 oma-
katteista rahastoa — kullakin tuomiokapitulilla on omansa ja naiden lisdksi kirkon diakoniara-
hasto seké kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto kasitellaan kirjanpidossa
omakatteisina rahastoina.

Juoksevassa kirjanpidossa omakatteiset rahastot pidetdan erilladn talousyksikén muista va-
roista kustannuspaikkojen avulla. Omakatteisten rahastojen nettotulos siirretdan rahastojen
paaomiin omalla rivilladn ennen toimintakatetta. Siirto tehdaan sen osoittamiseksi, ettei ky-
symys ole yhteisdn tuloksesta vaan siitd erotetusta osasta. Siirto lisdtdaan taseen vastattavissa
olevaan omakatteisen rahaston saldoon ja rahastojen pddomat esitetdan taseessa oman paa-
oman ryhmaésséa heti peruspadoman jalkeen (KILA 1995/1334).

Omakatteisten rahastojen nettotuottojen kirjauskdytantda on muutettu lapinakyvammaksi.
Aikaisemmin omakatteisten rahastojen tulokset olivat osa Kirkon keskusrahaston toimintaka-
tetta. Esittamistapa on oikaistu siirtamalla nettotulokset pois keskusrahaston tuloksesta ra-
hastojen paaomiin. Siirto on vuonna 2020 arviolta 85 000 euroa. Kirkon keskusrahaston kir-
janpidon tulos heikkenee tehdyn rahastosiirron verran.
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Alun perin tuomiokapitulien omakatteiset rahastot oli tarkoitettu sijoitusomaisuuden hoita-
miseen. Osalla tuomiokapituleista on myos vahaisia testamenttirahastoja.

Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-

merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2018 TA 2019 2020 2021
Omakatteiset rahastot | Toimintatuotot -1 758 940,36 -1 864 510,00 | -1 481 000,00
Omakatteiset rahastot Maksutuotot -180,00
Omakatteiset rahastot Vuokratuotot -147 146,54 -149 000,00 | -143 000,00
Omakatieiset rahastot | ﬁﬂj%?tﬂi;’v Keryksel | 146809105  -1001000,00  -1050 000,00
Omakatteiset rahastot Sijoitustuotot -143 522,77 -714 510,00 | -288 000,00
Omakatteiset rahastot | Toimintakulut 1823 104,29 946 500,00 | 1 395 190,00
Omakatteiset rahastot Henkildstokulut 106 679,00 182 570,00 127 450,00
Omakatteiset rahastot Palkat ja palkkiot 91 750,85 139 324,00 98 000,00
Omakatteiset rahastot Henkildsivukulut 22 960,49 43 246,00 29 450,00
Omakatteiset rahastot Oikagfg‘gltﬁstdkulujen -8 032,34
Omakatteiset rahastot Palvelujen ostot 51 625,48 19 010,00 33 740,00
Omakatteiset rahastot sézjs?eltv elun ostot - si- 18 000,00
Omakatteiset rahastot Vuokrakulut 67 498,81 67 420,00 72 000,00
Omakatteiset rahastot Aineet ja tarvikkeet 5284,31 2 500,00 2 500,00
Omakatteiset rahastot |, OStotfiikauden 5284,31 2/500,00 2/500,00
Omakatteiset rahastot Annetut avustukset 1574 016,75 675 000,00 | 1159 500,00
Omakatteiset rahastot Muut toimintakulut -0,06 0,00
Omakatteiset rahastot | 1o Omakatteiseen -64 163,93 918010,00  85810,00
Omakatteiset rahastot | TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 0,00
Diakoniarahasto Toimintatuotot -1473 592,64 -1 046 700,00 | -1 070 000,00
Diakoniarahasto Maksutuotot -180,00
Diakoniarahasto ia :;ﬂj%?tﬂi;;/';f;f‘ykset -1 445 326,28 -985 000,00 | -1 030 000,00
Diakoniarahasto Sijoitustuotot -28 086,36 -61 700,00 -40 000,00
Diakoniarahasto Toimintakulut 1291 325,22 582 570,00 | 1 053 450,00
Diakoniarahasto Henkilostokulut 106 679,00 182 570,00 127 450,00
Diakoniarahasto Palkat ja palkkiot 91 750,85 139 324,00 98 000,00
Diakoniarahasto Henkilosivukulut 22 960,49 43 246,00 29 450,00
Diakoniarahasto Oikai::a;gltdstbkulujen -8 032,34
Diakoniarahasto Palvelujen ostot 5 851,98 6 000,00



Diakoniarahasto

Diakoniarahasto
Diakoniarahasto

Diakoniarahasto

Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r

Kv. ja ekumeeninen r

Kv. ja ekumeeninen r

Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r

Kv. ja ekumeeninen r
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r

Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r

Tampereen hpk:n tk r
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas

Oulun hpk:n tk rahas

Oulun hpk:n tk rahas
Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset
ja lahjoitusvarat

1178 794,26
-0,02

182 267,42

0,00

-77 944,26
-77 944,26
383 514,65
15 514,66
18 000,00

350 000,00
-0,01

-305 570,39

0,00

-62 949,77
-49 571,93
-13 377,84
43 725,09
14 086,68
24 722,69
411571
4115,71
800,00
0,01

19 224,68

0,00
-9 156,00
-9 156,00
5411,39
5411,42
-0,03

3744,61

0,00
-774,98
-774,98

769,28
769,28

5,70

0,00
-26 139,71

-22 764,77

400 000,00

464 130,00

0,00
-384 000,00
-384 000,00
180 000,00

180 000,00

204 000,00

0,00

-73 800,00
-50 000,00
-23 800,00
24 000,00
500,00

23 500,00

49 800,00

0,00

-77 010,00
-77 010,00
150,00
150,00

76 860,00

0,00

-2 700,00
-2 700,00
100,00
100,00

2 600,00

0,00
-24 500,00

-16 000,00

920 000,00

16 550,00

0,00
-198 000,00
-198 000,00
200 000,00

200 000,00

-2 000,00

0,00
-61 000,00
-50 000,00
-11 000,00
38 500,00
11 500,00
25 000,00

2 000,00

22 500,00

0,00

0,00

-1 000,00
-1 000,00
700,00
700,00

300,00

0,00
-26 500,00

-20 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah

Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah

Porvoon hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah

Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah

Kuopion hpk:n tk rah
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha

Lapuan hpk:n tk raha

Lapuan hpk:n tk raha
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r

Helsingin hpk:n tk r

Sijoitustuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Annetut avustukset

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Annetut avustukset

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

-3 374,94
361,53
361,53

25778,18

0,00

-30 853,77
-6 447,60
-24 406,17
7 861,82
2 335,62
3126,20
2 400,00

22 991,95

0,00

28 138,44
28 138,44
24 634,78
1324,78
0,00

0,00

23 310,00
-52 773,22

0,00
-8 093,54
-8 093,54
6 593,66
1 323,68
5270,00

-0,02

1 499,88

0,00

-43 054,64
-36 607,52
-6 447,12
26 815,08
1588,87
11 761,71
22,00
22,00

13 442,49

-8 500,00
95 350,00

6 350,00
89 000,00

-70 850,00

0,00

-42 700,00
-6 300,00
-36 400,00
8 420,00

3420,00
5 000,00

34 280,00

0,00

-9 000,00
-9 000,00
1 900,00
400,00
500,00
500,00

1 000,00
7 100,00

0,00
-98 000,00
-98 000,00

98 000,00

0,00

-51 100,00
-37 700,00
-13 400,00
14 260,00
1 260,00
12 000,00
1 000,00

1 000,00

-6 500,00
39 900,00

2 400,00
37 500,00

-13 400,00

0,00

0,00

0,00

-27 000,00
-27 000,00
1 390,00

1 390,00

25 610,00

0,00

-42 500,00
-38 000,00
-4 500,00
14 000,00
1 500,00
12 000,00
500,00

500,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha

Espoon hpk:n tk raha

Espoon hpk:n tk raha

Espoon hpk:n tk raha

Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

0,01

16 239,56
0,00

-54 519,49
-54 519,49
32 091,79
3 056,98
27 888,21
1 146,60

1 146,60

22 427,70

0,00

0,00

36 840,00
0,00

-55 000,00
-55 000,00
39 750,00
10 250,00
28 500,00
1 000,00

1 000,00

15 250,00

0,00

28 500,00

0,00

-55 000,00
-55 000,00
47 250,00
10 250,00
35 000,00
2 000,00

2 000,00

7 750,00

0,00

0,00

0,00
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3 Kirkon palvelukeskus

*) Kirkon palvelukeskuksen talousarvio 2020 ja toimintasuunnitelma 2020-2022
on hyvéaksytty Kirkon palvelukeskuksen johtokunnan kokouksessa 19.6.2019, § 36.

3.1 Toimintasuunnitelma

3.11

Palvelukeskusmuotoisen toiminnan tavoitteena on yhtenaistaa toimintatapoja ja -malleja,
kehittda palveluita ja tehostaa talous- ja henkilostéhallinnon prosesseja yhdessa asiakkaiden
kanssa osana kokonaiskirkollista toimintaa. Keskitetyilla talous- ja henkilostéhallintoa tuke-
villa tietojarjestelmilld haetaan kustannustehokkuutta ja parempaa tuottavuutta.

Kirkon palvelukeskuksen johtokunta on laatinut strategian vuoteen 2020. Strategiakausi ja-
kaantuu kahteen vaiheeseen. Strategiakauden ensimmainen puolisko oli vakiinnuttamisen
kausi, jolloin painopiste oli toiminnan tehostamisessa ja nykypalveluiden kehittdmisessa. Jal-
kimmaisella puoliskolla painopistetta siirretaan jarjestelmien kaytettavyyden parantamiseen
seka uusien palveluiden kehittamiseen.

Vuosina 2018-2019 palvelukeskuksen toimintaa on tehostettu ja sen lisdksi joitakin palvelu-
laajennuksia on pilotoitu asiakaskohtaisien palvelujoustojen kautta. Vuonna 2020 nykypalve-
luiden jo pilotoituja seka uusia laajennuksia on tarkoitus tarjota asiakkaille hallitusti. Lisaksi
yhdessa asiakkaiden kanssa pyritdan tunnistamaan mahdollisia asiakasryhmakohtaisia palve-
lulaajennuksia eri kokoisille seurakuntatalouksille.

Kirkon palvelukeskuksen asiakkaat odottavat saavansa palvelukeskukseen keskitetysta toi-
minnasta kustannussaastoja. Hyotyjen tdysimaardinen realisoituminen palvelukeskusmuotoi-
sessa toimintatavassa edellyttaa asiakkailta palvelukeskusprosessien mukaista toimintatapaa,
prosessien ja osaamisen edelleen kehittamista sekd uuden toimintatavan vakiinnuttamista.
Kirkon palvelukeskus kehittaa jatkuvasti talous- ja henkiléstéhallinnon prosesseja ja toiminta-
tapoja yhdessa asiakkaiden kanssa.

Suunnittelukauden talous- ja henkildstéhallinnon tietotekniset kehittamisprojektit edellytta-
vat yli Kirkkohallituksen yksikkdrajojen toimimista ja seurakuntien osallistamista kehitystyo-
hon. Palvelukeskuksen sisdiset toiminnan tehostamiset kohdistuvat lisaksi prosesseihin, joh-
tamiseen ja talousohjaukseen.

Asiakkaat

Kaikki seurakuntataloudet ovat Kirkon palvelukeskuksen palvelutuotannon asiakkaina, mika
antaa hyvat mahdollisuudet kehittaa palvelukokonaisuutta yhteistydssa seurakuntatalouk-
sien kanssa. Suunnittelukauden tavoitteena on talous- ja henkildstéhallinnon toimintojen ke-
hittdminen yhteistydssa asiakkaiden kanssa, jarjestelmien kaytettavyyden parantaminen seka
palveluprosessien automatisoinnin edistaminen.
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Palvelutuotannon nakokulmasta asiakkaat on ryhmitelty asiakassegmentteihin. Pienille, kes-
kisuurille ja isoille seurakuntatalouksille on perustettu omat asiakastyoryhmat, joissa yhdessa
asiakkaiden kanssa identifioidaan talous- ja henkilostohallinnon prosessien ja jarjestelmien
toiminnan kannalta keskeisimmat kehityskohteet.

Vuoden 2018 alusta kayttoon otettu uusi palvelukeskusmaksujen hinnasto on tuonut la-
pindkyvyytta paperisista prosesseista digitaalisiin prosesseihin siirtymisen mahdollistavista
kustannushyddyista asiakkaille. Hinnaston pohjalta asiakkaat voivat ohjata toimintaansa kus-
tannustehokkaampaan suuntaan.

Prosessit

Asiakkaiden kanssa tehtavan yhteistyon tavoitteena on tarkastella vastuunjakotaulukkoa ja
selkeyttda tyonjakotaulukkoa siitd nakdkulmasta, ettd mahdolliset kdytannon tyotehtavien
paallekkaisyydet poistetaan ja loydetdan uusia yhteisia toimintatapoja kokonaisprosessin te-
hostamiseksi.

Palvelutuotannon prosessien laatua parannetaan systemaattisella poikkeamien kasittelylla
sekd minimoimalla manuaalisia tyovaiheita ja standardisoimalla prosessity6ta. Palvelutuotan-
non prosesseja tehostetaan samanmuotoisina toistuvien tehtavien suorittamisena automaa-
tion ja robotiikan avulla.

Asiakaspalvelua kehitetdan siihen suuntaan, etta valtaosa asiakkaiden palvelupyynnoista saa-
taisiin ratkaistua jo ensimmaisessa yhteydenotossa asiakastuessa. Asiakaspalvelun osaamista
vahvistetaan ja asiakaspalveluprosessia kehitetdan sen mukaisesti.

Henkilosto

Vuonna 2020 palvelukeskuksen henkilostomaaran arvioidaan kasvavan valiaikaisesti palkka-
hallintojarjestelman kilpailutuksen edellyttamaa vaatimusmaarittely, testausta, kdyttéonot-
toa ja koulutusta varten. Vakituisten tyontekijoiden maara kasvaa korkeintaan yksittaisilla
henkililla asiakkaille tarjottavien palvelujoustojen mahdollisen lisaantymisen myota. Henki-
|6ston rekrytoinnit tulevat edelleenkin olemaan paaosin korvaavia mutta myos strategisten
hankkeiden mukaan kohdennettuja erityisosaamisien vahvistamisia.

Strategiset tavoitteet edellyttavat henkilostén osaamisen kartuttamista ja entista laajempaa
nykypalveluiden prosessiosaamista. Henkiloston kehittamisessa keskitytdaan palvelujen tuot-
tamiseen tarvittavan osaamisen lisaksi laajempien prosessivastuiden seka digitalisaation
myo6ta muuttuviin osaamistarpeisiin.

Palvelukeskustoiminnassa panostetaan laadukkaaseen johtamiseen, hyvaan esimiestyohon
seka tuloksekkaaseen tiimityohon. Ndiden avulla varmistetaan tdiden sujuvuus ja tyokuor-
man tasainen jakautuminen, jotka ovat perusedellytys laadukkaalle palvelutuotannolle ja ty6-
yhteison hyvinvoinnille.
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3.1.4 Talous

Vuosien 20202022 suunniteltu toimintakate on nolla. Kirkon palvelukeskuksen tuloarvio
vuosille 2020-2022 on laadittu omakustannushinnoittelun pohjalta. Mikali suoritemaarissa
tai kustannuksissa tapahtuu merkittavia muutoksia, on palvelukeskusmaksuja tarkistettava
uudelleen. Tavoitteena on, ettd hinnoittelun lapinakyvyys ja palveluiden yksikkéhinnat ohjaa-
vat asiakkaiden oman toiminnan kehittamista.

Tulevien vuosien talousarvioon vaikuttavia muuttuvia tekijoita ovat palvelukeskusmaksujen
perusteet ja asiakkaiden suoritemadrien kehittyminen. Lisdksi useita palvelukeskuksen tieto-
jarjestelmasopimuksia uusitaan suunnittelukaudelle. Kilpailutuksien ja neuvotteluiden kautta
tehtdvien uusien sopimusten kustannusvaikutukset eivat ole viela tiedossa.

3.2 Talousarvio

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA TS1
2018 den TA 2019 2020 2021
Toimintatuotot -9 001 381,68 -8 870 000,00 -9 220 000,00
Myyntituotot -1 100,00
Vuokratuotot -13 800,00 -14 000,00
Tuet ja avustukset -27 628,43 -26 000,00
Muut toimintatuotot -8 741 553,65 -8 637 500,00 -8 943 500,00
Sisaiset tuotot -217 299,60 -232 500,00 -236 500,00
Toimintakulut 8 538 405,59 8 870 000,00 9 220 000,00
Henkilostokulut 4532 991,76 4970 000,00 5 240 000,00
Palkat ja palkkiot 3505 539,71 3427 312,00 3668 000,00
Henkildsivukulut 1076 725,05 1 542 688,00 1572 000,00
Su(_:‘ral_-:tenkil'c'>stt')ku|ujen oikai- -49 273,00
Palvelujen ostot 2878 320,42 2 855 000,00 2930 000,00
Palvelun ostot - siséiset 511 087,00 530 000,00 530 000,00
Vuokrakulut 445 446,35 465 000,00 450 000,00
Aineet ja tarvikkeet 167 376,94 50 000,00 70 000,00
Ostot tilikauden aikana 167 376,94 50 000,00 70 000,00
Muut toimintakulut 3183,12
TOIMINTAKATE -462 976,09 0,00 0,00 0,00
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TULOSKORTTI 2020

Kirkon palvelukeskus, Kipa

Tehtdvdalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vai-
kuttaminen

Kirkon palvelukeskuksen
asiakasviestinta on ajanta-
saista ja tehokasta.

Kehitdamme Kirkon palvelu-
keskuksen asiakaskohtaiset
suoritemadraraportit kai-
kille asiakkaille.

Asiakaskohtaiset suorite-
madraraportit ovat valmiit
kuukausittain lahetetta-
viksi.

Uudistamme Kirkon palve-

lukeskuksen asiakasviestin-
taa nykyistd ajantasaisem-

maksi, tehokkaammaksi ja

vaikuttavammaksi.

Kumppani-uutiskirje uudis-
tetaan sisdltamaan yleiset

informaatiot ja yhteyshen-
kildohjeistukset eriytetadn
omaan viestintdkanavaan,

esim. Akkunaan.

Seurakuntien toi-
minnan kehittami-
nen ja tukeminen

Seurakuntatalouksien yh-
teyshenkildille on ajanta-
saista koulutusta tarjolla.

Tarjoamme saanndllisia
koulutuksia seurakuntata-
louksien yhteyshenkildille.

Seurakuntatalouksien yh-
teyshenkildiden koulutus-
tarjonta on intrassa valitta-
vana.

Palvelukeskuksen palvelu-
pyyntojen kasittely on laa-
dukkaampaa.

Tehostamme palvelupyyn-
téjen hallinnointia.

Palvelupyynnéille on maa-
ritelty tehokas kasittely-
prosessi ja tavoiteratkai-
suajat.

Jarjestelmien kaytettavyys
on parantunut.

Tunnistamme kaytettavyy-
teen liittyvia jarjestelmien
kehitystarpeita yhdessa
asiakastyoryhmien kanssa
ja toteutamme niitd yh-
dessa jarjestelmatoimitta-
jien kanssa.

Tunnistetuista kaytetta-
vyysparannuksista tar-
keimmat ovat maaritel-
tyina ja toteutettuina pal-
velukeskuksen taloudelli-
set puitteet huomioiden.

Yleisimmat palvelulaajen-
nukset ovat tarjolla kaikille
asiakkaillemme.

Jarjestaimme infotilaisuuk-
sia yleisesti tarjolla olevista
palvelulaajennuksista.

Palvelulaajennuksien tuo-
tot ovat nousseet

20 % edellisvuoteen ver-
rattuna.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Palvelukeskuksen toiminta
on tehokasta.

Kehitdmme ja tehostamme
palveluprosessejamme.

Palvelukeskuksen jokai-
selle padprosessille on
tehty yksi Lean-kehityspro-
jekti.

Mittaamme palvelukeskuk-
sen tehokkuuden kehi-
tysta.

Palvelukeskuksen perus-
prosessien toiminnoille on
kaytossa tehokkuusmitta-
rit.

Vertaamme palvelukeskuk-
sen toimintaa muihin pal-
velukeskuksiin ja tunnis-
tamme niiden hyvia kay-
tantoja.

Palvelukeskuksen toimin-
taa on verrattu kahteen
palvelukeskukseen ja tun-
nistetuista hyvista kaytan-
teistd on valittu soveltu-
vimmat toteutettaviksi.
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Kilpailutuksien kautta
mahdollisesti hankitut uu-
det palvelukeskuksen jar-
jestelmat on otettu kayt-
toon.

Tuemme seurakuntata-
louksia mahdollisten uu-
sien jarjestelmien kayt-
toédnotossa.

Seurakuntatalouksien yh-
teyshenkilot on koulutettu
kayttdmaan mahdollisia
uusia jarjestelmia.
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4 Investoinnit ja kirkon ICT-kehitystoiminta

4.1 Investoinnit

Tietojarjestelmainvestoinnit

Toimiala TP 2018 TA 2019 TAE 2020 | 2021 2022
Seurakuntatoiminta 1067 000 800 000 800 000 800 000 800 000
Hautaustoimi 100 000

Kirkonkirjojen pito

Yhteiset palvelut 200 000 150 000

Kirkon keskushallinnon ICT-investoin- 100 000 100 000 100 000 100 000
nit

Yhteensa 1067000 | 1200000( 1050000 900 000 900 000
Kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit

Kiinteistot 264 000 110000 335000 50 000
Kalusto 126 000 150 000 546 000 100 000 100 000
Yhteensa 390 000 260 000 881 000 100 000 150 000
KAIKKI YHTEENSA 1457000| 1460000 1931000| 1000000| 1050000

4.2 Kiinteist6- ja kalustoinvestoinnit

4.2.1 Kirkkohallitus / kiinteistot

Kirkon koulutuskeskuksen toimistohuoneiden seka luentosalien 2 ja 3 valaistuksen
muutokseen varataan 45 000 euroa vuodelle 2020.

Vuodelle 2020 varataan Kirkon talon Uusi tila -hankkeen kalustoinvestointeihin

496 000 euroa.

4.2.2 Hiippakunnat / kiinteistot

Turun arkkipiispan talon vesikaton ja tontin rauta-aidan maalaukseen, Turun piispan-
talon sauna-, pesu- ja pukuhuonetilojen, keittiokaapistojen seka lattiapintojen kun-

nostus ja uusimistyéhon, Oulun tuomiokapitulin ilmanvaihdon kunnostukseen, Por-
voon tuomiokapitulin kuntoarvion mukaisiin rakennus- ja LVIS-tdille varataan vuo-
delle 2020 yhteensa 290 000 euroa ja vuodelle 2022 yhteensa 50 000 euroa.
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e Tuomiokapitulien kalustohankintojen arvioidaan olevan yhteensa 50 000 euroa vuo-
dessa suunnitelmakauden aikana.
e Alla olevassa taulukossa esitetadn hiippakuntien kiinteistdinvestoinnit:

Investoinnit 2020 2021 2022
TURKU

Piispantalo

Keittion kaapistojen ja lattian uusinta 40 000

Kylpyhuone ja sauna 35000

Seina ja lattiapintojen korjauksia 30 000

Arkkipiispantalo

Vesikaton ja rauta- aidan maalaus 60 000
sa;zz:JZysjérjestelmén uusimattomien osien 40 000
ouLu
Tuomiokapituli
IImanvaihdon kunnostus 50 000
PORVOO
Tuomiokapituli
Rakennus- ja LVIS- ty6t kuntoarvion mukaan 35000
Lammadntuotantolaitoksen uusiminen 50 000
Investoinnit yhteensa 290 000 - 50 000

4.3 Kirkon ICT-kehitystoiminta

Kirkon ICT-kehitystoimintaa ovat ohjanneet kirkolliskokouksen linjaukset. Kehitystoimintaa ja
ohjausta arvioidaan jatkossa ICT-selvityksen johtopaatdsten seka Kirkkohallituksen Suunta-
hankkeen kautta.

Kirkolliskokous paatti vuonna 2017, ettei uusia kehittdmishankkeita aloiteta ennen kuin selvi-
tys kirkon tietohallinnon orgnaisaatiosta, hankkeista ja kustannuksista (ICT-selvitys) on tehty
ja sen tulokset kasitelty. ICT-selvitys valmistui ja se kasiteltiin kirkolliskokouksessa vuoden
2018 marraskuussa. Noin vuoden mittainen hankkeiden jaddytysaika paattyi ja hankkeita on
paasty jatkamaan.

ICT-selvitys nostaa esiin kehittamisesta erityisesti hallinnolliset ongelmat seka tietoteknisten
ratkaisujen hajanaisuuden. Toiminta on monilta osin tehotonta ja paallekkaista tyota tehdaan
paljon. Seurakuntatalouksien suunnalta on tullut toiveita yhteistyon tiivistamisesta.

Kehittamisohjelmat on jaettu viiteen eri toimialaluokkaan, joista nelja vastaa vakiintuneita
seurakuntien toiminta-alueita seka yksi kaikkia toimialoja tukevia yhteisia palveluihin.
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Seurakuntatoiminta

Kirkkohallitus yllapitdaa seurakuntien toimintaa tukevia valtakunnallisia palveluita. Ndita ovat
erilaiset verkkosivustot ja verkkopalvelut jasenille, yhteiskunnalle, medialle seka seurakun-
tien tyontekijoille. Lisdaksi hydodynnetdaan olemassa olevia verkkopalveluita seka luodaan erilai-
sia yhteistyoverkostoja kirkon toiminnan ymparille.

Keskushallinnon kautta toteutettavat merkittavimmat muut kehittamiskohteet ovat kaste ja
kummius -hankkeen tukeminen seka sahkodisen asioinnin kehittdminen. Yksittaisten kehitta-
miskohteiden lisdksi parannetaan seurakuntien valista yhteistoimintaa verkkopalveluilla seka
muilla tietoteknisilla palveluilla. Vuonna 2019 on otettu kayttéon kaikissa seurakunnissa yh-
teiset sahkoiset alustat.

Vaalitietojarjestelmien kehittamista jatketaan ja valmistelut vuoden 2022 seurakuntavaalei-
hin aloitetaan.

Merkittavimmat investointikohteet ovat verkkopalveluiden kehittdminen (450 000 euroa),
Notes-pohjaisten palveluiden uusiminen (250 000 euroa) seka Kirkolliskokouksen maarittele-
mien erillishankkeiden tukeminen hankesuunnitelmien ja ohjausryhmien paatdksien mukai-
sesti (100 000 euroa).

Kulttuuriomaisuus ja kiinteistot

Seurakuntatalouksien yhteenlasketut kiinteistomenot vuosittain ovat noin neljasosa kirkollis-
verotuloista. Osana kiinteistéjen hallintaan on kayttéonotettu kiinteistérekisteri seka siihen
liittyva irtaimistorekisteri. Naiden tarkoitus on yhdenmukaistaa ja helpottaa seurakuntien va-
lista yhteistoimintaa seka parantaa kiinteistoihin liittyvien hankintojen kustannustehok-
kuutta.

Palvelut tuotetaan Kirkkohallituksen toimesta osin osana valtionrahoitusta ja osin erillisveloi-
tettavina sopimuspohjaisina palveluina. Seurakunnat voivat laajentaa kokonaisuuksia tarvit-
semillaan palveluilla palvelusopimusten mukaisesti. Rekisterien kehittamista jatketaan seu-
raavina vuosina esiin tulevien tarpeiden pohjalta.

Kiinteistdautomaation ja valvonnan tarkoitus on suojella arvokkaita kiinteistdja seka tuottaa
niiden monipuoliseen ja tehokkaaseen kayttdmiseen joustavia, taloudellisia, ymparistdysta-
vallisia ja energiatehokkaita palveluita. Talla hetkelld valmiita kokonaisuuksia ovat kameraval-
vonta seka rakennusautomaatiovalvomo. Lisaksi seurakuntien kayttéon on luotu ohjeistus
yhteensopivan rakennusautomaation toteutuksesta.

Hautaustoimi

Hautaustoimen tehtavia ja toimintaa sadtelee Hautaustoimilaki 457/2003, Kirkkolain 17 luku
ja Kirkkojarjestyksen 17 luku. Seurakunnilla ja seurakuntayhtymilld on velvollisuus pitda hau-
tarekisterid, josta ilmenevat laissa erikseen maaritellyt vainajaan, hautasijaan ja hautaan liit-
tyvat tiedot.

Hautaustoimen toiminnallinen kokonaisuus kattaa lakisdaateisen hauta- ja vainajarekisterin
yllapidon, hautaoikeuksien maarittelyn, haudanhoitosopimusrekisterin ja siihen liittyvan hau-
tojenhoitoon liittyvien tehtavien suorittamisen seka hautausmaata ja hautamuistomerkkeja
koskevat tiedot.



4.3.4

4.3.5

108

Seurakunnilla ei ole olemassa talla hetkelld yhtendista tietokantaa haudoista. Hautaustoimen
tietojarjestelman valmistelutydryhma esitti vuonna 2015 valmistuneessa raportissaan hau-
taustoimen tietojen ylldpitoon ja hyddyntdamiseen tarvittavan yhteisen tietokannan ja tieto-
jarjestelman rakentamista. Talousvaliokunta totesi kirkolliskokoukselle antamassaan mietin-
noéssaan 6/2017, ettd hautaustoimen tietojarjestelman toteuttamista on syyta edelleen sel-
vittaa ja edelleen vuodelle 2019 on varattuna investointirahoitusta.

Hautaustoimen tietojarjestelman kilpailuttaminen on kdynnissa ja tavoitteena on se, etta
hankinnan arvo on tiedossa lokakuun lopussa 2019.

Hautaustoimen rahoitusta kuvataan tarkemmin kappaleessa 2.5 "Valtion rahoitus”.

Kirkonkirjojen pito

Kirkkohallituksen taysistunnon linjasi vuoden 2015 lopulla tavoitteeksi sen, etta kirkonkirjo-
jenpitoon liittyvat tehtadvat keskitetdan jatkossa alueellisiin keskusrekistereihin. Tama edel-
lyttaa, ettd vanhojen kirkonkirjojen digitointiprosessi ja tietojen tallentaminen jasentietojar-
jestelmaan on kokonaisuudessaan suoritettu ja tiedot tarkastettu. Timan jalkeen voidaan
ottaa Kirjurin valtakunnallinen tietojenluovutuspalvelu kdyttéon. Ty on edelleen kesken. Kir-
juri-jarjestelma rahoitetaan valtion rahoituksella, jota on kuvattu kappaleessa 2.5 Valtion ra-
hoitus.

Yhteiset palvelut

Kirkkohallitus yllapitaa kirkon yhteisia tietojarjestelmia seka tietoteknisia peruspalveluja. Ta-

man lisdksi Kirkkohallitus tuottaa sopimuspohjaisia palveluita seurakunnille. Tuotetuista pal-

veluista on tehty tarkemmat palvelukuvaukset. Palveluille tarjotaan valtakunnallinen kaytta-

jatuki tietojarjestelmille. Palveluiden tuottamista tullaan pohtimaan ICT-selvityksen antamien
suuntaviivojen perusteella.

Yhteisten palveluiden investointivaraus vuodelle 2020 on 150 000 euroa.
Merkittavimmat kehitystarpeet on kuvattu alla:

e KIRKKO-verkko: Nykyinen KIRKKO-verkko pohjautuu Elisan kanssa vuonna 1997 sol-
mittuun sopimukseen KIRKKO-verkon ytimen rakentamisesta. Ytimeen voidaan kat-
soa kuuluvan varsinaisen kytkentaytimen lisdksi Internet-rajapinta, palomuuri- ja tie-
toturvapalveluita, nieluliittymat joiden kautta toimipaikkojen liittymat liitetdan
KIRKKO-verkkoon seka yli 1000 seurakuntien toimipaikkojen KIRKKO-verkkoliittymaa.
Vuosikymmenten kuluessa aikoinaan tiukasti kiinteiden toimipisteiden varaan raken-
tunut tyd on muuttunut yha enemman liikkuvuutta ja joustavuutta edellyttavaksi,
joten tietoverkkoa kehitetddn enemman nykyaikaista tietotyota tukevaksi. KIRKKO-
verkkoon on my®ds liitetty laajenevassa mitassa nopeita 4G-liittymia, mika on osal-
taan ruuhkauttanut verkkoa. KIRKKO-verkon rakenne vaatii valitonta kehittamista.

e Seurakuntien, hiippakuntien ja Kirkkohallituksen viliset esteet: Seurakuntarajat ylit-
tavan yhteistyon yhtena ongelmana ovat tietoteknisten ratkaisujen asettamat rajoit-
teet. Tavoitteena on vahentaa niista aiheutuvia ongelmia yhtenadistamalla tietotekni-
sid ratkaisuja tarpeellisilta osin. Viimeisen vuoden aikana erityisesti pilvipalveluratkai-
sut vaativat toimintojen yhdenmukaistamista toimiakseen tehokkaasti. Ratkaisujen
yhdenmukaistaminen my6s helpottaa tyontekijoiden liikkumista ty6antajien valilla.
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e Kaytettdavyyden kehittdminen: Tietojarjestelmien kaytettavyyden kehittamista jatke-
taan. Kaytettavyytta kehitetdan systemaattisesti palautteiden pohjalta. Seurakuntien
antama palaute otetaan huomioon ja kehittamistyohon osallistuvat kaikki keskushal-
linnon yksikot.

e Kirkon yhteisen ICT-toiminnan uudelleen arviointi: Keskusrahastomaksun alentami-
nen ja kirkollisverotulojen kehitys edellyttavat nykyisen toiminnan uudelleen arvioin-
tia. Tyota jatketaan ICT-selvityksen suosituksen pohjalta.

4.3.6 Kirkon keskushallinnon ICT-investoinnit

Keskushallinnon jatkuvien palveluiden kehittamiseen varataan 100 000 euroa.




5 Rahoituslaskelma

110

TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TTS 2021 | TTS 2022
(1000 euroa)
Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate -1215 -6 965 -5901 1185 1333
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa -1215 -6 965 -5901 1185 1333
Investoinnit
Investointimenot -1458 -1 460 -1931 -1 000 -1 050
Sijoitukset 210
Yhteensa -1248 -1460 -1931 -1 000 -1050
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta -2 462 -8 425 -7 832 185 283
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten velkojen muutos -3404
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaikaisten saamisten muutos 24 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 5675
Muut maksuvalmiuden muutokset -19
5680 0 0 0 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 2276 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -186 -8 425 -7 832 185 283
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 53999 45574 37 742 37927 38210
Rahavarat 1.1. 54 185 53999 45 574 37742 37927
-186 -8 425 -7 832 185 283




6 Kirkkohallituksen suunnitteluyksikoiden

talousarviot ja toiminnan kuvaus
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6.1

Kirkolliskokous

*) Talousarvion ylijgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-

merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

kom.

Kirkolliskokous Edellinen TP | Kuluvan TA TS1
2018 vuoden 2020 2021
TA 2019
Kirkolliskokous ja s | Toimintakulut 720 421,69 780 100,00 | 722 000,00
Kirkolliskokous ja s Henkildstokulut 344 698,18 403 000,00 | 359 500,00
Kirkolliskokous ja s Palkat ja palkkiot | 320 491,93 | 369 000,00 332 000,00
Kirkolliskokous ja s Henkilésivukulut 24 206,25 34000,00 | 27 500,00
Kirkolliskokous jas |  Palvelujen ostot 371917,98 | 374 800,00 359 900,00
Kirkolliskokous ja s Aineet ja tarvikkeet 3 805,53 2 300,00 2 600,00
Kirkolliskokous ja s | _,  OStottilikauden 380553 2300,00  2600,00
aikana
Kirkolliskokous ja's | TOIMINTAKATE 720 421,69 |  780100,00 722 000,00 722 000,00
Kkok.yhteiset Toimintakulut 546 896,16 589 400,00 | 542 400,00
Kkok.yhteiset Henkilstokulut 228755,18 |  245000,00 236 000,00
Kkok.yhteiset Palkat ja palkkiot | 214 953,00 | 226 000,00 220 000,00
Kkok.yhteiset Henkilésivukulut 13 802,18 19 000,00 16 000,00
Kkok.yhteiset Palvelujen ostot 314 433,45 342 100,00 | 303 800,00
Kkok.yhteiset Aineet ja tarvikkeet 3707,53 2 300,00 2 600,00
Kkok.yhteiset _ Ostottilikauden 3707,53 2300,00 2 600,00
aikana
Kkok.yhteiset TOIMINTAKATE 546 896,16 589 400,00 542 400,00 542 400,00
Eé‘;k'va"OK' a Toimintakulut 17352553 190 700,00 = 179 600,00
E(')‘;k"’a"ok' ja Henkilostokulut 11594300 158000,00 123 500,00
Ec')‘r‘:]k"’a"ok' ja Palkat ja palkkiot |  105538,93 | 143 000,00 112 000,00
Ec')‘r?]'f"’a"o"' a Henkilsivukulut 10 404,07 15 000,00 | 11 500,00
Ec')‘r?]k"’a"o"' a Palvelujen ostot 57 484,53 32700,00 | 56 100,00
EkOK'VaI'OK' 1a Aineet ja tarvikkeet 98,00
om.
Kkok.valiok. ja Ostot tilikauden
kom. aikana 98,00
NaluEles TOIMINTAKATE 173525,53 190 700,00 179 600,00 179 600,00
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Piispainkokouksen kanslia

Toimintasuunnitelma

Piispainkokouksen kanslian tehtavana on suorittaa piispainkokouksen istuntoihin liittyvat jar-
jestelyt sekd valmistella ja panna toimeen istunnoissa kasiteltavia asioita sen mukaisesti kuin
esityslistan asiat jakautuvat yhdessa ulkoasiain osaston kanssa. Lisdksi piispainkokouksen
kanslia avustaa piispojen kollegiota tdman suorittaessa piispojen yhteisia tehtavia tai koordi-
noidessa hiippakuntien toimintaa.

Piispainkokous kasittelee asioita sen mukaan, mita aloiteoikeuden piispainkokouksessa
omaavat tahot (KJ 21: 2§) esittavat, joten vuosien 2020-2022 konkreettista tydmaaraa ja teh-
tavia on vaikea arvioida tai ennakoida muuta kuin ns. vuosikelloasioiden osalta seka jo tie-
dossa olevien prosessien osalta. Viimeksi mainittuihin kuuluvat esimerkiksi kirkolliskokouksen
piispainkokoukselle Iahettama kirkon avioliittokantaa koskeva tyoskentely seka kirkon seu-
raava strategia, jonka laatimisessa piispainkokous on uudella tavalla mukana. Piispainkokouk-
sen paasihteeri kuuluu siksi strategiaa laativaan tyéryhmaan.

Kaikki merkit viittaavat siihen, ettd kasiteltdvien asioiden maara on pikemminkin lisdanty-
maan kuin vdhenemaan pain. Asialistalle voi odottaa nousevan periaatteellisia teologisia ja
kirkon toimintaan liittyvia kysymyksia, mika johtuu kirkon toimintaympariston nopeasta muu-
toksesta. Useista kirkolliskokouksen tai Kirkkohallituksen kasittelemista asioista pyydetdan
piispainkokouksen lausunto, joten kirkossa tapahtuvat uudistusprosessit heijastuvat usein
suoraan kanslian tydmaaraan.

Piispainkokouksen kanslia osallistuu myds ammatillisen koulutuksen seurantaan ja kelpoi-
suustyoskentelyyn erityisesti pappien osalta, teologian maistereiden soveltuvuuden seuran-
taan ja lisaksi tydvoiman rekrytoinnin edistdmiseen ja siihen liittyvadan ennakointiin muun
muassa Kirkon teologikoulutustoimikunnassa ja Ammatillisen koulutuksen ryhmassa (AKR).
Lisdksi kansliasta ollaan mukana ekumeniassa ja uskontodialogissa etenkin Suomen Ekumee-
nisen Neuvoston ja USKOT-foorumin puitteissa seka piispainkokouksen asettaman uskonto-
jen kohtaamisen toimikunnan valitykselld. Myds kansainvalisia suhteita yllapidetdan esimer-
kiksi pohjoismaisten piispainkokouksen sihteerien vuotuisten tapaamisten valityksella.

Taman lisdksi piispainkokouksen kanslian tyontekijat ovat omalla asiantuntijaprofiilillaan mu-
kana Kirkkohallituksen tyoskentelyssa: tdssa suhteessa piispainkokouksen kanslia seurailee
Kirkkohallituksen muiden osastojen toimintasuunnitelmia, joista nouseviin prosesseihin kans-
lian tyontekijoitd osallistuu osaamisensa perusteella.
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Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-

merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP | Kuluvan vuo- | TA TS1
2018 den TA 2019 | 2020 2021

Piispainkokouksen | . -ineakulut 281 148,55 345 585,00 319 585,00
kanslia
Piispainkokouksen Henkilostokulut 200 974,25 200 085,00 | 200 085,00
kanslia
E;ﬁgﬁ‘;”ko"o“ksen Palkat ja palkkiot | 153 817,60 152 690,00 | 152 690,00
Piispainkokouksen Henkilosivukulut 47 156,65 4739500 47 395,00
kanslia
Piispainkokouksen | b\ eluien ostot 74 764,05 136 600,00 | 110 600,00
kanslia
Pnspz_:unkokouksen ._I_Dalvelun ostot - si- 595,00
kanslia sdiset
Piispainkokouksen | xjnoet ja tarvikkeet 1833,92 2900,00 2 900,00
kanslia
Pnspgmkokouksen _ Ostot tilikauden 1833,92 2 900,00 2 900,00
kanslia aikana
Piispainkokouksen |\ ot avustukset 2921,33 5000,00 5 000,00
kanslia
Piispainkokouksen Muut toimintakulut 60,00 1000,00 | 1000,00
kanslia
E{:ﬁgﬁ‘:k"k"“kse” TOIMINTAKATE 281 148,55 34558500 31958500 313 610,00
Piispainkokouksen | ou-ineakulut 236 508,67 229 985,00 229 985,00
kanslia
Egﬁgﬁ‘;"ko""“kse” Henkilsstokulut 200 974,25 200 085,00 | 200 085,00
F ispainkokatsen Palkat ja palkkiot | 153 817,60 152 690,00 152 690,00
Piispainkokouksen Henkildsivukulut 47 156,65 47 395,00 | 47 395,00
kanslia
Piispainkokouksen | b olien ostot 33 045,50 27100,00 27 100,00
kanslia
Pllspalnkokouksen ._I_Dalvelun ostot - si- 595,00
kanslia sdiset
Piispainkokouksen | pin oot i tarvikkeet 1833,92 1800,00  1800,00
kanslia
Piispainkokouksen Ostot tilikauden
Kaners aikana 1.833,92 1800,00| 1800,00
Piispainkokouksen |yt toimintakulut 60,00 1000,00  1000,00
kanslia
Egﬁgﬁ‘:k"k"“"se” TOIMINTAKATE 236 508,67 229 985,00 | 229 985,00 228 490,00
Piisp.kok.ist. tyor Toimintakulut 19 397,37 49 100,00 | 23 100,00
Piisp.kok.ist. tyor Palvelujen ostot 19 397,37 48000,00 22 000,00
Piisp.kok.ist. tyor Aineet ja tarvikkeet 1 100,00 1 100,00
Piisp.kok.ist. tyor | ., OStottilikauden 110000 1100,00

aikana
Piisp.kok.ist. tyor | TOIMINTAKATE 19 397,37 49100,00 23100,00 21 945,00
Teologikoul.toimik. | Toimintakulut 2524251 66 500,00 | 66 500,00
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Teologikoul.toimik. Palvelujen ostot 22 321,18 61 500,00 | 61 500,00
Teologikoul.toimik. Annetut avustukset 2921,33 5 000,00 5 000,00
Teologikoul.toimik. | TOIMINTAKATE 25 242,51 66 500,00 | 66 500,00 63 175,00
TULOSKORTTI 2020
Piispainkokouksen kanslia
Tehtdvaalue Tavoite Keinot Mittarit

Edunvalvonta ja vaikut-
taminen

Piispojen tekemat linjanve-
dot ja kirkon opilliset tulkin-
nat tunnetaan.

Tiedotamme piispainko-
kouksen paatoksista ja
olemme aktiivisia yhteiskun-
nallisessa keskustelussa.

Piispainkokouksen paa-
toksista viestitaan kirkol-
lisessa mediassa ja niihin
viitataan kirkollisessa, ai-
heen sopiessa myods yh-
teiskunnallisessa keskus-
telussa.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukemi-
nen

Pappien koulutus vastaa
ajan tarpeisiin.

Osallistumme Kirkkohalli-

tuksen koulutuspoliittiseen
tyoskentelyyn pitden esilla
pappisviran vaatimuksia ja
kehittdamismahdollisuuksia.

Pappien koulutuspolku
on selked kokonaisuus,
joka mahdollistaa viran-
hoidon kannalta olen-
naisten tietojen ja taito-
jen seka osaamisen ke-
hittdmisen.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Kirkon opillista perustaa tul-
kitaan suhteessa muuttuvan
toimintaympdristdn haastei-
siin.

Teemme tydmme uusinta
ekumeenista teologiaa hyo-
dyntden.

Kirkon teologinen pe-
rusta on ajanmukainen
ja luterilainen usko miel-
letddn relevantiksi vaih-
toehdoksi taman pdivan
vhteiskunnassa.

Piispainkokous osallistuu kir-
kon seuraavan strategian
valmisteluun huhtikuussa
2017 tekeman paatoksensa
mukaan.

Koordinoimme piispainko-
kouksen ja Kirkkohallituksen
yhteista tyoskentelya strate-
gian laatimiseksi seka
olemme mukana strategian
laatimisessa.

Uusi strategia valmistuu
ja my0s piispainkokous

on antanut siihen oman
panoksensa.

Piispojen kollegiolla on tar-
vittavat resurssit yhteisissa
toiminnoissa.

Tuemme arkkipiispaa seka
piispojen kollegiota yhtei-
sissa hankkeissa ja tyosken-
telyssa.

Piispojen kollegio pystyy
tydskentelemaan tarkoi-
tuksenmukaisesti.

Kirkkohallituksen strate-
gian mukaiset meneil-
1aan olevat tai paattyvat
hankkeet seka Suunta-
hanke

Tavoite

Keinot

Mittarit

Piispainkokouksen valmiste-
luprosessit ja piispainko-
kouksen kanslian resurssit
niveltyvat osaksi Kirkkohalli-
tuksen uutta tyokulttuuria.

Osallistumme aktiivisesti
uudenlaisen tiimimaisen
tyokulttuurin suunnitteluun
ja toteutukseen.

Piispainkokous saa paa-
toksenteolleen tarvitta-
van tuen kirkkohallituk-
selta ja piispainkokouk-

sen kanslian osaamisre-
surssi on kaytossa Kirk-

kohallituksen yhteisessa
tyOssa.
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Arkkipiispan kanslia

Toimintasuunnitelma

Arkkipiispan kanslia pyrkii toiminnallaan turvaamaan arkkipiispan hyvan viranhoidon edelly-
tykset, ja sen tehtdva on avustaa arkkipiispaa hanen virkatehtaviensa hoidossa. Koska arkki-
piispan viranhoito ja sen tukeminen eivat ohjaudu suoraan Kirkkohallituksen tehtdvaalueista
tai strategisista tavoitteista, Kirkkohallituksen tuloskortti ei mydskaan taysin sovellu niiden
esittamiseen ja mittaamiseen.

Tulevaa toimintakautta leimaavat muun muassa kirkon jasenmaaran lasku ja yhteiskunnalli-
sen roolin muutos, kirkon sisdiset erimielisyydet suhtautumisessa maallistuvaan, moniarvoi-
seen yhteiskuntaan seka kirkon tulevaisuustyo ja rakennemuutokset.

Kansilian tyon painopistealueita ovat tavoitteellinen ja tasapainoinen yhteiskuntasuhteista
huolehtiminen, sujuva ja johdonmukainen mediasuhteiden hoito, oikean ja hyodyllisen tie-
don tuottaminen ja analysointi paatoksenteon tueksi, tydyhteyden yllapitaminen arkkihiippa-
kunnan keskeisten toimijoiden kanssa, ekumeeninen ja kansainvalinen verkostoituminen
seka arkkipiispan kanslian ja Arkkipiispantalon juoksevien asioiden seuranta. Kanslia tukee
arkkipiispaa taman kehittdessa omaa tyotaan.

Siina missa arkkipiispan viranhoidon valineellisten tavoitteiden toteutumista voidaan mitata
(tapaamiset, mediaesiintymiset, vierailut, hallintotoimet), sen varsinaisten pdamaarien saa-
vuttaminen on vaikeammin todennettavissa (arvojohtajuus, yhteiskunnallinen vaikuttavuus,
kansalaismielipide ja sitoutuminen kirkon jasenyyteen, toimivat ulko- ja ekumeeniset suh-
teet, kirkon opin ja ykseyden vaaliminen). Niinpa kokemukseen perustuvan jatkuvan arvioin-
nin ja tutkivan ja kehittavan tydotteen merkitys korostuu. Kirkon tutkimuskeskuksen nelivuo-
tiskertomukset antavat tarkeaa tietoa kirkon tilasta, josta arkkipiispakin kirkon ylimman joh-
don edustajana kantaa osaltaan vastuun.
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*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kanslia

Toimintatuotot
Maksutuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséai-

set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-

kana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen Kuluvan vuo- TS1
TP den TA 2019 2020 2021
2018
-367,50
-367,50
236 697,16 236 384,00 236 384,00
212 433,52 214 634,00 219 004,00
162 405,73 163 793,00 168 413,00
50 027,79 50 841,00 50 591,00
21272,11 19 750,00 15 380,00
511,53
2 400,00 2 000,00 2 000,00
2 400,00 2 000,00 2 000,00
80,00
236 329,66 236 384,00 236 384,00 | 224 565,00

TULOSKORTTI 2020

Arkkipiispan kanslia/APK

Tehtdvaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vai-
kuttaminen

Arkkipiispa saa yhteiskun-
nalliseen vaikuttami-
seensa tarvittavan tuen.

Huolehdimme, etta arkkipiis-
palla on riittavasti tietoa, asian-
tuntemusta ja keskusteluapua
kannanottojen ja tapaamisten
valmistelussa.

Jarjestamme laajapohjaisia kut-
suseminaareja (Arvojen Akate-
mia, Arvojen Areena, Arvojen
Eurooppa) seka tarpeen mukaan
vaikuttaja- ja asiantuntijatapaa-
misia.

Arkkipiispan toiminta yh-
teiskunnallisissa verkos-
toissa on sujuvaa ja vai-
kuttavaa: han tuntee ja ta-
voittaa oikeat ihmiset,
hanta kuunnellaan ja ha-
nen nakemyksidan arvos-
tetaan.

Arkkipiispa saa media- ja
muihin julkisiin esiintymi-
siinsa tarvittavan tuen.

Huolehdimme yhteisty6ssa Kir-
kon viestinnan kanssa arkkipiis-
pan hyvista suhteista johtaviin
tiedotusvalineisiin ja viestinnan
asiantuntijoihin.

Seuraamme julkisuudessa kayta-
vaa keskustelua; autamme ark-

kipiispaa valmistautumaan haas-
tatteluihin seka valmistelemaan

Arkkipiispan esiintymiset
onnistuvat hyvin: hanella
on oikea viesti oikeassa
paikassa oikeaan aikaan,
se tavoittaa oikeat kuulijat
ja vaikuttaa halutulla ta-
valla.
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puheita ja kirjoituksia ideoimalla
sisdltoja, antamalla kriittista pa-
lautetta ja tekemalld toimitus-
tyotd; huolehdimme arkkipiis-
pan someldsndolosta.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Arkkipiispa saa tarvitse-
mansa tuen hoitaessaan
kirkon keskushallinnon
johtotehtavia.

Seuraamme vireilld olevia asi-
oita ja teemme taustavalmiste-
lua; toimimme ldheisessa vuoro-
vaikutuksessa kirkon paatoksen-
tekoelinten ja johtavien viran-
haltijoiden kanssa.

Sujuva ja hyvan hallinnon
mukainen paatoksenteko
arkkipiispan johtamissa
toimielimissa.

Arkkipiispa saa tarvitse-
mansa tuen johtaessaan
kirkon ulkosuhteita ja eku-
meenisia yhteyksia.

Seuraamme vireilla olevia asi-
oita ja teemme taustavalmiste-
lua; toimimme ldheisessa vuoro-
vaikutuksessa kirkon ulkoasiain-
hallinnon ja ekumeenisten
kumppanien kanssa.

Vireat ja toimivat ulko- ja
ekumeeniset suhteet; su-
juvasti toteutuneet mat-
kat, joiden tavoitteet on
saavutettu hyvin.

Arkkipiispa saa tarvitse-
mansa tuen edustaessaan
kirkkoa suomalaisessa yh-
teiskunnassa.

Tuemme arkkipiispaa edustus-
tehtavissa ja yllapidamme nii-
den edellyttamia yhteyksia.

Menestyksekas edustus-
tehtdvien hoito: arkkipiis-
painstituutio nauttii suo-
siota ja arvostusta ja aut-
taa pitdmaan ylla myon-
teistd suhtautumista kirk-
koon ja sen toimintaan.

Kirkkohallituksen
strategian mukaiset
meneilladn olevat
tai paattyvat hank-
keet seka Suunta-
hanke

Tavoite

Keinot

Mittarit

Arkkipiispa saa tarvitse-
mansa tuen toimintaym-
paristdn ja organisaation
muuttuessa.

Osana Suunta-hanketta huoleh-
dimme yhteistydssa muiden
Kirkkohallituksen toimijoiden
kanssa arkkipiispan viranhoidon
edellyttaman tiedon, asiantun-
temuksen ja osaamisen riitta-
vastad saatavuudesta.

Arkkipiispan edellytykset
hoitaa tehtavidan onnistu-
neesti sailyvat.
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Edellinen TP | Kuluvan vuo- | TA TS1

2018 den TA 2019 2020 2021
Kirkkohallituksen yh | Toimintatuotot -262 847,05 -263 300,00 | -236 000,00
Kirkkohallituksen yh Myyntituotot -17 355,13 -10 000,00
Kirkkohallituksen yh Maksutuotot -110 855,39 -121 300,00 | -110 000,00
Kirkkohallituksen yh Vuokratuotot -17 293,35 -12 000,00
Kirkkohallituksen yh Tuet ja avustukset -56 094,07 -60 000,00 -56 000,00
Kirkkohallituksen yh Muut toimintatuotot -61 249,11 -70 000,00 -60 000,00
Kirkkohallituksen yh | Toimintakulut 2744 317,08 3136 355,00 | 3647 918,00
Kirkkohallituksen yh Henkildstokulut 766 570,82 854 247,00 | 1206 722,00
Kirkkohallituksen yh Palkat ja palkkiot 608 613,92 651 898,00 927 980,00
Kirkkohallituksen yh Henkildsivukulut 178 312,53 202 349,00 278 742,00
Kirkiohalltuksen yh | o, of'kz?é‘ggf;?k“'“ -20 355,63
Kirkkohallituksen yh Palvelujen ostot 1514 578,06 1904 608,00 | 2 008 696,00
Kirkkohallituksen yh sérsz't"e'“" ostot-si- | 550 099,10 2321500,00| 236 500,00
Kirkkohallituksen yh Vuokrakulut 83 020,15 80 000,00
Kirkkohallituksen yh Aineet ja tarvikkeet 138 658,47 142 500,00 116 000,00
Kirkkohallituksen yh | . OS'Ot1IKaUdeN 436 658 47| 142500,00 | 116 000,00
Kirkkohallituksen yh Annetut avustukset 16 393,00
Kirkkohallituksen yh Muut toimintakulut 4 997,48 2 500,00
Kirkkohallituksen yh | TOIMINTAKATE 2 481 470,03 2873 055,00 3411918,00 2210 622,00
KH, yhteiset Toimintatuotot -254 580,87 -263 300,00 | -236 000,00
KH, yhteiset Myyntituotot -17 355,13 -10 000,00
KH, yhteiset Maksutuotot -110 855,39 -121 300,00 | -110 000,00
KH, yhteiset Vuokratuotot -10 395,17 -12 000,00
KH, yhteiset Tuet ja avustukset -56 094,07 -60 000,00 -56 000,00
KH, yhteiset Muut toimintatuotot -59 881,11 -70 000,00 -60 000,00
KH, yhteiset Toimintakulut 1704 388,58 1666 695,00 2073 118,00
KH, yhteiset Henkildstokulut 534 348,82 627 595,00 935 118,00
KH, yhteiset Palkat ja palkkiot 430 935,02 478 935,00 719 118,00
KH, yhteiset Henkildsivukulut 123 769,43 148 660,00 216 000,00
KH, yhteiset jen Henkilostokulu- -20 355,63
KH, yhteiset Palvelujen ostot 737 752,88 673 600,00 711 500,00



KH, yhteiset

KH, yhteiset
KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys

Henkil. virkistys

Henkil. virkistys
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tydyhteison kehitt.
TyOyhteison kehitt.
Tydyhteison kehitt.
Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo
Kirkon talo

Kirkon talo
Kirkon talo
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

KH, yht.projektit

KH, yht.projektit

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
sdiset

Vuokrakulut

218 571,60

80 161,95
114 702,85

114 702,85

16 393,00

2 457,48
1449 807,71
38 401,28
38 401,28

38 401,28
161 487,91
161 487,91
161 487,91

-6 898,18
-6 898,18
107 094,42
92 983,63
2 604,00

8 986,79

8 986,79

2 520,00
100 196,24
-1 368,00
-1 368,00
50 809,18
43 086,46
7722,72

7722,72

49 441,18
579 695,77
227 345,72
173 893,90

53 451,82
349 196,86

1 527,50

254,20

232 500,00

133 000,00

133 000,00

1 403 395,00
59 500,00
50 000,00

9 500,00

9 500,00

59 500,00
140 000,00
140 000,00
140 000,00

46 000,00

46 000,00

46 000,00

123 500,00
121 000,00

2 500,00
123 500,00

54 800,00
54 800,00

54 800,00
950 000,00
216 692,00
165 363,00

51 329,00
733 308,00

236 500,00

80 000,00
110 000,00

110 000,00

1837 118,00
40 000,00
40 000,00

40 000,00
140 000,00
140 000,00
140 000,00

46 000,00

46 000,00

46 000,00

100 000,00
94 000,00

6 000,00

6 000,00

100 000,00

54 800,00
54 800,00

54 800,00
1100 000,00
271 604,00
208 862,00
62 742,00
828 396,00

1735 822,00

40 000,00

140 000,00

46 000,00

100 000,00

54 800,00
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KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.

KH, komit. ja tyor.

KH, komit. ja tyor.

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE

1 351,49
1 351,49

20,00

579 695,77
102 439,94
4 876,28

3 785,00
1091,28
91 669,04
5 894,62

5 894,62

102 439,94

950 000,00
95 860,00
9 960,00

7 600,00

2 360,00
85 900,00

95 860,00

1100 000,00
94 000,00

94 000,00

94 000,00

94 000,00
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Kansliapaallikén toimisto

TULOSKORTTI 2020

Kansliapaallikon toimisto (KPT)

Tehtdvaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vai-
kuttaminen

Kirkkohallituksen vaikutta-
mistoiminta tehostuu ja
sitd koordinoidaan entista
paremmin.

Yli osasto- ja yksikkérajojen
muodostettavien vaikuttamis-
tiimien perustaminen. Vaikut-
tamistiimien tehtavana on kir-
kon vaikuttamistoiminnan ylla-
pitdminen ja kehittdminen ta-
voitteellisesti seka akuuttien
vaikuttamistarpeiden tilanne-
Iahtodinen hoitaminen.

Vaikuttamistiimit on pe-
rustettu ja niiden toiminta
on kaynnistynyt suunnitel-
mien mukaisesti.

Kirkon EU-vaikuttamistoi-
minta tehostuu.

EU:n ja kirkkojen vélinen,

Lissabonin sopimuksen ar-
tiklan 17 mukainen vuoro-
puhelu vahvistuu.

Vahvistetaan yhteistyota uu-
den Euroopan komission ja
parlamentin kanssa.

Pyritdan vaikuttamaan 2-3 ko-
mission v. 2020 tyéohjelmassa
mainittuihin lainsdadantoaloit-
teisiin tai konsultaatioihin.
Kehitetdan artiklan 17 (TFEU)
mukaista vuoropuhelua yh-
dessd Euroopan kirkkojen kon-
ferenssin (CEC) ja katolisen
COMECE:n kanssa. Jarjeste-
tadn vuoropuhelun merkitysta
ja kehittdmismahdollisuuksia
koskeva tilaisuus.

Yhteistyésuhde muodos-
tunut uuteen Euroopan
komissioon ja parlament-
tiin; tapaamisten luku-
maara.

On vaikutettu 2-3 komis-
sion vuoden 2020 tyéoh-
jelman mukaisiin lainsaa-
dantoaloitteisiin ja osallis-
tuttu komission konsul-
taatioihin.

Artiklan 17 mukainen vuo-
ropuhelu Euroopan ko-
mission ja parlamentin
kanssa on vahvistunut.
Vuoropuhelun merkitysta
ja kehittamismahdolli-
suuksia koskeva tilaisuus
on jarjestetty.

Seurakuntien toimin-
nan kehittdminen ja
tukeminen

Kirkon yhteinen visio ja
strategiset tavoitteet ovat
selkedt.

Laadimme kirkolle yhteisen
strategian suunnaten vuoteen
2026.

Kirkkohallituksen taysis-
tunto hyvaksyy strategian
syksylla 2020.

Kirkkohallitus ja paikalliset
seurakunnat mahdolli-
suuksien mukaan osallis-
tuvat yhteisella osastolla
valtakunnallisille tydalojen
tarpeista nouseville mes-
suille suunnitelman mu-
kaisesti.

Messuosaston suunnittelussa
ja paivystysvuoroissa on seka
Kirkkohallituksen etta seura-
kuntien tyontekijoita.

Seitseman messuosastoa
kahdeksasta on toteutettu
yhteistyOssa seurakuntien
kanssa.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Kirkon kehityspalvelut -
erillisyksikon tehtavat ja
rakenne on madritelty ja
yksikko on valmiina aloit-
tamaan toimintansa
1.1.2021.

Kirkolliskokous hyvaksyy Kirk-
kohallituksen uuden ohjesaan-
non. Kirkkohallitus puolestaan
hyvaksyy Kirkkohallituksen vi-
ranhaltijoiden johtosdannon.

Paatokset on tehty vuo-
den 2020 loppuun men-
nessa.
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Ennakoiva tyéskentelyote
vahvistuu.

Perustetaan Kirkkohallitukseen
tilannekuvatiimi. Tilannekuva-
tiimin tehtdvana on koota tie-
toa toimintaymparistdn muu-
toksista seka edistdaa ennakoin-
titiedon hyddyntamista niin
kirkon johtotasolla kuin hiippa-
kunnissa ja seurakunnissa.

Tilannekuvatiimi on perus-
tettu. Se on ryhtynyt ana-
lysoimaan kirkon sisalla ja
sen ulkopuolella olevia
megatrendeja ja hiljaisia
signaaleja. Tiimi on tuot-
tanut ensimmaiset raport-
tinsa.

Kirkkohallituksen stra-
tegian mukaiset me-
neilladn olevat tai
pdattyvat hankkeet
seka Suunta-hanke

Tavoite

Keinot

Mittarit

Kirkkohallituksen toimin-
tamalli uudistetaan.

Teemme kokonaissuunnitel-
man talouden ja toiminnan so-
peuttamisesta vastaamaan
2021 kaytettdvissa olevia re-
sursseja.

Suunnitelma talouden ja
toiminnan jarjestamisesta
on valmis.

Henkil6std voi hyvin muu-
tosten keskella.

Kartoitamme ja tarjoamme eri-
laisia tukitoimenpiteitd muu-
tosten kohtaamiseen. Kiinni-
tdamme huomiota muutosjoh-
tamiseen ja -viestintdan seka
tiimien muutosvalmiuksiin.

Kartoitus on tehty ja sen
perusteella on tarjottu eri-
laisia tukimuotoja koko
henkilostolle.




123

6.6 Hallinto-osasto

Johdanto

Painopistealueina vuosina 2020-2022 osastolla ovat yhteiskunnallinen vaikuttaminen, hallin-
non lapinakyvyys, hyva ja avoin tiedonvalitys seka sdannollinen vuorovaikutus seurakuntien
kanssa. Sdadosvalmistelussa painottuvat niin kirkolliskokouksen toimeksiannot kuin yleislain-
saadannon muutoksista aiheutuvat saadostarpeet. Suunnitelmakaudella toiminnassa koros-
tuvat tietojarjestelmien kehittdaminen asiakirjahallinnossa, arkistoinnissa ja hautaustoimessa.
Kirkonkirjojenpidossa edistetaadn kirkonkirjojenpidon keskittamista alueellisiin keskusrekiste-
reihin, valtakunnallisen sukuselvityspalvelun jalkauttamista, Kirjurin toimintojen automati-
sointia seka sdhkdisia asiointipalveluja.

Toimintaymparistdon suuri muutos tulee olemaan taloudellisten resurssien vahentyminen niin
keskushallinnossa kuin seurakunnissakin. Tima johtaa sopeuttamistoimiin my6s osaston toi-
minnassa, mika merkitsee yha suunnitelmallisempaa toimintaa ja tyotehtavien priorisointia.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2020

Saadosvalmistelussa otetaan valmisteluun viimeinen tulevaisuustoimeksianto sekd muita kir-
kolliskokoustoimeksiantoja. Lisaksi kirkolliseen lainsdadantoon vaikuttanevat vuoden 2019
yleislait kuten tietohallintolaki seka vaestokirjanpitoa ja Digi- ja vaestotietoviranomaista kos-
kevan lain muutokset. Uuden kirkkolainsaddannon taytantédnpanotoimet jatkuvat mm. kirk-
kolainsaadannon kommentaarin tuottamisella.

Arkistomateriaalin digitointihanke paattyy vuoden aikana, jolloin Kirkkohallituksen poytakir-
jat ja muu keskeinen arkistomateriaali tulisi olla digitoituna. Digitointiprosessissa kertyneiden
kokemusten pohjalta on laadittu ohjeistusta seurakunnille ja tdta ohjeistusta paivitetaan
vuonna 2020. Lisaksi paivitetdan malliarkistonmuodostussuunnitelmaa seurakuntien paivitys-
tarpeet huomioon ottaen. Uusille kirkolliskokousedustajille tarjotaan perehdytysta kirkollis-
kokouksen tehtaviin ja kaytantoéihin.

Tilastoja tuotetaan luotettavasti siten, ettd tietoa on helppo hyddyntda seurakuntien talou-
den ja toiminnan suunnittelussa ja paatdksenteossa seka yleisdn ja median tietotarpeissa.
Tilastoihin liittyvaa koulutusta lisdtdan. Seurakuntia ohjeistetaan ja opastetaan kohderekis-
teri Basiksen kdytossa ja tietojen kattavuuden ja oikeellisuuden varmistamisessa. Suojeltujen
kirkollisten rakennusten korjausvelkaa selvitetdan yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa, jotta
saadaan mahdollisimman realistinen kuva kustannuskehityksesta. Seurakuntien kayttéon
ryhdytdan valmistelemaan kiinteistostrategiamallia ja -ohjetta.

Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman (Kirjuri) rakentamisen tavoitteena on ollut mahdollis-
taa valtakunnallinen palvelu. Toimintavuonna jatketaan pilottina kdynnistetyn KirDi-hank-
keen valtakunnallista kayttoonottoa. Samanaikaisesti edistetdaan hautaustoimen tietojarjes-
telma -hanketta.
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Vuosien 2021-2022 toimintasuunnitelma

Suunnitelmakaudella sdaddsvalmistelua jatketaan lainsddadantésuunnitelman mukaan. Seura-
kunnille annettavaa ohjeistusta asiakirjojen sahkdisesta sailyttamisesta kehitetaan. Lisaksi
etsitdan pysyvan sahkoisen sailyttdmisen ratkaisuja. Asiakirjahallinnon Domus-jarjestelman
kehitystyota jatketaan kiinnittden erityistda huomiota jarjestelman kaytettavyyteen ja saavu-
tettavuuteen.

Suunnitelmakaudella tavoitteena on, ettad arvoesinerekisteri on otettu kdyttoon kaikissa seu-
rakunnissa. Talousjohdon tukemista jatketaan jarjestamalla verkkolahetyksid ajankohtaisista
aiheista seka ldhikoulutusta laajemmista taloushallinnon kokonaisuuksista. Jasentietojarjes-
telman osalta erityisena painopisteena on toteuttaa KirDin yhtendiseen kdyttéon tahtaava
koulutus seka alueellisten keskusrekisterien toiminnan tukeminen. Tavoitteena on lisaksi laa-
jentaa Kirjurin prosessien automatisointeja.

Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. My0s tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP | Kuluvan vuo- | TA TS1
2018 den TA 2019 2020 2021

Hallinto-osasto Toimintatuotot -24 243,00

Hallinto-osasto Muut toimintatuotot -5 263,00

Hallinto-osasto Sisaiset tuotot -18 980,00

Hallinto-osasto Toimintakulut 1417 232,90 1540499,00 | 1540 496,00
Hallinto-osasto Henkiléstokulut 1287 833,08 1300 499,00 | 1249 696,00
Hallinto-osasto Palkat ja palkkiot 990 499,04 979 220,00 963 301,00
Hallinto-osasto Henkildsivukulut 304 500,51 321 279,00 286 395,00

. Henkildstokulujen

Hallinto-osasto oikaisuert -7 166,47

Hallinto-osasto Palvelujen ostot 123 375,18 229 800,00 275 400,00
Hallinto-osasto _Palvelun ostot - si- 590,00

saiset

Hallinto-osasto Aineet ja tarvikkeet 3940,64 9 600,00 14 500,00
Hallinto-osasto | OStottilkauden ar 3 940,64 9600,00| 14 500,00
Hallinto-osasto Annetut avustukset 525,00

Hallinto-osasto Muut toimintakulut 969,00 600,00 900,00
Hallinto-osasto TOIMINTAKATE 1 392 989,90 1540499,00 1540496,00 1 463 496,00
HaO, yleishallinto | Toimintakulut 565 827,25 607 793,00 582 914,00

HaO, yleishallinto Henkilostokulut 553 046,51 564 493,00 518 814,00

HaO, yleishallinto Palkat ja palkkiot 423 291,03 430 779,00 400 952,00



HaO, yleishallinto

HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto

HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.

Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.

Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset

HaO, yhteiset

HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkil6stokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

130 140,78

-385,30
11 845,49
30,00
845,25
845,25

60,00
565 827,25
583 013,99
546 010,40
422 979,24
129 812,33

-6 781,17
34 600,15
560,00
974,44
974,44

869,00
583 013,99
-24 243,00

-5 263,00
-18 980,00
268 391,66
188 776,17
144 228,77

44 547,40

76 929,54

2120,95

2 120,95

525,00
40,00
244 148,66

133 714,00

38 300,00

4 900,00
4900,00

100,00
607 793,00
594 397,00
558 697,00
413 132,00
145 565,00

35 000,00

200,00
200,00

500,00
594 397,00

338 309,00
177 309,00
135 309,00
42 000,00
156 500,00
4500,00

4500,00

338 309,00

117 862,00

55 000,00

9 000,00
9 000,00

100,00
582 914,00
600 253,00
544 853,00
418 989,00
125 864,00

53 900,00

900,00
900,00

600,00
600 253,00

357 329,00
186 029,00
143 360,00
42 669,00
166 500,00
4 600,00

4 600,00

200,00
357 329,00

566 102,00

585 702,00

311 692,00
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TULOSKORTTI 2020

Hallinto-osasto (HaO)

Tehtdvaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vai-
kuttaminen

Kirkon toiminta on lapinaky-
vaa ja yhteiskunnallisilla toi-
mijoilla on oikeaa tietoa kir-
kosta ja seurakunnista.

Valitdamme yhteiskunnan
lainsdddantohankkeisiin tie-
toa kirkon arvoista seka
hankkeen vaikutuksista kir-
kon ja seurakuntien toimin-
taan.

Lausunnot ja yhteydenotot
ovat vaikuttaneet valmis-
teluun.

Julkaisemme tilastoja, joita
hyoédynnetdadn monipuoli-
sesti.

Kirkon tilastot -verkkosi-
vustojen kdyntimaara kas-
vaa 10 % vuoden 2019 ta-
sosta.

Tiedonvalitys Kirkkohallituk-
sen paatoksenteosta ja asi-
oista on avointa ja saavutet-
tavaa.

Verkkosisaltdomme ja Do-
mus-julkaisu ovat saavutet-
tavia.

Osastomme tuottamien
julkisten verkkosivujen si-
saltdjen saavutettavuus on
arvioitu ja ne ovat lain
edellyttamalla tasolla.

Tehdyn auditoinnin vaati-
mat muutokset on toteu-
tettu Domus-julkaisujarjes-
telmaan.

Seurakuntien toimin-
nan kehittdminen ja
tukeminen

Seurakuntahallinto on toimi-
vaa ja tehokasta.

Tuemme seurakuntien hal-
linto- ja taloushenkilston
tyota.

Kuukausittain jarjestettyi-
hin verkkoldhetyksiin on
osallistuttu seka asiantun-
tijoina etta muutoin.

Vahintdan kahdesta laa-
jasta taloushallintoa kasit-
televastd aiheesta on jar-
jestetty lahikoulutuspaivia
eri puolella Suomea.

Ohjeistamme, neuvomme ja
koulutamme seurakuntia
osaston tydalaan liittyvissa
kysymyksissa.

Palautekyselyn perusteella
80 % sahkopostitse vas-
tauksen saaneista ovat pi-
tdneet vastausta hyodylli-
sena.

Toimitamme seurakuntiin
sdahkopostitse seurakunta-
kohtaisia tilastoraportteja.

Palautekyselyn perusteella
75 % raportin vastaanotta-
jista pitaa palvelua hyodyl-
lisend.

Domus-asianhallintajarjes-
telma on aiempaa kaytetta-
vampi.

Domusta kehitetdan eri
kayttajaryhmien kanssa.

Kayttajaohjausryhma ko-
koontuu sdanndllisesti.

Seurakuntien arkistoaineis-
tojen sahkoinen sailyttami-
nen on mahdollista.

Annamme seurakunnille oh-
jeita sahkoisesta sdilyttami-
sesta ja kehitdmme sahkoi-
sen sdilyttamisen proses-
seja.

Ohjeistusta on annettu ja
prosesseja on kehitetty.

Ajantasainen tieto kulttuu-
riomaisuudesta on olemassa
ja seurakunnilla on hyvakun-
toinen ja tarkoituksenmu-
kainen rakennuskanta.

Selvitdmme suojeltujen kir-
kollisten rakennusten kor-
jausvelka yhdessa talous-
osaston ja muiden toimijoi-
den (VTT) kanssa.

Selvitys on valmistunut.
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Laadimme kiinteistdstrate-
giamallin ja -ohjeen ottaen
huomioon Hiilineutraali
kirkko 2030 -strategian.

Korjausvelkaa koskevan
selvityksen perusteella laa-
dittava malli ja ohjeet ovat
valmisteilla.

Aluekeskusrekisteri-hanke
etenee.

Laadimme aluekeskusrekis-
tereiden perustamiseen ja
toimintaan tarvittavaa oh-
jeistusta ja materiaalia yh-
dessa keskusrekisterien
kanssa.

Ohjeistusta ja materiaalia
on laadittu ja julkaistu.

KirDin pilotista siirrytdaan
hallitusti kdyttéonottovai-
heeseen.

Suunnittelemme ja laa-
dimme KirDin valtakunnalli-
sen koulutuksen ja ndytto-
kokeen.

Koulutus on laadittu ja
ndyttokoetta toteutetaan.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Saddodsvalmistelu painottuu
toimeksiantoihin.

Valmistelemme sadannokset
sdhkoisen dadnioikeutettujen
luettelon kayttoonottoa var-
ten.

Kirkkolain ja kirkkojarjes-
tyksen muutos on edennyt
kirkolliskokoukseen.

Kirkolliskokouksen uusi toi-
mikausi alkaa onnistuneesti.

Perehdytamme uudet edus-
tajat kirkolliskokouksen toi-
mintaan.

Tarpeelliset perehdytykset
on tehty ja kirkolliskokouk-
set ovat toteutuneet suju-
vasti.

Kirkon kulttuuriperinto sai-
lyy ja arvot ja merkitykset
tunnistetaan nykyista pa-
remmin.

Toteutamme kulttuuriperin-
tostrategiaa 2024 toimenpi-
deohjelman mukaan.

On selvitetty tarve ja kei-
not kulttuuriperintotieto-
jen vaihtoon Museoviras-
ton ja muiden kulttuuripe-
rintétoimijoiden kanssa.

Asiointipalvelut ovat saavu-
tettavuusdirektiivin mukai-
set.

Maéarittelemme ja toteu-
tamme auditoinnin pohjalta
vaadittavat muutokset jar-
jestelmiin.

Muutokset on toteutettu.

Kirkkohallituksen stra-
tegian mukaiset me-
neilldan olevat tai
paattyvat hankkeet
seka Suunta-hanke

Tavoite

Keinot

Mittarit

Kirkolliskokouksen tu-
levaisuuslinjausten to-
teuttaminen

Seurakunnan jasenyyden
sailyttdmistd muutettaessa
koskevan sadddshankeen
valmistelu on alkanut.

Teemme selvityksen muu-
toshankeen vaikutuksista
seurakuuntien edustukselli-
suuteen, jasenten yhdenver-
taisuuteen ja seurakuntien
talouteen.

Selvitys on valmistunut.

Kirkkohallituksen ai-
neistojen digitointi

Kirkkohallituksen arkistoma-
teriaali on entista paremmin
tutkijoiden ja hallinnon kay-
tettdvissa.

Olemme digitoineet keskei-
set arkistomateriaalit ja kay-
tdmme sahkoista tiedonha-
kua.

Kirkkohallituksen arkisto-
materiaalista on digitoitu
poytakirjat ja muu keskei-
nen materiaali ja niissa
kdytetdan sahkoista tie-
donhakua.

Kirkkolain kommen-
taari

Sdahkoinen kommentaari on
valmistunut.

Laadimme kommentaarin
uudesta kirkkojarjestyk-
sesta.

Kommentaari on kokonai-
suudessaan julkaistu ver-
kossa.
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Kirkkohallituksen tyémarkkinaosasto (TMO)

Kirkon tyomarkkinalaitos (KiT)

Johdanto

Tulevaisuutta leimaa tyoelaman murros: tyo ja tydeldama muuttuvat ja samalla osaami-
sen seka jatkuvan oppimisen merkitys kasvavat. Tyo tulee olemaan joustavaa, monimuo-
toista, mahdollistavaa, verkottunutta, seka kokeilevaa ja sitd tehddaan monessa roolissa yhta
aikaa. Tyon ja tyoelaman kehittamisen merkitys kasvavat.

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (4.4.2019) mukaan talouskasvu hidastuu
alle 1,5 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Ja keskipitkalla aikavalilla vuosina
2022-2023 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin.

Koko vaeston ikdaantyminen luo merkittavia paineita julkiselle taloudelle pitkalla aikavalilla.
Samalla tydikdinen vaesto, joka veroillaan rahoittaa hyvinvointipalvelut ja sosiaaliturvan su-
pistuu. Nama ovat haasteita, jotka vaikuttavat koko kansantalouden kehitykseen. Ainoa keino
hyvinvointiyhteiskunnan kehittamiseen on nostaa tyollisyysastetta.

Kirkon henkilostd vahentynee, ikddntynee ja naisistunee edelleen. Kirkosta eroaminen ei
nayta hidastuvan ja ndin ollen seurakuntien tulot vahenevat tulevaisuudessa. Tama vaikuttaa
mahdollisuuteen rekrytoida henkilostod. Kun uutta henkilostoa ei rekrytoida, joudutaan
miettimdan vapaaehtoisten roolia ja yhteistyon tekemista muiden seurakuntien, kuntien ja
muiden toimijoiden kanssa seka priorisoimaan tekemistd aiempaa vahvemmin sen lisaksi,
ettd tyontekijoiden tehtavankuvia laajennetaan. Tama tulee vaikuttamaan osaltaan tyohon ja
osaamisvaatimuksiin.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2020

Nykyinen sopimuskausi paattyy 31.3.2020, joten koko alkuvuosi kiinnittyy neuvottelutoimin-
taan ja sopimusratkaisun saavuttamiseen. On ilmeist3, ettd tulevasta sopimuskierroksesta ei
ole tulossa helppo eika kirkon tilannetta ainakaan paranna, jos yhteiseen ymmarrykseen uu-
den tybaikalain sisallosta ei ole paasty ennen neuvottelujen alkua. Sopimuskierrosta ja koko
vuoden 2020 toimintaa maarittavat myos hallituksen tydelamalinjaukset ja mahdollinen kol-
mikantavalmistelu, joka kaynnistyy syksylla 2019.

Kirkon tydmarkkinalaitoksen roolissa osallistutaan 2- ja 3-kantatydskentelyyn tyénantaja-
edunvalvontaa edellyttavissa hallitusohjelman toteutuksessa. Rinteen hallituksen hallitusoh-
jelmassa painotetaan kolmikantaista valmistelua monessa asiaryhméssa. On varmaa, etta
vuodesta 2020 tulee hyvin tyontayteinen sopimuskierroksen ja hallitusohjelman viitoittamien
tavoitteiden vuoksi. Valmistelutyosta johtuvat virkasuhteista henkil6stoa koskevat lainsaa-
dantomuutokset valmistellaan tarvittavilta osin kirkkolainsaadantoon.

Osasto valmistelee Kirkkohallitukselle esityksen viranhaltijoilta vaadittavista tutkinnoista ja
ottaa siind huomioon kumoutuvien paatosten paivitystarpeen.

Kaikki nykyisen kirkkolain nojalla tehdyt viranhaltijoita koskevat tutkintopaatdkset tulevat
kumoutumaan uuden kirkkolain voimaantulon myo6ta.
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Tyomarkkinaosasto jarjestdaa myos koulutusta, antaa ohjeita ja neuvoja mm. nettisivuilla, uu-
tiskirjeissa ja yleiskirjeissa seka toteuttaa verkostomaista tyoskentelya, jolla vahvistetaan kir-
kon tydnantajien osaamista. Usein kysyttyihin kysymyksiin lisdtdaan ohjeistusta palvelussuh-
teen alkamisesta ja paattymisesta. Ohjeiden ja tiedon loydettavyyden parantamiseksi omia
nettisivuja kehitetdan jatkuvasti ja pyritddn mahdollisimman selkedan kielelliseen ilmaisuun.
Sivustosta ja erilaisista tilaisuuksista kerataan palautetta, jotta voidaan selvittaa niiden hyo-
dyllisyys, vaikuttavuus ja tarve tulevaisuudessa.

Vuoden 2020 aikana jatketaan kirkolliskokouksen toimeksiannon mukaisia selvitystoita. Esi-
merkiksi tehtavakiertoon liittyvia kysymyksia on perusteltua ratkaista ja ohjeistaa aiempaa
madratietoisemmin.

Osallistutaan tyomarkkinakeskusjarjestona hallitusohjelman mukaisesti kdynnistettavaan
tyon ja tyoelaman ohjelmalliseen kehittamistyéhon. Tuetaan kirkon paasopijajarjestdjen ja
muiden tydelamatoimijoiden kanssa yhdessa kirkon tydpaikkojen kehittamista. Pyritdaan ke-
hittdmaan seurakuntien henkil6stdn rekrytointia, koulutusta ja osaamista niin, etta se antaa
nykyista enemman valmiuksia monialaiseen tyohon, seurakuntalaisten kohtaamiseen, vapaa-
ehtoisten rekrytointiin ja johtamiseen.

Vuosien 2021-2022 toimintasuunnitelma

Vuosina 2021-2022 kirkon tydmarkkinalaitos hoitaa perustehtavaansa ja pyrkii saamaan pai-
kallisille tyonantajille nykyista yksinkertaisempia, joustavampia ja toimintaa tukevia palvelus-
suhteen ehtoja seka henkilostéad koskevaa sdaantelya.



Talousarvio 2020
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

KIT
KIT
KIT
KIT
KIT
KIT
KIT
KIT

KIT

KIT
KIT
KIT
KIT
KIT
KIT
KIT

Edellinen TP | Kuluvan vuo- | TA TS1
2018 den TA 2019 2020 2021
Toimintatuotot -75 027,72 -34 000,00 -34 000,00
Myyntituotot -15 546,81
Maksutuotot -26 963,90 -25 000,00 -25 000,00
Muut toimintatuotot -32 517,01 -9 000,00 -9 000,00
Toimintakulut 710 228,11 819 240,00 | 819 240,00
Henkilostokulut 601 842,64 679 000,00 | 679 000,00
Palkat ja palkkiot 465 467,21 519 000,00 | 519 000,00
Henkildsivukulut 140 749,49 160 000,00 | 160 000,00
kaistlj—éfg{«lostokulmen 0i- -4 374,06
Palvelujen ostot 105 974,37 137 200,00 | 137 200,00
Palvelun ostot - sisaiset 120,00
Vuokrakulut 410,00
Aineet ja tarvikkeet 1833,10 3 000,00 3 000,00
Ostot tilikauden aikana 1833,10 3 000,00 3 000,00
Muut toimintakulut 48,00 40,00 40,00
TOIMINTAKATE 635 200,39 785 240,00 | 785 240,00 746 040,00

TULOSKORTTI 2020
Kirkkohallituksen tyomarkkinaosasto (TMO) / Kirkon tyomarkkinalaitos (KiT)

Tehtdvaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vai-

kuttaminen

Seurakuntaty6énantajan tar-
peet on huomioitu keskus-
tason tydmarkkinatoimin-
nassa.

Osallistumme tyomarkki-
nakeskusjarjestotyohon ja
kolmikantaiseen lainval-
misteluun neuvotteluissa,
taustatyo6ssa ja lausunnon-
antajina.

Saadokset, maadraykset, sdan-
nokset yms. soveltuvat myos
kirkon alalle; vaikutettu neu-
votteluissa ja taustaty6ssa,
annettu lausuntoja

Seurakuntatydnantajan tar-
peet on otettu huomioon
liittotason tydmarkkinarat-
kaisussa.

Saamme aikaan uuden so-
pimuksen. Neuvotte-
lemme ja tyoskentelemme
ty6ryhmissa tms. padsopi-
jajarjestojen kanssa, kehi-
tdmme sopimusteksteja.
Keraamme palautetta seu-
rakuntatydnantajien tar-
peista kyselyin ja verkos-

toissa.

Sopimus on saatu neuvotel-
luksi. Palautetta seurakunta-
ty6nantajien tarpeista keratty
ja hyodynnetty.
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Seurakuntien toimin-
nan kehittdminen ja
tukeminen

Seurakuntatydnantajilla on
parempi valmius a) KirVES-
TES-soveltamiseen ja tyon
johtamiseen seka b) tyohy-
vinvoinnin johtamiseen, yh-
teistoimintaan, henkil6sto-
suunnitteluun c) selkea ka-
sitys uuden tyo6aikalain
merkityksesta ja sisallosta.

Jarjestamme koulutustilai-
suuksia ja verkostotapaa-
misia. Kehitdmme nettisi-
vujen sisaltda tyonantaja-
toimintaa palvelevaksi. Tu-
emme seurakuntien tie-
dolla johtamista tuotta-
malla HR-tietoa seurakun-
nille.

KiT:n jarjestamia koulutus- tai
verkostotilaisuuksia jarjes-
tetty véhintaan 4 kappaletta.
Palaute tilaisuuksien tarpeel-
lisuudesta/hyodyllisyydesta
on hyva.

Seurakuntatydnantajilla on
aiempaa parempi tietoisuus
tyOnantajaroolista.

Jarjestamme suurten seu-
rakuntatydnantajien ta-
paamisen ja jaamme tie-
toa tyonantajaroolista.

Tybnantajatapaaminen jarjes-
tetty. Palaute tilaisuuksien
tarpeellisuudesta/hyodyllisyy-
desta hyva.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Henkil6stoa koskevat selvi-
tykset, ohjeet ja/tai lainsaa-
dantémuutokset on toteu-

tettu kirkon virkasuhteisten
osalta.

Muutamme kirkkolakia
ja/tai -jarjestysta.

Tarvittavat sadnnésmuutok-
set on tehty tai prosessi vi-
reilla.

Kirkkohallituksen tutkinto-
vaatimuspaatokset vastaa-
vat seurakuntien ja kirkon
tarpeita.

Valmistelemme tarpeelli-
set viranhaltijoita koskevat
tutkintovaatimukset.

Tarpeelliset tutkintovaati-
muspaatokset on tehty.

Yhteisty0 eri toimijoiden
kanssa hankkeissa vahvistu-
nut.

Viemme KiT:n tietotaidon
kansallisen tason tyoela-
man ja osaamisen verkos-
toyhteisty6hon. Tuomme
KiT:n tietotaidon kansalli-
sen tason tyoelaman ja
osaamisen verkostoyhteis-
tyosta kirkon muiden toi-
mijoiden kadyttoon.

Olemme mukana valtakunnal-
lisissa ja koko kirkkoa koske-
vissa yhteistyéhankkeissa.

Kirkkohallituksen
strategian mukaiset
meneilladn olevat tai
paattyvat hankkeet
seka Suunta-hanke

Tavoite

Keinot

Mittarit

Kerdadamme jarjestelmalli-
sesti palautetta suunnitel-
mistamme ja tydstamme.
Vahvistamme kirkon eri toi-
mijoiden keskindista yhteis-
tyota ja selkeytamme tyon-
jakoa.

Osallistumme aktiivisesti
Suunta-hankkeeseen ja et-
simme yhteistyolle eri
muotoja.

Ty6njako on selkiytynyt.
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Talousosasto

Johdanto

Talousosasto Kirkon keskusrahastona toimii kokonaiskirkon yhteisen toiminnan rahoittajana.
Suunnitelmakaudella kirkolliskokous alensi seurakuntien maksaman perusmaksun suuruutta.
Samalla seurakuntien kirkollisverotulot alenevat, joten rahoitustehtava kay entistd haasteelli-
semmaksi. On pystyttava vahenevilla tuloilla saamaan aikaan enemman ja laadukkaampaa
palvelua seurakunnille. Talousosasto keskittyy edelleen suunnittelemaan ja toteuttamaan
omaa alaansa koskevia seka koko kirkon yhteisid, ettd Kirkon keskusrahastoa koskevia kehi-
tyshankkeita yhdessa seurakuntien, hiippakuntien sekd muun keskushallinnon kanssa. Tavoit-
teena on osaamisen ja kustannustehokkuuden lisddminen.

Vuoden 2020 toimintasuunnitelma

Kirkon ICT-toimintaa tulee kehittaa ja yhtenaistas, jotta pystymme turvaamaan toiminnan
perusedellytykset ja turvaamaan lakisdateiset velvollisuudet. Toimintakenttd on monimut-
kaistunut voimaan tulleiden lakien ja asetusten seka uusien teknologioiden kayttéonoton
myota.

Toimintakentéan digitalisoituessa osaamista on yllapidettava. Samanaikaisesti on kustannuk-
set kyettdva pitamaan hallinnassa. ICT-projektimallin kdyttd varmistaa kehittamisprojektien
hallitun toteutuksen. Kehittamistoimintaa kuvataan tarkemmin kohdassa Investoinnit ja kir-
kon ICT-kehitystoiminta.

Vuonna 2018 tehtiin selvitys kirkon tietohallinnon organisaatiosta, hankkeista ja kustannuk-
sista. Niihin liittyvista suosituksista on tehty erillinen toimenpidesuunnitelma, jota toteute-
taan tulevina vuosina.

Seurakuntien yhteisten tietotekniikkapalveluiden seka Kirkon keskusrahaston IT-alueen pal-
veluiden tuottamisessa haetaan jatkuvasti kustannustehokkaampia ratkaisuja.

Kirkon hankintaosaamista vahvistetaan Kirkkohallituksen hankintapalveluiden kautta luo-
malla yhteistoimintaverkostoja, jarjestamalld koulutusta ja paivittamalla ohjeistusta seka
tuottamalla hankintoihin liittyvia raportointipalveluita.

Yhteistyo julkishallinnon hankintayksikkdjen kanssa jatkuu ja seurakunnat hyddyntavat en-
tistd enemman puitejarjestelyja. Kirkon keskusrahaston kilpailuttamat hankinnat toteutetaan
aina koko kirkon laajuisina puitejarjestelying, silloin kun hankinnalle on tarvetta myds seura-
kunnissa.

EU:n yleinen tietosuoja-asetus ja siina sdadetty rekisterinpitdjaa koskeva osoitusvelvollisuus
otetaan huomioon kaikessa henkil6tietojen kasittelyssa. Tietosuojatydssa arvioidaan ja toteu-
tetaan tietosuoja-asetuksen mukaisia velvoitteita, erityisesti henkilotietojen kasittelyyn ja
tietosuojaan liittyvaa vaikutustenarviointia. Kirkkohallituksen ja seurakuntien kaytté6n luo-
daan kattava tietosuojasivusto seka ohjeita ja malleja tukemaan tietosuojatyota. Kehitetaan
kirkon yleista tietosuojatyota ja tietosuojavastaavien yhteistyota seka verkostoidutaan yh-
teiskunnan muiden tietosuojatoimijoiden kanssa.
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Talousyksikko ottaa kdyttoonsa Kipan tarjoaman kirjanpitoliittyman maksulinkin yhteyteen.
Tama tarkoittaa sita, etta usein toistuvat transaktiot (esimerkiksi padomakutsut) kirjautuvat
automaattisesti tiliotteella oikealle kirjanpidon tilille ja tulosyksikolle. Toimenpide nopeuttaa
kirjanpitoa ja minimoi tapahtumien osalta mahdolliset ndappailyvirheet.

Teemme Kirkon keskusrahaston tilinpadtoksesta laadukkaamman ja luettavamman.

Kiinteistoyksikko huolehtii osaltaan vastuullaan olevien kulttuurihistoriallisesti merkittavien
kiinteistdjen kunnossapidosta. Arvokkaiden kiinteistdjen kuntoarvioissa esitetyt korjaustoi-
menpiteet toteutetaan Oulun ja Porvoon tuomiokapitulissa, Turun arkkipiispan talossa ja
Tampereen piispantalossa. Keskusrahaston omistamista kiinteistoista kytketdadn rakennusau-
tomaatiojarjestelmaan Porvoon tuomiokapituli.

Kirkon yhteisen toiminnan talous tasapainotetaan vuoteen 2021 mennessa. Kirkon talon Uusi
tila -hanke toteutetaan onnistuneesti vuoden 2020 aikana siten, etta Kirkkohallituksen tyon-
tekijat tyoskentelevat vuoden 2021 alusta alkaen pienemmissa mutta nykyaikaisemmissa mo-
nitoimitiloissa. Vuoden 2020 aikana etsitaan vapautuviin tiloihin pitkdaikaiset vuokralaiset.

Kirkon keskusrahaston kiinteistostrategia tehdaan vuoden 2019 loppuun mennessa ja toteu-
tetaan vuonna 2020.

Vuosien 2021-2022 toimintasuunnitelma

Talousyksikko varautuu ottamaan tehtavia tekijanoikeusrahastosta seka tuomiokapituleista.
Otetaan kayttoon valtakunnallinen kolehtien kerdaminen. Tavoitteena on, etta kaikki ev.lut.
kirkossa keratyt kolehdit tilitetdan Kirkon keskusrahastoon, josta ne vilitetdaan kolehdin saa-
jille. Tama saastaa merkittavasti seurakunnissa tehtavaa tyota kolehtien maksatusproses-
sissa.

Koko kirkon tietohallinnon painopisteena vuosina 2021-2022 on nykyisten toimintamallien
muuttaminen tehtyjen pdatosten ja selvitysten pohjalta. Naita ovat paatos keskusrahasto-
maksun tasosta, paatdkset kehittamispalveluiden toimintamallista seka tehdyn ICT-selvityk-
sen suositusten aikatauluttamisesta.

Kirkon yhteista hankintatoimintaa kehitetdaan kuluanalyysien pohjalta. Kirkon yhteistd hankin-
tatoimintaa kehitetaan ja seurataan kuluanalyysien pohjalta. Hankintaprosessit ja menetel-
mat koko kirkon tasolla tehostuvat sahkoisten kilpailutusjarjestelmien sekd hankintayhteis-
tyon ja verkostoitumisen avulla. Hankintayhteistyo lisddntyy Kirkon keskusrahaston ja seura-
kuntien valilla seka seurakuntien kesken. Yhteishankintasopimusten kayttdaste kasvaa edel-
leen. Toimittajahallintaa ja suhteita markkinoihin kehitetaan markkinakartoitusten lisdksi
mittaamalla hankinnan onnistumista toimittajille suunnattujen palautekyselyiden avulla.
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My0s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.
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Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Edellinen TP
2018

-1 414 313,68
-72 000,00
-19,50

-831 207,18
-511 087,00
6 580 999,19
2172 393,46
1649 948,23
507 359,47

15 085,76

3 651 633,73
492 115,06
261 403,04

261 403,04

600,00

2 853,90
5166 685,51
426 201,75

353 772,40
270 759,62
83 012,78

70 498,26
1 266,09

1 266,09

600,00
65,00

426 201,75
-619 871,33
-72 000,00
-36 784,33
-511 087,00
3 038 259,75
3017 303,99
20 455,76

Kuluvan vuoden
TA 2019

-1570 176,00
-72 000,00
0,00

-968 176,00
-530 000,00
6 910 232,00
2321 156,00
1759 553,00
561 603,00

0,00

3897 176,00
644 400,00
47 500,00

47 500,00

5 340 056,00
378 276,00

357 276,00
271 921,00
85 355,00

21 000,00

378 276,00
-672 000,00
-72 000,00
-70 000,00
-530 000,00
3 096 000,00
3 080 000,00
16 000,00

TA
2020

-1 464 176,00

0,00

-934 176,00
-530 000,00
6 804 232,00
2 309 849,00
1776 191,00
533 658,00

0,00

3712 883,00
758 000,00
23 500,00

23 500,00

5 340 056,00
412 267,00

372 667,00
286 579,00
86 088,00

39 600,00

412 267,00
-566 000,00
0,00

-36 000,00
-530 000,00
3 047 000,00
3 031 000,00
16 000,00

TS1
2021

5073 029,00

412 267,00
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IT alue KKR
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Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko

Kiinteistoyksikko

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkiléstokulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

20 455,76

500,00

2 418 388,42
-19,50
-19,50

1148 307,95
1092 754,28
837 465,17
257 626,71

-2 337,60

32 879,07
17 495,60
2 689,00

2 689,00

2490,00
1148 288,45
-794 422,85
-794 422,85
1370 416,68
184 204,95
140 925,29
43 566,06

-286,40

499 733,85
450 464,30
236 013,58

236 013,58

575 993,83
1327,89

975,23

352,66
352,66

1 327,89
292 413,77
266 574,47
190 351,65

58 513,08

16 000,00

2 424 000,00

1208 266,00
1160 266,00
1084 996,00

351 270,00

-276 000,00

31 000,00
17 000,00

1 208 266,00
-898 176,00
-898 176,00

898 176,00
145 000,00
0,00
0,00

145 000,00

420 676,00
308 000,00
24 500,00

24 500,00

0,00
748 500,00
131 000,00

131 000,00

315 500,00
296 000,00
6 000,00

6 000,00

748 500,00
274 693,00
248 593,00
189 708,00

58 885,00

16 000,00

2 481 000,00

1076 008,00
1024 508,00
1076 982,00

323 526,00

-376 000,00

31 000,00
17 000,00
3 500,00

3 500,00

1 076 008,00
-898 176,00
-898 176,00

1158 600,00
219 000,00

0,00
0,00

219 000,00

489 600,00
450 000,00

260 424,00
516 383,00
157 000,00

157 000,00

88 383,00
267 000,00
4 000,00

4 000,00

516 383,00
281 182,00
255 682,00
196 618,00

59 064,00
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2213 973,00

1076 008,00

260 424,00

516 383,00



Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko

Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikkod
Talousyksikko
Talousyksikko
Talousyksikko
Talousyksikko

Talousyksikko

Talousyksikkd
Talousyksikko

Talousyksikko

Talousyksikko
Talousyksikko

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

17 709,74

1 596,06
24 155,16
68,08

68,08
20,00

292 413,77
304 071,40
275 087,36
210 446,50
64 640,84
0,02

28 647,27
557,87
557,87

-221,10
304 071,40

1 700,00
23 400,00
1 000,00

1 000,00

274 693,00
306 321,00
279 021,00
212 928,00

66 093,00

27 300,00

306 321,00

1 500,00
24 000,00

281 182,00
312 792,00
280 992,00
216 012,00

64 980,00

31 800,00

312 792,00

136

281 182,00

312 792,00
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TULOSKORTTI 2020

Talousosasto (TaO)

Tehtdvaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vai-
kuttaminen

Kirkon hankintatoimi on toi-
mivaa ja hankinnat ovat kus-
tannustehokkaita.

Teemme tuloksellista yhteis-
tyo6ta julkishallinnon yhteis-
hankintayksikdiden kanssa.

Yhteishankintayksikoiden
kautta tehtavien hankinto-
jen volyymit kasvavat 5 %
vuodessa.

Kirkon tietosuojatyo on hoi-
dettu ammattimaisesti ja
tietosuoja- ja tietoturva
ovat ajan tasalla ja luotetta-
vaa.

Haemme ja jaamme parhaita
kdytantoja tietosuojatyon yl-
lapitdmiseksi. Verkos-
toidumme kotimaisten ja ul-
komaisten toimijoiden
kanssa.

Tietosuojatyodn verkosto-
jen maara kasvaa ja kon-
taktien maara lisaantyy.

Seurakuntien toimin-
nan kehittdminen ja
tukeminen

Tietohallinnon ohjaus- ja
palvelutuotanto toimii seu-
rakuntaldhtoisesti ja jasenis-
toa palvellen.

Toteutamme Kirkon keskus-
rahaston ICT-toimintasuun-
nitelmaa ja tiekarttaa.

Tiekartta toteutuu suunni-
tellusti.

Seurakunnilla on kaytetta-
vissa yhteistyota tukevia yh-
teisia tietojdrjestelmia.

Yhteisten ICT-palvelujen
maara kasvaa yhdella vuo-
sittain.

Sopimuspohjaisten yhteis-
ten tietojarjestelmien
kayttajamaara kasvaa vuo-
sittain 5 %.

Viestimme avoimesti ICT-
palveluista ja kehitysprojek-
teista.

Tietotyon askeleet -uutis-
kirjeet, yhteiset Teams-
alustat.

Projektien hallinta on am-
mattitaitoista ja seuratta-
vaa.

Kaytamme yhteistd ICT-pro-
jektimallia hankkeiden ja
projektien ldpiviennissa.

Projektit toteutetaan ICT-
projektimallin mukaisesti.

Teemme yhteisty6ta seura-
kuntien kanssa ja kdytamme
projektitydssa seurakuntien
ja IT-alueiden osaajia.

Yhteisten ICT-projektien
maara kasvaa.

Kirkon hankintatoimi on su-
juvaa ja kustannusteho-
kasta.

Toteutamme Kirkon keskus-
rahaston kaikille seurakun-
nille avoimet hankinnat am-
mattitaitoisesti ja laaduk-
kaasti.

Toteutamme ICT-hankintoja,
jotka tuottavat seurakunnille
hyotyja ja kustannukset hal-
linnassa.

Yhteishankintoihin osallis-
tuvien seurakuntien han-
kintavolyymi kasvaa 5 %.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Kirkon yhteinen tietotek-
niikka ja tuki palvelevat kir-
kon toimintaa.

Kehitamme kayttdjatukea ja
varmistamme toiminnan jat-
kuvuuden.

Asiakaspalvelun mittaris-
tot osoittavat toiminnan
tehostuneen.
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Kirkon tietoturva ja tieto-
suoja -asiat ovat kunnossa.

Yllapiddmme tietoturvapoli-
tiikkaa ja -maarayksia.

Havaitut poikkeamat on
kasitelty asianmukaisesti ja
korjaavat toimenpiteet on
tehty.

Kirkon keskusrahaston laki-
mies toimii Kirkon keskusra-
haston ja keskusrahaston IT-
alueen seurakuntien tieto-
suojavastaavana. Jaamme
tietosuoja-asiantuntemusta
seurakuntiin.

Kirkon yleiset ja yhteiset tie-
tosuoja- ja tietoturvaohjeis-
tukset ovat ajan tasalla ja
seurakuntien saatavilla.

Tietosuoja- ja tietoturvasi-
vustot ovat seurakuntien
saatavilla ja ajan tasalla
seka tarjoavat kattavasti
tietoa tietosuoja-asioista.

Kirkon keskusrahaston ra-
kennukset sailyvat hyvassa
kunnossa.

Toteutamme kuntoarvioiden
ja kuntotutkimusten mukai-
set kunnostus- ja korjauseh-
dotukset.

Hyédynnamme rakennusau-
tomaatiota tehokkaasti.

Suunnitelman mukaiset
korjaustyot on tehty. Kor-
jausvelkaa ei kerry.

Kirkon keskusrahaston toi-
mitilojen kokonaisnettokus-
tannukset ovat vahenty-
neet.

Toteutamme Kirkon keskus-
rahaston kiinteistOstrate-
giaa.

Kustannukset ovat alentu-
neet vuoteen 2018 verrat-
tuna.

Toimitilojen kaytto tehos-
tuu suhteessa pinta-alaan.
Kokonaispinta-ala piene-
nee vuoteen 2018 verrat-
tuna.

Teemme toimitilojen ter-
veellisyys- ja tyytyvaisyystut-
kimuksen.

Toimitilojen kokonaislaatu
on mitattu.

Kirkkohallituksen stra-
tegian mukaiset me-
neilladn olevat tai
paattyvat hankkeet
seka Suunta-hanke

Tavoite

Keinot

Mittarit

Kirkkohallitus osallistuu ym-
paristévastuun kantamiseen
omassa toiminnassaan.

Lentokilometrit kompensoi-
daan Suomen ldhetysseura
ry:n ilmastorahastoon.

Kompensointi on tehty.

Kirkkohallitus siirtyy Kirkon
talossa pienempaan ja tilan-
kaytollisesti tehokkaampaan
monitilatoimistoon.

Toteutamme Kirkon talon
Uusi tila -hankkeen onnistu-
neesti.

Uusi tila -hanke on toteu-
tunut suunnitelman mu-

kaan (kustannusarvio, ai-
kataulu, tilasuunnitelma)

Kirkon keskusrahaston ta-
lous on tasapainossa
vuonna 2021

Tehostamme Kirkon keskus-
rahaston toimintaa ja
teemme tarvittavat saasto-
toimenpiteet.

Vuoden 2021 talousarvio
on tasapainossa.
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Toiminnallinen osasto

Johdanto

Toiminnallinen osasto hoitaa kirkon yhteista toimintaa, huolehtii kirkon toimintaan liittyvista
yhteyksista ja vaikuttaa paatdksentekoon yhteiskunnassa seka edistda kirkon toiminnan ver-
kostoitumista ja yhteistyota.

Tulevan toimintakauden keskeiset asiakokonaisuudet liittyvat kasteeseen ja kummiuteen,
seurakuntien jasenviestintdadn, lapsiperheiden kdyhyyteen ja vanhemmuuden tukemiseen,
yhteiskuntarauhaan, ihmisoikeuksiin ja kaikkien ihmisten yhdenvertaisuuteen. Erityisen tar-
keaa tulevia vuosikymmenia ajatellen on seurakuntien ymparistokasvatuksen syventaminen
ja Hiilineutraali kirkko 2030 -strategian jalkauttaminen seurakuntiin.

Vuoden 2020 toimintasuunnitelma

Tulevaisuustydskentelyn tavoitteeksi on asetettu uudenlaisen, avoimen ja lapinakyvan toi-
mintakulttuurin kehittdaminen. Tavoitteena on vahvistaa seurakuntaldhtoista kehittamistoi-
mintaa seka yhteisty6ta Kirkkohallituksen, seurakuntien ja seurakuntayhtymien, hiippakun-
tien seka kirkollisten jarjestojen kanssa. Osana kokonaisuutta on kdynnistetty toiminnallisen
osaston uudistusprojekti, jossa maaritelladn osaston tehtavia ja organisoitumista. Toiminnal-
lista osastoa koskee myos Kirkon kehityspalvelujen valmisteluty®, jossa osia toiminnallisesta
osastosta liitetdan syntyvaan kehityspalvelujen erillisyksikkoon. Sisdinen kehittamistyo ja sii-
hen kaytettavat voimavarat eivat kuitenkaan saa vaarantaa Kirkkohallituksen ja toiminnalli-
sen osaston omaa tehtdvaa hoitaa kirkon yhteista toimintaa ja vaikuttamistyota.

Toiminnallisen osaston keskeisena kirkollisena tavoitteena on kehittaa kasteen ja kummiuden
toimintamuotoja, kieltd, viestintdaa seka yhteydenpitoa jaseniin niin, etta kasteen asema ja
merkitys sdilyvat. Samaan tavoitteeseen liittyy kirkollisten toimitusten rukousten kielen uu-
distaminen, jolla vahvistetaan seurakuntalaisten kokemusta kuulluksi tulemisesta ja liittymi-
sestd kirkon uskoon. Seurakuntia rohkaistaan toimimaan entistd enemman arvokeskusteli-
jana ja sillanrakentajana paikallistasolla.

Vaikuttamistydssa korostuu kirkon asema julkisessa tilassa, erityisesti vankiloissa ja tervey-
denhuollon yksikoissa, lapsiperhekdyhyyden syiden esille nostaminen, uskonnonvapauden
positiivinen tulkinta ja yhteiskuntarauha. Katsomuskasvatuksessa etsitdan seurakunnille uu-
sia tapoja olla lasna paivakotien arjessa.

Vuosien 2021-2022 toimintasuunnitelma

Yhteiskunnan ilmiot heijastuvat kirkon toimintaan sosiaalisen median jatkuvana muutoksena,
digitalisaation ja robotisaation yleistymisena. Tama edellyttda uudenlaista kykya pitada yh-
teytta niin seurakuntalaisten kuin kirkon tyontekijoiden kanssa. Yhteiskunnan polarisaatio ja
sekularisaatio haastavat kirkon aseman ja merkityksen. Samaan aikaan nuoret aikuiset eivat
koe kirkon arvomaailmaa omakseen, mika johtaa tutkimusten mukaan irtautumiseen kristilli-
sestd perinteesta ja sen valittamisesta seuraavalle sukupolvelle.
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Koulutuspoliittisessa ajattelussa suunta on kohti jatkuvaa oppimista. Se tulee heijastumaan
kaikkeen kouluttamiseen, niin kirkon tyontekijoiden peruskoulutuksiin kuin myos taydennys-
koulutukseen. Tahan haasteeseen on pyrittdva vastaamaan tavoilla, jotka tukevat kirkon
tyontekijoiden osaamisen kehittamista.

Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
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Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi

Edellinen TP

2018
Toimintatuotot -1207 300,28
Korvaukset -178 868,96
Myyntituotot -4 328,07
Maksutuotot -541 297,92
Vuokratuotot -58 200,76
Tuet ja avustukset -3 717,60
Muut toimintatuotot -360 206,87
Siséiset tuotot -60 680,10
Toimintakulut 6 042 151,51
Henkilostokulut 3989 930,24
Palkat ja palkkiot 3050 971,82
Henkilosivukulut 945 165,49
kaisd—ie?grllostokulmen 0i- -6 207,07
Palvelujen ostot 1764 662,28
Palvelun ostot - siséiset 14 711,23
Vuokrakulut 106 175,89
Aineet ja tarvikkeet 83 721,57
kanaOStOt tilikauden ai- 83 721,57
Annetut avustukset 76 860,00
Muut toimintakulut 6 090,30
TOIMINTAKATE 4 834 851,23
Toimintatuotot -6 302,90
Maksutuotot -1 725,00
Muut toimintatuotot -4 577,90
Toimintakulut 735 390,89
Henkilostokulut 453 510,88
Palkat ja palkkiot 346 348,01

Kuluvan vuoden
TA 2019

-767 900,00

-686 300,00

-68 000,00
-10 000,00
-3 600,00
5607 319,00
3891 519,00
2973 621,00
921 898,00

-4 000,00

1594 600,00

500,00
79 500,00

79 500,00

37 700,00
3 500,00
4 839 419,00

752 831,00
374 531,00
285 814,00

TA
2020

-1 060 054,00

-980 054,00

-80 000,00

5 688 906,00
3530 279,00
2717 376,00

812 903,00

2 043 800,00

4100,00
88 427,00

88 427,00

15 000,00
7 300,00
4 628 852,00

623 592,00
190 792,00
145 598,00

TS1
2021

4584 702,00
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Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
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Diakonia ja sielunho
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Diakonia ja sielunho

Jumalanpalvelus jay
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus jay
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus jay
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus jay

Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja'y

Jumalanpalvelus jay

Jumalanpalvelus ja'y
Jumalanpalvelus ja'y

Jumalanpalvelus ja'y

Jumalanpalvelus jay

Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisédiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

107 694,67
-531,80
195 030,61
3 663,40

6 543,74

6 543,74

76 500,00
142,26
729 087,99

-59 889,50
-2 550,00
1010 844,00
720 366,52
550 891,37
169 475,15
276 073,95

2 282,00

302,70
8 305,83

8 305,83

3 513,00
844 255,34
-100 069,02
-4 944,50
-3 717,60
-87 189,92
-4 217,00
1152 633,45
830 162,57
637 068,55
195 439,97

-2 345,95
293 366,97
3770,33

13 053,88
12 006,85

12 006,85

272,85
1 052 564,43

88 717,00

328 600,00

12 000,00
12 000,00

37 700,00

752 831,00
-68 000,00

934 144,00
720 644,00
549 942,00
170 702,00
197 500,00

13 000,00
13 000,00

3 000,00
866 144,00
-32 000,00
-22 000,00

-10 000,00

1034 749,00

849 749,00

648 465,00
201 284,00

176 800,00

8 200,00

8 200,00

1002 749,00

141

45 194,00

405 800,00

12 000,00
12 000,00

15 000,00

623 592,00 579 442,00

1034 144,00
648 423,00
498 633,00
149 790,00
370 000,00

12 221,00
12 221,00

3 500,00

866 144,00 866 144,00

-80 000,00

-80 000,00

1082 721,00

833 721,00

643 437,00
190 284,00

243 000,00

6 000,00

6 000,00

1002 721,00 1002 721,00



Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi

Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus

Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus
Kirkon koulutuskes-
kus

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-305 490,48
-94 449,50
-45 50

-208 505,48
-2 490,00
1577 701,20
966 873,34
736 654,81
233 547,85

-3329,32
481 338,98
3 270,50

90 319,31
34 826,79

34 826,79

360,00
712,28
1272 210,72

-628 849,22
-4 328,07
-514 853,22
-58 200,76
-44,07

-51 423,10
1565 581,97
1019 016,93
780 009,08
239 007,85

518 851,77

1 725,00

2 500,00

22 038,36

22 038,36

1449,91

936 732,75

-3 600,00

-3 600,00
1273 295,00
931 495,00
713 900,00
221 595,00

-4 000,00

326 800,00

15 000,00

15 000,00

1269 695,00

-664 300,00

-664 300,00

1612 300,00
1015 100,00
775 500,00
239 600,00

564 900,00

500,00

31 300,00

31 300,00

500,00

948 000,00

-160 054,00

-160 054,00
0,00

1429 749,00
916 143,00
704 508,00
211 635,00

483 000,00

28 606,00

28 606,00

2 000,00
1269 695,00

-652 000,00

-652 000,00

1518 700,00
941 200,00
725 200,00
216 000,00

542 000,00

4100,00

29 600,00

29 600,00

1 800,00

866 700,00

142

1269 695,00

866 700,00
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TULOSKORTTI 2020

Toiminnallinen osasto (TO)

Tehtdvaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vai-
kuttaminen

Uskonnonharjoittamisen ja
kirkon toimintojen edelly-
tykset on turvattu vanki-
loissa ja terveydenhuollon
palvelujarjestelmissa.

Vaikutamme yhdessa kirkon
johdon kanssa yhteistyover-
kostoissa.

Kuka kuuntelee koyhaa -
foorumit (vahintaan 3),
vaikuttamistoimien kasva-
nut maara ja arviointi.

Yhteiskunnassa on kaynnis-
tetty uusia keinoja lapsiper-
hekoyhyyden vahenta-
miseksi.

Valitamme kirkon oman toi-
minnan kautta saatavia tari-
noita ja tietoa lapsiperhe-
koyhyydesta.

Kannanottojen ja asian-
tuntijatekstien lukumaara.
Yleinen medianakyvyys.

Kutsumme eri toimijoita kehit-
tdmaan maksutonta ja talou-
dellisesti tuettua kaikille
avointa toimintaa.

Seurakuntien toiminnot
jatkuvat maksuttomina ja
taloudellisesti tuettuina.

Positiivisen uskonnonva-
pauden tulkinta yhteiskun-
nassa on vahvistunut.

Osallistumme aktiivisesti us-
konnonvapaudesta kdytavaan
keskusteluun ja yhteiskunnalli-
sesti vaikuttavien tapahtumien
suunnitteluun ja toteutuk-
seen. Vahvistamme uskonto-
ja katsomusdialogin osuutta
koulutuksissa.

Tapahtumien ja koulutus-
ten toteutus, osanottaja-
maara, palaute. Uskon-
nonvapauden teemojen
ndkyminen tapahtumien
ohjelmassa. Artikkelien,
blogien ja muiden julkaisu-
jen lukumaara.

Kirkko on vahvasti mukana
rasisminvastaisessa tydssa.

Osallistumme Punainen kortti
rasismille -yhteisty6hon. Vah-
vistamme hyvid vaestdsuh-
teita edistdvaa toimintaa seu-
rakunnissa. Edistamme perhei-
den yhdistamisesta kdytavaa
keskustelua.

#tkampusrauhaa-hankkeen
arviointi; dialogisten me-
netelmien kaytto seura-
kunnissa on lisdantynyt.

Seurakuntien toimin-
nan kehittdminen ja
tukeminen

Seurakunnat ovat aloitta-
neet ilmastostrategian to-
teuttamisen.

Pidamme esilla ilmastomuu-
tosta ja biodiversiteettid yh-
teiskunnallisessa keskuste-
lussa. Tuemme seurakuntia
strategian toteutuksessa.

Kolmasosa seurakunnista
toteuttaa strategian mu-
kaisia toimenpiteita.

Seurakuntien ja kuntien
varhaiskasvatuksen yhteis-
tydn vahvistaminen — Kat-
somuskasvatus (KKP).

Edistdmme kirkon ja kunnan
yhteistyotd ja osaamisen jaka-
mista katsomuskasvatuksen
alueella: levitimme onnistu-
neita kdytantoja verkostoissa.

Yhteistyokaytantojen le-
vinneisyys. Korimallin tun-
nettuus (lataukset ja pai-
nomaarat).

Vahvistamme kirkon ja kun-
tien tietoisuutta ja mahdolli-
suuksia sopimusyhteistyén
malleista eri koulutusasteilla ja
perheneuvonnassa.

Tehtyjen sopimusten
maara ja laatu. Sopimus
on laadittu vahintaan 30
seurakunnassa.

Seurakuntien rooli paikalli-
sena arvokeskustelijana
vahvistuu.

Luomme toimintamalleja ja
kehitimme menetelmia seura-
kuntien kayttoon.

Luodut toimintamallit ja
niiden kokeilut seurakun-
nissa.
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Seurakuntaldhtdinen tydote
on vahvistunut.

Kehittdmis- ja koulutustoimin-
tamme painopisteend on seu-
rakuntalaislahtoinen tyoote.
Se nakyy my0s viestinnas-
samme.

Tyootteen nakyminen
hankkeissa, tapahtumissa
ja koulutuksissa. Teemaa
kasittelevat jutut ja uutiset
erilaisissa medioissa.

Seurakunnat I6ytavat uusia
tapoja sanoittaa aikuista us-
koa.

Valmistamme uusia rukouksia
kirkollisiin toimituksiin, vahvis-
tamme tiekirkkotoimintaa, py-
hiinvaellusreittien kdyttoonot-
toa seurakunnissa. Kasitte-
lemme Inklusiivisen ja ymmar-
rettavan uskonnollisen kielen
kysymyksia koulutuksissa.

Aineiston valmistuminen
vuoden 2021 alkuun men-
nessa. Uusien pyhiinvael-
lusreittien ja tiekirkkojen
maaran lisddntyminen.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Kirkon rooli sillanrakenta-
jana seka seurakuntien etta
kokonaiskirkon tasolla on
vahvistunut.

Jarjestdmme useita korkean
tason dialogiforumeita.

Tapahtumat saavat kansal-
lista nakyvyytta.

Kirkkohallituksen
strategian mukaiset
meneilladn olevat tai
paattyvat hankkeet
seka Suunta-hanke

Tavoite

Keinot

Mittarit

Kirkkohallituksen organisaa-
tiomuutos edistda toimin-
nallisen osaston tehtavan
toteutumista.

Tehtavat ja tydnkuvat on muo-
kattu tulevaisuuden haasteita
vastaaviksi.

Prosessi on toteutunut
TO:n osalta ja uuteen or-
ganisaatioon voidaan siir-
tya vuoden 2021 alusta.

Kasteen ja kummiuden
merkitys vahvistuu.

Tuotamme Kasvun polku -mal-
lisuunnitelman ja tyovélineet
tueksi seurakuntien omiin Kas-
vun polku -tydskentelyihin. Ke-
hitdamme Kummipdiva-konsep-
tia seurakuntien kayttoon.
Edistdmme jasenviestinndn
kehittamishanketta yhteis-
tydssa Kirkon viestinnan
kanssa.

Mallisuunnitelmat on
otettu kdyttéon ja kummi-
pdiva toteutuu 50 seura-
kunnassa.
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6.10 Ulkoasiain osasto

Johdanto

Ulkoasiain osaston tehtaviin kuuluvat kirkon ekumeeniset suhteet ja niihin liittyvat teologiset
asiat, kirkon suhteet muihin uskontoihin, kirkon [ahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun
yhteistyon koordinointi sekd ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtava kirkollinen tyo.

Kristittyjen maaran kasvu globaalissa eteldssa edellyttdaa yhteyksien vahvistamista etelan kirk-
koihin. Kristittyjen voimakkain maarallinen kasvu tapahtuu helluntailaisiin, karismaattisiin ja
uuskarismaattisiin yhteisoihin kuuluvissa liikkeissa. Ekumeenista liiketta ja kirkkoja jakavaksi
kysymykseksi on muodostunut suhtautuminen seksuaalivahemmistdihin.

Kirkon ulkosuomalaistyota tehdaan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaiset koostuvat useista eri-
laisista ryhmista, joiden tarpeet ja odotukset poikkeavat toisistaan. Tama edellyttda tyon pai-
nopisteiden jatkuvaa arviointia ja resurssien uudelleen kohdentamista tarpeen mukaan. Kau-
sisiirtolaisten maaran voi odottaa kasvavan merkittavasti suomalaisten ikdrakenteen seu-
rauksena.

Uskontojen valisen vuoropuhelun ja yhteistyon merkitys on lisddntynyt ja tama kehityksen
voidaan ennakoida jatkuvan lisddntyneen muuttoliikkeen ja muiden uskontojen jasenmaarien
lisddntyessa.

Vuoden 2020 toimintasuunnitelma

Venajan ortodoksisen kirkon kanssa jarjestetdan dialogitapaaminen. Luterilais-katolisen dia-
logiraportin reseptiota edistetdan seminaarien ja artikkelien kautta seka jatketaan teologista
dialogia Helsingin katolisen hiippakunnan kanssa. Teologista dialogia jatketaan Suomen orto-
doksisen kirkon kanssa, samoin neuvottelutydskentely Suomen helluntaiheradtyksen, Vapaa-
kirkon seka metodistien kanssa. Ekumeenista tietoisuutta pyritdaan lisadmaan koulutusten,
yliopistoyhteyksien, stipendivaihdon ja viestinnan avulla. Vuonna 2021 pidettdva Kirkkojen
maailmanneuvoston yleiskokous edellyttda huolellista ennakkovalmistautumista vuoden
2020 aikana.

Uskontojen vélisen dialogin ndkdkulmasta aktiivinen osallistuminen Uskot-foorumin toimin-
taan seka kansainvalinen verkostoituminen on keskeista. Seurakuntien kaytt6on valmistuu
opaskirja eri uskontojen kohtaamiseen ja opaskirjaan liittyvia koulutuksia jarjestetaan hiippa-
kunta- ja seurakuntatasolla.

Lahetyksen peruslinjausta pyritdan tekeméaan entista tunnetummaksi. Sita kasitellaan hiippa-
kuntien kansainvalisen tyon seminaareissa. Kirkon lahetystyon keskus vastaa osaltaan Kirkon
koulutuskeskuksen koordinoimasta koulutuksesta. Koulutus liittyy lahetystyontekijoiden kou-
lutukseen, kotimaan henkiloston erikoistumiskoulutukseen ja pappien ja lehtorien pastoraali-
koulutukseen. Kirkon Iahetystyon keskuksen toiminnassa painottuvat koti- ja ulkomaisten
kirkkojen, kristillisten ja muiden uskonnollisten jarjestéjen sekd monien yhteiskunnallisten
toimien kanssa verkostoituminen. Tyontekijat kiinnittavat erityista huomiota aktiiviseen vuo-
rovaikutukseen naiden tahojen kanssa. Vapaaehtoistoiminnan “Tasavertaisina ja osallisina”
-raportin toimenpide-ehdotuksia toteutetaan lahetystyon osalta.
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Ulkosuomalaisty6ssa tavoitteena on tarjota ulkomailla oleville suomalaisille seurakunnan toi-
mintaa didinkielelladn. Yhteydenpitoa seurakuntien poissaolevaan vdestdon kehitetdadn seka
|ahto- ettd paluumuuttoon liittyen muun muassa hyodyntamalla Kirjuriin tata tarkoitusta var-
ten kehitettya tyokalua. Ulkosuomalaistydn strategia paivitetdaan yhteistyossa keskeisten ul-
kosuomalaistyon koti- ja ulkomaisen toimijoiden kanssa.

Vuosien 2021-2022 toimintasuunnitelma

Kirkkomme edustajat osallistuvat vuonna 2021 Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokouk-
seen. Kokouksen teemoista viestitddn monikanavaisesti ennen kokousta, sen aikana ja ko-
kouksen jalkeen, jotta yleiskokouksen anti tavoittaisi mahdollisimman laajan yleisén. Kirkon
lahetystyon keskuksessa painopisteina ovat seurakuntien missionaarisen identiteetin vahvis-
taminen ja lahetysjarjestojen yhteistyon kehittaminen. Kirkon ulkosuomalaistydssa jatketaan
vuonna 2020 hyvaksytyn strategian toimeenpanoa.
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto

Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto

Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto

Ulkoasiain osasto

Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto

Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto
Ulkoasiain osasto
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen

KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen

KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
Teologiset asiat

Teologiset asiat

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséi-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot

Edellinen TP
2018

-8 204,05
-6,50
-3 300,00

-4 847,55
-50,00
1379 279,17

1 036 256,26
796 704,32

243 427,05

-3875,11
213 311,18
2752,00
13 383,15
13 383,15

108 912,47
4 664,11
1371 075,12
-1 896,20

-1 896,20
319 521,99
225 250,06
173 762,28
53 175,22

-1 687,44
78 515,78
432,00
3733,15
3733,15

7 500,00
4 091,00
317 625,79
-3 000,00
-2 950,00

Kuluvan vuo-
den TA 2019

1508 269,00
1198 918,00
946 946,00

251 972,00

244 451,00

9 750,00
9 750,00

49 450,00
5 700,00
1 508 269,00

336 257,00
231 469,00
176 640,00

54 829,00

93 288,00

4 500,00
4 500,00

1 600,00
5 400,00
336 257,00

TA
2020

1508 295,00
1 066 160,00
822 298,00

243 862,00

297 040,00

23 595,00
23 595,00

102 500,00
19 000,00
1508 295,00

336 257,00
237 092,00
182 438,00

54 654,00

83 500,00

5 165,00
5 165,00

5 000,00
5 500,00
336 257,00

TS1
2021

1432 448,00

319 442,00



Teologiset asiat
Teologiset asiat
Teologiset asiat
Teologiset asiat
Teologiset asiat

Teologiset asiat
Teologiset asiat
Teologiset asiat
Teologiset asiat

Teologiset asiat
Teologiset asiat
Teologiset asiat
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK

KLK

KLK
KLK
KLK

Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséi-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-50,00

292 193,12
214 707,82
163 766,93
50 940,89
27 856,52

2 000,00
1546,31
1546,31

46 062,47
20,00

289 193,12
-3 306,50
-6,50
-3300,00
355 209,13
289 056,69
222 541,40
68 702,96

-2 187,67
57 844,40
320,00

7 874,04

7 874,04

114,00

351 902,63
-1,35

-1,35

412 354,93
307 241,69
236 633,71
70 607,98
49 094,48
229,65
229,65

55 350,00
439,11
412 353,58

292 000,00
211 902,00
161 708,00
50 194,00
31 098,00

1 500,00
1 500,00

47 500,00

292 000,00

366 012,00
296 147,00
225 998,00

70 149,00

66 865,00

3 000,00

3 000,00

366 012,00

514 000,00
459 400,00
382 600,00
76 800,00
53 200,00
750,00
750,00

350,00
300,00
514 000,00

292 000,00
210 610,00
161 957,00
48 653,00
31 440,00

2 450,00
2 450,00

47 500,00

292 000,00

366 036,00
292 336,00
224 807,00

67 529,00

70 500,00

3 200,00

3 200,00

366 036,00

514 002,00
326 122,00
253 096,00
73 026,00
111 600,00
12 780,00

12 780,00

50 000,00
13 500,00
514 002,00

148

277 422,00

347 282,00

488 302,00
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TULOSKORTTI 2020

Ulkoasiain osasto (KUO)

Tehtdvaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vai-
kuttaminen

Kirkkomme on aktiivinen
toimija kansainvalisissa kirk-
koliitoissa.

Osallistumme paatoksente-
koon ja keskeisiin tyéryhmiin,
annamme lausuntoja kehitta-
mishankkeista seka vali-
tamme niitd koskevaa tietoa
kirkkomme toiminnan kehit-
tamiseksi. Kdynnistamme val-
mistautumisen vuoden 2021
Kirkkojen maailmanneuvos-
ton yleiskokoukseen.

Kirkollamme on edustajat
keskeisten ekumeenisten
toimijoiden paatdksente-
koelimissa. Olemme anta-
neet pyydetyt lausunnot
kehittdmishankkeista.
Yleiskokousdelegaatio on
nimetty ja valmisteluaika-
taulu on valmistunut.

Uskontojen valinen myon-
teinen yhteisty6 toimii hy-
vin Suomessa.

Osallistumme Uskot-fooru-
min toimintaan.

Uskot-foorumin rahoitus
on vakaalla pohjalla.

Laadimme seurakuntien
kayttoon opaskirjan kirk-
komme uskosta kasin nouse-
vaan toisten uskontojen koh-
taamiseen.

Uskontojen kohtaamiseen
liittyva asiakirja on valmis-
tunut ja siita on viestitty
seurakunnille.

Kirkon ulkosuomalaisty6n
strategia on paivitetty.

Toteutamme yhteisen pro-
sessin keskeisten ulkosuoma-
laistyon koti- ja ulkomaisten
toimijoiden kanssa.

Strategia on valmistunut.

Kirkon missio ymmarretaan
aiempaa selvemmin.

Osallistumme aktiivisesti si-
dosryhmiemme toimintaan ja
koulutukseen.

Jarjestetty kaksi kirkon
kansainvalisen ty6n eri-
tyiskoulutuskurssia koti-
maan henkilostolle ja lahe-
tystyon tehtaviin valmen-
nettaville. Osallistuttu kol-
men pastoraalikurssin 6
toteuttamiseen. Osallis-
tuttu viiteen hiippakuntien
ja viiteen seurakuntien
koulutustapahtumaan.

Osallistumme kansainvali-
seen ja kansalliseen lahetysta
ja kehitysta koskevaan kes-
kusteluun.

Julkaistu nelja artikkelia
kansainvalisissa julkai-
suissa. Osallistuttu kan-
sainvaliseen missiologien
maailmanjarjeston (IAMS)
konferenssiin.

Seurakuntien toimin-
nan kehittdminen ja
tukeminen

Seurakunnissa tiedostetaan
poissaolevan vdestén mer-
kitys kirkon jasenyydelle ja
aloitetaan yhteydenpito ta-
han segmenttiin.

Jatkamme Kirjurin poissaole-
vaan vaestoon liittyvan tyo-
kalun kayttéonoton markki-
nointia ja vakiinnutamme sen
pohjalta syntyneita kdytan-
toja seurakunnissa.

5-10 suurinta seurakun-
tayhtymaa on ottanut tyo-
kalun kayttoonsa.

Ystavyysseurakuntatyo liit-
tyy aiempaa laheisemmin
ystavyyshiippakuntatyohon.

Laadimme yhtendisen asiako-
konaisuuden ystavyysseura-
kunta- ja ystavyyshiippakun-
tatyosta kotisivuille ja jarjes-
tdmme ystavyyshiippakunta-
seminaarin.

Kotisivut on muokattu ta-
voitteen mukaisesti ja se-
minaari on toteutettu.
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Kirkon yhteista lahetysteh-
tavaa koskeva tieto lisdan-
tyy, erityisesti luottamus-
henkildiden pdatoksenteon
tueksi.

Kokoamme kirkon lahetys-
tyohon liittyvat vuositilastot
ja viestimme niistd. Toimi-
tamme lahetystd koskevaa
tietoa seurakuntien kayttoon
ja jarjestamme seminaareja.

Lahetyskannatustilastot ja
niiden analyysi on jul-
kaistu. Kirkkomme Lahetys
-lehti on ilmestynyt sah-
kodisessa muodossa. Sosi-
aalisessa mediassa on jul-
kaistu materiaalia ja vink-
keja seurakunnan ldhetys-
tyéhon. On edistetty mo-
biilisovellusten kayttoa la-
hetystydssa. Jarjestetty
jarjestdjen vapaaehtoisille
seminaari.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Kirkot Iahentyvat toisiaan.

Jatkamme teologista dialogia
Venajan ortodoksisen kirkon,
Suomen ortodoksisen kirkon
ja Helsingin katolisen hiippa-
kunnan kanssa seka neuvot-
telukuntien toimintaa yh-
dessa helluntailaisten ja Va-
paakirkon edustajien kanssa.
Jarjestamme Suomen meto-
distien kanssa allekirjoitetun
ekumeenisen sopimuksen
10-vuotisjuhlan.

Oppikeskustelujen onnis-
tunut toteuttaminen seka
kadytyjen keskustelujen
vastaanotto kirkon elaman
eri tasoilla.

Yhteys luterilaisiin kumppa-
nikirkkoihin vahvistuu.

Jarjestdmme suomalais-ugri-
laisen teologikokouksen Suo-
messa ottaen huomioon seka
ekumeenisen etta ensim-
maistd kertaa myos alkupe-
réiskansojen ulottuvuuden

Kokoukseen onnistunut
jarjestaminen seka synty-
vat uudet yhteydet luteri-
laisen kirkkoperheen si-
salla sekd ekumeenisesti.

Yhteisty6 kirkon perussopi-
muksen solmineiden jarjes-
tojen kanssa ja niiden valilla
vahvistuu.

Jarjestojen edustajien kanssa
jarjestetaan saanndlliset ta-
paamiset.

JarjestOjen eri tyoalojen
johtohenkil6t on kutsuttu
koolle vahintaan kerran
vuoden 2020 aikana.

Kirkkohallituksen
strategian mukaiset
meneilladn olevat tai
paattyvat hankkeet
sekd Suunta-hanke

Tavoite

Keinot

Mittarit

Vainottujen kristittyjen ja
muiden vainottujen uskon-
ryhmien kriittinen tilanne
tunnetaan aiempaa parem-
min.

Vélitamme tietoa erityisesti
globaalin etelan ihmisten
elinolosuhteista erityisesti
sahkaoisten viestimien valityk-
sella.

Kaytettyjen puheenvuoro-
jen maara ja aikaansaadut
konkreettiset toimenpi-
teet, kdyntikerrat verkko-
sivuilla ja Facebook-sivus-
tolla ovat lisddntyneet.

Toimivia kansainvalisia esi-
merkkeja jasenyyden ja kas-
teen merkityksen vahvista-
misesta hyddynnetaan kirk-
komme tyon kehittami-
sessa.

Osallistumme pohjoismai-
seen ja eurooppalaiseen Lu-
terilaisen maailmanliiton pro-
jektiin kirkkojen haasteista
muutoksen keskelld sekulaa-
reissa yhteiskunnissa, paino-
pisteena kaste.

Pohjoismais-eurooppalai-
sen projektin tuloksia on
hyédynnetty kirkon toi-
minnan kehittdmisessa.
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Selvitetdan tarve Kirkkohal-
lituksen eri osastojen kan-
sainvalisten yhteyksien
koordinoinnille sekd KUO:n
rooli selvityksen perusteella
mahdollisesti kaynnisty-
vassa koordinoinnissa.

Neuvottelut muiden osasto-
jen edustajien kanssa.

Selvitys on valmistunut.
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6.11 Kirkon viestinta

Johdanto

Viestinnan muutostahti jatkuu voimallisena ja edellyttdaa organisaatioviestinnalta jatkuvaa
mukautumisvalmiutta vallitsevaan todellisuuteen. Kasvaneesta tyopaineesta huolimatta hen-
kil6std on suhtautunut ammatillisesti ja rakentavasti kirkon keskushallinnon uudistushankkei-
siin. Kirkon viestinnalle (KV) osoitettu toimeksianto viestinnan uudelleen asemoinnista Kirk-
kohallituksessa tulee osaltaan selkeyttamaan tulevaisuutta ja tydn suunnittelua.

Toistaiseksi Kirkon viestinta on pystynyt suoriutumaan velvoitteistaan hyvin. Vuoteen 2022
mennessa on pyrittava vakiinnuttamaan koko kirkon viestinnallisen yhteistyon nykyista te-
hokkaampi toteuttamistapa tavoiteasetantana 2025. Tama edellyttad mm. kampanjatoimin-
nan uudelleenarviointia seka luotaus- ja analyysitoiminnan entista tehokkaampaa toimintaa.
Markkinointiviestinnan eri ulottuvuuksien hyodyntamista kirkolle luontevalla tavalla ei sovi
unohtaa.

Yhteisen asiantuntemuksen hyvaksikayttd, systematisoitu yhteisty6 Kirkkohallituksen, seura-
kuntien ja muiden kirkon toimijoiden kanssa on valttamatonta tdman ja muunkin onnistu-
neen viestinnan takaamiseksi yha pienemmin resurssein.

Vuoden 2020 toimintasuunnitelma

Lotus Notes -alustan tekninen tuki paattyy 31.3.2020, ja alustalla julkaistut palvelut on toteu-
tettava uudestaan toisella alustalla hyvissa ajoin ennen tuen loppumista. Osa projekteista on
jo kdynnissa, ja nama uudelleentoteutukset tyollistavat Verkkopalvelut-yksikk6a aina vuoteen
2020 ja sen jalkeenkin. Sakastin ja evl.fi/plus:n sisalléntuotannot ovat koko Kirkkohallituksen
vastuualuetta.

Lukkariseurakuntien maara kasvaa edelleen — perustydkalu on kunnossa, mutta jatkuva ke-
hittamistyo- ja tukipalvelut tyollistavat KV:n verkkopalveluja enenevassa maarin myos lahi-
vuosina seurakuntakentdn osaamiskirjon vuoksi. Yhteisen verkkotyon toimintamalleja kehite-
tdan jatkuvasti ja erityisesti yksikdiden ja Kirkkohallituksen osastojen valista yhteista teke-
mistd pyritdan entisestdan edistamaan ja toimintapalettia selkiytetaan.

Kaste- ja kummiushanke tulee sateilemaan KV:n tydssa laajalti. Osana sitd ja muitakin hank-
keita vierilld olevan seurakuntien jasentietojarjestelman vetovastuu on KV:lla. Ohjelmatuo-
tannossamme pyrimme huomioimaan erityisesti kirkon kannalta kriittisimpia ja tavoittavuu-
deltaan haasteellisimpia kohderyhmia.

Kotimainen ja maailmanlaajuinen kristilliseen sanomaan perustuva diakonia sekd luonnon
kunnioittaminen ovat niin ikdan painotetusti osa lahivuosien toimintasuunnitelmaamme.

Vuosien 2021-2022 toimintasuunnitelma

Oletusarvo on, etta vuoden 2020 aikana Kirkkohallituksen ja sen eri toimintoihin vaikuttava
rakenneuudistus olisi hahmottunut riittavasti viestinnan suunnittelun mahdollistamiseksi jat-
kossakin. Kirkon uuden strategian rinnalla ja viimeistdaan sen valmistuttua on aika uudistaa
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myos Kirkon viestintdohjelma todellisia tarpeita vastaavaksi. Suunnittelukausi tavoittaa myds
seuraavat seurakuntavaalit vuonna 2022. Kirkkohallituksen on ratkaistava hyvissa ajoin, onko
vaalien viestintakampanja keskushallinnon vai voisiko se olla jonkun muun kirkollisen tahon

vastuulla. Vuoden 2018 seurakuntavaalit osoittivat, ettd kampanjointiin kaytettava raha-

maara ei vaikuta oleellisesti danestysprosenttiin.

Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-

merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Tulosyksikko “KT, yhteinen” ei ollut enad kaytdssa vuonna 2019.

Kirkon viestinté
Kirkon viestinté
Kirkon viestinta
Kirkon viestinta
Kirkon viestinta
Kirkon viestinté
Kirkon viestinta
Kirkon viestinté

Kirkon viestinta
Kirkon viestinta
Kirkon viestinta
Kirkon viestinta

Kirkon viestinta

Kirkon viestinta
Kirkon viestinta

Kirkon viestinta
Kirkon viestinta
Kirkon viestinta
KT, yhteinen
KT, yhteinen
KT, yhteinen
KT, yhteinen
KT, yhteinen
KT, yhteinen
KT, yhteinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Edellinen TP | Kuluvan vuo-

2018

-114 620,67

-40 310,15
-68 430,52
-5 880,00

2 966 145,20
2131 634,69
1651 998,20
510 981,96

-31 345,47
745 631,23
810,20

1853,84
49 758,74

49 758,74

35 000,00

1 456,50

2 851 524,53
-225,15
-17,60
-207,55

195 048,48
176 536,31
135 438,01
41 098,30

den TA 2019

-100 000,00
-70 000,00
-30 000,00

3223 200,00
2105 900,00
1 606 400,00

499 500,00

1013 900,00
500,00

10 000,00
54 200,00

54 200,00

36 200,00
2 500,00
3 123 200,00

0,00
0,00
0,00
0,00

TA
2020

-100 000,00
-70 000,00
-30 000,00

3122 700,00
2 044 400,00
1566 700,00

477 700,00

980 400,00

10 000,00
49 200,00

49 200,00

36 200,00
2 500,00

TS1
2021

3022 700,00 | 2968 100,00



KT, yhteinen
KT, yhteinen
KT, yhteinen
KT, yhteinen

KT, yhteinen

KT, yhteinen

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv

Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv

Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv

Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv

Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséi-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Siséiset tuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséai-
set

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Korvaukset

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

16 867,81
785,20
839,16
839,16

20,00

194 823,33
-46 073,65
-40 193,65
-5 880,00
388 545,05
253 272,47
193 538,93
59 733,54
94 464,50

4491,58
4491,58

35 000,00
1316,50
342 471,40
-6,40

-6,40

488 838,80
409 657,32
323 012,65
100 410,74

-13 766,07

76 292,78
1556,24
1332,46

1332,46

488 832,40
-68 302,47

-79,50
-68 222,97
677 470,17
611 266,65

0,00
-30 000,00
-30 000,00

504 700,00
260 700,00
198 300,00

62 400,00
186 500,00

500,00

5 000,00
15 000,00

15 000,00

35 000,00
2 000,00
474 700,00

519 800,00
436 400,00
332 000,00
104 400,00

78 200,00
2 000,00
1 500,00

1 500,00

1 200,00
500,00
519 800,00
-70 000,00
-70 000,00

850 200,00
740 200,00

-30 000,00
-30 000,00

505 600,00
262 100,00
201 600,00

60 500,00
186 500,00

5 000,00
15 000,00

15 000,00

35 000,00
2 000,00
475 600,00

456 800,00
372 900,00
286 000,00

86 900,00

78 700,00
2 000,00
1 500,00

1 500,00

1 200,00
500,00
456 800,00
-70 000,00
-70 000,00

853 500,00
743 500,00
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421 000,00

456 800,00



Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut

Verkkopalvelut
Verkkopalvelut

Verkkopalvelut

Verkkopalvelut
Verkkopalvelut

Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Seurakuntavaalit
Seurakuntavaalit
Seurakuntavaalit

Seurakuntavaalit
Seurakuntavaalit

Seurakuntavaalit

Seurakuntavaalit
Seurakuntavaalit

Seurakuntavaalit
Lukkari
Lukkari
Lukkari

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkilostokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot

TOIMINTAKATE

477 087,16
148 958,34

-14 778,85
60 462,49
25,00

297,60
5 358,43

5 358,43

60,00
609 167,70
-13,00
-13,00
821 452,40
611 032,90
469 366,91
144 215,41

-2 549,42

177 645,33
32 714,17

32 714,17

60,00

821 439,40
347 065,43
69 869,04
53 554,54
16 565,63

-251,13

272 173,45
5022,94

5022,94

347 065,43
47 724,87
47 724,87
47 724,87

564 300,00
175 900,00

99 500,00

3 000,00
7 500,00

7 500,00

780 200,00

1087 600,00
582 700,00
447 000,00
135 700,00

484 700,00
20 200,00

20 200,00

1087 600,00
160 900,00
85 900,00
64 800,00
21 100,00

65 000,00
10 000,00

10 000,00

160 900,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

569 600,00
173 900,00

99 500,00

3 000,00
7 500,00

7 500,00

783 500,00

1103 600,00
598 700,00
457 800,00
140 900,00

484 700,00
20 200,00

20 200,00

1103 600,00
103 200,00
67 200,00
51 700,00
15 500,00

31 000,00
5 000,00

5 000,00

103 200,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
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783 500,00

1103 600,00

103 200,00

100 000,00
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TULOSKORTTI 2020

Kirkon viestinta (KV)

Tehtdvaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vai-
kuttaminen

Kirkko nakyy ja kuuluu yh-
teiskunnassa.

Viestimme luovasti ja suun-
natusti strategian mukaisesti
valituille kohderyhmille.

Mediaseuranta, neljannes-
vuosikatsaukset seka toteu-
tettujen markkinointitoimien
tulokset osoittavat tavoit-
teen toteutuneen.

Teemme kohdennettua ih-
miskasvoista vaikuttamisvies-
tintaa blogien, podcastien
sekd muiden nykyisten ja uu-
sien kanavien kautta.

Uusien avausten myota on
tavoitettu uusia yleisgja,
joka mitataan uusien kana-
vien maaralla sekd kayttaja-
tilastoilla.

Yllapiddmme ja kehitamme
evl.fi, evl.fi/plus ja Lukkari
seka muita kirkon sivustoja ja
-alustoja sekd somekanavia.

Olemassa olevien kanavien
tavoittavuus on sailynyt en-
nallaan tai kasvanut.

Tehostamme mediapalveluja
ja -yhteistyota.

Toteutuneiden mediakon-
taktien maara on kasvanut ja
niiden vaikuttavuus on li-
saantynyt.

Kirkon johto on saanut
parhaan viestinnallisen
osaamisen tuekseen.

Vahvistamme saannollista
yhteydenpitoa kirkon johdon
kanssa.

Sovitut tapaamiset on toteu-
tettu laadukkaasti ja yhteis-
tyokysely osoittaa luotta-
muksen vahvistuneen.

Olemme vahvasti kehitta-
massa yhteista luotaus- ja
analyysitoimintaa.

Luotaus- ja analyysitoiminta
osana tilannekuvatiimia
suunniteltu ja toiminnassa.

Kirkolliskokousvaalien
viestinta toteutettu onnis-
tuneesti.

Toteutamme ehdokasgalle-
rian seka vaalien verkkosivut.

Ehdokasgalleria ja verkkosi-
vut toteutettu laadukkaasti.
Keratty kayttajapalaute.

Tuemme seurakuntia ja vies-
timme vaaleista medialle.

Viestinta toteutettu suunni-
tellusti ja laadukkaasti (me-
diaseuranta).

Seurakuntien toimin-
nan kehittaminen ja
tukeminen

Seurakuntien viestinnalli-
set valmiudet ja ymmar-
rys ovat vahvistuneet ja
ammatillinen osaaminen
on kehittynyt.

Tarjoamme koulutuksia, kon-
sultaatioita, vertaistukea,
valmennusta ja tyokaluja
(esim. Lukkari ja Sakasti) seu-
rakuntien viestintdosaamisen
kehittamiseen.

Kriisiviestinta- ja pastoraali-
koulutukset, viestintdpaivat,
uusien viestijoiden paiva,
hartausohjelmiin liittyvat ja
muut koulutukset tavoitta-
neet hyvin ja kyselyilld saatu
palaute on myonteista.

Kirkon viestinnan rooli tukea
ja konsultaatiota antavana
asiantuntijatahona on pa-
lautearvion perusteella vah-
vistunut.
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Toteutamme seurakuntien
jasenviestijarjestelman yh-
teistydssa seurakuntien ja
Kirkkohallituksen eri osasto-
jen kanssa.

Jarjestelmaprojekti on kayn-
nistetty suunnitellusti.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Kristinusko nakyy vahvasti
viestinnallisessa todelli-
suudessa ja uskontokes-
kustelussa.

Toteutamme Yleisradiolle
seka eri verkkokanaviin hyvin
tavoittavia hartausohjelmia,
spiritualiteettia tukevaa sisal-
t6a seka journalistisia sisal-
toja.

Hartausohjelmien maara ja
ohjelmien tavoittavuus saily-
nyt vahintaan ennallaan tai
kasvanut.

Luotu kristillista spirituali-
teettia tukevia uusia avauk-
sia verkkoon.

Rohkaisemme sanoittamaan
kirkon ydinviestia kosketta-
valla tavalla ja nostamme
viestinnassa kirkon johdon ja
muiden toimijoiden viesteja.

Kirkon johdon ja muiden toi-
mijoiden viestit nakyvat ja
vaikuttavat viestintatodelli-
suudessa. Mediaseuranta ja
kanavien tavoittavuus.

Kirkon viestinta on saavu-
tettavaa.

Varmistamme yhteistyssa
muiden Kirkkohallituksen toi-
mijoiden kanssa saavutetta-
vuusdirektiiviin vaatimusten
toteutumisen Kirkon viestin-
nan tuotannoissa ja Kirkko-
hallituksen sahkoisissa palve-
luissa.

Saavutettavuusdirektiivin
asettamat edellytykset to-
teutettu Kirkon viestinndn
tuotannossa ja Kirkkohalli-
tuksen sdhkdisissa palve-
luissa.

Tuemme seurakuntia saavu-
tettavuusdirektiivin vaati-
musten toteutumiseksi.

Seurakuntien ohjeistus ja
tuki toteutettu laadukkaasti.

Kirkon sanoma on tavoit-
tanut myos heitd, jotka ei-
vat muuten osallistu seu-
rakuntien toimintaan.

Olemme ldasna median eri
foorumeilla sekd luomme si-
saltoja ja vuoropuhelua, joilla
tavoitetaan myos muita kuin
seurakuntien ydinjoukkoja.

Uusien avausten kautta ta-
voitettu uusia yleis6ja ja
luotu uudenlaista vuoropu-
helua. Kanavien ja kampan-
joiden tavoittavuus kohde-
ryhma huomioiden sekd me-
diaseuranta.

Kirkkohallituksen
strategian mukaiset
meneilladn olevat tai
paattyvat hankkeet
sekd Suunta-hanke

Tavoite

Keinot

Mittarit

Kirkon sanoma on esilld
yhteiskunnassa. Kirkon
ty6 ndkyy ja vaikuttaa.

Tarjoamme medialle kohden-
netusti ajankohtaista ja luo-
tettavaa tietoa kirkosta.

Mediaseuranta, neljannes-
vuosikatsaukset seka toteu-
tettujen markkinointitoimien
tulokset osoittavat tavoit-
teen toteutuneen.

Etsimme keinoja nostaa esiin
kirkossa tehtavaa tyota tun-
teita herattavalla tavalla.

Saadun palautteen perus-
teella sisallot koskettaneet.

Kirkon varhaiskasvatus ja
perhetoiminta on noussut
esiin julkisessa keskuste-
lussa.

Tuemme Kirkkohallituksen

asiantuntijoita ja muita toi-
mijoita aktiivisesti osallistu-
maan varhaiskasvatuksesta
ja perhetoiminnasta kayta-
vaan keskusteluun.

Kirkkohallituksen asiantunti-
jat ovat osallistuneet aktiivi-
sesti varhaiskasvatusta seka
perhetoimintaa koskevaan
keskusteluun ja nama pu-
heenvuorot saaneet tilaa
mediassa.

Positiivinen uskonnonva-
paus on noussut esiin jul-
kisessa keskustelussa ja se

Tuemme Kirkkohallituksen
asiantuntijoita ja muita toi-

Kirkkohallituksen asiantunti-
jat ovat osallistuneet aktiivi-
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on arvioitu yhteiskun-
nassa tarkeaksi.

mijoita aktiivisesti osallistu-
maan uskonnonvapaudesta
kaytavaan keskusteluun.

sesti uskonnonvapautta kos-
kevaan keskusteluun ja
ndama puheenvuorot saaneet
tilaa mediassa.

Kokonaiskirkon viestinnan
eri tasojen yhteistyota on
kehitetty jatkona Suunta-
hankkeen viestintaselvi-
tykselle ja luotu ehdotuk-
sia toimintamalleiksi.

Kdynnistamme prosessin,
jossa kokonaiskirkon viestin-
nan eri toimijat seka valta-
kunnallisella etta alueellisella
tasolla etsivat malleja toimin-
nan kehittdmiseksi ja tehos-
tamiseksi.

Ty6ryhma tai muu vastaava
toimintamuoto ja tavoite-
asetanta tehty.

Kirkon viestintd on pitanyt
esilla kirkon toimintaa glo-
baalin kdyhyyden vahen-
tamiseksi ja kestavan ke-
hityksen edistdmiseksi.

Teemme viestintayhteistyota
kirkon lahetys- ja kehitysyh-
teistyojarjestdjen kanssa glo-
baalin kéyhyyden nosta-
miseksi keskustelunaiheeksi.

Teema on nakynyt julkisuu-
dessa mediayhteistyon
kautta seka Horisontti-ohjel-
massa, hartausohjelmissa ja
verkkosisalloissa.

Tuemme Hiilineutraali kirkko
2030 -strategian toteutu-
mista.

Tavoitteeseen liittyva vies-
tintd hoidettu laadukkaasti
ja kirkon tyontekijat tietoisia
tavoitteesta. Keratty sisdinen
palaute.

Kirkon toiminta lapsiper-
hekdyhyyden vahenta-
miseksi on ndkynyt yhteis-
kunnallisessa keskuste-
lussa ja viestinnassa.

Teemme nakyvaksi syrjayty-
neiden ja syrjaytymisvaa-
rassa olevien todellisuutta
hartauksien, verkkosisaltojen
seka journalististen sisaltdjen
kautta.

Teemaa kasitelty hartausoh-
jelmissa, verkkosisalldissa
seka journalistissa tuot-
teissa. Teema on nakynyt
myo6s mediayhteistyén
kautta.

On l6ydetty keinoja vai-
kuttaa vihapuheen ja ra-
sismin torjumiseksi.

Tuotamme sisaltoja ja et-
simme keinoja, joilla kannus-
tetaan kunnioittavaan vuoro-
puheluun ja sanoudutaan irti
vihapuheesta.

Kirkko on julkisesti irtisanou-
tunut vihapuheesta seka |6y-
tanyt uusia avauksia kunni-
oittavaan vuoropuheluun.

Kaste ja kummius on ollut
esilla julkisessa keskuste-
lussa ja koettu myodntei-
send valintana.

Osallistumme kaste ja kum-
mius -hankkeeseen ja toteu-
tamme siihen liittyvia sisal-
toja.

Toteutuneet sisdllot, joissa
Kirkon viestinta on ollut mu-
kana suunnittelussa ja/tai to-
teutuksessa.
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6.12 Kirkon tutkimuskeskus

Johdanto

Kirkon roolin muuttuminen yhteiskunnassa, taloudelliset haasteet seka suhde kirkkoon erityi-
sesti nuorella sukupolvella ovat ajankohtaisia teemoja ldahivuosina. Lisaksi yhteiskunnallisen
keskustelun polarisoituminen haastaa kirkkoa ja seurakuntia.

Vuosina 2020-2022 Kirkon tutkimuskeskuksen hankkeissa tullaan painottamaan seuraavia
aihealueita: 1) kirkon asema suomalaisten eldmassa 2) uskonnollisen perinteen vélittyminen,
erityisesti kasteeseen ja kummiuteen liittyvat kysymykset 3) suomalaisten arvomaailman
muutokset eurooppalaisessa vertailussa.

Vuoden 2020 toimintasuunnitelma

Tutkimuskeskus julkaisee vuonna 2020 Kirkon nelivuotiskertomuksen 2016—2019. Julkaisussa
on kaksi kirjallista osaa: eri tyOaloja kasitteleva raportti seka kyselyaineistoon pohjautuva tut-
kimusjulkaisu. Lisdksi tutkimuskeskuksen tilastosivuilla julkaistaan aiheeseen liittyvia tilastoja.
Tutkimushankkeen keskeinen lIdhtokohta on sen selvittaminen, mika on kirkon asema suoma-
laisten elamadssa niin arjessa kuin eldamankaaren ja kirkkovuoden juhlissakin.

Tutkimuskeskus on toteuttanut tutkimushankkeen Kirkkohallituksen Kaste ja kummius -hank-
keen yhteydessa sekd koonnut aiheesta muualla tehtya tutkimusta. Hankkeessa on selvitetty,
mitka tekijat vaikuttavat paatoksiin kastaa tai olla kastamatta, mita merkityksia kasteelle an-
netaan seka mitd kummius suomalaisille merkitsee. Tutkimushanke kytkeytyy pohjoismai-
seen kastetutkimukseen. Tutkimushankkeen tuloksia levitetdan artikkeleissa, esitelmissa ja
sosiaalisessa mediassa.

Tutkimuskeskus koordinoi European Values Study (EVS) -kyselyyn pohjautuvaa tutkimushan-
ketta. EVS on kansainvalinen kyselytutkimusaineisto, jonka teemana vuonna 2017 oli identi-
teetti ja yhteiskunnallinen solidaarisuus. Kyselyaineistossa analysoidaan sitd, miten suoma-
laisten arvomaailma on muuttunut ja mitd eroja suomalaisten arvomaailmassa on verrattuna
muiden maiden tilanteeseen.

KTK on mukana eurooppalaisessa tutkija- ja asiantuntijaverkostossa (EUREL), joka kokoaa jul-
kiseen verkkopalveluun (www.eurel.info) ajankohtaista sosiologista ja lainopillista tietoa mai-
den uskontotilanteesta ja sen kehityksesta. Mukana on talla hetkelld 30 Euroopan maata
seka Turkki ja Kanada.

Tutkimuskeskus seuraa edelleen uskonnollisen monimuotoisuuden kehittymista Suomessa.
Tutkimuskeskus koordinoi Uskonnot Suomessa -tutkimushanketta, jonka sahkoiseen tieto-
kantaan (uskonnot.fi) kerdtdan jatkuvasti uutta tietoa Suomessa toimivista uskonnollisista
yhteisoista.

Tutkimuskeskus on aktiivisesti mukana tyossa, jonka tavoitteena on lisata tutkimustulosten
kayttoa kirkon paatoksenteossa. Tiedolla johtamisen hankkeessa etsitaan rakenteellisia kei-
noja, joilla tutkimustuloksia voitaisiin hyodyntda nykyistd enemmin kirkon eri tahoilla. Hank-
keeseen kytkeytyy myds tutkimuksen raportointitapojen kehittdminen niin, etta tutkimustu-
lokset ovat nykyistd helpommin omaksuttavissa.


http://www.eurel.info/

Vuosien 2021-2022 toimintasuunnitelma

160

Tutkimuskeskus aloittaa uuden tutkimushankkeen, joka nousee nelivuotiskertomuksen ha-
vaintojen pohjalta jonkin kirkon kannalta keskeisen teeman ymparille. Vuonna 2021 julkais-
taan Suomalainen spiritualiteetti -tutkimusverkoston yhteisjulkaisu. Suunta-hankkeen ratkai-
sujen myota tutkimuskeskuksen asema Kirkkohallituksessa on selkiytynyt.

Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Toimintatuotot

Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

kaisuerat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TULOSKORTTI 2020

Tehtdvaalue

Tavoite

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA TS1
2018 den TA 2019 2020 2021
-20 997,39 -10 000,00 -13 000,00
-18 458,02 -10 000,00 -13 000,00
-1 800,87
-738,50
998 182,74 1008 082,00 | 1005 334,00
550 554,64 562 382,00 562 934,00
426 926,81 429 169,00 433 560,00
131 239,19 133 213,00 129 374,00
Henkilostokulujen oi- 761136
128 293,73 78 800,00 89 400,00
Palvelun ostot - siséiset 229,00
61 777,94 65 000,00 62 500,00
11 374,68 11 400,00 9 000,00
Ostot tilikauden aikana 11 374,68 11 400,00 9 000,00
245 731,00 290 000,00 281 000,00
221,75 500,00 500,00
977 185,35 998 082,00 992 334,00 947 334,00
Kirkon tutkimuskeskus (KTK)
Keinot Mittarit

Edunvalvonta ja vai-

kuttaminen

Uskontoa ja kirkkoa koske-
van tutkimustiedon vies-
tinta yhteiskunnan eri ta-
hoille on tarkoituksenmu-
kaista ja kohdennettua.

Kehitdmme tapoja julkaista
tutkimustuloksiamme, jotta
tiedotusvalineet saavat vai-
vattomasti kdyttoonsa tutki-
mustietoa.

KTK:n tutkimustuloksia esi-
telldan ja niista keskustel-
laan painetussa ja sahkoi-
sessa mediassa.

Lisddmme sosiaalisen median
kayttoa tutkimustulosten jul-
kaisussa.

KTK:n somepaivitysten ja ti-
lien seuraajien maara on li-
saantynyt.
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Seurakuntien toimin-
nan kehittaminen ja
tukeminen

Seurakunnilla on kaytetta-
vissa tutkimustietoa toi-
mintansa kehittamiseksi.

Kehitamme helppokayttoisia
ja hyvin visualisoituja raport-
teja seurakuntien kayttoon.

Uusia raportointitapoja on
otettu kayttoon ja niiden
kayttda seurataan.

Teemme yhteistydhankkeita
seurakuntien ja hiippakuntien
kanssa ja jaamme tietoa esi-
telmien ja sisdisen viestinnan
valineilla.

Julkaisemme 3-4 sahkoista
uutiskirjettd vuodessa ja
tutkijat vierailevat eri aree-
noilla esitelmoimassa.

Koko kirkon yhteiset
tehtavat

Uskonnollisuuteen ja kirk-
koon vaikuttavat yhteis-
kunnalliset trendit tunne-
taan.

Toteutamme laajoja tutkimus-
hankkeita ja tuemme tutki-
musta apurahoilla.

Kaynnissa on vahintdan yksi
pidempiaikainen hanke.

Kirkon kannalta tarkeisiin
tutkimusaiheisiin reagoi-
daan joustavasti ja nope-
asti.

Tutkimushankkeemme kasit-
televat kirkon kannalta ajan-
kohtaisia ja tarkoituksenmu-
kaisia teemoja.

KTK:n julkaisusarjoissa il-
mestyy vahintdan viisi tutki-
musjulkaisua vuosittain.

Tutkimushankkeet toteute-
taan kansallisissa ja kan-
sainvaélisissa yhteistyover-
kostoissa.

Toteutamme kirkon nelivuo-
tiskertomuksen.

Kaksi painettua julkaisua
valmistuu ja julkaisemme
sdhkoisesti tilastotietoja.

Osallistumme kansainvaliseen
European Values Study -tutki-
mushankkeeseen.

Hankkeen tutkijaverkosto
kokoontuu saannoéllisesti.

Kerddmme tietoa uskonnolli-
sen kentdan muutoksesta Us-
konnot Suomessa -hank-
keessa.

Tietokantaan koottu tieto
on paivitetty.

Kirkkohallituksen
strategian mukaiset
meneilladn olevat tai
paattyvat hankkeet
seka Suunta-hanke

Tavoite

Keinot

Mittarit

Kaste ja kummius
-hanke

Kaste ja kummius -hank-
keen tarpeisiin on tuotettu
ja koottu uutta tutkimus-
tietoa.

Kastetta ja kummiutta koske-
via tutkimusaineistoja analy-
soidaan ja tutkimusjulkaisuja
tehdaan sopiville julkaisuka-

naville.

Tutkimustulokset on jul-
kaistu ja tuloksia on aktiivi-
sesti levitetty kirkon eri ta-
hoilla, tiedotusvalineissa ja
sosiaalisessa mediassa.

Suunta-hanke

Tutkitun tiedon kayttd on
lisdantynyt kirkkohallituk-
sessa ja seurakunnissa.

Tutkitun tiedon ja tutkimustu-
losten hydédyntdminen toteu-
tuu vuorovaikutteisesti yh-
teistyossa Kirkkohallituksen
osastojen ja seurakuntien
kanssa.

Tutkimustiedon levittami-
seen Kirkkohallituksen si-
salla on I6ydetty uusia ra-
kenteita.

Raportointia on kehitetty
helppokayttdisemmaksi ja
seurakunnat kayttavat niita
nykyista laajemmin.

Tiedolla johtamisen
hanke

Tutkimustieto on otettu
kayttoon nykyista laajem-
min kirkon paatoksente-
0ssa.

Etsimme uusia tapoja, joilla
tutkimustieto kytketdan paa-
toksenteon rakenteisiin.

Hankkeessa luodut mallit
ovat aktiivisessa kaytdssa.
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6.13 Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Inledning

Under aren 2020-2022 fokuserar centralen pa de strategiska mal som kyrkostyrelsen stallt
upp for sin verksamhet och darutéver pa de grunduppgifter som centralen har; att i samar-
bete med Yle tillhandahalla svenska andakts- och gudstjanstprogram i radio och TV samt ge
ut material for och utbilda och inspirera forsamlingarnas anstallda i deras arbete. KCSA satsar
under perioden pa att bista forsamlingarna i utvecklingen av deras kommunikation och syn-
liggora kyrkan i olika medier. Dessutom arbetar KCSA sarskilt for att lyfta fram kyrkans arbete
inom smabarnspedagogik, kristen fostran, omsorgsarbetet och arbetet bland déva.

Utover detta stravar centralen efter att genom olika projekt och nysatsningar utveckla for-
samlings-arbetet och ge anstéllda redskap att utfora sitt arbete i en féranderlig samhallssitu-
ation. Under perioden 2020-2022 kommer KCSA att sarskilt fokusera pa fragor som berér
dop och fadderskap. Uppféljningen av den nya konfirmandplanen och dess implementering i
forsamlingarna fortsatter.

Verksamhetsplan 2020

Under 2020 kommer KCSA att — vid sidan av sina grunduppgifter — satsa speciellt pa féljande
tyngdpunktsomraden; Vi arbetar tillsammans med vara finska kolleger och forsamlingarna i
Borga stift med dop och fadderskap genom materialproduktion, utbildning och kommunikat-
ion. KCSA verkar under aret likasa malmedvetet for en inkluderande kyrka och lyfter genom
paverkansarbete, konsultationer och utbildningar fram vikten av att beakta olika gruppers
behov i forsamlingarna. Samarbetet med smabarnspedagogiken, skolor och férsamlingar
fortsatter och vi uppmuntrar férsamlingarna att utveckla sin relation till skolan i riktning mot
skolsamverkan, dar kyrkans och forsamlingens roll klargors och definieras i msesidiga over-
enskommelser. KCSA verkar daven for en 6kad kyrklig synlighet i det offentliga rummet bl.a.
genom kommunikativa samarbetsformer med olika aktorer och aktiv ndrvaro pa Helsingfors
bokmadssa och Stafettkarnevalen.

Inom kommunikationen stéder KCSA de svenska forsamlingarna i uppgérandet av egna kom-
munikationsplaner fér bade intern och offentlig kommunikation. Enheten implementerar till-
ganglighetsdirektiven i sina digitala tjanster och stoder férsamlingarna i att férverkliga kraven
i dessa. Vi arbetar dven for att kyrkans budskap noteras i samhallet genom rapporter fran
kyrkans férvaltningsorgan och genom uppréatthallande och utvecklande av evl.fi, evl.fi+,
Sacrista, Klockaren och helhetskyrkans webbarbete pa Facebook, Twitter och Instagram.

Vi arbetar aven med kompetensutveckling och starker professionaliteten hos kyrkans an-
stallda genom konsultationer och information samt utbildningar och utvecklingsprojekt inom
ramen for Borga stifts personalutbildning. Kyrkodagarna hésten 2020 utgor en viktig sam-
lingspunkt for de svenska férsamlingarna och kraver bade ekonomiska och personella resur-
ser i planering och genomférande.
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Verksamhetsplan 2021-2022

Under aren 2021-2022 implementeras de av kyrkomotet godkdnda forandringarna som ar
avhangiga av Suunta projektet. Arbetssatt och -metoder inom KCSA genomgas och anpassas
till bade den nya organisationsmodellen och de krav som de nya verksamhetsutrymmena
stéller. Detta for att KCSA ocksa i framtiden kan betjana det svenska kyrkliga livet pa ett ef-
fektivt och relevant satt.

Inom verksamheten kommer KCSA aren 2021-2022 att gora fortsatta medvetna satsningar
pa arbetet med dop och fadderskap, kommunikation, utbildning och kompetensutveckling av
forsamlingarnas anstallda.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK)

Johdanto

Vuosina 2020-2022 Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KTRK) keskittyy Kirkkohallituksen toi-
minnalleen asettamiin strategisiin tavoitteisiin seka keskuksen perustehtaviin, joita ovat ra-
dion ja television ruotsinkielisten hartaus- ja jumalanpalvelusohjelmien tarjoaminen yhteis-
tyossa Ylen kanssa sekd materiaalin tuottaminen seurakuntien tyontekijoille ja tyontekijoiden
koulutus ja kannustaminen tyossa. KTRK panostaa kauden aikana seurakuntien avustamiseen
niiden viestinnan kehittamiseksi seka kirkon nakyvyyteen eri medioissa. Lisaksi KTRK pyrkii
erityisesti tuomaan esiin kirkon toimintaa varhaiskasvatuksessa, kristillisessa kasvatuksessa,
kehitysvammaisty6ssa ja kuurojen parissa tehtadvassa tydssa.

Keskus pyrkii myos erilaisin hankkein ja uusin panostuksin kehittdmaan seurakuntaty6ta ja
tarjoamaan tyontekijoille valineita, joiden avulla he suoriutuvat tydstdan muuttuvassa yhteis-
kunnallisessa tilanteessa. Kaudella 2020—2022 KTRK keskittyy erityisesti kastetta ja kum-
miutta koskeviin kysymyksiin. Uuden rippikouluverkkoalustan ja sen seurakunnissa tapahtu-
van kdyttéonoton seurantaa jatketaan.

Toimintasuunnitelma 2020

Vuonna 2020 KTRK panostaa — perustehtaviensa lisdaksi — erityisesti seuraaviin painopistealu-
eisiin: Tyoskentelemme yhdessa suomenkielisten kollegoidemme ja Porvoon hiippakunnan
seurakuntien kanssa kasteen ja kummiuden alalla materiaalituotannon, koulutuksen ja vies-
tinnan avulla. KRTK toimii vuoden aikana my6s maaratietoisesti osallistavan kirkon eteen ja
tuo vaikuttamistyén, konsultoinnin ja koulutuksen avulla esiin eri ryhmien tarpeiden huomi-
oimisen merkitysta seurakunnissa. Yhteisty6 varhaiskasvatuksen, koulujen ja seurakuntien
kanssa jatkuu, ja KTRK kannustaa seurakuntia kehittamaan suhdettaan kouluihin kouluyhteis-
tyon suuntaan niin, etta kirkon ja seurakunnan rooli selkeytetaan ja maaritellaan keskinai-
sissa sopimuksissa. KRTK lisda myds kirkon nakyvyytta julkisuudessa muun muassa tekemalla
viestintdadn perustuvaa yhteistyota eri toimijoiden kanssa ja olemalla aktiivisesti lasna Helsin-
gin kirjamessuilla ja Stafettkarnevalen-tapahtumassa.
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Viestinnassa KTRK tukee ruotsinkielisia seurakuntia seka sisaista etta julkista viestintaa koske-
vien omien suunnitelmien laadinnassa. Yksikko panee saavutettavuusdirektiivid tdytantoon
digitaalisissa palveluissaan ja tukee seurakuntia niihin liittyvien vaatimusten tayttamisessa.
Edistamme myos kirkon sanoman huomioimista yhteiskunnassa kirkon hallintoelinten raport-
tien avulla ja yllapitamalla verkkosivustoja evl.fi, evl.fi/plus, Sakasti ja Lukkari sekd kokonais-
kirkon verkkotyota Facebookissa, Twitterissa ja Instagramissa.

Lisdksi kehitdmme osaamista ja vahvistamme kirkon tyéntekijéiden ammattimaisuutta kon-
sultoinnin ja tiedotuksen avulla sekad toteutamme koulutusta ja kehityshankkeita Porvoon
hiippakunnan henkiléstékoulutuksen puitteissa. Kirkkopaivat syksylld 2020 on tarked kokoon-
tumispaikka ruotsinkielisille seurakunnille, ja niiden suunnittelu ja toteuttaminen vaatii seka
taloudellisia etta henkilostoresursseja.

Toimintasuunnitelma 2021-2022

Vuosina 2021-2022 toteutetaan kirkolliskokouksen hyvaksymat muutokset, jotka ovat riippu-
vaisia Suunta-hankkeesta. KRTK:n tydskentelytavat ja -menetelmat kdydaan lapi ja mukaute-

taan sekd uuteen organisaatiomalliin ettd uusien toimintamahdollisuuksien asettamiin vaati-

muksiin. Tdma on valttamatonta, jotta KRTK voi myos tulevaisuudessa palvella ruotsinkielista
kirkollista toimintaa tehokkaasti ja asianmukaisesti.

Toimintansa puitteissa KRTK jatkaa vuosina 2021-2022 tietoista panostamista kasteeseen ja
kummiuteen liittyvaan tyohon, viestintaan, koulutukseen ja seurakuntien tyontekijoiden
osaamisen kehittamiseen.
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.
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[EnY

313 985,60

[EnY

055 589,17
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18 525,26

2 200,00
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-1 977,00
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[EnY
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225 000,00
77 100,00
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11 300,00
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68 000,00
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7 000,00

TS1
2021
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7111,44

2 200,00
64,82

313 699,93
-11 013,46

-4 621,53

-5 416,93
-975,00
397 061,21
360 597,04
280 070,41
80 970,39

-443,76
28 161,32
840,00

350,00
7 092,85

7 092,85

20,00

386 047,75
-108 322,89
-87 376,75

-11 844,15

-2 000,00
-5 642,25
-1 459,74
578 409,27
408 794,66
314 565,79
97 840,92

-3 612,05

164 023,11
1170,00
4 320,97

4 320,97

100,53
470 086,38

1 900,00

346 400,00
-8 500,00

-8 500,00

397 000,00
368 100,00
283 300,00

84 800,00

26 200,00

1 200,00
1 000,00

1 000,00

500,00
388 500,00
-93 000,00
-70 000,00

-13 000,00

-10 000,00

568 800,00
462 600,00
353 600,00
109 000,00

102 900,00
1 000,00
2 300,00

2 300,00

475 800,00

7 000,00

333 023,00
-5 000,00

-5 000,00

399 368,00
366 368,00
281 735,00

84 633,00

31 000,00

2 000,00

2 000,00

394 368,00
-149 600,00
-130 000,00

-12 000,00

-2 000,00
-5 600,00

632 874,00

531 574,00

408 777,00
122 797,00

99 000,00

2 300,00

2 300,00

483 274,00

166

333 023,00

378 368,00

438 774,00
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RESULTATKORT 2020

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Uppgift

Mal

Metod

Matare

Intressebevakning
och paverkan

Kommunikationen av kyrkomo-
tesvalet forverkligades fram-
gangsrikt.

Vi forverkligar tillsammans
med Kirkon viestinta (KV)
ett kandidatgalleri och en
webbplats for kyrkomo-
tesvalet.

Svenskt kandidatgalleri och
webbplats har forverkligats.

Vi stoder férsamlingarna
och kommunicerar valet
till medierna.

Utgivet material. Antalet ny-
heter, inldgg i mediekalend-
rar och i nyhetsbrevet i kyr-
kan.

Kyrkan ar synlig pa publikeve-
nemang.

Vi ar utstéllare pa Helsing-
fors bokmassa, Educamas-
san och Stafettkarnevalen.

Vi har arrangerat 5 samtal pa
bokmaéssans svenska scener
och mott 5000 besokare i
kyrkans monter.

Vi har medverkat pa Educa-
massan.

Vi har mott 2000 barn, unga
och vuxna i kyrkans télt pa
Stafettkarnevalen.

Stod och utveckling
av forsamlingarnas
verksamhet

Kyrkans anstéllda ar kompe-
tenta, respektfulla och kan
hantera de paradigmskiften
som ett mangkulturellt och for-
anderligt samhalle medfor.

Vi arbetar med kompe-
tensutveckling och starker
professionaliteten hos kyr-
kans anstdllda genom ut-
vecklingsprojekt, konsul-
tationer, utbildningar och
information.

Vi har informerat om och
handlett pa vara Forum, kyr-
koherdekonferensen, vid se-
minarier, konsultationer och
utbildningar.

Vi har genomfort ett Utveckl-
ingsprojekt inom ramen for
Borga stifts personalutbild-
ning.

Vi har arrangerat en utbild-
ningsdag i ”digitalisering och
kyrkans arbete”.

Professionstidningen Nyckeln
har utkommit med fyra num-
mer.

Férsamlingarnas kommunika-
tiva beredskap och forstaelse
har starkts och deras profess-
ionella kunnande har utveck-
lats.

Vi erbjuder forsamlingarna
fortbildning, konsultation
och stéd genom bland an-
nat tva informatorstraffar,
en pastoralkurs i kommu-
nikation och vaxelverkan,
och ett utvecklingsprojekt.

Forverkligade fortbildningar,
traffar och utvecklingspro-
jekt.

Kyrkans gemen-
samma uppgifter

Kyrkans samtalstjdnst har ut-
vecklats och upplevs dandamals-
enlig och fungerande.

Vi skapar en webbtjanst
med syfte att hjadlpa man-
niskor i behov av samtal
och stod i olika situat-
ioner.

Forverkligad webbtjanst och
antal besok till sidan.

Forsamlingarna har ett funge-
rande samarbete med sam-
héllets smabarnspedagogik,
skolor, laroinrattningar och

Vi erbjuder konsultation,
information och utbildning
for forsamlingsanstallda
kring skolsamverkan och
smabarnspedagogik.

Utférda konsultationer och
distribuerade broschyrer.

Vi har tillsammans med Kir-
kon kasvatus ja perheasiat
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hogskolor. Férsamlingen sa-
marbetar med ledningen for
det lokala bildningsvasendet.

(KKP) arrangerat en utbild-
ningsdag i askadningsfostran
inom smabarnspedagogiken.

Vi samarbetar med Utbild-
ningsstyrelsen, Regionfor-
valtningsverket bildnings-
ansvariga och rektorer pa
lokalniva. Vi natverkar
med andra samarbetsak-
torer.

Regelbunden kontakt med
Utbildningsstyrelsen, Region-
forvaltningsverket och vara
Ovriga samarbetsparter.

Vi inspirerar till samar-
betsavtal mellan kommun
och férsamling.

Konsultationer och utbild-
ningstillfallen.

Vi har ordnat finlandssvenska
kyrkodagar hosten 2020 i Mari-
ehamn och ger forsamlings-
medlemmar, fortroendevalda
och kyrkans anstallda mojlig-
het att samlas och samtala om
aktuella fragor.

Vi planerar, informerar om
och genomfor kyrkoda-
garna tillsammans med
Mariehamns férsamling
och Alands gospelfest.

Forverkligade kyrkodagar
med 400 deltagare. Feedback
genom utvardering.

Forverkliga svenska andakts-
och gudstjanstprogram i
Svenska Yles kanaler som nar
dess malgrupper.

Vi koordinerar och ansva-
rar for de kristna kyrkor-
nas medverkan i Svenska
Yles andakter och guds-
tjanster. Vi producerar 15
Himlaliv for Svenska Yle.

Tittar-, lyssnar- och besdkar-
siffror for Svenska Yles kana-
ler.

Nyhetsredaktionerna far aktu-
ell, andamalsenlig och tillforlit-
lig information om kyrkan pa
svenska.

Vi rapporterar fran kyrko-
mote, biskopsmote och
kyrkostyrelsens plenum. Vi
kommunicerar med jour-
nalister, sammanstaller
mediekalendrar och erbju-
der material och fakta i
samhallsrelaterade fragor.

Publicerat material i olika ka-
naler och medier. Antal me-
diekalendrar och nyheter.

Kyrkans budskap noteras i
samhallet. Kyrkans arbete syns
och paverkar mangsidigt.

Vi lyfter fram uttalanden
av kyrkans ledning och
sakkunniga. Vi uppmunt-
rar till att formulera kyr-
kans karnbudskap pa ett
berérande satt.

Vi informerar via nyhets-
brev.

Publicerat material i olika ka-
naler och medier.

Kyrkan ar narvarande pa web-
ben och i sociala medier.

Vi uppréatthaller och ut-
vecklar evl.fi, evl.fi+,
Sacrista, Klockaren och
helhetskyrkans andra
webbplatser. Vi ansvarar
for kyrkans nationella kon-
ton i sociala medier.

Publicerat material pa webb-
platser och i sociala medier.

Vart satt att arbeta och
kommunicera ar inkluderande.

Vi arbetar for att mentala,
fysiska, sprakliga och
andra skillnader inte utgor
hinder for trygga moten.

Kvalitativa utvarderingar av
vara utbildningar och evene-
mang med fokus pa gastfri-
het, samtalsklimat och ett in-
kluderande arbetssatt.




169

Dovprasten och omsorgs-
prasten méter sina re-
spektive malgrupper och
bevakar deras intressen.

Dovprasten och omsorgs-
prasten har ordnat guds-
tjanster, lager, fort samtal,
stott personal som jobbar
med kognitivt funktionshind-
rade och utbildat forsam-
lingsanstallda.

Vi besoker och stoder
svensksprakiga pa de sa
kallade sprakéarna.

Besok, stod och uppmuntran
till deltagande i kyrkans
svenska evenemang och ut-
bildningar.

Projekt som pagar
eller som haller pa
att avslutas i enlig-
het med Kyrkosty-
relsens strategi
samt ”Suunta-pro-
jektet”

Mal

Metod

Matare

Kyrkan ar gastfri och inklude-
rande.

Som arbetslag forkovrar vi
oss i olika modeller for hur
man moter olikheter.

Vi har haft en utbildningsdag
och tagit till oss verktyg om
hur vi sjdlva ar inkluderande.

Vi lyfter fram att kyrkan ar
gastfri genom paverkans-
arbete, teologiska och
ekumeniska samtal och
moten i samband med
vara utbildningar och kon-
takter.

Handlingsprogrammet ”Akti-
ivisesti osaallinen” har intro-
ducerats i forsamlingarna.

Kyrkans svenska kommunikat-
ion upplevs relevant och dnda-
malsenlig.

Vi medverkar i den pro-
cess kring kommunikativt
samarbete som Kirkon vi-
estinta (KV) initierat dar
man ser 6ver helhetskyr-
kans olika aktorer, bade
nationellt och lokalt, och
soker modeller for att ut-
veckla och effektivera
verksamheten.

Medverkan i processen.
Gjord analys av méjliga at-
garder pa finlandssvenskt
hall.

Vi har medverkat till att kyr-
kans arbete for att minska glo-
bal fattigdom och framja hall-
bar utveckling har synts i of-
fentligheten.

Vi har ett kommunikat-
ionssamarbete med kyr-
kans organisationer inom
mission och utvecklings-
samarbete och med andra
aktorer kring aktuella am-
nen.

Forverkligat kommunikativt
samarbete och genomforda
kampanjer.

Vi talar frimodigt om och arbe-
tar med fragor gallande dop
och fadderskap.

Vi producerar material om
dop och fadderskap, till
exempel affisch och video.

Producerat material.

Vi uppratthaller en webb-
plats om dop och fadder-
skap.

Vi har uppratthallit och upp-
daterat webbplatsen.

Vi arrangerar regionala
fortbildningsdagar kring
dopet i Borga stift.

Fortbildningsdagarna arran-
gerades. Antal deltagare.

Vi aktualiserar dopet pa
vara Forum och andra eve-
nemang.

Dopet har behandlats pa
vara Forum och andra evene-
mang.

“Suunta-projektet”

Kyrkostyrelsens verksamhets-
modell har férnyats och samar-
betet mellan avdelningar och
enheter har forstarkts.

KCSA tar aktivt del i arbe-
tet och soker nya samar-
betsformer inom Kyrkosty-
relsen.

KCSA har utvecklat samar-
betsformer med andra avdel-
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ningar och enheter enligt for-
nyelsen av Kyrkostyrelsens

verksamhetsmodell.
TULOSKORTTI 2020
Kirkon ruotsinkielisen tyén keskus (KRTK)
Tehtava Tavoite Menettelytapa Mittarit
Edunvalvonta ja Kirkolliskokouksen vaalien vies- | Toteutamme yhdessa Kir- Ruotsinkielinen ehdokasgal-
vaikuttaminen tinta toteutettiin onnistuneesti. | kon viestinnan (KV) kanssa | leria ja verkkosivusto on to-

kirkolliskokouksen vaalien teutettu.
ehdokasgallerian ja verkko-

sivuston.
Tuemme seurakuntia ja Jaettu materiaali. Uutisten
tiedotamme vaaleista me- | lukumaara, lisdykset me-
dialle. diakalenteriin ja kirkon uu-
tiskirjeeseen.
Kirkko ndkyy yleisotapahtu- Olemme néytteilleasettaja | Olemme jarjestaneet viisi
missa. Helsingin kirjamessuilla, keskustelua kirjamessujen

Educa-messuilla ja Stafett- | ruotsinkielisilld lavoilla ja ta-
karnevalen-tapahtumassa. | vanneet 5 000 kavijaa kirkon
osastolla.

Osallistuimme Educa-mes-
suille.

Olemme tavanneet 2 000
lasta, nuorta ja aikuista kir-
kon teltassa
Stafettkarnevalen-tapahtu-

massa.
Seurakuntien toi- Kirkon tyontekijat ovat patevia | Kehitdmme osaamista ja Olemme tiedottaneet fooru-
minnan ja kunnioittavia ja pystyvat hoi- | vahvistamme kirkon tyén- | meistamme, kirkkoherrain-
tukeminen ja ke- tamaan monikulttuurisen ja tekijoiden ammattimai- kokouksesta, seminaareista,
hittdminen muuttuvan yhteiskunnan mu- suutta kehityshankkeiden, | konsultoinneista ja koulu-
kanaan tuomat paradigman konsultoinnin, koulutuksen | tuksista ja antaneet opas-
muutokset. ja tiedotuksen avulla. tusta niiden puitteissa.

Olemme toteuttaneet kehi-
tyshankkeen Porvoon hiip-
pakunnan henkiléstokoulu-
tuksen puitteissa.

Olemme jarjestaneet koulu-
tuspaivan aiheesta "digitali-
saatio ja kirkon toiminta”.
Nyckeln-ammattilehtea on
ilmestynyt nelja numeroa.
Seurakuntien viestintdvalmiuk- | Tarjoamme seurakunnille Toteutetut jatkokoulutukset,

sia ja -kasitysta on vahvistettu, | jatkokoulutusta, konsul- tapaamiset ja kehityshank-
ja niiden ammatillista osaa- tointia ja tukea muun mu- | keet.
mista on kehitetty. assa kahden tiedottajata-

paamisen, viestintaa ja
vuorovaikutusta koskevan
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pastoraalikurssin ja kehi-
tyshankkeen avulla.

Tarjoamme Lukkari- ja Sa-
kasti-tyokalut ja jatkokou-
lutamme ja tuemme seura-
kuntia niiden kaytossa.

Lukkaria ja tyokalujamme
kadyttavien seurakun-
tien/seurakuntayhtymien lu-
kumaara. Jatkokoulutusten
lukumaara.

Kirkon yhteiset
tehtavat

Kirkon keskusteluapua on kehi-
tetty, ja se koetaan tarkoituk-
senmukaiseksi ja toimivaksi.

Luomme verkkopalvelun
sellaisten ihmisten autta-
miseksi, jotka kaipaavat
keskustelua ja tukea eri ti-
lanteissa.

Toteutettu verkkopalvelu ja
kdyntien lukumaara sivus-
tolla.

Seurakunnilla on toimiva yh-
teisty0 yhteison varhaiskasva-
tuksen, koulujen, oppilaitosten
ja korkeakoulujen kanssa. Seu-
rakunta tekee yhteistyota pai-
kallisen sivistystoimen johdon
kanssa.

Tarjoamme seurakuntien
tyontekijdille kouluyhteis-
tyohon ja varhaiskasvatuk-
seen liittyvaa konsultoin-
tia, tietoa ja koulutusta.

Toteutetut konsultaatiot ja
jaetut esitteet.

Olemme jarjestaneet yh-
dessa Kirkon kasvatus ja per-
heasiat -yksikon (KKP)
kanssa koulutuspdaivan kat-
somuskasvatuksesta varhais-
kasvatuksen puitteissa.

Teemme yhteisty6td Ope-
tushallituksen, Aluehallin-

toviraston seka paikallista-
solla koulutusvastaavien ja
rehtorien kanssa. Verkos-

toidumme muiden yhteis-
tyokumppanien kanssa.

Saanndllinen kontakti Ope-
tushallitukseen, Aluehallin-
tovirastoon ja muihin yhteis-
tyokumppaneihimme.

Innostamme yhteistyosopi-
muksiin kuntien ja seura-
kuntien valilla.

Konsultaatiot ja koulutusta-
pahtumat.

Olemme jarjestaneet suomen-
ruotsalaiset kirkkopaivat syk-
syllda 2020 Maarianhaminassa
ja annamme seurakuntien jase-
nille, luottamushenkildille ja
kirkon tyontekijoille mahdolli-
suuden kokoontua ja keskus-
tella ajankohtaisista kysymyk-
sista.

Suunnittelemme kirkkopai-
vat, tiedotamme niista ja
toteutamme ne yhdessa
Maarianhaminan seura-
kunnan ja Ahvenanmaan
gospeljuhlien kanssa.

Toteutetut kirkkopdivat,
joilla oli 400 osallistujaa. Pa-
laute arvioinnin kautta.

Toteutetaan ruotsinkielisia har-
taus- ja jumalanpalvelusohjel-
mia Svenska Ylen kanavilla,
jotka tavoittavat sen kohderyh-
mat.

Koordinoimme kristillisten
kirkkojen osallistumista
Svenska Ylen hartauksiin ja
jumalanpalveluksiin ja vas-
taamme siita. Tuotamme
Svenska Ylen ohjelmistoon
15 osaa Himlaliv (Taivaal-
lista menoa) -ohjelmaa.

Katsoja-, kuuntelija- ja kavi-
jamaarat Svenska Ylen kana-
villa.

Uutistoimitukset saavat ajan-
kohtaista, tarkoituksenmu-
kaista ja luotettavaa tietoa kir-
kosta ruotsin kielella.

Raportoimme kirkollisko-
kouksesta, piispainkokouk-
sesta ja Kirkkohallituksen
taysistunnosta. Viestimme
toimittajien kanssa, koko-
amme mediakalentereita
ja tarjoamme materiaalia

Eri kanavien ja medioiden
kautta julkaistu materiaali.
Mediakalenterien ja uutisten
lukumaara.
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ja faktoja yhteiskuntaan
liittyvista kysymyksista.

Kirkon sanoma huomataan yh-
teiskunnassa. Kirkon toiminta
nakyy ja vaikuttaa monipuoli-
sesti.

Tuomme esiin kirkon joh-
don ja asiantuntijoiden pu-
heenvuoroja. Kannus-
tamme muotoilemaan kir-
kon ydinsanoman kosket-
tavasti.

Tiedotamme uutiskirjeiden
avulla.

Eri kanavien ja medioiden
kautta julkaistu materiaali.

Kirkko on ldsna verkossa ja so-
siaalisessa mediassa.

Yllapiddamme ja kehitdmme
verkkosivustoja evl.fi,
evl.fi+, Lukkari ja Sakasti
seka kokonaiskirkon muita
verkkosivustoja. Vas-
taamme kirkon kansalli-
sesta tilista sosiaalisessa
mediassa.

Julkaistu materiaali verkkosi-
vustoilla ja sosiaalisessa me-
diassa.

Tapamme tyoskennelld ja
viestid on osallistava.

Pyrimme siihen, etteivat
henkiset, fyysiset, kielelli-
set ja muut erot muodosta
esteita turvallisille tapaa-
misille.

Koulutuksistamme ja tapah-
tumistamme tehtavat laa-
dulliset arvioinnit, joissa kes-
kitytaan vieraanvaraisuu-
teen, keskusteluilmapiiriin ja
osallistavaan tyoskentelyta-
paan.

Kuurojen pappi ja kehitys-
vammaispappi tapaavat
kohderyhmiaan ja valvovat
niiden etua.

Kuurojen pappi ja kehitys-
vammaispappi ovat jarjesta-
neet jumalanpalveluksia ja
leireja, kdyneet keskusteluja,
tukeneet kehitysvammaisten
parissa tyoskentelevaa hen-
kilostoa ja kouluttaneet seu-
rakuntien tyontekijoita.

Vierailemme ruotsinkielis-
ten luona niin kutsutuilla
kielisaarekkeilla ja tuemme
heita.

Vierailut, tuki ja kannustami-
nen osallistumaan kirkon
ruotsinkielisiin tapahtumiin
ja koulutuksiin.

Kirkkohallituksen

strategian mukai-
sesti kdynnissa tai
paattymassa ole-

vat hankkeet seka
”Suunta-hanke”

Tavoite

Keinot

Mittarit

Kirkko on vieraanvarainen ja
osallistava.

Tyo6yhteisona kehitdmme
osaamistamme erilaisissa
tavoissa kohdata erilai-
suutta.

Olemme jarjestaneet koulu-
tuspdivan ja ottaneet kayt-
toon tyokaluja sen pohti-
miseksi, miten itse

olemme osallistavia.

Tuomme esiin kirkon vie-
raanvaraisuutta vaikutus-
tyon, teologisten ja eku-
meenisten keskustelujen ja
koulutustemme ja kontak-
tiemme yhteydessa toteu-
tettavien tapaamisten
avulla.

Seurakunnissa on esitelty
toimintaohjelma ”Aktiivisesti
osallinen”.

Kirkon ruotsinkielinen viestinta
koetaan merkitykselliseksi ja
tarkoituksenmukaiseksi.

Olemme mukana viestin-
tayhteistyohon liittyvassa
prosessissa, jonka Kirkon
viestinta (KV) on kdynnista-
nyt ja jossa kdydaan lapi

Osallistuminen prosessiin.
Mahdollisista tehtdvista suo-
menruotsalaisella taholla
tehty analyysi.
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kokonaiskirkon eri toimi-
joita, seka valtakunnalli-
sesti ettd paikallisesti, ja
etsitddan malleja toiminnan
kehittamiseksi ja tehosta-
miseksi.

Olemme myotavaikuttaneet sii-
hen, etta kirkon toiminta maail-
manlaajuisen kdyhyyden va-
hentdamiseksi ja kestdvan kehi-
tyksen edistamiseksi on naky-
nyt julkisuudessa.

Meilld on ajankohtaisiin ai-
heisiin liittyvaa viestintdyh-
teistyota lahetystyota ja
kehitysyhteistyota teke-
vien kirkon jarjestdjen ja
muiden toimijoiden
kanssa.

Toteutettu viestintdyhteis-
ty0 ja toteutetut kampanjat.

Puhumme avoimesti kasteesta
ja kummiudesta ja toimimme
niihin liittyvien kysymysten pa-
rissa.

Tuotamme materiaalia
kasteesta ja kummiudesta,
esimerkiksi julisteita ja vi-
deoita.

Tuotettu materiaali.

Ylldpiddmme kastetta ja
kummiutta kasittelevaa
verkkosivustoa.

Olemme yllapitaneet ja pai-
vittaneet verkkosivustoa.

Jarjestamme kasteeseen
liittyvia alueellisia jatko-
koulutuspaivia Porvoon
hiippakunnassa.

Jarjestetyt jatkokoulutuspai-
vat. Osallistujien lukumaara.

Piddmme kastetta esilla
foorumeillamme ja muissa
tapahtumissa.

Kastetta on kasitelty fooru-
meillamme ja muissa tapah-
tumissa.

“Suunta-hanke”

Kirkkohallituksen toimintamal-
lia on uudistettu, ja osastojen
ja yksikkojen valista yhteistyota
on vahvistettu.

KRTK osallistuu tyohon ak-
tiivisesti ja etsii uusia yh-
teistydmuotoja Kirkkohalli-
tuksen sisalla.

KRTK on kehittdnyt yhteis-
tydmuotoja muiden osasto-
jen ja yksikkojen kanssa Kirk-
kohallituksen toimintamallin
uudistuksen mukaisesti.

Lisatietoja: Kirkkohallituksen yksikdiden tuloskortit

o Kirkkohallituksen yksikéiden tuloskortteja on ndhtavilla netissa:

http://evl.fi/tuloskortit

e Hallinto-osasto: Yleishallinto

e Kansliapaallikon toimisto: Henkilostohallinto; messutoiminta
e Toiminnallinen osasto: Jumalanpalvelus ja yhteiskunta -yksikon tiimit; Kirkon
kasvatus ja perheasiat -yksikko; Kirkon diakonia ja sielunhoito -yksikko, Kir-

kon koulutuskeskus
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6.14 Jasenmaksut ja erityisavustukset kirkkojen
kansainvalisille yhteistydjarjestaille

2019 2020
esitys

Jasenmaksut
Luterilainen maailmanliitto (LML) 250 000 250 000
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 178 500 178 500
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 80 000 80 000
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCME) 8500 8500
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisé (CCPE)
(ent. Leuenberg) 2100 2100
The Anglican Lutheran Society 1500 1500
Barentsin alueen kirkkojen neuvosto 20000 20000
Global Christian Forum 15 000 15 000
Al Amana -dialogikeskus 3500 3500
Euroopan uskontojohtajien neuvosto 8 000 8 000
Yhteensa 567 100 567 100
Erityisohjelmat
KMN:n Faith and Order-komissio 27 000 27 000
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti 31500 31500
LML:n yleiskokousrahasto 50 000 50 000
KMN:n yleiskokousrahasto 50 000 50 000
Theobalt (Itdmeren alueen kirkkojen verkosto) 2200 2200
Yhteensa 160 700 160 700

Kaikki yhteensa 727 800 727 800
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Kirkon ulkomaiset yhteydet

Talousarvio 2020
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Kirkon ulkomaiset
yh

Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2018

-40,46

-40,46

971 903,59

2 314,93

1 802,06

512,87

211 130,33

8 236,51

8 236,51

213 935,00
536 286,82
971 863,13
-40,46
-40,46

228 058,59
2 314,93
1802,06
512,87

211 130,33
8 236,51

8 236,51

6 000,00
376,82

228 018,13
743 845,00
207 935,00
535 910,00
743 845,00

Kuluvan vuoden | TA TS1
TA 2019 2020 2021
967 800,00 979 800,00
240 000,00 240 000,00
739 800,00
727 800,00
967 800,00 979 800,00 ' 930 810,00
240 000,00 240 000,00
240 000,00 240 000,00
240 000,00 240 000,00 ' 228 000,00
727 800,00 739 800,00
739 800,00
727 800,00
727 800,00 739 800,00 702 810,00
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Kirkon ulkosuomalaistyo
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®
Saksa

Saksa

Saksa

Saksa

Norja

Norja

Norja

Tanska

Tanska

Tanska
Tanska
Tanska

Tanska
Tanska

Itavalta

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerayk-

set ja lahjoitusvarat

Muut toiminta-
tuotot

Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palk-
kiot

Henkilésivuku-
lut

Henkiléstokulu-
jen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvik-
keet

Ostot tilikau-
den aikana

Annetut avustuk-
set

Muut toimintaku-
lut

TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palk-
kiot
Henkilésivuku-
lut
Annetut avustuk-
set
Muut toimintaku-
lut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut

Edellinen TP
2018

-92 104,73
-28 547,57

-62 448,43

-1108,73

[N

602 543,68
439 487,60

344 401,05

96 293,86

-1 207,31

44 417,26

126,00

126,00

1117 596,72

916,10
1510 438,95
111 261,94
11 261,94
100 000,00
111261,94

1 565,85

1 565,85
1565,85

39 849,80

39 657,35

192,45

39849,8
32 000,00

Kuluvan vuoden
TA 2019

-88 200,00
-33 200,00

-55 000,00

1641 537,00
510 665,00

388 094,00

122 571,00

38 500,00

1092 372,00

1 553 337,00
100 000,00

100 000,00
100 000,00
0,00

0,00
40 000,00
25 000,00

17 250,00
7 750,00

15 000,00

40 000,00
32 000,00

TA
2020

-81 600,00
-26 600,00

-55 000,00

1635 332,00
467 731,00

357 209,00

110 522,00

30 500,00

1137 101,00

1553 732,00
100 000,00

100 000,00

100 000,00

40 000,00
25 494,00

17 594,00
7 900,00

14 506,00

40 000,00
32 000,00

TS1
2021

1446 978,00

80 000,00

40 000,00



Itavalta

Itavalta

Sveitsi
Sveitsi
Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi
USA
USA

USA
USA
USA
USA

USA

Kanada
Kanada

Kanada

Kanada

Kanada

Kanada
Kanada
Australia
Australia
Australia
Australia
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret

Kanarian saaret

Kanarian saaret

Kanarian saaret

Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja

Manner-Espanja

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Muut toiminta-
tuotot

Toimintakulut

Annetut avustuk-
set

Muut toimintaku-
lut

TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palk-
kiot

Henkilésivuku-
lut

Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Muut toiminta-
tuotot

Toimintakulut

Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

Muut toimintaku-
lut

TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palk-
kiot

Henkilésivuku-
lut

Henkildstokulu-
jen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut

Henkiléstokulut

32 000,00
32000
-6,83
-6,83

62 767,91

62 226,89

541,02

62761,08
349 031,93
1091,77

1 090,00
1,77

1 031,80
346 908,36

349031,93
-1100,61

-1100,61
36 977,12
1975,17

34 868,82

133,13
35876,51
134 954,19
2611,90
132 342,29
134954,19
-13 286,62
-13 286,62
138 333,98
89 357,17

71 467,09

19 097,39

-1 207,31

6 676,81
42 300,00
125047,36

-4769,71
-4769,71
262 419,95
197 371,76

32 000,00

32 000,00

62 000,00

62 000,00

62 000,00
315 000,00

315 000,00

315 000,00

15 000,00

15 000,00

15 000,00
127 000,00

127 000,00
127 000,00
-13 000,00
-13 000,00
145 271,00

95 271,00

72 725,00

22 546,00

10 000,00
40 000,00
132 271,00
-8 500,00
-8 500,00
285 506,00
215 506,00

32 000,00

32 000,00

62 000,00

62 000,00

62 000,00
320 000,00

320 000,00

320 000,00

15 000,00

15 000,00

15 000,00
127 000,00

127 000,00
127 000,00
-8 000,00
-8 000,00
140 271,00
82 676,00

63 577,00

19 099,00

7 000,00
50 595,00
132 271,00
-8 500,00
-8 500,00
284 542,00
209 542,00
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32 000,00

62 000,00

325 000,00

15 000,00

85 000,00

123 326,00



Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Ranska

Ranska

Ranska

Venaja

Venaja

Venaja

Vengja

Italia

Italia

Italia

Italia

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Muut maat,
uud.proj.
Muut maat,
uud.proj.
Muut maat,
uud.proj.
Muut maat,
uud.proj.
Muut maat,
uud.proj.
Muut maat,
uud.proj.
Muut maat,
uud.proj.
Muut maat,
uud.proj.
Ulkosuom.tyon
yht.

Ulkosuom.tydn
yht.

Ulkosuom.tyon
yht.

Belgia
Belgia
Belgia
Kreikka, Rhodos

Palkat ja palk-
kiot

Henkilésivuku-
lut

Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE

Toimintakulut

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palk-
kiot

Henkilésivuku-
lut

Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Kolehdit, kerayk-
set ja lahjoitusvarat

Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvik-
keet

Ostot tilikau-
den aikana

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Kolehdit, kerayk-
set ja lahjoitusvarat

TOIMINTAKATE

Toimintakulut

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

151 480,52

45 891,24
8 548,19
56 500,00

257650,24
103 000,00
103 000,00

103000
227,06
227,06

227,06
5307,64
307,64

5 000,00
5307,64
106 361,98
77 178,78

59 035,84

18 142,94

1183,20
28 000,00
106361,98

-62 448,43

-62 448,43

57 381,82
3 929,23

126,00

126,00

53 326,59

-5066,61

38 000,00
38 000,00

38000
-6 686,90

164 650,00
50 856,00
20 000,00
50 000,00

277 006,00
109 000,00

109 000,00

109 000,00
2 000,00

2 000,00

2 000,00
3 500,00

3 500,00

3 500,00
100 238,00
77 238,00

58 942,00

18 296,00

23 000,00

100 238,00

54 372,00

54 372,00

54 372,00

-55 000,00

-55 000,00

-55 000,00
37 000,00
37 000,00

37 000,00
-6 700,00

161 137,00
48 405,00
15 000,00
60 000,00

276 042,00
109 000,00

109 000,00

109 000,00
2 000,00

2 000,00

2 000,00
3 500,00

3 500,00

3 500,00
100 782,00
78 782,00

60 120,00

18 662,00

22 000,00

100 782,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

-55 000,00

-55 000,00

-55 000,00
37 000,00
37 000,00

37 000,00
-5 800,00
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255 233,00

105 000,00

2 000,00

3 500,00

100 357,00

60 000,00

-55 000,00

35 000,00



Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos

Kreikka, Rhodos

Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos

Kreikka, Rhodos
Kypros
Kypros

Kypros

Kypros
Kypros

Kypros
Kypros
Kypros
Kypros
Kypros

Kypros

Kaakkois-Aasia
Kaakkois-Aasia

Kaakkois-Aasia

Vuokratuotot
Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palk-
kiot

Henkilésivuku-
lut

Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Vuokratuotot

Muut toiminta-
tuotot

Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palk-
kiot
Henkilésivuku-
lut
Palvelujen ostot

Annetut avustuk-
set

Muut toimintaku-
lut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut

Annetut avustuk-
set

TOIMINTAKATE

-6 686,90
63 453,63
40 540,65

35 321,26

5219,39
2912,98
20 000,00

56766,73
-3 805,63
-3 804,34

-1,29
59 648,88
33 947,47

26 006,34
7941,13
2185,49

23 466,42

49,50

55843,25

-6 700,00
87 238,00
62 738,00

47 877,00

14 861,00
4 500,00
20 000,00

80 538,00
-5 000,00
-5 000,00

61 412,00
34 912,00

26 650,00
8 262,00
4 000,00

22 500,00

56 412,00
65 000,00

65 000,00

65 000,00

-5 800,00
86 342,00
41 842,00

32 176,00

9 666,00
4 500,00
40 000,00

80 542,00
-4 300,00
-4 300,00

60 895,00
29 395,00

22 605,00
6 790,00
4 000,00

27 500,00

56 595,00
65 000,00

65 000,00
65 000,00
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61 379,00

52 183,00

65 000,00

6.17

Muut yhteiset tarpeet

Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Muut yhteiset tarpee
Muut yhteiset tarpee
Muut yhteiset tarpee
Muut yhteiset tarpee

Muut yhteiset tarpee

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Edellinen TP
2018

759 215,92
83 195,72
63 638,13
19 557,59

565 550,68

Kuluvan vuo-
den TA 2019

810 518,00
81 318,00
62 056,00
19 262,00

560 500,00

TA
2020

761 099,00
82 099,00
63 134,00
18 965,00

572 000,00

TS1
2021



Muut yhteiset tarpee
Muut yhteiset tarpee
Muut yhteiset tarpee

Muut yhteiset tarpee
Muut yhteiset tarpee
Muut yhteiset tarpee
Nelivuotiskertomus
Nelivuotiskertomus
Nelivuotiskertomus
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Syrjayt. auttaminen
Syrjayt. auttaminen
Syrjayt. auttaminen
Projektim&araraha
Projektimaararaha
Projektim&araraha
Projektimaararaha
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Palvelun ostot - siséai-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

8 783,00
4 416,12
4 416,12

96 750,40
520,00
759 215,92
7 688,00

7 688,00

7 688,00
128 066,68
82 024,48
62 744,33
19 280,15
45 386,29
135,91
135,91
520,00
128 066,68
75 450,00
75 450,00
75 450,00
3 000,00

3 000,00

3 000,00
545 011,24
1171,24
893,80
277,44

509 476,39

8 783,00
4 280,21
4 280,21

21 300,40
545 011,24

165 000,00
3 700,00
810 518,00
15 000,00
15 000,00
15 000,00
115 518,00
81 318,00
62 056,00
19 262,00
30 500,00

3 700,00
115 518,00
84 000,00
84 000,00
84 000,00
60 000,00

60 000,00

60 000,00
536 000,00

515 000,00

21 000,00
536 000,00

3 000,00
3 000,00

104 000,00

761 099,00
8 000,00

8 000,00

8 000,00
126 099,00
82 099,00
63 134,00
18 965,00
44 000,00

126 099,00
84 000,00
84 000,00
84 000,00

5 000,00

5 000,00
5 000,00
538 000,00

520 000,00

3 000,00
3 000,00

15 000,00
538 000,00

*) Muista yhteisista tarpeista maksetaan seurakuntien puolesta maksut Kopiostolle

(noin 450 000 e/v.)

180

761 099,00

8 000,00

126 099,00

84 000,00

5 000,00

538 000,00




6.18

Kiinteistot

181

Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistojen talousarvioluvut voivat poiketa talousarvion

toteumasta huomattavastikin sellaisten kiinteistojen osalta, joissa keskusrahasto omistaa

kiinteiston osakkeet, mutta kiinteistéyhtidé omistaa varsinaisen rakennuksen. Tallainen omis-
tuspohja on esimerkiksi Kirkon talossa, Eteldranta 8:ssa. Huomattava ero arvion ja toteuman
valilla johtuu yleensa siita, etta talousarviota laadittaessa ei ole varmaa tietoa siita tekeeko

kiinteistoyhtion hallitus paatoksen esimerkiksi peruskorjausta varten kerattyjen vastikkeiden

rahastoinnista.

Rahastoinnin edellytyksena on, etta kiinteistdyhtio voi aktivoida investoinnin ja myos se, etta
paatos rahastoinnista on tehty yhtiokokouksessa. Jos vastikkeet rahastoidaan, niin keskusra-
haston on kirjattava maksamansa vastikkeet lisdédmaan osakkeiden hankintamenoa, vaikka

nama olisikin arvioitu vuosikuluiksi.

Talousarvio 2020

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilld ”“miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Toimitalo

Toimitalo

Toimitalo

Toimitalo

Toimitalo
Toimitalo

Toimitalo
Sipoo
Sipoo
Sipoo

Sipoo

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Edellinen TP
2018

-144 027,60
-143 997,60
-30,00

364 635,43
207 892,66
10 694,75
108 832,69

108 832,69

37 215,33
220 607,83
-30,00
-30,00

2 751,32

2 368,40
382,92

382,92

2721,32
21 641,91
8 619,88
10 827,11

10 827,11

Kuluvan vuo-
den TA 2019

-143 000,00
-143 000,00

356 150,00
192 300,00

13 500,00
113 200,00

113 200,00

37 150,00
213 150,00

20 450,00
7 200,00
11 400,00

11 400,00

TA
2020

-145 000,00
-145 000,00

372 800,00
207 500,00

14 000,00
113 500,00

113 500,00

37 800,00
227 800,00

21 300,00
7 500,00
11 500,00

11 500,00

TS1
2021

227 800,00



Sipoo

Sipoo

Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus

Koulutuskeskus
Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Vuokratuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

2194,92
21 641,91
-143 997,60
-143 997,60
340 242,20
196 904,38
10 694,75
97 622,66

97 622,66

35 020,41
196 244,60

1 850,00

20 450,00
-143 000,00
-143 000,00
335 700,00
185 100,00
13 500,00
101 800,00

101 800,00

35 300,00
192 700,00

2 300,00

21 300,00
-145 000,00
-145 000,00
351 500,00
200 000,00
14 000,00
102 000,00

102 000,00

35 500,00
206 500,00

21 300,00

206 500,00
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6.19

Rahastot

Talousarvio 2020
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. My0s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Rahastot

Rahastot
Rahastot

Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto

Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat

Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat

Kirkon mus.juhlat

Toimintatuotot
Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset
ja lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahastojen lisays (-)
tai vahennys (+)

Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset
ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2018

-187 751,22

-168 704,56
-155,93

-18 890,73
14 073,48

2 069,45
1976,32
93,13

11 957,04
46,99

-173 677,74
-187 595,29
-168 704,56
-18 890,73
13 680,35
1676,32
1676,32

11 957,04
46,99

-173 914,94

173 914,94
-155,93
-155,93

393,13
393,13
300,00

93,13
237,20

Kuluvan vuoden
TA 2019

-60 000,00

-60 000,00

0,00
50 000,00

50 000,00

-10 000,00
-60 000,00
-60 000,00

0,00

50 000,00

50 000,00

-10 000,00

10 000,00

TA
2020

-120 000,00

-120 000,00

15 000,00

15 000,00

-105 000,00
-120 000,00

-120 000,00

15 000,00

15 000,00

-105 000,00

105 000,00

TS1
2021

-105 000,00

-105 000,00
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7 Liite, kiinteistoselvitys

Kirkon keskusrahaston omistamat sekd vuokraamat kiinteist6t ja toimitilat

Tuomiokapitulien toimitilat ja piispantalot
Omassa omistuksessa olevat Toimintakate | Peruskorjaukset, Koko Piispan asuin-
tilat TA 2020 (€) (ml. vastike (m?) kdytossa oleva
v. 2020-2022, €) osuus (m?)
Arkkipiispantalo Turussa 24 000 105 000 1011 107,5
Arkkipiispan toimisto Turussa 9100 115
Turun piispantalo 4900 211 143
Tampereen piispantalo 48 400 660 104
Oulun tuomiokapituli 33000 50 000 1493
Mikkelin tuomiokapituli 5000 566
Porvoon tuomiokapituli 12 700 85 000 705
Lapuan tuomiokapituli, Lapua 1163,5
(myyty 14.3.2019)
Lapuan piispan asunto, 7 830 211,5 87,3
Seinajoki
Espoon piispantalo 170
(ei kaytdssd, myynnissa)
Kuopion piispantalo 10900 271 137
Yhteensi 155 830 240 000
Vuokratut tilat Toimintakate |Vuokranantaja Koko Piispan asuin-
TA 2020 (€) (m?) kaytossa oleva
osuus (m?)
Turun tuomiokapituli 218 800 | Stftelsen for Abo 667
Akademi
Tampereen tuomiokapituli 80 300 | Tampereen srky 104
Porvoon piispantalo 166 000 | Porvoon kaupunki 548,9 158,7
Lapuan tuomiokapituli, Lapua 21 840 | KOY Lapuan Dallas 80
Lapuan tuomiokapituli, 149 348 | Smile-Invest Oy 362
Seindjoki
Lapuan tuomiokapituli, 29 352 | Keski-Suomen Maa- 178
Jyvaskyla taloussaatio
Kuopion tuomiokapituli 94 000 | Kuopion Hiippakun- 513,5
tatalosaatio
Helsingin tuomiokapituli 232 800 | Helsingin srky 694,5
Helsingin piispan asunto 49 200 | Helsingin srky 265 122
Espoon tuomiokapituli 217 500 | Espoon srky 544,7
Yhteensi 1259 140




Kirkkohallituksen toimitilat

Omassa omistuksessa olevat | Toimintakate | Peruskorjaukset Koko (m?)
tilat TA 2020 (€) (ml. rahoitusvas-
tike) 2020-2022, (€)
Kirkon talo (omistus: Kirkon 2 200 000 (*) 7909
keskusrahasto 67 %, Kirkon
eldkerahasto 33 %)
Sipoon kiinteisto 21 300 310,5
Jarvenpaan koulutuskeskus 206 500 45 000 3310
Yhteensa 465 000 45 000
Vuokratut tilat Vuokra (€) Vuokranantaja Koko (m?)
Tutkimuskeskus, Tampere 61 000 | Pispalan Rukoushuo- 364
neyhdistys ry (toi-
misto), Kiinteistd Oy
Hammareeni (va-
rasto)
Tietohallintoyksikdn toimi- 17 000 | Smile-Invest Oy 134
piste, Seindjoki
Kirkon palvelukeskus, Oulu 387 000 | Technopolis Oyj 1528
Kirkon palvelukeskus, Porvoo 63 000 | Renor Oy 269
Yhteensa 465 000
Kaikki yhteensa 2579 970

*) Kirkon talon toimintakatteessa on mukana toimitilan uudistaminen,
Uusi tila -hanke, vaikutus n. 2 milj. euroa.
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