SUOMEN EVANKELIS-LUTERILAINEN KlRKKO+

Kirkon keskusrahasto

Talousarvio vuodelle 2021 ja
toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2021-2023

Kirkkohallituksen esitys 5a/2020 kirkolliskokoukselle
Asianumero: DKIR/338/02.00.01/2020

Muutettu kirkkohallituksen taysistunnossa 20.10.2020.

KlRKKOHALLlTUS-I-






Sisallys

1

2

YIEIiNeN tOIMINNAN KUVAUS ....eeeiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt e st e s bee e st e e saeeesabeesabeeesabeesnseesaseesneeesareesanes 6
1.1 SUUNNItEEIUN [EhTOKONAAT. ... .ceiiiiieii et st 6
1.2 Taloudelliset IGhtOKONAQL........couiiiiiieeeee e e 6
1.3 Kirkkohallituksen ja osastojen toiminNan KUVaUS ..........cooociiiiiiiiiic e e 8

1.3.1 Kirkkohallituksen henkildstosuunnitelma ........c.cooiiiiiieiie e 8

1.3.2 HalliNTO-0SaST0 . ceiuteeiiiteiiee ettt ettt et s e e st e st esbee e sbe e e s abeesbeeeanteesaneeesareeas 9

1.3.3 Tyomarkkinaosasto, Kirkon tyomarkkinalaitos ..........cccceeeeieiieciiee i 10

134 TAlOUSOSASTO ..ttt ettt ettt sa e sttt e e s bt e she e sat e st e et e e b e s bt e e aeeeaeeereeteen 12

1.35 TOIMINNAIINEN OSASEO. .. .eiitietieitieeie ettt st sttt b e be e sbeesaeeeareeteens 13

1.3.6 UIKO@SIAIN 0SASTO ...veiiiiiiiiieiiieeeiee ettt ettt ettt et s bt et e st e s bt e e sabe e e bt e e sabeesnteesabeesnneeas 14

1.3.7 Kansliapaallikon tOIMISTO......uiiiieiie e e e e e e sree e e e sabae e e e nres 16

1.3.8 KIrKON VIESTINTA ...ceeeieeeeeeee ettt st st sttt sb e sbe e st e et e et e eeeens 18

1.3.9 Kirkon tUtKimUSKESKUS.........eoiuiiiiiee et sttt 19

1.3.10  Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) .......oociieeieeeciieeie et e 20

1.3.11  Kirkon PalVEIUKESKUS .....cciieiieeeiiiee ettt et e e e sbee e e e e s e savee e e sarees 23

1.3.12  Piispainkokouksen KansIia .........ccueiiiiiiiiiiiiiie st e e e 24

1.3.13  ArkKipiiSpan KanSHa ........ccoccuieiiiiiiie ettt e e et e et e e e e e e e e e e e e ere e e e enrees 25
1.4 Kirkon strategian toimeenpanohanke -karkihanke ..........ccocoeeeiiiiiciii i 27

141 Millenniaalien KirkKO .......cooueeiieiieee e e 28

1.4.2 DIIKITKKO ..ttt et ettt st r e e e s e e ne e e reereen 28

L4201 KIP@ 2 ettt ettt h e st ettt e bt e he e e at e ea b e e bt e bt e beebeeabeesheesaeeenteeteen 28

O N N 1o RV Y4 o 1Y TSR 32
1.5 Kirkon keskusrahaston omistamat ja vuokraamat kiinteistot ja toimitilat ..........cccceccveeeiciieeenneee. 33
1.6 Kirkkohallituksen ymparistOohjelmMa ........cccueiiieiiii e 35
1.7 LapsivaikULUSEEN @rViOiNti......cccicciiiei e e e tre e e rbe e e s e s e e e e earees 36
1.8 Kirkon yhteisen toiminnan rahoittamingn ..........cooo oo 37
1.9 Kirkon keskusrahaston taloUSarvio.........ceeiueeiiie it s 38
1,10 INVESTOINNIT.c.eviiiiiiiiiiiiiic it e saa s e e 39

1.10.1  KirkKORQIItUS / KINTEISTOT. .uvveeiiiriieeiiriieeieteee e eeire e e s ettt e e setaeessetaeessstbeesssaaeesssnraeesssraeesssrees 39

1.10.2  HiippaKunnat / KiiNt@ISTOt......ciuiiiriereecreectieetee ettt et ettt e et e eveebeeebe e beesteesteeeaneerveenreenseens 39
1,11 RAhOItUSIASKEIMA ... ittt st s e e s e e s r e e s nee e s re e e nee s 41
1,12 SIEOVUUSTASO weeeieiiiiiiie ettt et e e ettt e s e e e s ean e e e e s sare e e e s saneeeessaneneesaananeesanneneessans 42
L L3 PAAEOS S IY S c ittt 43

e R =T g T oI o) 411 - USSR R 44



2.1 TAlOUSAIVIO .ttt ettt ettt ettt e s e s bt e st e s bt e e bb e e s be e e beeesabeesabeeesabeesabeesabeeesabeesneens 44
2.2 Kirkkohallituksen taloUSarVio .........c..eeiieiiiiieiie ettt 47
2.3 Hiippakuntien talousarviot seka toiminta- ja taloussuunnitelmat.........cccccoceeeveiei e, 48
2.3.1 Turun arkkiiPPAKUNTA ....cc.eveieeieee e e e e e et e e e e ebae e e e ear e e e e aaes 50
2.3.2 Tampereen hiiPPaKUNTA ....c..viii i e e s b e e e e e 53
233 OUIUN hTIPPAKUNTA ..t e e st e e s sabae e e ssabbeeesannreee s 56
234 MIKKelin hiipPakUuNta c...eeii e e e e s s sbee e e e ares 62
2.3.5 Borga stift / POrvoon hiippakunta .......ccueeecueeiiiie ettt et et eaee s 64
2.3.6 0T o1 o ol oY 1T o] o T 101 11 - [ USSR 67
2.3.7 Lapuan hilpPpakUunta ..o e et e e e sbee e e e re e e e arees 70
2.3.8 Helsingin hiippakunta .......occiiei e e e e sbre e e e 75
2.3.9 Y oTeTe] ol a1 o] -1 (U o] - P PP 78
2.3.10  Tuomiokapitulien toOIMITHAt......cccccieeeieiiee ettt e e e erre e e e e rre e e e eans 82
2.3.11  TuomioKapitulIEN YhEEISET......viiiiiieee ettt e e e bae e e e ebae e e e ereeeaeeans 82
2.4 Avustukset, sopimuspohjainen yhteisty0 ja jasenmaksut.........ccceeeicieiiiiiiee e 83
241 AVUSTUKSET ..ttt ettt ettt et e sttt e st e s bt e e sabe e s bbeesabeesabeeesabeesabeeesateesasaeesaseenns 84
2.4.1.1  Avustukset SeUrakunnille.......co.eoeoiieiieie e 84
2.4.1.2 Avustukset koulutettaville 1aitoksille..........couieeiiiiiiii e 86
2.4.1.3  MUUL QVUSTUKSEE ...eoutiiiiiiieiieete ettt ettt ettt sb e sbe e st e st s be e beesbeeeneas 87
2.4.2 SopiMUSPONJAINEN YREEISTYO ....vviiiiiiiieicciiie et e e e e e e aaa e e e s saaaeee s 88
2.4.2.1 Yhteistyosopimuksen tehneet JArjestot ......cccvvieiiiiiiieciiee e 88
2.4.2.2  Muut sopimuspohjaiset yhteistyOhankkeet ..........cccceeeeciieieciiiieicee e 88
243 JASENMAKSUL ..ttt ettt e b e sae e s at e st e et e e nbe e s bt e satesaeeenreeteens 89
2.4.3.1 Jasenmaksut ja erityisavustukset kirkon kansainvalisille yhteistydjarjestoille.................... 89
2.4.3.2  MUUL JASENMAKSUL ..eeeiiiiiiieieiiiieeeiiie e e ecire e e esttee e s stre e e s baeeeesbteeessabaeesssabeeeeasseeesassseeeessssens 89

2.5 ValiON FAN0TTUS ..ottt s sttt et e st st s st e n e r e nnees 91
2.6 Omakatteiset rahastot ja muut sidotut rahastot ..o, 94
3 KIirkon PalVEIUKESKUS .....vveeieeee ettt e e et e e e e e s e e et e e e e e e e s esannbeaaaeeeeesannnnttnneeaenean 96
3.1 TOIMINTASUUNNITEIMA c.eiiiiiiieiieeeee ettt sttt b e s s bt s e b e reesnees 96
3.1.1 ASTAKKAAT. ...ttt ettt et 96
3.1.2 PrOSESSIT ettt e e s s e e s e e s s e e s e nres 97
3.13 HENKITOSTO ....eeeeeee ettt st et e s e s e e s ar e e sar e e s meeesareeeneeas 97
3.14 LI 1 Lo 10 TP URT PR 97

R I A - 1 (o TV Y- oV o PSSP PR SUSPPPTO 98
4  Kirkkohallituksen suunnitteluyksikdiden talousarviot ja toiminnan Kuvaus.........cccceevccieeeccciieeeecineenn, 99

4.1 ST o] 11 10 o 1V TR 101



4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
4.11
4.12
4.13
4.14
4.15

PiispainkokOUKSEN KANSITA .....cciiiiiiieiiiiiee e e e s e e s sbre e e s sntaeaesans 101
ArKKIpIISPAN KANSHTA ...vveeiieiiiie ittt e e e s sbee e s e sab e e e ssabee e e e sabaeeesnnbeeeeenasees 103
Kirkkohallituksen yhteinen toIMINta .......cocciiiiieiiie e e e e s rre e e e 104
KansliapaallikOn tOIMISTO......uiiiiiiiiee ettt e et e e e et e e e s et ae e e e s bee e e e eabreeeesntaeaeaans 105
HallINTO-0S@ST0. . ceiuetteiiie ettt sttt et e st e e sat e e s bt e e sate e sabeesbeeesabeeebeeesnseesneeesnneens 106
Kirkkohallituksen tydmarkkinaosasto (TMO) Kirkon tydmarkkinalaitos (KiT)........cccceevveeiveenneens 110
TAlOUSOSASEO ...eeeveeeitee ittt ettt ettt et e sttt e at e e s bt e s ab e e s bt e e bt e e s be e e sabeesbeesabeeesareeeenreea 111
TOIMINNAIINEN OSASTO.c...e ittt sttt et et sb e s bt e sae e s s b e e b e sneesnees 115
UIKOGSTAIN OSASTO .. .eiruteiiiietieiie ittt ettt ettt sttt et e b e s bt e sae e st s bt e b e e b e s bt e sae e et e e nbeenbeesanesarenane 117
KIKON VIESEINTE ...ttt ettt et e st e e sab e e sabe e s bt e e sabeeebbeesabeesabeeesaneenns 120
Kirkon TULKIMUSKESKUS. ... .eieeiiiiiiieie ettt ettt st e s s be e e sabe e sbe e e sareeeas 123
Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) ......cocuveeeeecieeecee ettt et sre e 126
Kirkon UIKOSUOMAIAISTYO .....vvviiiiiiiee ittt eette e e e tte e e e e bte e e e ebteeeeeaseaeeesstaeaeeans 131
KHINEEISTOT ..veeveetee ettt ettt et b e st e bt ettt e bt e s bt e sae e et e e beenbeesbeesanenane 132



1 Yleinen toiminnan kuvaus

Kirkon keskusrahasto

Kirkon yhteinen toiminta Kirkon palvelukeskus
e Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen toiminta
Avustukset

Valtion rahoitus
Omakatteiset rahastot

1.1 Suunnittelun lahtokohdat

Kirkkohallituksen arvot

e Usko: Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.

e Toivo: Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

e Rakkaus: Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja
oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallituksen tehtava

e Hoidamme kirkon yhteisia tehtavia kotimaassa ja kansainvalisesti.
e Vaikutamme yhteiskunnassa tuoden esiin kirkon sanomaa ja arvoja.
o Tuemme seurakuntia muuttuvassa ymparistdssa.

1.2 Taloudelliset lahtokohdat

Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerién (VM) 5.10.2020 julkaiseman talouskatsauksen mukaan talousnaky-
man epavarmuus heijastaa koronaepidemian kehityksen epavarmuutta. Kuluttajien luotta-
mus ja talouden toimintakyky pysyvat heikkoina siihen saakka, etta sairauteen on |6ydetty
tehokas hoito tai rokote.



VM arvioi talouden supistuvan 4,5 prosenttia vuonna 2020. Suomen talous on supistunut
kolme vuosineljannesta perdkkdin. Koronapandemia on kuitenkin vahingoittanut Suomen
taloutta vahemman kuin suurinta osaa Euroopan talouksista alkuvuonna. Kesan aikana pan-
demia rauhoittui, mika sai kotitaloudet liikkeelle ja kuluttamaaan useissa maissa Suomi mu-
kaan lukien. Talous toipuu kuitenkin hitaasti taloudenpitajien viahaisen luottamuksen seka
epdvarmuuden kasvun seurauksena. Koronatartuntojen voimakas lisdantyminen ja uudet ra-
joitukset varjostavat toipumista edelleen, ja talous on uudestaan taitekohdassa.

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,6 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7 prosenttia
vuonna 2022. Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta asteittain. Investointien toipumista
heikentda asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat pandemian
jatkumisesta ja kaantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Seurakuntien talouskehitys

Kirkon keskusrahaston perusmaksutulot vuonna 2021 maaraytyvat vuodelta 2019 maksuun-
pannun laskennallisen kirkollisveron perusteella. Saadun ennakkotiedon mukaan maksuun-
pannun kirkollisveron kasvu on 1,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. Perusmaksutuloilla ra-
hoitetaan kirkon yhteinen toiminta (Kirkkohallitus, hiippakunnat, avustukset). Kirkon keskus-
rahastoon kuuluvan Kirkon palvelukeskuksen toiminta rahoitetaan palvelukeskusmaksuilla.

Koronapandemian vaikutukset seurakuntien kuluvan vuoden verotulokertymaan ovat tois-
taiseksi melko vahaiset. Elokuussa alkuvuoden 2020 kertyma oli 1,6 % pienempi kuin vastaa-
vana aikana viime vuonna.

Kirkon yhteisen toiminnan suunnitelman taloudelliset Iahtékohdat

Kirkkohallitus hyvaksyi 21.4.2020 kirkon yhteisen toiminnan vuoden 2021 talousarvion ja
vuosien 2021-2023 toimintasuunnitelman laadintaperiaatteet. Kirkkohallituksen talousarvion
muutosprosentiksi vuoden 2020 talousarvioon verrattuna vahvistettiin =5 %, hiippakuntien
talousarvioiden muutosprosentiksi —3 %. Huhtikuussa 2020 Kirkkohallitus totesi, ettei siind
vaiheessa ollut mahdollista ottaa kantaa kirkon yhteisen toiminnan kehyksiin vuonna 2022,
joten kehysmuutokset vahvistettiin vain vuodelle 2021. Vuoden 2022 tilanteeseen paatettiin
palata siind vaiheessa, kun on enemman tietoa koronapandemian kestosta, syvyydesta ja pa-
lautumisajasta.

Vuoden 2021 talousarvio on kirkolliskokouksen marraskuussa 2017 tekeman paatéksen mu-
kainen. Vuoteen 2021 mennessa kirkon yhteisen toiminnan talouden tulee olla tasapainossa
ja 6,5 prosentin suuruisen perusmaksun tuotto riittda kattamaan toiminnan kulut ja poistot.
Talousarvion toteutumisen osalta on kuitenkin huomattava, ettd uuden tydmarkkinaratkai-
sun vaikutukset tulevat olemaan jonkin verran ennakoitua suuremmat. Suunnitteluyksikéiden
taytyy ottaa tdma huomioon talousarvioita noudattaessaan.

Tdssa suunnitelmassa vuodelle 2022 muutosprosentiksi seka Kirkkohallitukselle etta hiippa-
kunnille on arvioitu —3 % ja vuodelle 2023 +2 %. Muutosprosentit vahvistuvat huhtikuussa
2021.




1.3 Kirkkohallituksen ja osastojen toiminnan kuvaus

Kansliapaallikon toimisto

Hallinto-osasto Tyomarkkina- Talousosasto Toiminnallinen VL GEMET Erillisyksikot
osasto osasto osasto

Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Kirkon
yksikkd yKsikk& yksikkd yksikkd viestinta
Yleishallinto ‘ Kiinteistoyksikkd | Diakonia ja ‘ Teologiset asiat ' Kirkon
sielunhoito tutkimuskeskus
| Sioitusyksikks | | Ukosuomalaistyo |
Seurakuntien Kasvatus ja Kirkon
hallinto ja ‘ Talousyksikko | perheasiat Kirkon lahetystyon ruotsinkielisen
talous keskus tyon keskus
Tietohallinto- Jumalanpalvelus
Seurakunta- yksikkd ja yhteiskunta Piispainkok_ouksen
rekisterit kanslia
Kirkon
koulutuskeskus Arkkipiispan
kanslia
Kirkon
palvelukeskus
(Kipa)

1.3.1 Kirkkohallituksen henkilostésuunnitelma

Madradaikaisten projektien paattymisen, Suunta-hankkeen etenemisen ja siihen liittyvan toi-
minnan uudelleenorganisoinnin seka eldakditymisten yhteydessa tapahtuvien téiden uudel-
leenjarjestelyjen myota Kirkkohallituksen henkilostomaara tulee edelleen jossain maarin pie-
nentymaan. Henkilostomaaran ja henkilotyévuosien maaran vaihtelua vuositasolla selittaa
virka-, opinto- ja perhevapaat ja ndiden vapaiden ajaksi rekrytoitu maardaikainen resurssi
seka kausityontekijat.

Taloudellisten resurssien supistuminen, toimintaymparistéssa tapahtuva muutos, uudistuva
strategia sekd henkilostomaaran vahentyminen edellyttavat kykya kehittaa Kirkkohallituksen
sisdista tyotd, rakenteita ja toimintamalleja. Tehtavien sisaltdja ja tydnkuvia on uudistettava,
osaamisen kehittamisesta on tehtava tavoitteellista ja osaamista on johdettava systemaatti-
sesti yli osasto- ja organisaatiorajojen, hallintokulttuuria on kehitettava seka on otettava
kayttoon tdysipainoisesti uuden teknologian mahdollistamat hyddyt. Tama edellyttaa henki-
|6stolta resilienssia ja kykya itseohjautuvuuteen sekd organisaatiolta vahvaa panostamista
muutosjohtamiseen, henkildstdon osaamiseen seka tydhyvinvointiin.



Kirkkohallituksen henkilostémaaran kehitys ja henkilostésuunnitelma vuosina 2020-2023

*) Henkilotyovuosi, htv: Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon
koko vuoden tydskentelya (sddannollinen tydaika + ylityotunnit). Raportoinnissa on kaytetty
tietoja, jotka sisaltavat ko. kalenterivuoden tydajan, josta on vahennetty keskeytykset

Kirkkohallituksen henkildstdmaaran kehitys ja henkiléstésuunnitelma
2020-2023
340
335 3335
330
325
3205
320
3145
315 3125
310 311,2 310,4 o ———
30,1
305 305,3
300
295
290
2020 2021 2022 2023
hig Ikm  ——htv
1.3.2 Hallinto-osasto

Tehtdvat ja vastuualueet

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd muuttuvassa toimintaymparistossa kirkon hyvaa hallin-
toa yhteisty6ssa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia antamalla asi-
antuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Osasto kasittelee asiat, jotka koskevat saa-
dosvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja taloutta, kirkon kulttuuri-
perintda, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia vaaleja. Osasto kasittelee myos
asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikdiden toimialaan. Hallinto-osasto on jakau-
tunut osaston johtajan toimistoon seka kolmeen yksikkéon.

e Yleishallinnon yksikdn tehtaviin kuuluvat kirkolliskokouksen kansliatoiminnot seka Kirk-
kohallituksen taysistunnon ja virastokollegion tukitoiminnot. Lisaksi yksikko yllapitaa
asian- ja dokumentinhallintaa seka vastaa Kirkkohallituksen kirjastosta ja kddanndstoi-
minnasta.

e Seurakuntien hallinto ja talous -yksikko tukee seurakuntien hallinnon, taloushallinnon,
kiinteistotoimen ja hautaustoimen kehittamista seka kirkon kulttuuriperinnon yllapitoa.
Yksikko hoitaa myos kirkollista tilastointia ja kirkollisia vaaleja koskevia tehtavia.

e Seurakuntarekisterit-yksikkod ohjaa ja tukee kirkonkirjojen pitoa seka keskusrekisterien
ja kirkkoherranvirastojen toimintaa. Yksikko vastaa yhteisen jasentietojarjestelman Kir-
jurin, sen sahkoisten asiointipalveluiden, Basis kulttuuriperinto- ja kiinteistohallintajar-
jestelman sekd Domus-asianhallintajarjestelman yllapidosta ja kehittamisesta.
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Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Hallinto-osasto palvelee ja kehittaa seka kirkon keskushallinnon etta seurakuntien ja seura-
kuntayhtymien hallinnon ja talouden paatoksentekoa ja paatoksentekoprosesseja. Toimin-
taymparistdn nopeat muutokset, yhteiskuntaan vaikuttava koronaepidemia seka seurakun-
tien taloudellinen kehitys haastavat kehittdmaan hallinto- ja toimintakulttuuria yha kustan-
nustehokkaampaan suuntaan sahkoisida menetelmia hyodyntden.

Lainsaadannon soveltamiskdaytanndn tuen tarve on jatkuvaa. Edunvalvontavastuulla ovat hal-
lintoon, talouteen, kirkollisverotukseen sekd muihin osaston tehtavaalueen toimintaan vai-
kuttavat lakihankkeet.

Osaston tehtdvakenttd on laaja ja useat tehtavat vaativat erityisasiantuntijuutta. Resurssien
niuketessa asiantuntijoilta vaaditaan moniosaamista. Asiantuntija saattaa lisdksi vastata yksin
osaston tietyn tehtdvan kokonaisuudesta. Osaston perustehtavien hoitaminen on haavoittu-
vaa ja tehtavia joudutaan priorisoimaan. Tilannetta on pyritty korjaamaan tiimityoskentelyll3,
sisdisia prosesseja kehittamalla seka yhteistyolla seurakuntaosaajien kanssa. Kehityshank-
keissa on jouduttu kayttdmaan maaraaikaista projektihenkilostoa.

Keskeiset painopistealueet

e Seurakuntien tukeminen koronakriisista toipumisessa seurakuntien toimin-
nallisuutta kehittamalla ja tehostamalla.

e Oman tydn sopeuttaminen niukkeneviin resursseihin seka Suunta-hankkeen
edistaminen yhteistyolla ja verkostoitumisella.

e Tiedon hallinnan kehittdaminen seka keratyn tiedon saatavuuden ja hyotykay-
ton edistaminen.

Henkilosto

Hallinto-osaston henkildmaara on talla hetkelld 24. Maaraaikaisen projektin paattymisen
myota seka eldkoitymisen yhteydessa tapahtuvien téiden uudelleen allokointien johdosta
osaston perushenkiléston maaran arvioidaan vdhenevan 22:een toiminta- ja taloussuunnitel-
makauden aikana.

Tyomarkkinaosasto, Kirkon tyémarkkinalaitos

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon tydmarkkinaosasto huolehtii kirkon palveluksessa olevien palvelussuhdetta koskevasta
sdddodsvalmistelusta ja mallisdantdjen laatimisesta, kirkon henkilostdpolitiikasta, kirkon tyon-
antajaviestinnasta ja kirkon henkiléston osaamisen kehittamisesta henkilostopolitiikan alalla
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ja muilta osin yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa. Lisaksi tydmarkkinaosasto hoitaa
kirkon tyémarkkinalaitokselle kuuluvat tehtavat.

Kirkon tydmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seurakun-
tayhtymien edunvalvojana ja vaikuttajana tyomarkkina-asioissa. Kirkon tydmarkkinalaitos on
yksi Suomen tyémarkkinoiden keskusorganisaatioista (ns. tydmarkkinakeskusjarjesto). Se
neuvottelee ja sopii keskusjarjesto- ja liittotason sopimukset mm. tyontekijoiden ja viranhal-
tijoiden palvelussuhteen ehdoista seka valvoo kirkkotydnantajien etuja tydoikeuden ja tyo-
elaman kehittamisasioissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Osastolla valmistellaan sdannoksia osana tydmarkkinatoimintaa, mutta myds kirkon omien
sdannodsten muuttamista sikali kuin kyse on henkilostosta, seka huolehditaan kirkon henkil6s-
topolitiikan linjaamisesta yhdessa seurakuntatyonantajien ja kapitulien kanssa. Henkil6ston
osaamista kehitetdan yhteistyossa koulutuskeskuksen kanssa. Kirkkohallituksessa on tavoit-
teena syventda yhteistydta muutoinkin eri osastojen valilld ja etsid yhteistyolle uusia muotoja
muiden kanssa. Vuoden 2020 aikana tehtya digiloikkaa jatketaan ja viestitaan eri muodoin
seurakunnille tyémarkkinalaitoksen toimialaan kuuluvissa asioissa. Tavoitteena on mahdolli-
simman suora ja selkea vuoropuhelu seurakuntaty6nantajien kanssa. Lisdksi osastolla hoide-
taan tydmarkkinalaitokselle kuuluvaa tydénantajaedunvalvontaa ja -vaikuttamista keskusjar-
jesto- ja liittotasolla. Liittotasolla huolehditaan keskeisista ja kaikille kirkon tyénantajille yh-
teisistd asioista, kuten palkkaus- ja tydaikajarjestelmasta seka paikallisen sopimistoiminnan
raameista.

Keskeiset painopistealueet

e Painopisteena on vuonna 2021 sopimuskauden aikaisten tyéryhmien
(palkka-, tydelama- ja tydaikaryhmat) tiivis ja tulevaisuutta ennakoiva tyos-
kentely seka tulevaan sopimuskierrokseen valmistautuminen. Kirkon henki-
[6st6a koskevan palvelussuhdelainsaadannon toimivuudesta ja tarkoituk-
senmukaisuudesta huolehditaan. Samalla varmistetaan ajantasainen ja
vuorovaikutteinen osaamista vahvistava viestinta seurakuntatydnantajien
kanssa.

Henkilosto

Tyomarkkinaosastolla tyoskentelee yhteensa 8 henkilda. Kehitamme erityisesti digiviestinnan
taitoja. Kokemukset liittokohtaisesta sopimuskierroksesta ja tyonjaosta liittojen ja keskusjar-
jestojen kesken osoittavat, ettd henkilostolta vaaditaan verkostoitumista sekda monipuolista
osaamista ja joustavuutta.
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1.34 Talousosasto

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon keskusrahaston/talousosaston (kiinteisto-, talous ja tietohallinto) tehtdvana on vas-
tata Kirkon keskusrahaston toiminnan rahoituksesta ja omaisuuden hoidosta.

*

Kiinteistoyksikko vastaa Kirkon talon (Eteldranta 8) sisdisista tukipalveluista. Lisaksi kiin-
teistoyksikko vastaa Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistdjen ylla- ja kunnossa-
pidosta seka peruskorjauksesta ja asuinhuoneistojen kunnossapidosta. Kirkon keskusra-
hasto omistaa omaan toimintaansa liittyvia kiinteistdja, kiinteistoyhtididen osakkeita ja
asuntoja.

Talousyksikko vastaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston taloushallinnosta.
Tarkeimmat taloushallinnon toiminnot (ostolaskujen reititys ja tilidinti, matkalaskujen
asiatarkastus matkustussaannon mukaisesti, Kirkkohallituksen maksamien palkkioiden
asiatarkastus ja tilidinti seka kayttdjien ohjaaminen koko Kirkkohallituksen, kahden tuo-
miokapitulin osalta) on keskitetty taloustiimiin. Tiimin ja Kirkkohallituksen seka tiimin ja
Kirkon palvelukeskuksen valista tyonjakoa kehitetadn edelleen tehokkuuden lisaa-
miseksi. Kirjanpidon tehtavia on jo siirretty vuoden 2020 aikana talousyksikosta Kirkon
palvelukeskuksen tehtavaksi.

Tietohallintoyksikko yllapitaa ja kehittaa kirkon yhteisia ICT-peruspalveluita seka vastaa
keskushallinnon tietotekniikasta. Taman lisdksi tietohallintoyksikko vastaa ICT-projekti-
toiminnasta, hankinnoista seka tarjoaa seurakunnille tietotekniikan palvelukokonai-
suuksia sopimuspohjaisesti.

Virastokollegio on asettanut Kirkkohallituksen tietosuojatyéryhmaén ja nimittanyt ta-
lousosaston lakimiehen Kirkon keskusrahaston tietosuojavastaavaksi, jonka tehtavista
sdddetdan EU:n yleisessa tietosuoja-asetuksessa. Kirkon keskusrahaston tietosuojavas-
taava toimii Kirkkohallituksen, tuomiokapitulien ja keskusrahaston IT-alueen seurakun-
tien tietosuojavastaavana seka tukee kirkon muiden tietosuojavastaavien valista yhteis-
tyota.

Osastonjohtajan yksikko tarjoaa controllerin asiantuntemusta Kirkon keskusrahaston
yksikdille sekd valmistelee Kirkon keskusrahaston kiinteistostrategiaa. Lisdksi yksikko
edistda osaston vastuulla olevia seurakuntien kanssa tehtdvia yhteistyohankkeita ja ke-
hittaa yhteisia toimintamalleja seka koordinoi Kipa 2 -hanketta.

Nykytilanne ja tulevaisuudenniakymat

Kehitamme kirkon ICT-palveluita ja projektitoimintaa yhdessa seurakuntien ja IT-alueiden
kanssa. Toimimme tiiviissa yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa palvelujen ja proses-
sien kehittamiseksi.

Kirkon keskusrahaston IT-alue tarjoaa keskushallinnolle seka sopimuspohjaisesti siihen liitty-
neille seurakunnille ICT-peruspalvelut. Lisdksi tarjotaan kaikille seurakunnille erilaisia tietojar-
jestelma- ja sovelluspalveluita seka jaetaan asiantuntemusta seurakuntien valilla.

Keskitettyjen hankintojen kautta tuomme seurakunnille merkittavia taloudellisia sadstoja.
Kirkkohallituksen hankintapalveluiden kautta tehdyt kilpailutukset toteutetaan kaikkien seu-
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rakuntien hyddynnettavaksi, silloin kun hankinnalle on tarvetta myos seurakunnissa. Yhteis-
tyota tehdaan julkishallinnon yhteishankintayksikdiden kanssa. Seurakunnat voivat hyodyn-
taa kuluanalyyseja toimintansa tehostamiseen.

Kehitdamme tydkaluja ja toimintatapoja talouden seurantaan.

Huolehdimme kiinteistdjen kunnosta tehtyjen kuntoarvioiden mukaisesti.

Keskeiset painopistealueet

e Tasapainotamme Kirkon keskusrahaston talouden vuoteen 2021
loppuun mennessa.

e Varaudumme koronakriisin vaikutuksiin Kirkon keskusrahaston talouteen
vuonna 2022.

e Kipa 2 -hanke.

e Kehitamme seurakuntaldhtoista projekti- ja palvelutoimintaa.

Henkilosto

Talousosaston henkiloston maara on suunnitelmakauden aikana 35. Henkildstomaaraa on
vahennetty aikaisempina vuosina ja toimintoja on uudelleenorganisoitu.

1.3.5

Toiminnallinen osasto

Tehtdvat ja vastuualueet

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston tehtavana on hoitaa kirkon yhteista toimintaa koor-
dinoimalla ja kehittamalla kirkon tyota yhteistydssa seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollis-
ten jarjestdjen kanssa. Kirkkohallitus huolehtii kirkon toimintaan liittyvista yhteyksista. Kirk-
kohallitus vaikuttaa kirkon arvoperustasta kasin paatoksentekoon yhteiskunnassa. Toiminnal-
lamme edistamme kirkon toiminnan verkostoitumista ja yhteistyota.

Toiminnallisella osastolla on nelja yksikkoa: Kirkon diakonia ja sairaalasielunhoito (KDS), Kir-
kon jumalanpalvelus ja yhteiskunta (KJY), Kirkon kasvatus ja perheasiat (KKP) seka Kirkon
koulutuskeskus (KK).

Nykytilanne ja tulevaisuudenndkymat

Toiminnallisen osaston vuoden 2020 painopisteina ovat seurakuntaldhtoéisen tydotteen lisaa-
minen, ilmastostrategian tukeminen seka kasteen ja kummiuden tukeminen. Koronatilanne
osoitti oman kokemuksemme perusteella valitsemamme painopisteet oikeiksi. Yhteistyo kir-
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kon eri toimijoiden kanssa lisdantyi, verkostomainen yhteisty6 syntyi luontevasti ja Kirkkohal-
lituksen merkitys vaikuttamistydssa seka yhteistydn mahdollistajana korostui. Tyo oli seura-
kuntalahtoista ja merkittavaa.

Toiminnallista osastoa koskevat tydon haasteet nousevat niista ndakymista, jotka toimintaym-
paristdssamme on tunnettu jo pitkdn aikaa. Kirkon jasenmaaran vaheneminen, yleinen talou-
den kiristyminen seka yhteiskunnassa havaittava polarisoitunut keskustelukulttuuri haastavat
ty6tamme edelleen. Uskonnollinen toimijuus, joka etdantyy perinteisista instituutioista seka
sekularisaation kasvu vaikuttavat siihen, miten ty6ta ohjaamme ja arvotamme. limidista,
jotka vaikuttavat kirkon ja Kirkkohallituksen ty6hon, voi mainita tassa yhteydessa mm. kirkko
julkisessa tilassa -keskustelun sekd koronakriisin epatasaisen vaikutuksen eri ihmisryhmiin.

Keskeiset painopistealueet

e Toiminnallinen osasto on yhteisen tydskentelyn perusteella koronakriisin
lisdksi nostanut keskeisiksi tyon painopistealueiksi vuodelle 2021 seuraavat
asiat: digitaalisen ja verkossa tehtavan tyon mahdollisuuksien tutkiminen
seka soveltaminen kirkon tydssa, kirkon roolin selkeyttaminen polarisoitu-
vassa yhteiskunnassa seka yksikko- ja osastorajojen yli tehtavan tyon kehit-
taminen Kirkkohallituksessa. Kaikessa tydssa lahdemme liikkeelle siita, etta
tyoskentelemme verkostomaisesti seka toiminnallisella osastolla etta suh-
teessa yhteista tyota tekevien kanssa.

Henkilosto

Toiminnallinen osasto on vahentanyt henkildstdddn kahden edellisen vuoden aikana yh-
teensd kahdeksalla henkil6lla. Henkiloston vahenemisen suhteen osastolla on edelleen suun-
nitelmia niin, ettd pystymme sitoutumaan tulevina vuosina mahdollisesti nouseviin taloudelli-
siin haasteisiin.

1.3.6 Ulkoasiain osasto

Tehtavat ja vastuualueet

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia teolo-
gisia asioita. Se valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoitaa yhteyk-
sid eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja Suomen Ekumeeniseen Neuvostoon seka
yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseurakuntatyo6ta, erityisesti suh-
teita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin seka hoitaa stipendivaihtoa
sopimuskirkkojen kanssa.
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Osasto koordinoi kirkon ldahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteistd toimintaa. Se
huolehtii kirkon Iahetystyon yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja tiedotustoimin-
nasta. Se hoitaa yhteyksia lahetyksen kansainvalisiin toimijoihin ja verkostoihin ja seuraa kan-
sainvalista lahetystyota ja missiologista keskustelua. Lisaksi osasto osallistuu uskontojen vali-
seen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen kanssa.

Osasto vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtdvan kirkollisen tyon suunnitte-
lusta ja toteutuksesta yhteistydssa paikallisten sisarkirkkojen kanssa. Ulkomailla arvioidaan
asuvan yhteensa 1,5 miljoonaa suomalaistaustaista henkilda. Kirkon ulkosuomalaistyota teh-
daan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 160 paatoimista tyontekijaa, jotka
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten sisarkirkkojen palveluksessa. Ta-
man lisaksi madraaikaiset kirkon turistityon tekijat palvelevat kausisiirtolaisia ja matkailijoita
suurimmissa ulkomaisissa lomamatkakohteissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Kirkkomme on Luterilaisen maailmanliiton (LML), Kirkkojen maailmanneuvoston (KMN) ja
Euroopan kirkkojen konferenssin (EKK) perustajajdsen. Merkittava osa kirkon kansainvali-
sestd ekumeenisesta toiminnasta toteutuu naiden jarjestojen puitteissa. Lisdksi kirkkomme
osallistuu alueellisiin kirkkojen valisiin verkostoihin ja kdy kahdenvilisia teologisia dialogeja.
Ulkoasiain osasto koordinoi ndita yhteyksia.

Koronapandemia on ajanut lukuisia kumppanikirkkojamme taloudelliseen ahdinkoon. Se on
myo0s vaikeuttanut merkittavasti kansainvalisten kirkkoliittojen tyota, silla keskeisiin paatta-
vien toimielinten kokouksiin pitdisi kutsua suuri maara ihmisia eri puolilta maailmaa. Osa ko-
kouksista on peruttu, osa siirretty myohaisemmaksi. Pandemia on vaikuttanut kirkkomme
kahdenvailisiin suhteisiin niin, etta teologisia dialogeja on jouduttu siirtdmaan myohdisem-
paan ajankohtaan. Koska pandemia on maailmanlaajuinen ja se etenee eri tahtiin eri puolilla
maailmaa, siirtyminen globaaliin “uuteen normaaliin” vie aikaa.

Kristittyjen maara kasvaa. Kirkkoihin ja kristillisiin yhteisdihin kuuluvien mé&ara on jatkanut
voimasta kasvuaan Latinalaisessa Amerikassa, Afrikassa ja Aasiassa. Jo 2/3 maailman kristi-
tyista on globaalissa eteldssa. Tama edellyttda yhteyksien vahvistamista globaalin eteladn kirk-
koihin seka kahdenvilisesti etta kirkkoliittojen ja ekumeenisten verkostojen (etenkin Global
Christian Forum) kautta.

Kirkkojen véliset suhteet Suomessa ovat hyvat. Merkittavin kirkkojen yhteistyoverkosto on
Suomen Ekumeeninen Neuvosto (SEN). Kirkkomme osallistuu aktiivisesti sen toimintaan ja on
jarjeston merkittavin rahoittaja. Yhteytta Vapaakristilliseen neuvostoon ja Frikyrglika Samver-
kaniin yllapidetaan saanndllisten tapaamisten kautta. Lisaksi neuvottelukunnat Suomen Va-
paakirkon ja Suomen helluntaiheratyksen kanssa tuovat kirkot kasittelemaan yhteisia kysy-
myksia ja vaihtamaan informaatiota.

Uskontojen valisen vuoropuhelun ja yhteistydn merkitys on lisdantynyt ja taman kehityksen
voidaan ennakoida jatkuvan lisddantyneen muuttoliikkeen ja muiden uskontojen jasenmaarien
lisddntyessa. Kirkkomme osallistuu aktiivisesti Uskot-foorumin toimintaan. Sen tavoitteena
on vaalia yhteiskuntarauhaa maassamme uskonnonvapautta vahvistavassa hengessa edista-
malld uskontojen vélistd vuoropuhelua, yhdenvertaisuutta, keskindista kunnioitusta ja yhteis-
tyota. Ulkoasiain osasto koordinoi myos kirkkomme kahdenvilisia suhteita juutalaisiin ja
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muslimeihin. Uskontodialogi edellyttaa myos osallistumista kansainvalisiin uskontodialogin
verkostoihin.

Ulkosuomalaisty6ta tehddan keskeisimmissa ulkosuomalaiskohteissa. Ulkosuomalaiset koos-
tuvat useista erilaisista ryhmista, joiden tarpeet ja odotukset poikkeavat toisistaan. Lisaksi
siirtolaisuus on muuttanut muotoaan: oleskelu ulkomailla on aiempaa lyhytkestoisempaa ja
maastamuutto on usein valiaikaiseksi tarkoitettua. Suomalaisten opiskelijoiden maara ulko-
mailla kasvaa voimakkaasti. Kirkon Ulkosuomalaistyo tullaan organisoimaan uudelleen kus-
tannustehokkaasti yhteistytssa Suomen Merimieskirkon kanssa.

Kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa on solmittu perussopimus, joka
madrittelee jarjestdjen oikeudet ja velvollisuudet. Perussopimuksen toteutumista seurataan
mm. ohjauskeskustelujen kautta. Kaikissa hiippakunnissa on kansainvalisen tyon hiippakunta-
sihteerit, jotka ovat ulkoasiain osaston keskeisia yhdyshenkildita hiippakuntiin. Kirkkomme
lahetystd ohjaa lahetyksen peruslinjaus. Lahetysjarjestojen haasteena ovat Korona-pande-
mian vuoksi valiin jadaneet kolehdit ja muut perinteiset varainkeruumuodot sekéa vaikeutuneet
tyoolosuhteet lukuisissa maissa.

Keskeiset painopistealueet

e Vendjan ortodoksisen kirkon kanssa jarjestetaan 16. teologinen dialogi seka
tahan liittyen oppikeskustelujen 50-vuotisjuhla.

e Kaynnistamme ulkosuomalaistyon operatiivisen vastuun siirtdmisen Suo-
men Merimieskirkolle.

Henkil6sto

Henkil6stén maara (sisdltden maara- ja osa-aikaiset turistipapit ja -kanttorit) oli vuoden 2019
lopussa 30. Henkilostomaaraa sopeutetaan niukkeneviin taloudellisiin resursseihin erityisesti
Kirkon ulkosuomalaistyon alueella.

Kansliapaallikén toimisto

Tehtdvit ja vastuualueet

Kansliapaallikko johtaa Kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkiléstohallintoa. Kanslia-
paallikdn toimiston tehtavana on tukea kansliapaallikkda tyossaan.

e Kansliapaallikko vastaa Kirkkohallituksen toiminnan kehittamisesta ja strategisesta
suunnittelusta. Hanen vastuullaan on myos Kirkkohallituksen yhteydet viranomaisiin
ja muuhun yhteiskuntaan. Keskeisimpia yhteistydkumppaneita yhteiskuntasuhteiden
nakokulmasta ovat ministeriot, virastot ja eri yhteistyojarjestot.
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e Kansliapaallikon toimistossa toimiva Kirkkohallituksen henkilost6tiimi pyrkii luomaan
edellytyksia tavoitteelliselle ja tulokselliselle tydskentelylle muun muassa hoitamalla
Kirkkohallituksen operatiivisia henkilostoprosesseja seka tyoterveyshuollon ja tyoky-
vyn yllapidon koordinointia, organisoimalla Kirkkohallituksen yhteista koulutusta
seka tukemalla tyoyhteison toimintaa ja osaamisen kehittamista. Henkilostotiimi ke-
hittda yhteisia henkiléstohallinnon toimintamalleja ja pelisaantoja.

e Toimistopalvelutiimi hoitaa kansliapaallikén toimiston ja toiminnallisen osaston toi-
mistotehtavat.

e Kansliapaallikon toimistossa hoidetaan Kirkkohallituksen erityistehtavia, kuten EU-
toimintaa. Kirkon EU-vaikuttamistoiminnan tavoitteena on aktiivinen osallistuminen
Euroopan tulevaisuutta koskevaan keskusteluun seka EU:n ja kirkkojen valisen vuoro-
puhelun vahvistaminen.

e Messuihin ja julkaisuihin liittyvat tehtavat kuuluvat kansliapaallikon toimistoon, sa-
moin Arvojen Akatemian organisoiminen.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Kirkko ja Kirkkohallitus ovat monien muutosten keskelld. Osaltaan muutoksiin pyritdan vas-
taamaan toteuttamalla kirkolle syksylla 2020 hyvaksyttya Ovet auki -strategiaa. Kansliapaalli-
kon toimiston tehtaviin vuonna 2021 kuuluukin kirkon yhteisen strategian toteutusvaiheen
tukeminen. Yhteinen strategia vahvistaa strategista suunnittelua kirkon kaikilla tasoilla, kir-
kon toimijoiden valistd yhteistyota ja keskustelevaa toimintakulttuuria. Kirkkohallituksen oma
strategia puolestaan maarittaa Kirkkohallituksen sisdista ty6ta ja sen kehittamista. Kanslia-
paallikén toimistolla on keskeinen rooli Kirkkohallituksen strategian toteuttamisen koordi-
noinnissa ja johtamisessa.

Keskeiset painopistealueet

e Tukea Kirkkohallituksen henkildston tyéhyvinvointia.
e Edistaa kirkon yhteisen ja Kirkkohallituksen strategian toimeenpanoa.
e Tehostaa kirkon EU-toimintaa.

Henkilosto

Kansliapaallikon toimiston henkildmaardssa tapahtuu suunnitteluvuonna seuraavat muutok-
set: toimistotiimistd vahenee yksi henkil®. Lisdksi varaudutaan méaaraaikaisen (2021-2023)
kehityspaallikon aloittamiseen tehtavdssaan. Kehityspaallikon palkkaaminen perustuu
Suunta-hankkeen Kehityspalvelut-selvitykseen. Tehtavaan sisaltyvat mm. vastuu karkihank-
keen projektien kokonaistoteutuksesta, seurakuntien pilottihankkeiden tukeminen, kehitys-
verkostojen koordinoiminen seka tilannekuvatiimin ja vaikuttamistiimien tyon kaynnistami-
nen.




1.3.8

Kirkon viestinta

Tehtdvat ja vastuualueet
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Kirkon viestinta vastaa osaltaan vastuullisesti siita, etta kirkko ja sen sanoma vaikuttavat yh-
teiskunnassa. Viestinnan missio ja toiminta perustuvat kirkon strategiaan ja sen pohjalta laa-
dittuun kirkon viestintdohjelmaan.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Kirkon viestinta on sopeutunut hyvin pandemian aiheuttaman poikkeustilan haasteisiin. Pe-

rusty® on onnistunut hyvin myoés etdana. Suuremmat rakenteelliset muutoshankkeet ovat jou-

tuneet odottamaan sellaista aikaa, jolloin erityyppiset osallistamiset ovat luontevampia to-

dellisissa vuorovaikutustilanteissa. Kirkkohallitukseen kohdistuvat kustannuspaineet antavat

mahdollisuuden uudelleen arvioida myds viestinnan rakenteita niin Kirkkohallituksessa kuin

laajemminkin. Poikkeustila on suonut tdhan osaltaan kdytannollisen oppitunnin.

Keskeiset painopistealueet

Kirkon viestinta jatkaa poikkeustilan opetuksia hyodyntamalla digitaalisia
ratkaisuja entista tehokkaammin tyossaan. Jotta digitaalisia ratkaisuja voi-
daan hyddyntaa paremmin, asia on kuitenkin syyta selvittaa ja uudelleenar-
vioida koko Kirkkohallituksen tasolla. Tata edellyttavat myos Suunta-hank-
keen tavoitteet.

Suunta-hankkeen keskeisena osana jatketaan syksylla 2019 valmistuneen
viestintaselvityksen kdaytantoon soveltamista. Selvityksen perusteella kirkko
tarvitsee rakenteita, joilla kirkko pystyy muodostamaan yhteisia strategisia
viesteja. Tavoitteena on, etta suunnittelukauden alussa Kirkkohallituksen
viestinnalliset prosessit on saatu selkeytettyd myos kdaytanndssa. Tilanne
keskushallinnossa on ajautunut vuosien myota siihen, etta viestintaresurs-
sit ovat siiloutuneet ja jakautuneet eri osastoille eika resursseja ole voitu
koordinoida ja johtaa tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Kirkon viestinta rohkaisee Kirkkohallitusta vahvistamaan kasitysta kirkon
jasenyydesta. Tamankin ulottuvuuden tueksi luotaus- ja analyysitoiminta
on saatava etupainotteiseksi eli ennakoivaksi, kun se tahan asti on ollut |a-
hinna reaktiivista. Seurakuntien ja seurakuntalaisten vélisen viestinnan tu-
eksi pyritadn toteuttamaan seurakuntien mahdollisimman edullinen ja
helppokayttdinen jasenviestintajarjestelma.

Henkilosto

Henkiloresurssi on asiantuntijaorganisaation kova ydin.

Kirkon viestinnan henkiléstomaara vuodelle 2021 on suunnitelmien mukaan 28 htv (viestinta-

johtaja + 5 htv media ja viestintdpalvelut, 11 htv ohjelmapalvelu, 11 htv verkkopalvelut). Apu-
laisjohtajan siirtyessa vuoden vaihteessa elakkeelle ei ko. virkaa enaa esiteta taytettavaksi.
Kaavailtu viestintaresurssien keskittaminen Kirkon viestintaan siirtaisi yksikkoon vastaavasti
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ainakin kaksi henkiléa. Lopullisen henkilomaaran arviointia hankaloittavat 2020 aikana valiai-
kaisjarjestelyin hoidettujen tehtdvien tayttdluvista kesken olevat neuvottelut. Joka tapauk-
sessa viestinnan sisallista nousevien tehtavankuvien tarkennuksien myota henkiloston osaa-
minen uudelleenarvioidaan.

Vuoden 2022 seurakuntavaalien ja vuoden 2023 kirkon suurjuhlan tuomat mahdolliset vies-
tinnan vastuutehtavat voivat edellyttaa projektihenkildiden palkkaamista Kirkkohallitukseen.
Tama selviaa vasta, kun hankkeiden reunaehdot tarkentuvat.

1.3.9 Kirkon tutkimuskeskus

Tehtdvat ja vastuualueet

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtavana on toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja
toiminnan kehittamiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elaman seka yhteiskunnan muu-
tosten tutkimusta. Tutkimustieto tukee toimintaympariston muutoksen ennakoinnissa seka
toiminnan suunnittelussa ja viestinnassa niin seurakuntia, hiippakuntia kuin Kirkkohallitusta-
kin.

Tutkimuskeskus huolehtii my0s siita, ettad yhteiskunta saa tietoa kirkosta ja uskonnollisesta
elamasta. Tutkimuskeskuksen tutkijat tuovat asiantuntemustaan kotimaisiin ja kansainvalisiin
tutkimushankkeisiin seka tydryhmiin ja luottamuselimiin. Tutkimuskeskus julkaisee tutkijoi-
den tutkimustuloksia yleistajuisissa ja tieteellisissa artikkeleissa, tilastojulkaisuissa seka sosi-
aalisessa mediassa.

Kirkon tutkimuskeskus myo6ntaa sille osoitetuista varoista vuosittain apurahoja kirkon ja seu-
rakuntien paatoksenteolle ja toiminnan kehittamiselle tarpeelliseen tutkimukseen. Tutkimus-
keskus toimii Kirkkohallituksen erillisyksikkona kansliapaallikén alaisuudessa. Sen toimintaa
tukee Kirkkohallituksen asettama neuvottelukunta.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Kirkko elad monin tavoin nopeasti muuttuvassa ymparistossa. Erityisesti nuorempien suku-
polvien uskonnollisuus on selvasti muuttamassa muotoaan siitd tavasta, jolla vanhemmat su-
kupolvet ovat sitoutuneet kirkkoon ja sen toimintoihin. Uskonnollinen kirjavoituminen, muut-
toliike seka vaestorakenteen muutokset aiheuttavat suuria muutoksia seurakuntien elamaan
ja talouteen. Nopeasti muuttuvassa tilanteessa tutkimustiedon merkitys paatdksenteon tu-
kena kasvaa. Koronapandemian kaltaiset ennakoimattomat muutokset ymparistdssa edellyt-
tavat sita, ettd myos tutkimustoiminnassa on mahdollisuus reagoida hyvin nopeasti ymparis-
tossa tapahtuviin muutoksiin.
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Suunta-hankkeen valmistelulinjausten mukaisesti Kirkon koulutuskeskus yhdistettaisiin Kir-
kon tutkimuskeskukseen ja talléin muodostuisi yksikko Kirkon tutkimus ja koulutus, jonka toi-
minta alkaisi 1.1.2021. Marraskuussa 2020 kirkolliskokous kasittelee asiaa. Valmistelulinjauk-
sen mukaan Kirkon tutkimuskeskuksen toiminta Tampereella lakkaa.

Keskeiset painopistealueet

Kirkon missio monikulttuurisessa yhteiskunnassa.

Digitalisaation haasteet ja kirkon toimintakulttuuri.

Kirkon yhteiskunnallinen asema.

Ekumeenisen teologian ajankohtaiset kysymykset luterilaisessa kirkossa.

Henkilosto

Tutkimuskeskuksessa tyoskentelee kahdeksan tyontekijaa. Tutkimuskeskukselle annettujen
tehtdvien hoitamiseksi jokainen virka ja tehtdva on tarpeellinen. Ajankohtaisiin tai kiireellisiin
tutkimushankkeisiin on yleensa ollut mahdollista palkata tilapaista lisdtydvoimaa joko omalla
tai ulkopuolisella tutkimusrahoituksella. Suunnitelmissa on, etta piispankokouksen paasih-
teeri siirtyisi tutkijaksi Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikkdon. Suunta-hankkeen organisaa-
tiomuutoksen henkildstosiirroista paatettdaneen marraskuun 2020 taysistunnossa.

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Uppgifter och ansvarsomraden

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) &r en specialenhet vid Kyrkostyrelsen och an-
svarar for helhetskyrkans svenska verksamhet. KCSA arbetar pa ett siatt som beaktar det
unika for den finlandssvenska kulturen och ar relevant for det finlandssvenska kyrkliga faltet.
KCSA bestar av enheterna Kyrkans verksamhet och Kommunikation och har ett ndra samar-
bete med Kyrkostyrelsens 6vriga avdelningar, Borga stift och dess forsamlingar.

Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berér smabarnspedagogik, under-
visning, fostran, sjalavard, konfirmandarbete, Ungdomens Kyrkodagar, kultur, vuxenarbete
och samhille. Inom enheten finns dven tva prasttjanster for arbetet bland déva och personer
med kognitiv funktionsnedséattning.

Enheten for kommunikation stéder kyrkans svenska kommunikation. Till enheten hor att be-
tjana finlandssvenska medier med d@ndamalsenlig information, uppratthalla kyrkans svenska
webbtjanster och sociala mediekanaler och i samarbete med Svenska Yle koordinera och pro-
ducera andakter och gudstjanster i radio och tv.
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Till den svenska centralens uppdrag hor att folja med, beakta och informera om ny lagstift-
ning och utveckling som beror kyrkans verksamhet och skapa material och verktyg som sto-
der forsamlingarna i deras arbete. Den samlar ocksa férsamlingsarbetare till forum (radplag-
ningsdagar) och bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska personalutbildning. Dessutom
star den i vaxelverkan med de nordiska systerkyrkorna och samarbetar aktivt med samhille-
liga aktorer, i synnerhet inom Svenskfinland.

Nulage och framtidsutsikter

KCSA ar i dagslaget en valfungerande och kreativ enhet med en kompetent och motiverad
personal. Samarbetet med férsamlingarna, kyrkliga organisationer och andra samarbetspart-
ner ar val etablerat. Den svenska centralens anstéllda ar integrerade i Kyrkostyrelsens arbete
och deltar regelbundet i gemensamma 6verlaggningar med sina finska kolleger.

Ekonomin &r den stora utmaningen infor framtiden och atgarder for att balansera den har
vidtagits bland annat genom att minska arbetsinsatsen inom sociala medier. Ytterligare ned-
skarningar medfér smartsamma prioriteringar som i praktiken innebér att hela uppgiftsomra-
den inte kan skotas och skulle satta de svensksprakiga forsamlingarna i en ojamlik situation
gentemot de finsksprakiga.

KCSA:s verksamhetsmedel ar avsevart mindre @n inom andra avdelningar i Kyrkostyrelsen.
KCSA ar de facto beroende av extern finansiering i form av fyra stiftskollekter och férsamling-
arnas bidrag for Samtalstjansten for att balansera sin budget. | det har avseendet bor kyrkans
svenska arbete prioriteras sa att de svensksprakiga férsamlingarna stéds pa enahanda grun-
der som de finsksprakiga.

Centrala tyngdpunktsomraden

e Viinspirerar, utbildar och stoder forsamlingarna att anvanda digitala hjalp-
medel i sin verksamhet och kommunikation.

e Viinspirerar, stoder och ger Borga stifts forsamlingar verktyg for att ut-
veckla sin verksamhet inom fostran med sarskild fokus pa stigen for vax-
ande och larande.

e Vilyfter fram kyrkan i olika medier och stéder de svenska forsamlingarna i
utvecklandet av deras interna och offentliga kommunikation.

Personal

| dagslaget har KCSA 18 anstéllda. Aviserade ekonomiska nedskarningar kommer dock att pa-
verka verksamheten negativt och forsvara mojligheterna att erbjuda svensksprakiga forsam-
lingar och andra samarbetspartner service pa enahanda grunder. Forhallandet till Kyrkosty-
relsens 6vriga avdelningar, till de svenska och tvasprakiga forsamlingarna och andra samar-
betspartner ar gott.
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Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK)

Tehtdvit ja vastuualueet

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK) on Kirkkohallituksen erillisyksikko, joka vastaa kir-
kon ruotsinkielisestd toiminnasta koko kirkon tasolla. Keskuksen tydssa otetaan huomioon
suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet, jotka vaikuttavat merkittavasti ruotsinkielisella
kirkollisella toimintakentalla. KRTK:ssa on kaksi yksikkda: toiminnallinen yksikkd ja viestin-
tayksikko. Keskus tekee tiivista yhteistyota Kirkkohallituksen muiden osastojen, Porvoon hiip-
pakunnan ja sen seurakuntien kanssa.

Toiminnallisen yksikdn vastuualueisiin kuuluvat varhaiskasvatukseen, opetukseen, kasvatuk-

seen, sielunhoitoon, rippikoulutydhon, Nuorten kirkkopaiviin, kulttuuriin, aikuistyéhon ja yh-
teiskuntaan liittyvat asiat. Yksikdssa on myos kaksi papinvirkaa: kuurojenpappi ja kehitysvam-
maispappi.

Viestintdyksikko tukee kirkon ruotsinkielista viestintaa. Yksikon tehtdvana on palvella suo-
menruotsalaisia tiedotusvalineita ja tarjota niille tarkoituksenmukaista tietoa, yllapitaa kirkon
ruotsinkielisid verkkopalveluja ja sosiaalisen median kanavia seka koordinoida ja tuottaa radi-
ossa ja televisiossa esitettdvia hartauksia ja jumalanpalveluksia yhteistyossa Svenska Ylen
kanssa.

KRTK:n tehtaviin kuuluu seurata uutta lainsdadant6a ja kehitysta, jotka liittyvat kirkon toimin-
taan, ottaa ne huomioon toiminnassaan ja tiedottaa niista seka tuottaa materiaalia ja tyoka-
luja tukemaan seurakuntien tyota. Lisaksi keskus kokoaa seurakuntien tyéntekijoita fooru-
meihin (neuvottelupdiville) ja tarjoaa asiantuntemusta kirkon ruotsinkieliseen henkildstokou-
lutukseen. KRTK pitdad myods yhteytta pohjoismaisiin sisarkirkkoihin ja tekee aktiivista yhteis-
tyota yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa, erityisesti Suomen ruotsinkielisilla alueilla.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus on talla hetkelld hyvin toimiva ja luova yksikko, jonka hen-
kilostd on patevaa ja motivoitunutta. Yhteistyo seurakuntien, kirkollisten jarjestdjen ja mui-
den yhteisty6kumppaneiden kanssa on vakiintunutta. Keskuksen tyontekijat toimivat Kirkko-
hallituksen tyon puitteissa ja osallistuvat sdannollisesti yhteisiin neuvotteluihin suomenkielis-
ten kollegoidensa kanssa.

Talous on suuri haaste tulevaisuudessa, ja toimenpiteisiin sen tasapainottamiseksi on ryh-
dytty mm. vahentamalla ty0panosta sosiaalisissa medioissa. Menojen lisdleikkauksista aiheu-
tuu kipeita priorisointeja, jotka tarkoittavat kdaytdannossa sita, etta kokonaisia tehtdavaalueita
ei pystyta hoitamaan, mika asettaa ruotsinkieliset seurakunnat eriarvoiseen asemaan suo-
menkielisiin seurakuntiin ndhden.

KRTK:n toimintavarat ovat Kirkkohallituksen muita osastoja huomattavasti pienemmat. Voi-
dakseen pitda budjettinsa tasapainossa KRTK on kaytannossa riippuvainen ulkoisesta rahoi-
tuksesta, joka koostuu neljasta hiippakunnallisesta kolehdista ja seurakuntien avustuksesta
Kirkon keskusteluavulle. Tassa mielessa kirkon ruotsinkielinen tyo pitaa priorisoida, jotta
ruotsinkielisid seurakuntia tuetaan yhtalaisin perustein kuin suomenkielisia.
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Keskeiset painopistealueet

e Kannustamme, koulutamme ja tuemme seurakuntia kdayttdmaan toiminnas-
saan ja viestinnassdan digitaalisia tyokaluja.

e Kannustamme ja tuemme Porvoon hiippakunnan seurakuntia ja annamme
niille tyokaluja, joilla ne voivat kehittaa kasvatukseen liittyvaa toimintaansa
erityisesti kasvamisen ja oppimisen polulla.

e Teemme kirkkoa nakyvaksi eri tiedotusvalineissa ja tuemme ruotsinkielisia
seurakuntia niiden sisdisen ja ulkoisen viestinnan kehittamisessa.

Henkilosto

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksessa on talla hetkella 18 tyontekijda. limoitetut menoleik-
kaukset tulevat kuitenkin vaikuttamaan toimintaan negatiivisesti ja heikentamaan mahdolli-
suuksia tarjota ruotsinkielisille seurakunnille ja muille yhteistydkumppaneille palveluja yhta-
ldisin perustein. Suhde Kirkkohallituksen muihin osastoihin, ruotsinkielisiin ja kaksikielisiin
seurakuntiin ja muihin yhteisty6kumppaneihin on hyva.

1.3.11 Kirkon palvelukeskus

Tehtdvit ja vastuualueet

Kirkkolain ja kirkkojarjestyksen mukaisesti Kirkon palvelukeskus hoitaa seurakuntien, seura-
kuntayhtymien, hiippakuntien, Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldakerahaston kirjanpidon,
ostolaskut, ostoreskontran, myyntilaskut, myyntireskontran, kdyttéomaisuuskirjanpidon, pal-
kanlaskennan, matka- ja kululaskut seka niihin liittyvan maksuliikenteen.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Kaikki Suomen evankelis-luterilaisen kirkon talousyksikot ovat olleet Kirkon palvelukeskuksen
asiakkaina vuoden 2017 alusta. Vuonna 2020 palvelukeskuksella oli noin 265 asiakasta ja vuo-
den 2021 alusta alkaen noin 260 asiakasta.

Kirkon palvelukeskus tuottaa talous- ja henkiléstdhallinnon palveluja sekd suomeksi etta
ruotsiksi. Paatoimipaikka on Oulussa ja sivutoimipiste on Porvoossa.

Kirkon palvelukeskus on kehittanyt tarjoamiaan talous- ja henkildstéhallinnon palveluja ja
jarjestelmia koko olemassaolonsa ajan ja kehitystyota jatketaan yhdessa asiakkaiden kanssa
myo0s tulevina vuosina. Tavoitteena on tehostaa koko kirkon talous- ja henkiléstohallinnon
prosesseja seka parantaa palvelukeskuksen tuottavuutta.
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Vuosina 2018-2020 on pilotoitu uusia palvelulaajennuksia asiakkaiden tarpeiden mukaan.
Pilotointi on osoittanut, ettd palvelulaajennuksia tarvitaan ja kokemukset ovat olleet hyvia.
Vuonna 2021 palvelulaajennuksia tarjotaan aktiivisemmin laajemmalle asiakasjoukolle.

Keskeiset painopistealueet

o Kehittamme talous- ja henkilostohallinnon prosesseja yhteistydssa asiak-
kaiden kanssa.
e Parannamme palvelukeskuksen jarjestelmien kaytettavyytta ja kayttooh-

jeita.
e Tehostamme palvelukeskuksen toimintaa automatisoimalla manuaalisia
tyovaiheita.
Henkil6st6

Kirkon palvelukeskuksen henkildstomaara vakiintuu tulevana vuonna, kun tunnistetut tar-
peelliset tehtavankuvat taytetdan. Palvelukeskuksen resursseja kohdennetaan mahdollisuuk-
sien mukaan kehittamisprojekteihin. Vakituisten tydntekijoiden lisdksi palvelukeskuksen toi-
minnan jatkuva yllapito vaatii maaraaikaisia lisaresursointeja mm. kausiluonteisten toiden ja
lomasijaisuuksien vuoksi.

Piispainkokouksen kanslia

Tehtdvat ja vastuualueet

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojarjestyk-
sen talle sdatamat tehtdvat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen, ekumeniaan ja lahetys-
tehtavaan seka uskontojen valisiin suhteisiin, hiippakuntien hoitoon seka pappisvirkaan, ju-
malanpalveluselamaan ja rippikouluun. Lisdksi piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiispan
ja piispojen kollegion tyoskentelya seka Kirkkohallituksen toimintaa erityisesti teologisissa
kysymyksissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndkymat

Piispainkokouksen kanslian ty6 on kirkon keskushallinnon uudistamisen my6ta vakiintunut
nykyisiin uomiinsa. Uutena skenaariona piispainkokouksen kanslialla on muiden yksikdiden
lailla se, miten yksikén toimintakulttuuri muuttuu uuden Suunta-hankkeen my6ta: tavoit-
teena on olla entista tiimimaisemmin yhteistydssa Kirkkohallituksen muiden yksikdiden
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kanssa ja tuoda erilaisiin hankkeisiin sita teologista resurssiosaamista, jota piispainkokouksen
kansliassa on. Yhteistyo arkkipiispan kanslian kanssa on ollut perinteisestikin tiivista.

Kanslian resurssit ovat paasaantoisesti sopivassa suhteessa tydmaaraan. Erityisen haastavaa
on silti kokonaistydmaaran ennakointi, koska piispainkokouksen esityslistalle tulevia asioita ja
niiden vaatimaa valmistelumaaraa seka -rytmia on hyvin vaikea arvioida etukateen: paatok-
sentekoon kuuluu tietty ennakoimattomuus johtuen niiden tahojen vapaasta aloiteoikeu-
desta, jotka ovat tahan kirkkojarjestyksen osalta oikeutettuja.

Keskeiset painopistealueet

o Keskeisena strategisena tavoitteena on selkiyttaa yhdessa arkkipiispan
kanslian ja Kirkon viestinnan kanssa prosesseja, joiden kautta piispojen kol-
legion kannanotot ja teologiset linjaukset saadaan aiempaa paremmin kuu-
luville niin kirkossa kuin laajemmalle yleisélle.

Henkilosto

Piispainkokouksen kanslia on pieni erillisyksikko, jossa on kaksi tyontekijaa, jotka molemmat
toimivat piispainkokouksen esittelij6ina ja valmistelijoina. Toimistosihteerin tyépanos saa-
daan Kirkkohallituksen laajemmista sihteeripalvelujen verkostoista, minka myota on tiivis
tyoyhteys kansliapaallikon erityisesti toimistoon. Tama jarjestely riittda nykyiselldan piispain-
kokouksen kanslian tehtavien suorittamiseen. Toisaalta arkkipiispan erityistehtavien ja piis-
pojen kollegion tehtavien suorittamiseksi lisatydévoima yhdessa arkkipiispan kanslian kanssa
voisi olla perusteltua, koska paineet piispojen yhteisiin ulostuloihin ja linjanvetoihin ovat mo-
nin tavoin kasvaneet toimintaympariston muuttuessa — joskus reagointia paivan polttaviin
asioihin odotetaan hyvinkin nopealla aikataululla.

1.3.13 Arkkipiispan kanslia

Tehtdvit ja vastuualueet

Arkkipiispan tehtaviin kuuluvat omasta kaitsenta-alueesta huolehtimisen ohella kirkon kes-
kushallinnon johtotehtavat, kirkon ekumeenisten ja kansainvalisten asioiden hoitaminen seka
kirkon edustaminen suomalaisessa yhteiskunnassa, mediassa ja kansainvalisesti. Arkkipiispan
kokonaiskirkollisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa puheenjohtaminen kirkolliskokouksessa,
Piispainkokouksessa ja kirkkohallituksen taysistunnossa. Arkkipiispa on myos Kirkon viestin-
nan neuvottelukunnan ja Kirkon EU-neuvottelukunnan puheenjohtaja.

Arkkipiispan kanslian tehtdavana on avustaa arkkipiispaa hanen virkansa hoidossa ja suorittaa
muut arkkipiispan antamat tehtavat.
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Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Arkkipiispan kokonaiskirkollinen rooli on viime vuosina entisestdaan kasvanut. Mediaympa-
ristd on monipuolistunut ja nopeutunut samalla kun arkkipiispasta on henkilokeskeisen uuti-
soinnin myota tullut yha korostuneemmin kirkon dani ja kasvot. Kirkon yhteiskunnalliseen
asemaan, kirkon ja valtiovallan suhteisiin seka uskonnon rooliin julkisessa tilassa kohdistuu
muutospaineita.

Kirkon kansainvaliset suhteet ovat monitahoisia- ja tasoisia, mika heijastuu myos arkkipiispan
kansainvaliseen rooliin. Yhtaalta kyse on ekumeenisesta ja kirkollisesta diplomatiasta, toi-
saalta tehtavat ja vastuut nousevat kirkollisten hallintoelinten, ennen muuta piispainkokouk-
sen, puheenjohtajuuksien kautta. Ekumeenisten jarjestdjen ja kumppanuuskirkkojen kasva-
vat odotukset, ekumeenisten verkostojen laajuus ja kansainvaliset kriisit ovat merkittavia
haasteita arkkipiispan kansainvaliselle toiminnalle.

Keskeiset painopistealueet

e Kanslian tyo painottuu asioiden taustavalmisteluun ja nopeaa reagointia
vaativissa asioissa niiden edellyttdmaan kiireelliseen tiedonhankintaan.

Henkilosto

Arkkipiispan kansliassa tyoskentelee kolme erityisavustajaa, jotka on sijoitettu Helsinkiin,
seka arkkipiispan sihteeri, joka on sijoitettu Turkuun. Kirkkohallituksen asiantuntijoiden tuella
on kanslian tyén kannalta olennainen merkitys. Erityisen ldheinen tyoyhteys kanslialla on
kansliapaallikon toimistoon, piispainkokouksen kansliaan, Kirkon viestintdan ja Kirkon ulko-
asiain osastoon.
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1.4 Kirkon strategian toimeenpanohanke -karkihanke

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 22.9.2020 Suomen evankelis-luterilaisen kirkon vuo-
teen 2026 suuntaavan strategian Ovet auki. Keskeiset strategiset valinnat kiteytyvat asiakir-
jan nimessa. Ovet on pidettava auki, edelleen on lahdettava liikkeelle ihmisten keskuuteen ja
kutsuttava ihmisia sisdan. Kirkon ovet eivat voi olla kenellekaan kiinni. Kirkon tehtava ei kui-
tenkaan ole avata ovia pelkdstdan tdssa maailmassa vaan avata ovi Kristuksen kautta taivaa-
seen.

Hyvaksyessaan Ovet auki -strategian kirkkohallitus paatti myos esittaa, etta kirkolliskokous
kavisi strategiasta syysistuntokaudella 2020 kirkolliskokouksen tyojarjestyksen 43 §:n mukai-
sen keskustelun.

Kirkon yhteinen strategia tarkastelee kirkon ty6ta kokonaisvaltaisesti. Strategiassa keskity-
tdan tarkeimpiin kokonaisuuksiin seka kaikkia toimijoita yhteisesti koskettaviin valintoihin ja
priorisointeihin. Paikallisesti ja toimijakohtaisesti on arvioitava, miten yhteisia tavoitteita voi-
daan parhaiten edistaa. Kaikki yhteiset valinnat eivat kosketa seurakuntia, seurakuntayhty-
mia, tuomiokapituleja, kirkollisia jarjestdja tai Kirkkohallitusta ja kirkolliskokousta samalla ta-
voin. Taustalla vaikuttavat ilmiot ovat kuitenkin jossain muodossa totta kaikessa kirkon
tyossa.

Ovet auki -strategia tulee maarittdmaan vahvasti Kirkon keskusrahaston alaisen toiminnan
suuntaa tulevina vuosina. Vuonna 2021 esitetdan kdynnistettdvaksi strategian toimeenpano-
hanke. Sen avulla toteutetaan kokonaiskirkon tasolla useita Ovet auki -strategissa esiin nos-
tettuja linjauksia. Kaikissa toimeenpanohankkeeseen kuuluvissa projekteissa pyritdan yhteis-
kehittdmiseen, edistetdan hyvaa yhteistyota kirkon eri toimijoiden valilla ja tuetaan seura-
kunnissa tehtavaa tyota.

Karkihanke

Kirkon strategian toimeenpano

Millenniaalien kirkko Digikirkko

Aikuinen usko ja jasenyys

* Polku-mallin kehittaminen

= Jasenviestinnan kehittaminen

* Yhteistollisyyden vahvistaminen
kokeilukulttuuria hyédyntden

Kipa 2

Asiakasyhteistyon jarjestaminen ja
kehittdminen

Kayttajahallinnan uudistus
Henkilostohallinto

Matka ja kulu

Taloushallinto

Asiakaspalvelun digitalisointi
Raportointi

Tyo verkossa

Verkkopalvelut (Evl-sivuston
uusiminen)

Lukkari

Seurakuntavaalit

Mobiilikolehti

Kirkon diakoniarahaston
avustuskasittely
Verkkokoulutuksen kehittaminen
Seurakuntien sdhkoisen
paatoksenteon tukeminen

2021: 0,1 milj. euroa
2022: 0,1 milj. euroa

2021: 0,85 milj. euroa
2022: 1,15 milj. euroa
2023: 0,4 milj. euroa

2021: 1,3 milj. euroa
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1.4.1 Millenniaalien kirkko

Aikuinen usko ja jésenyys

Kaste ja kummius -hanke on tuottanut runsaasti uutta tietoa, toimintatapoja, palveluita, ver-
kostoja sekda ymmarrysta siihen kulttuuriseen muutokseen, jonka keskella elamme. Verkosto-
maisen tyootteen ansiosta kirkon keskeiset haasteet tiedostetaan seurakunnissa selvasti
aiempaa paremmin. Tilannekuva on myds aikaisempaa vahvemmin kirkollisten toimijoiden
yhdessa jakama kuva. Kirkossa on tarkeaa jatkaa syventavan tiedon tuottamista seka juurrut-
taa seurakuntien elamaan hyvaksi osoittautuneita kdytantoja. Tyon tulee jatkossakin toteu-
tua verkostomaisella tyootteella, jossa seurakunnilla on laaja toimijuus ja osallisuus. Verkos-
tomainen toiminnan tapa on myos taloudellisesti tehokasta: seurakunnat, seurakuntayhty-
mat ja Kirkkohallitus rahoittavat yhdessa hankkeita, joiden hydty on yhteinen. Tahdan men-
nessa opittu ja Ioydetty siirtyy osaksi Kirkkohallituksen, hiippakuntien ja seurakuntien tyota.
Uusi hanke hyodyntda aiemmin opittua, mutta tarttuu laajemmin ja kattavammin kirkon tyon
kehittamisen keskeisimpiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Vuosien 2021-2022 hankkeen tavoitteet:

1. Nuoret ja nuoret aikuiset kokevat kasteen ja kirkon jasenyyden itselleen merkityksel-
lisind asioina, ja haluavat tuoda lapsensa kasteelle.
Keino: Seurakunnan ja kirkon kasvatustoiminnassa on lapsuudesta aikuisuuteen jat-
kuvuus, joka tukee monipuolisesti nuoren aikuisen oman identiteetin rakentumista
elaa ja toimia kristittyna ja synnyttaa kokemuksen, etta kirkon jasenyys on merkityk-
sellinen (Polku-malli).

2. Kokemus kirkon jasenyydesta lujittuu ja monipuolistuu, jasenyys on yha selvemmin
tietoinen valinta.
Keino: Paikallisseurakunta ja kokonaiskirkko viestivat jasenilleen vuorovaikuttei-
sesti ja jasenlahtoisesti, hyddyntden niita valineita, joita seurakuntalaiset muutoinkin
kayttavat (jasenviestinnan sisiltojen ja toimintatapojen kehittdminen).

3. Seurakuntiin syntyy uutta merkityksellistd yhteisollisyytta, jota rakentaa seurakunta-
laisten aloitteellisuus, osaaminen ja yhdessa tekeminen.
Keino: Léhdetdan yhdessa seurakuntien ja jarjestdjen kanssa kehittamaan ja pilotoi-
maan uusia tapoja synnyttaa ja vahvistaa kaikenikaisten yhteisollisyytta.

1.4.2 Digikirkko

1.4.2.1 Kipa 2

Kirkkohallituksen virastokollegio kdynnisti 31.10.2019 talous- ja henkilostohallinnon tietojar-
jestelmien kehittamishankkeen (Kipa 2 -hanke). Hankkeen ldhtékohtana ovat olleet kirkollis-
kokouksen vuonna 2018 teettama KPMG:n Selvitys kirkon tietohallinnon organisaatiosta,
hankkeista ja kustannuksista (ICT-selvitys) seka talousvaliokunnan mietinnét. Lisdksi seura-
kuntien hallinto- ja talousjohtajat ovat olleet yhteydessa Kirkkohallitukseen talous- ja henki-
|6stohallinnon palvelujen kehittamaiseksi.
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Hankkeessa selvitettiin yhdessa seurakuntien kanssa henkilostohallinnon, toiminnanohjauk-
sen ja taloushallinnon seka niihin liittyvid palvelussuhteiden ja kdyttdjatunnushallinnan ongel-
makohtia. Hankkeen aikana haastateltiin yli sataa kirkon tyontekijaa. Lisdksi seurakuntien ta-
lous- ja henkiléstohallinnon seka IT-alueiden asiantuntijat ja johtajat osallistuivat hankkeen
tyéryhmiin. Laajaa selvitystyota ohjasi ohjausryhma, jossa olivat mukana Kirkon palvelukes-
kuksen asiakastydéryhmien puheenjohtajat.

Kipa 2 -esiselvityshankkeesta on julkaistu 6.5.2020 talous- ja henkildstéhallinnon nykytila-
analyysi. Hankkeen ohjausryhma hyvaksyi 4.8.2020 Kipa 2 -hankkeen loppuraportin, jonka
myo6td myos hankkeen esiselvitys saatiin paatokseen.

Mikali kirkolliskokous hyvaksyy tdssa talous- ja toimintasuunnitelmassa esitetyt linjaukset,
uudistusten toteuttaminen aloitetaan vuonna 2021. Uudistusten vaatimiin kehitystdihin on
varattu tarvittavat henkildstoresurssit seka rahoitus Kirkon keskusrahaston vuoden 2021 ta-
lousarvioesityksessa Kirkkohallituksen strategisen karkihankkeen kautta.

Uudistukset toteutettaisiin yhdessa seurakuntayhtymien, seurakuntien, IT-alueiden, Kipan ja
mahdollisesti myohemmin valittavien jarjestelmatoimittajien kanssa.

Uudistukset on esitetty Kipa 2 -hankkeen toimeenpanosuunnitelmassa. Toimeenpanosuunni-
telma on jaettu kahteen osaan: (1) toiminnan yleiseen kehittdmiseen seka (2) seurakuntien
esittdmien toiveiden ratkaisemiseen.

Loppuraporttiin pohjautuvan toimeenpanosuunnitelman linjaukset on hyvaksytty Kipa 2
-hankkeen ohjausryhmassa 28.8.2020.

1. Toiminnan yleinen kehittaminen (toimeenpanosuunnitelman kohdat 1-2)

Toiminnan yleinen kehittdminen kattaa Kipan ja seurakuntien valisen luottamuksen paranta-
misen, vastuunjaon selkeyttamisen seka toimintamallien ja prosessien edelleen kehittamisen.
Ty on aloitettu vuoden 2020 aikana.

Kipan johtokunta on 28.8.2020 paattynyt paatoksessaan “Kirkon palvelukeskuksen asiakasyh-
teistyon jarjestdminen ja kehittdminen syksyllda 2020” (DKIR/769/00.01.03/2020) seurakun-
tayhteistyon suuntaviivoista. Lisdksi Kipassa on syksylla 2020 kdynnissa asiakkuuspaallikén
rekrytointi. Kehittamistyossa hyddynnetaan tarpeen mukaan ulkopuolisia konsultteja.

On luontevaa, etta Kipan toimintaa kehitetdan Kipan johtokunnan ja operatiivisen johdon
alaisuudessa sekd yhdessa seurakuntien kanssa. Nykyisten toimivaltakysymysten takia asia-
kasyhteistyon ja prosessien kehittdaminen Kipan ulkopuolella rinnakkaisessa prosessissa on
hankalasti toteutettavissa. Prosessien kehittdminen on jatkuvaa toiminnan ja tuottavuuden
parantamista, jolla tulisi olla tiivis yhteys paivittdiseen johtamiseen.

2. Seurakuntien esittamat toiveet (toimeenpanosuunnitelman kohdat 3-5)

Suurten seurakuntayhtymien ja seurakuntien hallinto- ja talousjohtajat esittivat Kirkkohalli-
tukselle 19.6.2019 toiveen palvelussuhteiden hallintajarjestelman (HP), HR-jarjestelman
(KirkkoHR) ja matka- ja kuluohjelmiston nopeasta kilpailuttamisesta seka palvelupyyntdjen
kasittelyn helpottamisesta.



https://kirkonpilvi.sakasti.fi/files/0d2a06f9-d2b3-42be-ab2a-09814947cbca/nykytila-analyysiraportti-060520.pdf
https://kirkonpilvi.sakasti.fi/files/0d2a06f9-d2b3-42be-ab2a-09814947cbca/nykytila-analyysiraportti-060520.pdf
https://evl.fi/documents/1327140/60545655/21_2020+Kipa+2+-hankkeen+loppuraportti+julkaistu.pdf/ac9f670b-f58b-9f7d-a55f-f05bb90f3328?t=1599475034222
https://kirkonpilvi.sakasti.fi/files/820fa703-434e-4b7b-8454-37e7d08db56b/kipa-2--toimeenpanohankkeen-esitys-kirkon-keskusrahaston-tts-2021-2023.pdf
https://kirkonpilvi.sakasti.fi/files/95453ffd-4510-417d-b62d-90acc7b0ef33/kirkon-palvelukeskuksen-johtokunta-26.8.2020-52.pdf
https://kirkonpilvi.sakasti.fi/files/95453ffd-4510-417d-b62d-90acc7b0ef33/kirkon-palvelukeskuksen-johtokunta-26.8.2020-52.pdf
https://kirkonpilvi.sakasti.fi/files/1d419e9a-a885-442e-a339-10102037ab44/pyynto-ja-vetoomus-kirkkohallitukselle-kipan-kehittamaiseksi-10.6.2019.pdf
https://kirkonpilvi.sakasti.fi/files/1d419e9a-a885-442e-a339-10102037ab44/pyynto-ja-vetoomus-kirkkohallitukselle-kipan-kehittamaiseksi-10.6.2019.pdf
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Kirjelman ovat allekirjoittaneet Espoon, Helsingin, Vantaan, Oulun, Kuopion, Kouvolan, Ha-
meenlinnan, Kokkolan, Lahden, Vantaan, Vaasan, Tampereen ja Lappeenrannan seurakun-
tayhtymat seka Salon, Rovaniemen, Jyvaskyldn ja Kotka-Kymin seurakunnat. Kyseisten seura-
kuntien jasenmaara vastaa ldhes puolta Suomen ev.lut. kirkon jasenmaarasta (46 %).

Kipa 2 -hankkeen loppuraportti osaltaan vahvistaa suurten seurakuntien esittamien kehitta-
mistoiveiden tarpeellisuuden ja nama toiveet on otettu huomioon Kipa 2 -hankkeen toimeen-
panosuunnitelmassa.

Toimeenpanosuunnitelman keskeiset kohdat:

Matka ja kulu

Nykyinen matka- ja kuluhallintajarjestelma on koettu seurakunnissa huomattavan
vaikeaksi ja kayttajaepaystavalliseksi. Jarjestelman vaihtaminen helpottaisi seurakun-
tien tyontekijoiden paivittdista tyota ja merkitsisi huomattavaa parannusta jarjestel-
man kayttdjakokemuksiin.

Nykyinen matka- ja kuluhallintajarjestelma on kiintea osa taloushallinnon jarjestel-
maa eika sen kayttokuluista ole tassa yhteydessa mahdollisuutta padsta eroon.
Vuosille 2021-2022 matka- ja kuluhallintajarjestelman hankintaan varataan 350 000
euroa. Kayttokustannukset jaetaan kayttdjaorganisaatioiden kesken.

Palvelussuhteiden hallinta ja henkiléstéhallinto

Suurten seurakuntien kirjelmassa ja Kipa 2 -hankkeen loppuraportissa tulee esille
seurakuntien toive yhtenaisen HR-jarjestelmdkokonaisuuden hankkimiseksi ja palve-
lussuhteiden hallinnan helpottamiseksi.

KirkkoHR-jarjestelma poistuu kdytosta tamanhetkisen tiedon mukaan vuonna 2021.
Seurakunnat tarvitsevat tilalle uuden korvaavan jarjestelman nopealla aikataululla.
Uuteen HR-jarjestelmaan sisallytettdisiin myos palvelussuhteiden hallintajarjestelma
(HP) seka kayttooikeushallintajarjestelma (IHA), jotka ovat kayttdikansa padssa. Jotta
henkildstdhallinnon prosessit saadaan toimimaan mahdollisimman sujuvasti seura-
kuntien nakékulmasta, on hankinta toteutettava yhtena kokonaisuutena.
Kilpailutuksen toteuttamisen jalkeen palkanlaskentajarjestelma jaa Kipan hoidetta-
vaksi ja HR-jarjestelma jaisi Kirkkohallituksen vastuulle. Jatkossa seurakunnilla olisi
mahdollisuus hyédyntaa uutta HR-osioita tarpeidensa mukaan. Tama toisi seurakun-
tatalouksille merkittavia kustannussaastoja ja helpottaisi myds olennaisesti jarjestel-
mien yhteensopivuutta.

Vuosille 2021-2023 palvelussuhteiden hallinnan ja henkildstéhallinnon kehittami-
seen varataan 850 000 euroa. Kayttokustannusten jakamisesta paatetdan erikseen.

Asiakaspalvelun digitalisointi

Seurakunnat toivovat, ettda muiden kehitystarpeiden ohessa selvitetdan keinot Jira-
palvelupyyntdjen vahentamiseen ja palvelun tehostamiseen esimerkiksi automaatti-
sia sahkoisia lomakkeita hyvaksi kayttaen.

Kipan nykyisen tyénjakotaulukon mukaan seurakuntatalouksien tyontekijoilla on erit-
tdin rajalliset mahdollisuudet Kipan jarjestelmien kaytdon. Seurakunnat tilaavat val-
taosan asioista Jira-palvelupyyntojen avulla ja asiat tehdaan Kipan tyontekijéiden toi-
mesta. Sovellettu toimintatapa on erittdin kankea ja aiheuttaa vaistamatta tuplatyota
ja viivytysta seka kustannuksia.
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e Vuonna 2020 on otettu kdytt6éon Jiran korvaava jarjestelma. Uuden jarjestelméan
avulla on tarkoitus rakentaa lomakkeita, joilla voidaan automatisoida yksittaisia teh-
tavia. Tama helpottaa ja nopeuttaa palveluprosesseja.

o Vuosille 2021-2022 asiakaspalvelun kehittamiseen varataan 450 000 euroa.

Raportointi

o Merkittdva ongelma SAPin toiminnallisuuksissa ja kaytettavyydessa ovat vaikeat ra-
portointitoiminnallisuudet. Erityisesti harvoin raportointia kayttavat kokevat rapor-
toinnin olevan hankalaa. Lisdksi seurakunnat ovat joutuneet hankkimaan rinnakkaisia
raportointijarjestelmia. Raportoinnin kehittdminen moderneilla véilineillad helpottaisi
tyontekijoiden arkea ja poistaisi rinnakkaisten raportointivalineiden tarvetta.

e Vuosille 2021-2023 raportoinnin kehittdmiseen varataan 550 000 euroa. Raportoin-
nin vuosittaiset kustannukset ovat jatkossa noin 100 000 euroa.

Taloushallinnon tietojarjestelman uudistamista koskeva selvitys

e Nykyinen taloushallinnon jarjestelmakokonaisuus on vaihdettava uuteen tamanhetki-
sen tiedon mukaan viimeistdaan vuonna 2026. Paivitys vie kokonaisuudessaan aikaa
1-2 vuotta. Taman vuoksi esitetdan, ettd vuonna 2022 aloitettaisiin taloushallinnon
ydinjarjestelméan uudistamisen tarkempi suunnittelu.

e Vuodelle 2022 selvitykseen varataan 200 000 euroa.

Kehityskokonaisuuksien aikataulu (suuntaa antava arvio):

Aikataulutus 020

1. Seurakuntien ja palvelukeskuksen
vilisen luottamuksen rakentaminen ja
vastuunjaon selkeyttdminen

Kirkon palvelukeskuksen asiakasyhteistydn jarjestiminen ja kehittdminen
{Kipan johtokunnan 28.8.2020 tekemén paataksen pohjalta - DKIR/769/00.01.03/2020)

2. Yhteisten toimintamallien ja
prosessien kehittiminen

ik Henkl_lost_ohallll:mon ja.rjestelman Palvelussuhteiden hallinta ja henkildstéhallinto
kilpailutus ja hankinta

4, Taloushallinnon jarjestelmi m
kilpailutus ja hankinta Taloushallinto Taloushallinto

Asiakaspalvelun digitalisointi

5. Raportointi ja yhteisen ICT:n

kehitaminen

Oma tyd Oma tyd Oma tyd
Hanke yhteensa 950 htp (10-15 hlsa) 950 htp (10-15 hisa) 300 htp (5-10 hls3)
Oma tyé (htp/eur): 2200 htp/0,9 Meur 400 000 eur 400 000 eur 100 000 eur
Ulkoiset kustannukset (eur): 1,5 Meur
Yhteensd (2021-2024): 2,4 Meur Ulkoiset kustannukset  Ulkoiset kustannukset  Ulkoiset kustannukset

450 000 euroa 750000 euroa 300 000 euroa

o Tekstissa olevat siniset alleviivatut linkit toimivat linkkeina Sakastissa oleviin doku-
mentteihin.

e Lisdtietoja Sakastissa Kipa 2 -hankkeen sivuilla
(sakasti.fi > Hallinto ja talous > ICT-palvelut > Kipa 2).



https://evl.fi/documents/1327140/60545655/21_2020+Kipa+2+-hankkeen+loppuraportti+julkaistu.pdf/ac9f670b-f58b-9f7d-a55f-f05bb90f3328?t=1599475034222
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1.4.2.2 Tyo verkossa

Verkkopalvelut

o Verkkopalveluiden kehittamisessa on vuorossa evl.fi -palvelun alustojen uusiminen.
Nykyinen ratkaisu on kallis yllapitdaa toiminnalliseen tarpeeseen nahden. Alustat uusi-
taan vuoden 2021 aikana. Alustan uusimiseen varataan 300 000 euroa.

e Lukkari on seurakuntien kayttama yhteinen julkaisujarjestelma. Lukkarin kehittami-
seen ja yllapitoon varataan 400 000 euroa.

Seurakuntavaalit

e Seurakuntavaalit jarjestetdan vuonna 2022. Seurakuntavaalien vuosina 2010-2018
tukemiseen kaytetty jarjestelma on vanhentunut ja siten poistunut kdytosta. Vaalien
ehdokasasetteluun, tulospalveluun ja ddntenlaskentaan esitetdan uuden jarjestelman
rakentamista. Tahan esitetdan varattavaksi 200 000 euroa.

Mobiilikolehti

e  Mobiilikolehdin keruuta varten on perustettu kehittamista ohjaavat tyéryhmat. Tyo-
ryhmien esittdamien lopputulosten perusteella kdynnistetdan tarvittavat toimenpi-
teet. Mobiilikolehdin kehittamiseen varataan vuodelle 2021 yhteensa 100 000 euroa.

Kirkon diakoniarahaston avustuskasittely

e Kirkon diakoniarahaston avustuskasittelya on selvitetty vuoden 2020 aikana. Avus-
tuskasittelya on mahdollista tehostaa sahkoistamalla kasittelyprosessi. Kasittelyjar-
jestelman toteuttamiseen varataan vuodelle 2021 yhteensa 100 000 euroa. Tietojar-
jestelman yllapitokulut katetaan henkilotyon vahenemisen kautta.

Verkkokoulutuksen kehittdminen

e Kirkkohallitus on kdynnistdnyt verkkopedagogiikan kehittdmiseen tahtaavat toimen-
piteet. Verkkokoulutus vahentda matkustuskustannuksia sekd sadstaa merkittavasti
tyoaikaa. Verkkopedagogisten tytkalujen hankintaan varataan ensimmaisessa vai-
heessa 100 000 euroa.

Seurakuntien sahkdisen paatoksenteon tukeminen

e Koronapandemian vuoksi tydkokouksia on siirretty pidettavaksi verkossa. On oletet-
tavissa, etta kyseinen kehitys tulee jamaan ainakin joiltakin osin pysyvaksi myos luot-
tamushenkildiden osalta. Toimivien kokouskaytantojen kehittaminen vaatii kokemus-
ten jakamista seka tietoturvallisia ratkaisuja. Naiden kehittdmista jatketaan yhteisesti
ja kehittamiseen varataan 100 000 euroa.
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1.5 Kirkon keskusrahaston omistamat ja vuokraamat kiinteistot
ja toimitilat

Kirkon keskusrahaston omistamat toimitilat

Toimitila Koko (m?) | Piispan asuin-

kdytossa oleva
osuus (m?)

Tuomiokapitulit

Arkkipiispan talo, Turku 1011 107,5
Arkkipiispan kanslian toimisto, 115

Turku

Turun piispantalo 211 143
Oulun tuomiokapituli 1493

Mikkelin tuomiokapituli 566

Porvoon tuomiokapituli 705

Lapuan piispan asunto, Seindjoki 211,5 87,3
Kuopion piispantalo 271 137
Kirkkohallitus

Kirkon talo (Kirkon keskusarahasto 5916

67 % ja Kirkon eldkerahasto 33 %)

Vainiemen kiinteistot, Sipoo (Vainie- 310,5

men kiinteistét myyddén vuoden

2020 aikana, tilanne 9/2020)

Kirkon koulutuskeskuksen rakennus, 3310

Jarvenpaa

Kirkon keskusrahaston vuokraamat toimitilat

Toimitila Vuokranantaja Koko (m?)  Piispan asuin-

kdytossa oleva
osuus (m?)

Tuomiokapitulit

Turun tuomiokapituli (kapitulin oma | Stftelsen for Abo 667

sopimus) Akademi

Tampereen tuomiokapituli Tampereen srky 104

Tampereen piispantalo Vuokrasopimus ylldpito- 660 104
kuluja vastaan (valtio)

Porvoon piispantalo Porvoon kaupunki 548,9 158,7

Lapuan tuomiokapituli, Seinajoki Smile-Invest Oy 362

Lapuan tuomiokapituli, Jyvaskyla Keski-Suomen Maata- 178
loussdatio

Kuopion tuomiokapituli (kapitulin Kuopion Hiippakunta- 513,5

oma sopimus) talosaatio

Helsingin tuomiokapituli Helsingin srky 694,5

Helsingin piispan asunto Helsingin srky 265 122

Espoon tuomiokapituli Espoon srky 544,7
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Espoon piispan edustustilat Vuokrasopimuksesta 137,9
neuvotellaan (tilanne
9/2020)

Kirkkohallitus

Kirkon tutkimuskeskus, Tampere Pispalan Rukoushuone- 364
yhdistys ry (toimisto),
Kiinteistd Oy Hamma-
reeni (varasto). Vuokra-

sopimus pddttyy

1.6.2021 alkaen
Tietohallintoyksikdn toimipiste, Smile-Invest Oy 134
Seindjoki
Kirkon palvelukeskus, Oulu Technopolis Oyj 1528
Kirkon palvelukeskus, Porvoo Renor Oy 269

Kirkon koulutuskeskus, Jarvenpaa, Suomen kirkon seura-
tontti kuntaopiston sdatio ry

Kirkon keskusrahaston omistamien ja vuokraamien tilojen toimitilatuotot ja -kulut
yhteensd TA 2021 (euroa)

Hiippakuntien kaytossa olevien toimitilojen tuotot ja kulut:

Hiippakunnat Kirkkohallitus

Vuokra- Juoksevat Kunnossapito Perus- Yhteensd,

tuotot kulut * yms. -palve-  korjaukset netto

1]

Hiippakunnat 12900| 1356800 175 700 285 000 1 804 600
Turun arkkihiippakunta 0 220300 26 000 250 000 496 300
Tampereen hiippakunta 7 600 83 500 40 000 115 900
Oulun hiippakunta 0 99 600 38 000 137 600
Mikkelin hiippakunta 300 23300 45 000 68 000
Porvoon hiippakunta 0 124 000 11700 35000 170 700
Kuopion hiippakunta 0 99 100 5000 104 100
Lapuan hiippakunta 5000 210000 0 205 000
Helsingin hiippakunta 0 294 500 5000 299 500
Espoon hiippakunta 0 202 500 5000 207 500

*) Hiippakuntien toimitilojen juoksevilla kuluilla tarkoitetaan mm. henkilostokuluja (laitosmies), puh-
taanapitopalveluja, lammitysta, sdhko- ja vesimaksuja, rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikkeita, vastik-
keita, rakennusten kunnossapitopalveluja, kiinteistdjen huoltopalveluja, sahkéhuoltoa, vartiointipalve-
luja, alueiden, koneiden ja laitteiden kunnossapitopalveluja, jatehuoltoa, asiantuntijapalveluja, omai-
suusvakuutuksia, vastikkeita, puhdistusaineita ja -tarvikkeita.
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Kirkkohallituksen kdyt6ssa olevien toimitilojen tuotot ja kulut:

Vuokra- Juoksevat  Kunnossapito Yhteens3,
tuotot kulut yms.
-palvelut

Keskusrahasto 152670 | 1008710 74 300 930 340
Kirkon talo, Eteldranta 8, Helsinki 3320 87 900 16 000 100 580
Vainiemi, Sipoo (Vainiemen kiinteist6t 0 16 500 8300 24 800
myydddn vuoden 2020 aikana, tilanne
10/2020)
Kirkon koulutuskeskus, Jarvenpaa 149 350 358 500 50 000 259 150
Kirkon tutkimuskeskus, Tampere 0 39 600 0 39 600
Tietohallintoyksikkd, Seindjoki 0 17 210 0 17 210
Kirkon palvelukeskus, Oulu 0 427 400 0 427 400
Kirkon palvelukeskus, Porvoo (vain 0 61 600 0 61 600
vuokra)

Toimintakatteen jdlkeen talousarviossa esitettavat kiinteist6ihin kohdistuvat erat:

‘ Tuotot Kulut

Kiinteistosijoitukset * 1144 000 685 000
1250 000

Poistot

*) Kirkon keskusrahasto maksaa Kirkon talosta (Eteldranta 8, Helsinki) hoitokuluvastiketta
keskinaiselle kiinteistéyhtiolleen 320 000 euroa (n. 4,5 euroa / m? / kk).

1.6 Kirkkohallituksen ymparistoohjelma

Kirkkohallituksella on voimassa oleva ympéristdohjelma (2017-2021), jonka laadinta noudat-
taa soveltuvin osin kirkon ympaéristédiplomikasikirjaa. Kirkon talolla (Eteldranta 8, Helsinki)
on lisdksi voimassa oleva ymparistodiplomi (2017-2021).

Kirkkohallituksen ymparistéohjelman tavoitteena on edistaa ymparistosta huolehtimista. Oh-
jelmassa on asetettu ympadristdasioihin liittyvia tavoitteita, joita seurataan ja mitataan. Lisaksi
henkildstda kannustetaan huomioimaan ymparistoasiat omissa tyotehtavissaan seka tunnis-
tamaan kaikessa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteet.

Kirkon talolle on laskettu hiilijalanjalki ja sen kehitysta seurataan. Ymparistéohjelman toteut-
taminen nakyy kdytannon tasolla esim. Kirkon talon energiakulutuksen (sdhko, 1ampo, vesi)
seuraamisessa, jatteiden lajittelussa, hankinnoissa ja niita koskevissa kilpailutuksissa seka
matkustusohjeistuksessa.
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Kirkkohallitus on sitoutunut vahentamaan lentokilometreja ja kompensoimaan niitda Suomen
|ahetysseuran puunistutushankkeen kautta (Tansania). Kirkon keskusrahasto on sitoutunut
yhdessa Kirkon eldkerahaston kanssa vastuulliseen sijoittamiseen. Ymparistoteemoja pide-
tdan esilla viestinnallisin keinon ja erilaisten kampanjoiden ja tilaisuuksien kautta.

1.7 Lapsivaikutusten arviointi

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Suurin osa Kirkkohallituk-
sen tyosta on luonteeltaan sellaista, etta silla ei [ahtokohtaisesti ole suoranaisia vaikutuksia
lapsiin. Hallinnollisessa paatoksenteossa lapsivaikutusten arviointi on suurelta osin tapahtu-
nut jo asioiden kasittelyn aiemmissa vaiheissa, koska LAVA-ohjeistuksen mukaan lapsivaiku-
tukset arvioidaan siind vaiheessa, kun asiaa ensimmaisen kerran kasitellaan.

Toisaalta Kirkkohallituksen eri osastojen toiminnalla on usein valillisesti vaikutuksia lapsiin ja
nuoriin. Talléin on kyse erityisesti kasvatuksen ja perhetoiminnan kysymyksista, joissa tavoit-
teena on usein lasten aseman ja osallisuuden vahvistaminen kirkon ja sen seurakuntien toi-
minnassa (esimerkiksi 10—14-vuotiaiden seurakuntalaisuuden kehittdminen, Kaste ja kum-
mius -hanke, kansallisen lapsistrategian valmistelutydohon osallistuminen).

Lapsiin kohdistuvien vaikutusten arvioiminen niin paatéksenteossa kuin lapsiin kohdistuvassa
toiminnassa on yksi painopiste lapsi- ja perhepalveluiden ja perhekeskusten kehittamis-
tyossa. Kirkkohallituksen kasvatus ja perheasiat -yksikkd on osallistunut nadiden palveluiden
kehittdmiseen. Yksikon edustaja on kutsuttu mukaan kansallisen lapsistrategian ohjausryh-
maan.

Lapsivaikutusten arviointi on myds valine lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamiseen, silla
lasten ja nuorten kuuleminen on tarkea osa lapsivaikutusten arviointia. Kirkkohallitus on toi-
meksiantona laatinut kirkolliskokoukselle esityksen nuorten ja nuorten aikuisten osallisuuden
kehittdmisesta kirkon hallinnon kaikilla tasoilla. LAVA-pykalaan hyvaksyttiin v. 2019 lisdys
nuorten vaikuttajaryhmien perustamisesta. Kirkkojarjestyksen muutos astuu voimaan kirkko-
lain kokonaisuudistuksen aikataulussa. Toteutuessaan muutos tulee vahvistamaan merkitta-
valla tavalla nuorten ja nuorten aikuisten osallisuutta.

Lainsaadantéhankkeissa tutkitaan aina sen vaikutukset talouteen, viranomaistoimintaan, ym-
paristdon ja yhteiskuntaan. Osana esityksen yhteiskunnallisia vaikutuksia tutkitaan, onko
saannosmuutoksilla vaikutuksia lapsiin. Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2021 ei sisalla ylla
kuvatun lisaksi sellaisia esityksia, joilla olisi suoranaisia vaikutuksia lapsiin. Yleisen taloudelli-
sen tilanteen heikentyessa on kuitenkin kiinnitettava erityista huomiota valillisiin vaikutuksiin
mahdollisia sddstotoimenpiteita toteutettaessa.
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1.8 Kirkon yhteisen toiminnan rahoittaminen

Kirkon keskusrahasto saa paaosan tuloistaan seurakunnilta keskusrahastomaksuina. Keskus-
rahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden 2021 kes-
kusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2019 verotuloihin). Ndin ollen seurakuntien vero-
tuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston tu-
loihin kahden vuoden viiveella.

Kirkon keskusrahaston rahoitus vuonna 2021

<

= Perusmaksu = Valtion rahoitus = Sijoitustoiminta = Muut toimintatuotot = Palvelumaksu (Kipa)

Kirkolliskokous alensi marraskuussa 2017 seurakuntamaksuprosentin 7,5 %:sta 6,5 %:iin vuo-
delle 2018. Kirkolliskokouksen paatoksen mukaisesti Kirkon keskusrahaston talouden tulee
olla vuoteen 2021 mennessa tasapainossa ja 6,5 %:n suuruisen keskusrahastomaksun tuotto
riittda kattamaan toiminnan kulut ja poistot.

Verohallinnon 9.9.2020 julkaiseman ennakkotiedon mukaan seurakuntien verovuoden 2019
kirkollisvero on n. 894,4 milj. euroa eli muutos edelliseen vuoteen verrattuna on + 1,4 %.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2019 TA 2020 2021 2022 2023

Maksuprosentti 6,5 % 6,5 % 6,5 % 6,5 % 6,5 %
Perusmaksutulo 41 048 190,00 41 800 000,00 | 42 150 000,00 40 885 500,00 | 41 703 210,00
Tilikauden aluaama -3 509 285,47 -12 392 091,00 -2 294 813,49 -2 080 702.99 -1 862 534.65

Suunnitelmakaudella vuoden 2021 tulos on n. 2,2 milj. euroa alijadmadinen. Alijdama on suu-
ruudeltaan noin karkihankkeisiin varatun summan suuruinen.

Kirkon keskusrahaston rahavarat vahenevét suunnitelmakaudella yhteensa n. 3,3 milj. euroa.
Suunnitelmakauden lopussa (31.12.2023) rahavarat ovat rahoituslaskelman mukaan
42,4 milj. euroa.




1.9 Kirkon keskusrahaston talousarvio

Kirkon keskusrahasto (Kirkon yhteinen toiminta ja Kipa)

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2019 TA 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kirkon keskusrahaston
toimintatuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen ra-
hastoon

TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistojen ja -
huoneistojen tuotot
Muut rahoitustuotot

Arvon muutokset sijoi-
tuksista

Korkokulut
Sijoituskiinteistojen ja -
huoneistojen kulut

Muut rahoituskulut

26 005 788,48
9 259 469,85
22 815,44
1549 191,35

5,15
346 681,53
1071 393,76

138 544,72
1252 983,93
11471 337,75
893 365,00

-67 713 628,87
-29 464 562,79
-23 058 817,00
-6 775 167,76

369 421,97

-16 898 883,64
-893 365,00

-2 387 721,77
-1 571 841,67

-1571 841,67

-15 778 940,14
-718 313,86

-760 983,80

-42 468 824,19
41 048 190,00
1812 320,11
263 750,65

722 120,12
619 643,77
1025 641,96
-7 642,72
-789 269,87

-21 923,80

23948 230,00
9 091 900,00
23 000,00
1871 854,00

342 500,00
1275 500,00
236 500,00
288 000,00

10 052 476,00
766 500,00
-75 221 041,00
-30 530 311,00
-23 158 865,00
-7 334 446,00

-37 000,00

-18 737 117,00
-766 500,00

-2 299 300,00
-946 372,00

-946 372,00

-14 833 601,00
-7 107 840,00

-85 810,00

-51 358 621,00
41 800 000,00
-342 470,00

761 000,00

1696 530,00

-2 800 000,00

23 565 910,00
9 079 000,00
25 300,00

1 582 050,00

365 210,00
617 000,00
140 650,00
573 200,00

10 213 500,00
970 000,00
-68 617 327,49
-29 719 499,49
-22 921 762,17
-6 809 737,32

12 000,00

-18 496 195,00
-970 000,00

-2 076 810,00
-908 400,00

-908 400,00

-9 318 750,00
-7 127 673,00

-203 396,00

-45 254 813,49
42 150 000,00
2 060 000,00

1 144 000,00

1601 000,00

-685 000,00

23292 875,40
9 076 630,00
24 541,00
1537 918,50

363 850,40
593 720,00

137 180,50
392 900,00

10 216 635,00
949 500,00

-67 159 932,39
-29 017 499,13
-22 377 924,64
-6 651 214,49

11 640,00

-18 055 666,15
-963 400,00

-2 036 046,70
-873 689,00

-873 689,00

-9 090 716,00
-7 122 915,41

-59 146,00

-43 926 202,99
40 885 500,00
2 060 000,00
0,00

1144 000,00
1 601 000,00
0,00

0,00

-685 000,00

0,00
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23499 031,80
9078 210,00
25 047,00
1567 339,50

364 756,80
597 240,00

139 493,50
392 900,00

10 366 545,00
967 500,00
-68 135 630,45
-29 585 201,03
-22 815 942,66
-6 781 138,37

11 880,00

-18 369 522,05
-967 800,00

-2 071 088,90
-888 420,00

-888 420,00

-9129 372,00
-7 124 226,47

-59 146,00

-44 695 744,65
41 703 210,00
2 060 000,00
0,00

1144 000,00
1 601 000,00
0,00

0,00

-685 000,00

0,00
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VUOSIKATE 391 685,92 9901 091,00 -1 044 813,49 -980 702,99 -932 534,65
SP;'StO“a arvonalentumi- -2 655 390,48 2386 000,00 -1250000,00 -1 100 000,00 -930 000,00
0 O?ngt”“'te'ma“ mukaiset -2 655 390,48 -2 386 000,00 -1250000,00| -1 100 000,00 -930 000,00
TILIKAUDEN TULOS 226370456  -12287091,00 | -2294813,49 -2080702,99 -1862 534,65
Rahastojen lisdys (-) tai -105 000,00 0,00 0,00
vahennys (+)
jT.a.'g‘r‘:;)de” ylijaama (ali- -2263704,56 -12392091,00 -2294813,49 -2080702,99 -1862 534,65
1.10 Investoinnit
- Old - - - 0
Toimiala TP2019 | TA2020 | TAE2021 | TS2022 | TS2023
Seurakuntatoiminta 800 000
Hautaustoimen tietojarjest.
Kirkonkirjojen pito
Yhteiset palvelut 150 000
Tietojarjestelmat * 398 000 100 000
Yhteensi 398000 | 1050000 0 0 0
Toimiala TP2019 | TA2020 | TAE2021 | TS2022 | TS2023
Kiinteistot 178000| 335000| 285000 40000| 100000
Kalusto 32000| 546600| 150000 50 000 50 000
Yhteensi 210000| 881600| 435000 90000| 150000
KAIKKI YHTEENSA 608000| 1931600 435000 90000| 150000

*) Tietojarjestelmadhankinnat kirjataan vuodesta 2021 Iahtien vuosikuluiksi.

1.10.1 Kirkkohallitus / kiinteistot

o Vuodelle 2021 varataan Kirkkohallituksen kalustoinvestointeihin yhteensa 100 000

euroa.

1.10.2 Hiippakunnat / kiinteist6t

e Vuodelta 2020 siirtyneet kiinteistoihin kohdistuvat investoinnit: Turun arkkipiispan
talon vesikaton ja tontin rauta-aidan maalaukseen, Turun piispantalon sauna-, pesu-
ja pukuhuonetilojen, keittiokaapistojen seka lattiapintojen kunnostus ja uusimistyo-

hon, Porvoon tuomiokapitulin kuntoarvion mukaisiin rakennus- ja LVIS-t6ille varataan
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vuodelle 2021 yhteensa 285 000 euroa ja vuodelle 2022 yhteensa 40 000 euroa seka
vuodelle 2023 100 000 euroa.

e Tuomiokapitulien kalustohankintojen arvioidaan olevan yhteensa 50 000 euroa vuo-
dessa suunnitelmakauden aikana.

Hiippakuntien kiinteistéinvestoinnit vuosina 2021-2023:

Investoinnit 2021 2022 2023
TURKU

Piispantalo

Keittion kaapistojen ja lattian uusinta 40 000

Kylpyhuone ja sauna 35000

Seina ja lattiapintojen korjauksia 30 000

Kayttovesiputkisto ja patteriventtiilien 50 000
uusinta

Arkkipiispantalo

Vesikaton ja rauta- aidan maalaus 145 000

Lammitysjarjestelman uusimattomien 40 000

osien saneeraus

PORVOO

Tuomiokapituli

Rakennus- ja LVIS- tyot kuntoarvion mu- 35000

kaan

Lammontuotantolaitoksen uusiminen 50 000

Investoinnit yhteensa 285 000 40 000 100 000




1.11 Rahoituslaskelma

(1000 euroa)
Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

Investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investointimenot
Sijoitukset
Yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2019

392
-25
366

52
-607
1032
477

843

1723

22
260
629
912

2635

3478

57477

53999
3478

TA 2020

-9901

-9901

-1931

-1931

-11 832

-11 832

45 645
57477
-11 832

TAE 2021 TTS 2022

-1 045

-1 045

-435

-435

-1480

203

203

-1276

44 368

45 645
-1276

-1076

-1076

-90

-1166

-1 166

43 202
44 368
-1 166
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TTS 2023

-1 055

-1 055

-150

-150

-1205

-1205

41997
43 202
-1205
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1.12 Sitovuustaso

1. Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintakate.

2. Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toimintakate.

3. Avustusten, sopimuspohjaisen yhteistyon ja jdsenmaksujen sitovuustaso on seura-
kunta-avustusten osalta avustusten yhteismaard, muiden avustusten, sopimuspohjai-
sen yhteistyon ja jasenmaksujen osalta sitovuustaso on kuhunkin kohteeseen myon-
netty avustus.

4. Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toimintakate.

Talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistot, kalusto) mukainen sekéa Kirkkohal-
lituksen etta tuomiokapitulien osalta.
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1.13 Paatosesitys

Edella esitetyn nojalla ja viitaten jaljempana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin
kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous paattaisi

Kirkon yhteinen toiminta
1. vahvistaa, ettd perusmaksu maaraytyy laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2021 6,5 %.

Kirkon palvelukeskus
2. vahvistaa, etta Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat vuonna 2021
seuraavasti:

a. hinnoittelu perustuu omakustannushinnoitteluun,

b. asiakaskohtaiset palvelumaksut muodostuvat kiintedsta maksuosuudesta ja
toteutuneisiin suoritemaariin perustuvasta muuttuvasta maksuosuudesta,

c. kiinted maksuosuus muodostuu pohjaosuudesta seka seurakuntatalouden
jasenmaaran perusteella maaritetysta osuudesta,

d. suoritemaarina kdytetaan jarjestelmista saatuja ajantasaisia suoritemaaratie-
toja tai tydajanseurannan mukaisia tyotunteja, suoritemaaraperusteisten
veloitusten yksikkohinnat ovat kaikille asiakkaille samat,

e. palvelukeskukselle erillisia lisdkustannuksia aiheuttavat toimintatavat ja
erikseen sovittavat asiakasprojektit veloitetaan asiakaskohtaisesti niistad
aiheutuneiden kustannusten mukaisesti.

Kirkon keskusrahasto

3. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen Kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2021
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2021-2023

4. vahvistaa, ettd vuonna 2021 valtion Kirkon keskusrahastolle maksamasta 117 099 000
euron rahoituksesta 108 099 000 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan jésen -jako-
perusteen mukaisesti,

5. 7000 000 euroa kdytetdaan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennus-
ten ja irtaimiston ylldpitoon ja

6. Rahoituksesta 2 000 000 euroa jaa jakamatta ja tdma osuus kaytetaan Kirjuri-jasentietojar-
jestelman yllapito- ja kehitystyohon.

Helsingissa 20. paivana lokakuuta 2020

Kirkkohallituksen varapuheenjohtaja Asa A. Westerlund

Kirkkoneuvos Leena Rantanen
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2 Kirkon yhteinen toiminta

Vuoden 2021 talousarvion laadinta perustui 5-3 %:n sopeuttamistarpeelle. Vuoden 2022
osalta sopeuttamistarpeeksi on arvioitu -3 % koronapandemiasta johtuen. Vuoden 2023
osalta ennuste on, ettd toiminta voitaisiin palauttaa ldhes vuoden 2021 tasolle (+2 %). Ennus-
teet on huomioitu talousarviolaskelmissa.

Kirkon yhteisen toiminnan talousarvion, joka kasittaa Kirkkohallituksen, hiippakunnallisen
toiminnan, avustukset, valtion rahoituksen ja omakatteisten rahastojen erat, esittdmistapaan
on tehty pienid muutoksia. Ensimmaisena esitetdan kirkon yhteisen toiminnan talousarvio eri
vuosien (tp19, ta20, ta21, tsl ja ts2) vertailuna entiseen tapaan. Kirkkohallituksen osastojen
talousarviot vuodelle 2021 esitetdan nyt myos koottuna yhteen taulukkoon ja samalla tavalla
esitetddn myos hiippakuntien talousarviot.

Kirkon keskusrahaston kiinteistostrategia otetaan kayttéon vuoden 2021 alusta. Vuoden
2021 talousarviota tehtdessa (9/2020) kiinteistostrategia on lausunnolla tuomiokapituleissa.

2.1 Talousarvio

Kirkkohallitus, hiippakunnallinen toiminta, avustukset, valtion rahoitus, sidotut rahastot

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA 2021 TS1 2022 TS2 2023
2019 TA 2020

Toimintatuotot 16 360 439,71 14 728 230,00 14 570 910,00 = 14 167 875,40 | 14 249 031,80

Korvaukset 9 259 469,85 9 091 900,00 9 079 000,00 9 076 630,00 9 078 210,00
Myyntituotot 22 815,44 23 000,00 25 300,00 24 541,00 25 047,00
Maksutuotot 1549 191,35 1871 854,00 1 582 050,00 1537 918,50 1567 339,50
Kirkon keskusrahas-

ton toimintatuotot 5,15

Vuokratuotot 331 311,53 328 500,00 350 210,00 348 850,40 349 756,80
Kolehdit, keraykset ja

lahjoitusvarat 1071 393,76 1 275 500,00 617 000,00 593 720,00 597 240,00
Tuet ja avustukset 105 179,07 210 500,00 115 650,00 112 180,50 114 493,50
Sijoitustuotot 1252 983,93 288 000,00 573 200,00 392 900,00 392 900,00
Muut toimintatuotot 2117 766,50 1108 976,00 1 478 500,00 1 353 635,00 1 381 545,00
Sisaiset tuotot 650 323,13 530 000,00 750 000,00 727 500,00 742 500,00
Toimintakulut -59 313 861,01 -66 001 041,00 -59 622 327,49 | -58 034 932,39 | -58 885 630,45
Henkilostokulut -24 895 820,90 -25 290 311,00 -24 649 499,49 = -23 867 499,13 | -24 355 201,03

Palkat ja palkkiot

-19 469 809,55

-19 490 865,00

-19 033 762,17

-18 427 924,64

-18 804 942,66



Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséai-
set

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE
Keskusrahastomak-
sut

Rahoitustuotot- ja ku-
lut

Korkotuotot
Sijoituskiinteistéjen ja
-huoneistojen tuotot

Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset si-
joituksista

Korkokulut
Sijoituskiinteistéjen ja
-huoneistojen kulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalen-
tumiset

Suunnitelman mukai-
set poistot

TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen lisays (-)
tai vahennys (+)

Tilikauden ylijagama
(alijagama)

-5 717 030,47

291 019,12

14 100 890,95

-372 111,00
-1 936 051,42
-1513 649,91

-1513 649,91
-15 778 940,14
-716 396,69

-760 983,80
-43 714 405,10
41 048 190,00
1812 320,11
263 750,65
722 120,12
619 643,77
1025 641,96

-7 642,72

-789 269,87
-21 923,80
-853 894,99

-2 655 390,48

-2 655 390,48
-3 509 285,47

-3 509 285,47

-5 762 446,00

-37 000,00
-15 807 117,00

-236 500,00
-1 849 300,00
-876 372,00

-876 372,00
-14 833 601,00
-7 107 840,00

-85 810,00
-51 358 621,00

41 800 000,00

-342 470,00

761 000,00
1696 530,00

-2 800 000,00

-9 901 091,00

-2 386 000,00

-2 386 000,00
-12 287 091,00

-105 000,00

-12 392 091,00

-5 627 737,32

12 000,00
-15 611 195,00

-440 000,00
-1 621 810,00
-853 400,00

-853 400,00
-9 318 750,00
-7 127 673,00

-203 396,00
-45 254 813,49

42 150 000,00

2 060 000,00

1144 000,00
1601 000,00

-685 000,00

-1 044 813,49

-1 250 000,00

-1 250 000,00
-2 294 813,49

-2 294 813,49

-5 451 214,49

11 640,00

15 125 666,15

-433 400,00
-1 576 046,70
-818 689,00

-818 689,00
-9 090 716,00
-7 122 915,41

-59 146,00

-43 926 202,99
40 885 500,00
2 060 000,00

0

1144 000,00
1601 000,00

0
0

-685 000,00
0
-980 702,99

-1 100 000,00

-1 100 000,00
-2 080 702,99

0

-2 080 702,99
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-5 562 138,37

11 880,00
-15 399 522,05

-437 800,00
-1 606 088,90
-833 420,00

-833 420,00
-9 129 372,00
-7 124 226,47

-59 146,00

-44 695 744,65
41 703 210,00
2 060 000,00

0

1144 000,00
1601 000,00

0
0

-685 000,00
0
-932 534,65

-930 000,00

-930 000,00
-1 862 534,65

0

-1 862 534,65
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(alijaama)

Kirkon yhtei- Kirkkohallitus | Valtion Hiippakunnal- | Avustukset | Omakattei- Toimintakat-
nen toiminta rahoitus linen toiminta set rahastot | teen jalkeiset
YHTEENSA erat

Toimintatuotot 14570910,00 3524 890,00 9 000 000,00 887 200,00 1 158 820,00 0

Korvaukset 9 079 000,00 70 000,00 | 9 000 000,00 9 000,00

Myyntituotot 25 300,00 25 300,00

Maksutuotot 1582050,00 1039 400,00 542 650,00

Vuokratuotot 350 210,00 186 190,00 19 400,00 144 620,00

Kolehdit, keraykset

o lahjoitusvarat 617 000,00 85 000,00 91 000,00 441 000,00

Tuet ja avustukset 115 650,00 60 000,00 55 650,00

Sijoitustuotot 573 200,00 573 200,00 0

Muut toimintatuotot | 1 478500,00 1309 000,00 169 500,00 0

Sisaiset tuotot 750 000,00 750 000,00

Toimintakulut -59 622 327,49 -28 983 301,49 | -9 000 000,00 | -14 046 702,00 | -6 535 900,00 | -1 056 424,00

Henkilostokulut 24 649 499,49 -14 776 621,49 -342 480,00 | -9 405 024,00 -125 374,00

Palkat ja palkkiot | -19 033 762,17 -11433350,17 | -262672,00 -7 264 201,00 -73 539,00

Henkilsivukulut 5627 737,32 -3343271,32  -79808,00 -2 152 823,00 -51 835,00

Henkilstdkulujen 12 000,00 0 12 000,00

oikaisuerat

Palvelujen ostot 15611 195,00 -11 205 017,00 | -1 435 300,00 | -2 955 378,00 -15 500,00

Palvelun ostot - si-

et -440 000,00 -220 000,00 -220 000,00 0

Vuokrakulut -1 621 810,00 -724 310,00 -833 000,00 -64 500,00

Aineet ja tarvikkeet -853 400,00 -457 900,00 -2 200,00 -392 300,00 -1 000,00

ostot tilkauden ai- -853400,00  -457900,00|  -2200,00  -392 300,00 -1 000,00

Annetut avustukset | -9 318 750,00 -1 536 500,00 -396 300,00 | -6 535 900,00 | -850 050,00

Muut toimintakulut | -7 127 673,00 -62 953,00 | -7 000 020,00 -64 700,00

Siirto omakattei- -203396,00  -101 000,00 -102 396,00

seen rahastoon

TOIMINTAKATE | -45254 813,49 -25 559 411,49 0| -13159502,00 | -6 535 900,00 0 0

Keskusrahasto-

ke 42 150 000,00 42 150 000,00

Eﬁg?““s‘”m‘)t' ja 2 060 000,00 0| 2060 000,00

Sijoituskiinteistdjen

ja -huoneistojen 1 144 000,00 1144 000,00

tuotot

Muut rahoitustuotot 1 601 000,00 0 1601 000,00

Sijoituskiinteistdjen

ja -huoneistojen ku- -685 000,00 -685 000,00

lut

VUOSIKATE -1044 813,49 -25 559 411,49 0| -13159502,00 | -6 535 900,00 0| 44 210 000,00

Poistot ja arvon-

alentumiset -1 250 000,00 -1 250 000,00

Suunnitelman mu- 4 554 09,00 -1 250 000,00

kaiset poistot

['('j"SKAUDEN TU- 1 520481349 -25559 411,49 0| -13 159 502,00 | -6 535 900,00 0| 42960 000,00

Tilikauden ylijaama | 5 594 g13 49 .25 559 411,49 0| -13 159 502,00 | -6 535 900,00 0| 42960 000,00
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2.2 Kirkkohallituksen talousarvio

Talousarvio 2021 (Kirkkohallitus, pl. Kipa)

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2019 TA 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 3970 163,45 3 416 930,00 3524 890,00 3427 053,40 3492 277,80
Korvaukset 139 830,96 70 000,00 70 000,00 67 900,00 69 300,00
Myyntituotot 22 765,44 23 000,00 25 300,00 24 541,00 25 047,00
Maksutuotot 984 556,89 1395 054,00 1039400,00 1011 548,00 1030 116,00
Vuokratuotot 152 171,98 171 600,00 186 190,00 185 184,40 185 854,80

tus'ff;'faﬂd"' keraykset ja lahjoi- 84 910,64 80 500,00 85 000,00 82 450,00 84 150,00
Tuet ja avustukset 80 405,35 58 000,00 60 000,00 58 200,00 59 400,00
Muut toimintatuotot 1940 677,72 1088 776,00 1309 000,00 1269 730,00 1295 910,00
Sisaiset tuotot 564 844,47 530 000,00 750 000,00 727 500,00 742 500,00

Toimintakulut -28988 047,73 |  -30 467 886,00 -28983 301,49 | -28104 14345 -28 680 927,47
Henkilostokulut 1508517557 |  -15 169 624,00 14776 621,49 | -14333322,85  -14 634 234,27

Palkat ja palkkiot

-11 800 651,24

-11 716 587,00

-11 433 350,17

-11 090 349,67

-11 323 153,67

Henkildsivukulut -3 434 166,27 -3 453 037,00 -3343 271,32 -3242 973,18 -3 311 080,60
Sueral;ltenkiIf)st('jkulujen oikai- 149 641,94 0,00 0.00 0.00 0,00
Palvelujen ostot -9 357 319,22 -11 180 999,00 -11 205 017,00  -10 868 847,49 -11 088 063,83
Palvelun ostot - siséiset -269 840,10 -236 500,00 -220 000,00 -213 400,00 -217 800,00
Vuokrakulut -863 613,87 -928 600,00 -724 310,00 -703 015,70 -717 211,90
Aineet ja tarvikkeet -1 068 706,02 -462 522,00 -457 900,00 -435 637,00 -442 536,00
Ostot tilikauden aikana -1 068 706,02 -462 522,00 -457 900,00 -435 637,00 -442 536,00
Annetut avustukset -1 732 576,64 -2 420 601,00 -1 536 500,00 -1 490 405,00 -1521 135,00
Muut toimintakulut -610 816,31 -69 040,00 -62 953,00 -59 515,41 -59 946,47
Siirto omakatteiseen rahastoon -107 596,20 -101 000,00 -101 000,00 -101 000,00
TOIMINTAKATE -25 125 480,48 -27 050 956,00 -25 559 411,49 | -24 778 090,05 -25 289 649,67
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2.3 Hiippakuntien talousarviot seka toiminta- ja
taloussuunnitelmat

Hiippakunnallinen toiminta, talousarvio

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2019 TA 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 1033 583,05 830 300,00 887 200,00 780 302,00 796 234,00
Korvaukset 94 964,89 21 900,00 9 000,00 8 730,00 8 910,00
Myyntituotot 50 0 0
Maksutuotot 551 162,06 476 800,00 542 650,00 526 370,50 537 223,50
Vuokratuotot 19 139,38 13 900,00 19 400,00 19 046,00 19 282,00
:;ﬂ;iﬂﬂz;lzf;?ykset ja 97 601,56 145 000,00 91 000,00 88 270,00 90 090,00
Tuet ja avustukset 24 717,72 152 500,00 55 650,00 53 980,50 55 093,50
Muut toimintatuotot 160 468,78 20 200,00 169 500,00 83 905,00 85 635,00
Sisdiset tuotot 85 478,66 0 0 0
Toimintakulut 14312 617,90 -14 296 965,00  -14 046 702,00 -13 512 514,94  -13 786 428,98
Henkilostokulut 939934253  -068638300 -9405024,00 -906632228 -9 25311276
Palkat ja palkkiot 735095333  -7440692,00 -7264201,00 -700136397 -7 145577,99
Henkilosivukulut 2189766,38  -2208691,00 -2152823,00 -207659831 -2 119 414,77
E;gﬁi?;twk”'”je” oi- 141 377,18 -37 000,00 12 000,00 11 640,00 11 880,00
Palvelujen ostot -3029960,10  -2899232,00 -2955378,00 -2810018,66 -2 864 658,22
SPgltlvelun ostot - sisai- -27 296,49 0 0 0 0
Vuokrakulut -1004 132,59 -848700,00  -833000,00  -808531,00  -824 377,00
Aineet ja tarvikkeet -440 932,78 411350,00  -392300,00  -379852,00  -387 684,00
E:r:gt tilikauden ai- -440 932,78 411350,00  -392300,00  -379852,00  -387 684,00
Annetut avustukset -352 970,55 412500,00  -396300,00  -384411,00  -392 337,00
Muut toimintakulut -57 982,86 -38 800,00 -64 700,00 -63 380,00 -64 260,00

TOIMINTAKATE

-13 279 034,85

-13 466 665,00

-13 159 502,00

-12 732 212,94

-12 990 194,98



Hiippakuntien
talousarviot
2021

Hiippakunnal-
linen toiminta
YHTEENSA

Turun
arkkihiippa-
kunta

Tampereen
hiippakunta

Oulun
hiippakunta

Mikkelin
hiippakunta

Porvoon
hiippakunta

Kuopion
hiippakunta

Lapuan
hiippakunta

Helsingin
hiippakunta

Espoon
hiippakunta

Tuomio-
kapitulien
toimitilat
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Tuomio-
kapitulien
yhteiset

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, ke-
raykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avus-
tukset

Muut toiminta-
tuotot

Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja
palkkiot
Henkildsivu-
kulut
Henkildsto-
kulujen oikai-
suerat
Palvelujen os-
tot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvik-
keet
Ostot tilikau-
den aikana
Annetut avus-
tukset
Muut toiminta-
kulut

TOIMINTAKATE

887 200,00
9 000,00
542 650,00
19 400,00

91 000,00

55 650,00

169 500,00

-14 046 702,00
-9 405 024,00

-7 264 201,00

-2 152 823,00

12 000,00

-2 955 378,00
-833 000,00

-392 300,00

-392 300,00

-396 300,00

-64 700,00

-13 159 502,00

141 700,00

35 700,00

20 000,00

3 000,00

83 000,00

-1 948 400,00
-1 364 400,00

-1 055 100,00

-311 300,00

2 000,00

-375 500,00
-122 500,00

-48 300,00

-48 300,00

-37 500,00

-200,00

-1 806 700,00

52 000,00

37 500,00

12 000,00

2 500,00

-1 281 502,00
-920 624,00

-726 288,00

-194 336,00

-242 878,00
-26 000,00

-31 000,00

-31 000,00

-60 000,00

-1 000,00

-1229 502,00

117 000,00
9 000,00
25 400,00

19 000,00

8 600,00

55 000,00
-1 789 900,00
-1 183 400,00

-913 400,00

-280 000,00

10 000,00

-459 000,00
-7 500,00

-73 300,00

-73 300,00

-38 000,00

-28 700,00

-1 672 900,00

138 400,00

105 050,00
300,00

33 050,00

-1 495 400,00
-1 072 250,00

-827 200,00

-245 050,00

-350 250,00

-30 200,00

-30 200,00

-40 800,00

-1 900,00

-1 357 000,00

137 500,00

108 000,00
6 500,00

15 000,00

3 000,00

5 000,00

-1 554 900,00
-1 101 900,00

-848 400,00

-253 500,00

-276 400,00
-65 900,00

-78 900,00

-78 900,00

-31 000,00
-800,00

-1417 400,00

52 200,00

33 700,00

16 000,00

2 500,00

-1 349 800,00
-938 200,00

-719 400,00

-218 800,00

-269 800,00
-68 100,00

-31 800,00

-31 800,00

-41 000,00

-900,00

-1 297 600,00

125 000,00

120 000,00
5 000,00

-1584 700,00
-1 000 550,00

-769 900,00

-230 650,00

-414 150,00
-90 000,00

-40 000,00

-40 000,00

-30 000,00

-10 000,00

-1 459 700,00

64 300,00

36 300,00

2 000,00

26 000,00

-1 511 300,00
-911 500,00

-701 100,00

-210 400,00

-227 700,00
-267 000,00

-28 800,00

-28 800,00

-76 000,00
-300,00

-1 447 000,00

51 500,00

41 000,00

9 000,00

1 000,00

500,00

-1 305 100,00
-912 200,00

-703 413,00

-208 787,00

-174 700,00
-146 000,00

-30 000,00

-30 000,00

-42 000,00
-200,00

-1 253 600,00

7 600,00

7 600,00

-175 700,00

-115 000,00

-40 000,00

-20 700,00

-168 100,00

-50 000,00

-50 000,00

-50 000,00
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Turun arkkihiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Turun tuomiokapituli tukee uskon ja rakkauden toteutumista seurakuntien ja seurakuntayh-
tymien kumppanina arkkihiippakunnan alueella.

Arkkihiippakuntaan kuuluu 51 seurakuntaa Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueella. Kirk-
koon kuuluu alueen ihmisistad noin 70 % (477 460, 4/2020). Turun arkkihiippakunnassa on
kaksi piispaa: piispa Kaarlo Kalliala ja arkkipiispa Tapio Luoma. Seurakunnista muodostuu viisi
rovastikuntaa: Turun, Paimion, Nousiaisten, Ala-Satakunnan ja Porin rovastikunnat. Piispan
vastuulle kuuluvat Porin, Ala-Satakunnan, Nousiaisten ja Paimion rovastikuntien seurakunnat
(42), ja arkkipiispan vastuulla ovat Turun Tuomiorovastikunnan seurakunnat (9).

Tehtdvansa toteuttamiseksi tuomiokapituli ohjaa, neuvoo, paattas, viestii, valmentaa ja tu-
kee. Tuomiokapitulia johtaa piispa Kaarlo Kalliala, ja tyd tuomiokapitulissa jakautuu seuraa-
viin yksikoéihin: piispan kanslia, hallinto, kehittdminen ja viestinta. Lisdksi tuomiokapitulissa
tyoskentelevat kuurojenpappi ja vankiladiakoni seka pyhiinvaellusprojektipaallikké. Tuomio-
kapitulin toiminta on osa piispan ja arkkipiispan viranhoitoa.

Tuomiokapitulin kollegio hoitaa yhdessa piispojen kanssa hiippakunnan hallintoa seka edus-
taa kirkkoa hiippakunnan asioissa. Hiippakunnassa toimii ymparistotyota seka kulttuuriperin-
totyota edistavat tydryhmat.

Henkilosto

Vuoden 2021 alusta arkkihiippakunnan henkildstéon kuuluu piispa, arkkipiispa seka 13 viran-
haltijaa ja tyontekijaa, jotka tyoskentelevat piispan alaisuudessa. Arkkipiispan viranhoidon
tukena on lisdksi arkkipiispan kanslian henkilokunta, joka kuuluu Kirkkohallituksen henkil&s-
toon.

Vuosi 2021 on Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulille monien muutosten vuosi. Piispa ja
piispan sihteeri elakoityvat. Myds maaraaikaisuuksia paattyy, ja tama mahdollistaa seka teh-
tavdkuvien tarkistamisen ettd henkildstémenoista sadstamisen.

Muutostarpeet

Turun arkkihiippakunnan seurakunnat eldavat samassa murroksessa, joka koskettaa koko kirk-
koa. Seurakuntien jasenmaara laskee, kastettujen maara on vahentynyt, muuttoliike vaikut-
taa merkittavasti osaan seurakunnista, toimintamaararahat vahenevat ja resurssit muuttu-
vat. Suomalaisten odotukset kirkkoa kohtaan ja heiddn hengelliset tarpeensa hahmottuvat
uudella tavalla. Taman lisaksi koronapandemia muuttaa myos kirkkoa. Se on heikentanyt
olennaisesti seurakuntien taloudellista tilannetta samaan aikaan kun taloudellisen, henkisen
ja hengellisen tuen tarve kasvaa. Seurakunnissa tama edellyttaa kykya uudistua sekd muu-
tosta niin rakenteissa kuin toiminnassakin. Tuomiokapitulin tehtavana on jatkossakin toimia
seurakuntien tukena ennakoimattoman keskella.
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Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin tavoitteena on tukea seurakuntia ja seurakuntayh-
tymid muutoksessa. Jatkamme Realismi ja toivo -hankkeen aloittamaa toimintakulttuurin
muutosta. Kiinnitimme erityista huomiota siihen, etta seurakuntien toiminta rakentuu kesta-
van talouden pohjalle. Tama edellyttaa talousosaamisen vahvistamista tuomiokapitulissa.

Seurakuntien toimintakulttuurin muutos on paitsi haaste myds mahdollisuus. Kirkon pyhiin-
vaellushanke antaa erityisesti Turun arkkihiippakunnan alueella mahdollisuuden yhteistyo-
hon eri toimijoiden kanssa seka nostaa esille ihmisten hengellistd kaipausta ja tdiman ajan
hengellisyytta. Muutosten keskelld haluamme edistdaa armon, oikeudenmukaisuuden ja ela-
man mielekkyyden toteutumista kirkossa ja yhteiskunnassa vuorovaikutuksessa arkkihiippa-
kunnan ihmisten kanssa. Sitoudumme edistdmaan kirkon ilmasto-ohjelmaa.

Taman lisdksi Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli on monien henkiléstovaihdoksista joh-
tuvien muutosten keskelld vuonna 2021.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet 2021-2023

Toivon lujittaminen

1. Hengellisen identiteetin vahvistaminen
- Tuemme monimuotoista spiritualiteettia ja jumalanpalveluselamaa
- Kaymme vuoropuhelua postmodernin ajan hengellisyyden kanssa
- Vahvistamme pyhiinvaelluksia arkkihiippakunnan alueella osana koko kirkon pyhiin-
vaellushanketta
- Sitoudumme yhteistyohon eri toimijoiden kanssa
- Viestimme rohkeasti hengellisyydesta ja hengellisesta etsinnasta

2. Realismin ja toivon edistaminen

- Edistamme toimintakulttuurin muutosta ja toimimme muutoksen lahitukena seura-
kunnille

- Tuemme tyontekijoiden uudenlaista osaamista, koordinointi- ja vuorovaikutustai-
toja seka kykya toimia erilaisissa verkostoissa

- Vahvistamme tulevaisuusajattelua ja kokeiluja sekd henkildstdésuunnittelua, joka
ottaa huomioon my6s vapaaehtoisten vastuunkannon

- Tuemme vahvistuvaa yhteistyota eri tyontekijaryhmien ja vapaaehtoisten kesken

- Etsimme vastauksia niihin sosiaalisiin, henkisiin ja diakonisiin haasteisiin, jotka pan-
demia ja siita toipuminen nostavat esiin

3. Muutoksen edellyttaman strategisen johtamisen ja viestinndn tukeminen

- Edistamme myo6tdeldavaa hengellista johtajuutta ja annamme toivoa lujittavaa kon-
sultoivaa tukea

- Tuemme johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden seka lahiesimiesten
strategista johtamista

- Tuemme seurakuntia rakentamaan toimintansa kestavan talouden pohjalle ja vah-
vistamme talousosaamista

- Toimimme aktiivisesti alueen verkostoissa ja vahvistamme kumppanuuksia paikalli-
sesti

- Tuemme seurakuntia vahvistamaan strategista viestintaa

- Panostamme johtavien viranhaltijoiden ja uusien tyontekijéiden rekrytointiin ja
viestimme aktiivisesti hiippakunnasta ja sen seurakunnista
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Taloussuunnitelman 2021-2023 erityisperustelut

Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti hiippakunnille varataan yhteensa 12 785 000 euroa.
Lahtokohtana on, ettd vuoden 2020 talousarvioon tehdaan —3 % saadsto. Se merkitsee 50 000
euron vahennysta kultakin tuomiokapitulilta.

Toimitilaratkaisuihin kohdistuu sdaastopaineita, mutta Turun osalta niiden kaavaillaan toteu-
tuvan vasta vuonna 2024. Koronaepidemian vaikutusta vuoden 2022 talousarvioon ei viela
tiedetda, mutta sen asettamat reunaehdot pyritdan ottamaan huomioon jo vuoden 2021 toi-
mintoja suunniteltaessa.

Vuosina 2016-2020 hiippakunnille on osoitettu 50 000 euron maararaha seurakunnille myon-
nettaviin kehittamisavustuksiin. Vuoden 2021 talousarvion laadintaohjeissa on esitetty, etta
hiippakuntien talousarviokehyksista vahennetaan kustakin 50 000 euroa ns. seurakuntien ke-
hittdmisrahaa ja sita kompensoidaan lisdéamalla Kirkkohallituksen talousarvion avustusosaan
(seurakunta-avustukset) 200 000 euron maardraha kaytettavaksi seurakuntien kokeilutoimin-
nan tukemiseen. Kirkkohallituksen ja hiippakuntien sadstotarpeet ovat ymmarrettavia, mutta
esitetyn kaltainen resurssien siirto hiippakunnilta Kirkkohallitukselle ei ole perusteltua ottaen
huomioon, ettd hiippakunnan tuomiokapitulin lakisdateinen tehtdva on juuri tukea ja valvoa
seurakunnan toimintaa ja hallintoa. Taman vuoksi Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli
esittda, ettda em. 200 000 euron maararaha jaetaan hiippakuntien kayttoon siten, etta jokai-
selle hiippakunnalle annetaan talousarviokehykseen 25 000 euron lisdys. Maaradraha voidaan
kayttaa kehittamishankkeisiin, jotka liittyvat rakennemuutoksiin ja seurakuntien yhteistyon
kehittdmiseen. Maararaha mahdollistaa tuomiokapitulin aktiivisen roolin seurakuntien muu-
tosprosessien tukemisessa.

Vuonna 2021 arkkihiippakunnassa vaihtuu piispa. Piispan vaihdoksesta aiheutuviin ylimaarai-
siin kuluihin tuomiokapitulit ovat perinteisesti saaneet erillismaararahan. Vuodelle 2020
myonnetty 30 000 euron erillismaararaha esitetdan siirrettavaksi vuodelle 2021.

Turun arkkihiippakunnan talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 63 829,59 71 400,00 141 700,00
Maksutuotot 36 802,60 41 700,00 35 700,00
joi:f;'\f:gtt' keraykset ja lah- 20 382,93 25 000,00 20 000,00
Tuet ja avustukset 5 699,06 3 000,00 3 000,00
Muut toimintatuotot 1 700,00 83 000,00
Siséiset tuotot 945,00
Toimintakulut -1 829 831,48 -1 951 400,00 -1 948 400,00
Henkilostokulut -1 307 229,44 -1 385 300,00 -1 364 400,00
Palkat ja palkkiot -1 009 006,14 -1 045 000,00 -1 055 100,00
Henkildsivukulut -299 750,28 -303 300,00 -311 300,00
suer!é—:tenkiIéstt')kulujen oikai- 152698 -37 000,00 2 000,00
Palvelujen ostot -337 554,48 -352 100,00 -375 500,00
Palvelun ostot - siséiset -2 819,50 0,00
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Vuokrakulut -117 731,72 -127 000,00 -122 500,00
Aineet ja tarvikkeet -55 446,38 -49 300,00 -48 300,00
Ostot tilikauden aikana -55 446,38 -49 300,00 -48 300,00
Annetut avustukset -8 889,96 -37 500,00 -37 500,00
Muut toimintakulut -160,00 -200,00 -200,00
TOIMINTAKATE -1 766 001,89 -1 840 000,00 | -1 806 700,00 -1 752 499,00
2.3.2 Tampereen hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Kevaan 2020 aikana koronapandemia on asettanut hiippakuntamme seurakunnat tilantee-
seen, jossa toimintaa on voimakkaasti uudistettu vastaamaan haasteellista tilannetta. Kette-
rasti tapahtunut toiminnan uudelleen suuntaaminen on osoittanut seurakuntien kyvyn uudis-
tua. Kirkon merkitys toivon ja luottamuksen valittdjana ja yhteiskunnallisesti merkittavana
kumppanina on saanut mahdollisuuden tulla esiin. Samaan aikaan pandemian haasteisiin vas-
taaminen on tarkoittanut henkistd kuormaa etenkin seurakuntien johtamistehtavissa. Lisaksi
sen vaikutukset heijastuvat myos seurakuntien taloudelliseen tulevaisuuteen. Muutos on kui-
tenkin pandemiaa pidempiaikaisempi ilmio. Seurakunnissa on jo jouduttu kysymaan, miten
vastata jasenkehitykseen tai kasteiden maaran laskuun. Tai miten I6ytaa ja kuulla uusia muo-
toja saava hengellinen kaipaus.

Hiippakuntana kuljemme seurakuntien kumppanina ndissa kysymyksissa seka ennakoimatto-
man keskella tapahtuvassa oppimisessa. Vahvistamme ja tuemme seurakuntia niiden hengel-
lisen perustehtdvan toteuttamisessa. Tarjoamme hallinnollista tukea, tuemme pappien rekry-
toinnissa ja vastaamme osaltamme uusien pappien polusta opinnoista tyéelamaan. An-
namme ohjauksellista tukea ja liitymme seurakuntien kehittdmistoimintaan. Keskeisimpia
tehtdvidmme on tukea seurakunnissa tapahtuvaa johtamista ja mahdollistaa kannattelua krii-
seissa. Tulevien vuosien erityisid painopisteitd ovat 1) koronapandemian jalkeisen orientoitu-
misen, oppimisen ja uudistumisen tukeminen, 2) olla seurakuntien kumppanina tutkimassa
taloudellisesti kestavia ja toiminnan edellytykset turvaavia ratkaisuja tulevaisuuteen, 3) seu-
rakuntien yhteiskunnallisen verkostoitumisen vahvistaminen seka rohkaiseminen vastakkain-
asettelua purkaviin vuoropuheluihin, 4) kannustaa seurakuntia kirkon ilmastostrategian ta-
voitteisiin ja ilmastotoivoa tuottaviin kumppanuuksiin seka sitoutua niihin hiippakuntana.

Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulissa on vuoden 2021 alussa kolme henkil6a vahem-
man toissa kuin vuoden 2019 alussa. Niukentuneet resurssit johtavat arvioimaan ja rajaa-
maan tehtdvankuvia. Tulevana vuonna hiippakunnan toimintaa yhdessa piispan kanssa to-
teuttavat hallinnollinen ja toiminnallinen tiimi. Hallinnon tehtadvaaluetta hoitavat lakimies-
asessori, notaari ja hallintosihteeri. Toiminnalliseen tiimiin kuuluu hiippakuntadekaani, kaksi
ohjauksen ja kehittdmisen asiantuntijaa, verkosto- ja yhteisotyon, kansainvalisen tyon seka
viestinndn asiantuntija. Vuonna 2021 kapitulin yhteista tyota tekee 10 henkea.
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Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2021-2023

1. Koronapandemian jalkeisen orientoitumisen, oppimisen ja uudistumisen tukeminen

Vuonna 2020 koronapandemia toi mittavat vaikutukset seurakuntien ja koko kirkon
toimintaan. Kriisi oli kova isku ja monia toimintoja ajettiin alas. Autamme seurakun-
tia kriisistd toipumiseen, mutta ennen kaikkea siitd oppimiseen. Opitut uudet toi-
minta- ja kohtaamisen tavat otetaan kayttdon ja tutkitaan, mitd muuta uutta yhteis-
tyota ja toimintaa kriisi mahdollisti sekd mita se teki ndakyvaksi. Samalla kysymme,
mika on kirkon ja seurakunnan rooli muuttuneessa yhteiskunnassa, miten hengelli-
sesta perustehtavastd kumpuava toivon nakdoala voi olla olemassa ennakoimatto-
muuden keskelld ja miten kirkon jasenyys ja osallisuuden kokemus voivat vahvistua.

2. Taloudellisesti kestadvien ja toimintaa turvaavien tulevaisuuden ratkaisujen tutkiminen
seurakuntien kumppanina

Jasenyyskehityksestd sekd pandemian aiheuttamasta, mittasuhteiltaan vield enna-
koimattomasta talouden kehityksesta seuraa seurakuntien ldhitulevaisuuteen haas-
teita, joihin on tartuttava aktiivisesti ja rohkeasti. Toimimme tdssa ratkaisujen tutki-
misessa seurakuntien kumppanina.

Kannustamme ennakkoluulottomaan, vuorovaikutuksessa ja yhteistyossa rakentu-
vaan ratkaisujen l0ytymiseen. Rohkaisemme luottamushenkil6itd omassa tehtavas-
saan ja tarjoamme konsultatiivista tukea kehityshankkeisiin.

3. Seurakuntien yhteiskunnallisen verkostoitumisen vahvistaminen ja vastakkain asettelua
purkavaan vuoropuheluun kannustaminen

Vuoden 2020 alusta muotoutuneiden hiippakuntarajojen mukaan on luontevaa ra-
kentaa seurakuntien tueksi maakunnallisia verkostoja Pirkanmaalla ja Kanta-Ha-
meessa. Vahvistamme edelleen hiippakuntamme ja seurakuntiemme dialogiosaa-
mista. Rohkaisemme seurakuntia vuoropuhelun koolle kutsujiksi ja kannustamme
seurakuntia rakentamaan osallisuutta sekd omassa ymparistossaan etta globaalisti
diakonisen missionaarisuuden hengessa.

4. Kirkon ilmastostrategiaan liittyminen

Panostamme kirkon ilmastostrategian toteutumiseen seurakunnissa ja kumppa-
nuuksien syntymiseen ilmastotoivon tuomisessa. Tuemme seurakuntia ymparisto-
diplomien hankkimisessa. Rohkaisemme uudenlaiseen, ekologisesti kestavaan tila-
ajatteluun ja kiinteistostrategioiden toimeen panemiseen.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2021

Vuoden 2021 suunnitelmassa ilmaistaan ensin tavoite, sitten sita kohti ohjaava toiminta. Ta-
voitteiden toteutumista seurataan esimerkiksi erilaisten prosessien maaralla, laadullisilla pa-
lautteilla seka vaikuttavuuden arvioinnilla (valmiit mallit esimerkiksi johtamistyon tai re-
silienssin arviointiin).

1. Koronapandemian jalkeisen orientoitumisen, oppimisen ja uudistumisen tukeminen

Tavoite: Seurakunnissa voimaannutaan pandemian jalkeiseen eldmaan. Toiminta:
Tuemme seurakuntien liittymista Kaste ja kummius -hankkeeseen. Hiippakunnassa
kehitetyn valmiin resilienssiprosessin toteuttaminen seurakunnissa.

Tavoite: Pandemian aikana syntyneet kokeilut tuottavat uutta toimintakulttuuria.
Toiminta: Kehittamisprosessit yhdessa konsulttiverkoston kanssa.

Tavoite: Toimintaymparistda lukeva, ennakoimattomalle avoin ty6ote vahvistuu. Toi-
minta: Toteutamme kumppanuuskyselyn ja tutkimme sen kautta ilmioita. Jatkamme
Teams-alustan avulla nopeaa reagointia ja yhteiskehittelya seurakuntien kanssa. Jat-
kamme seurakuntien kanssa toimintaympariston tutkimisprosesseja.
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Tavoite: Tyontekijoilla on tuki omalle identiteetilleen. Toiminta: Moniammatilliset
uusien tyontekijoiden valmennukset, johtamiskoulutukset, tyénohjaukset ja hengelli-
nen matkakumppanuus.

Taloudellisesti kestdvien ja toimintaa turvaavien tulevaisuuden ratkaisujen tutkiminen
seurakuntien kumppanina

Tavoite: Strateginen johtaminen on muutokseen vastaavaa. Toiminta: Seurakuntien
johtoryhmien tukeminen konsultatiivisia prosesseja tarjoamalla, rovastikunnissa to-
teutettavat neuvottelut luottamushenkildiden kanssa.

Tavoite: Seurakuntien alueellisiin kysymyksiin etsitddn vastauksia. Toiminta: Alueelli-
set kokoontumiset tulevaisuusratkaisujen tutkimiseen, ladninrovastien kanssa tehta-
van tyon kehittdminen.

Seurakuntien yhteiskunnallisen verkostoitumisen ja vuoropuhelun vahvistaminen

Tavoite: Seurakunnat ovat verkostoituneet alueillaan toisiinsa ja kumppaneihinsa.
Toiminta: Toteutamme verkostoitumista edistavat rovastikuntafoorumit Tampereella
seka Kangasalan rovastikunnan alueella. Toteutamme verkostoitumisbrunsseja eri
alueilla ja teemoilla.

Tavoite: Seurakuntien toiminta on yhteisoa osallistavaa ja oppimista mahdollistavaa.
Toiminta: Toteutamme yhdessa seurakuntien ja niiden kumppaneiden kanssa esimer-
kiksi diakonian areenoita yhteiskehittelyn periaatteilla. Kaupunkiteologian prosessit
esimerkiksi Tampereen rovastikuntafoorumin yhteydessa.

Tavoite: Seurakuntalaisten osallisuus ja vastuu kasvaa. Toiminta: Nuorten vaikuttaja -
ryhmat, Kasvun verso -palkinto seurakuntalaisaktiivisuuden kannustukseksi. Yhteiso-
valmennuksessa l6ydetyt hyvat kdytannot tueksi seurakuntalaisvastuun kasvattami-
selle.

Tavoite: Seurakunnat |6ytavat roolinsa sovinnon rakentajina yhteiskunnassa ja
omassa todellisuudessaan. Toiminta: Tarjoamme dialogiosaamisen koulutusta ja ko-
kemuksellista oppimista, toteutamme prosesseja yhdessa seurakuntien kanssa.
Tavoite: Osallisuuden kokemus, tieto ja taito sen mahdollistamiseen kasvaa eri ta-
soilla. Toiminta: Yhdenvertaisuustydryhman kautta tarjottavat koulutukset ja tyos-
kentelyt seurakunnissa.

Tavoite: Diakonisen ja globaalin missionaarisuuden nakokulma kuuluu seurakuntien
tyohon. Toiminta: YV-startit, ystavyyshiippakuntaverkostosta oppiminen ja jakami-
nen.

Kirkon ilmastostrategiaan liittyminen

Tavoite: Useammalla seurakunnalla on ympaéristodiplomi. Toiminta: Aktiivinen tuke-
minen diplomin hankkimiseen. Hiippakunnan ymparistopaiva.

Tavoite: Seurakuntien kiinteistostrategioiden toimeen panemista tuetaan ekologi-
sesti kestaviksi. Toiminta: Konsultatiivinen tuki tiloja koskeviin prosesseihin.

Tavoite: Seurakunnilla on luontevia kumppanuuksia ilmastotydssa. Toiminta: Kut-
summe seurakuntia ja muita toimijoita yhteisiin ilmastotoivon kokeiluihin ja keskus-
teluihin hyodyntamalla jo syntyneitad verkostoja. Toteutamme limasto ja johtaminen -
verkostoseminaarin Hyytidldassa yhteistydssa Helsingin yliopiston seka muiden kump-
paneiden kanssa. Hiippakunnallinen ilmastoasioiden ohjausryhma, jonka tuella kan-
nustamme seurakuntia ilmastokeskustelujen toteuttajiksi. Tutkimme yhteisten hank-
keiden mahdollisuuksia seurakuntien ja muiden toimijoiden valilla.



Tampereen hiippakunnan talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

48 996,16
50,00
3324791

12 407,00

2 973,75
317,50

-1 312 421,30
-945 090,91
-727 885,11
-217 205,80
-269 207,18
-1 292,00
-9992,40

-37 557,74
-37 557,74
-48 398,05
-883,02

-1 263 425,14

50 000,00

38 000,00
12 000,00

0,00

-1 349 502,00
-993 802,00
-763 802,00
-230 000,00
-266 500,00

-31 300,00
-27 900,00
-27 900,00
-30 000,00

-1 299 502,00

52 000,00

37 500,00
12 000,00

2 500,00

-1 281 502,00
-920 624,00
-726 288,00
-194 336,00
-242 878,00

-26 000,00
-31 000,00
-31 000,00
-60 000,00

-1 000,00

-1 229 502,00 -1192 617,00
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Oulun hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Koronatilanteen keskelldkin rohkaisu ja kannustus kirkon perustehtavasta kiinnipitamiseen

ovat tarpeen seka Piispantalon omassa toiminnassa, ettd seurakunnissa. Hengellisen elaman
hoitaminen on mukana lapaisevasti kaikessa hiippakunnan toiminnan suunnittelussa ja toteu-

tuksessa. Maallikoiden osallisuuden vahvistamista osana kirkon toiminnan uudistamisen pro-

sessia jatketaan edelleenkin.

Strategia, joka on valmistunut 2017 lopulla, maarittelee tuomiokapitulin visioksi: Rohkai-

semme seurakuntia eldmddn levollisesti Jumalan rakkaudesta ja hyédyntdmddn voimavaro-
jansa. Olemme helposti Iéhestyttévid. Tyomme on alueellisesti kattavaa, verkostoitunutta ja

monialaisuutta tukevaa.

Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin strategia on pyritty laatimaan kevyeksi ja helpoksi paivi-
tettavaksi. Lahivuosien muutokset seka kirkon toimintaymparistdssa, etta sisaiset taloudelli-
set haasteet vaativat siihen palaamista usein. Strategian myota kayttéon on otettu toiminta-

suunnitelmapohja, joka on taulukkomuotoinen. Siina pyritaan siihen, ettd asetetut tavoitteet
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ovat strategisista tavoitteista nousevia ja toisaalta kaikkia tavoitteita konkretisoidaan toimen-
piteiksi. Toimenpiteille on nimetty vastuuhenkilt ja laadittu joko laadullinen tai méaarallinen
mittari, jolla tavoitteen saamista voidaan arvioida. Tata pohjaa on kadytetty seka koko talon,
ettd neuvottelukuntien toimintasuunnitelmissa.

Olemassa olevan strategian paivittaminen on tarkoitus tehda kevaan 2021 aikana, mikali kir-
kon kokonaisstrategia valmistuu suunnitellusti syksyn 2020 aikana. On tarkeda, etta paivityk-
sessa otetaan huomioon kirkon kokonaisstrategian linjaukset.

Vuoden 2020 tyohon ja koko yhteiskuntaan merkittavimmin vaikuttanut tekija on ollut koro-
napandemia. Liikkumisen ja kokoontumisen rajoitukset ovat olleet vaikutuksiltaan dramaatti-
sia seka kirkon etta kaiken yhteiskunnallisen toiminnan kannalta. Ndiden rajoitusten kestoa ja
vaikutuksia ei osata arvioida. On oletettavissa, etta ainakin valilliset vaikutukset ovat vahvoja
vield toimintavuonna 2021. Riippuu muun muassa rokotteen valmistumisen aikataulusta,
onko valittomat vaikutukset kokoontumisrajoituksineen vield vuoden 2021 puolella. Tama
edellyttda toiminnassa joustavuutta ja kykya reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja valtion tuella (80 %) toteutettavaa Kohdataan-hanketta
jatketaan vuoden 2021 alkuun saakka. Tarkoituksena ei ole hakea uuttaa isoa tyon kehitta-
mishanketta sen jalkeen, vaan liittyd seurakuntayhtyman hallinnoimaan ESR-rahoitteiseen
Osallisuus Suhteessa -tyon kehittamishankkeeseen. Hanke on nyt hakemusvaiheessa ja tulisi
kestdmaan kolme vuotta. Suunnitteilla on Kevan kanssa pienimuotoinen varhaisen tuen mal-
lin toteuttamiseen liittyva hanke seurakunnille, jonka lisdksi hiippakunnan kannalta merkitta-
vid ovat alueella jarjestettavat Kirkkopaivat 2021 ja Saamelaiset kirkkopaivat 2021, joiden jar-
jestamiseen tuomiokapituli osallistuu.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet vuosina 2021-2023

1. Seurakuntien hengellisen elaman tukeminen
- Lapaisyperiaatteella koulutuksen, valmennuksen ja esimerkin keinoin piispan ja
hiippakunnan viranhaltijoiden toimesta tyontekijoiden ja luottamushenkildiden
kohtaamisissa.
- Jakamalla hengellista sisaltéa hiippakunnan viestintdkanavissa
2. Seurakuntien johtamisen ja henkil6ston tukeminen toimintaympariston muutoksessa
- Piispantarkastusten prosessin keinoin
- Rohkaisemalla varhaisen puheeksi ottamisen periaatteella ongelmiin tarttumiseen
ja niiden ratkaisemiseen
- Tukemalla seurakuntia koronatilanteen asettamissa erityishaasteissa
- Suunnitelmallisella viestinnalla, seurakuntien viestinnan tukemisella kriisiviestintati-
lanteissa
3. Seurakuntien tyokulttuurin uudistamisen tukeminen vahvistuvaan kumppanuuteen seu-
rakuntien vapaaehtoisten kanssa.
- Tuetaan seurakuntalaisuutta voimavarana
- Kiinnittamalla asiaan huomiota piispantarkastuksissa
- Pitamalla asiaa esilla lapaisyperiaatteella
4. Seurakuntien tukeminen tydmaaran suhteuttamisessa vaheneviin tyévoimaresursseihin
- Ottamalla asia esille piispantarkastusten tyoyhteisotydskentelyissa
- Kiinnittdamalla asiaan huomiota luottamushenkildiden ja seurakunnan johdon tapaa-
misissa
- Pitamalla esilla seurakunnan toiminnan johtamista ja suunnittelua erilaisissa tapaa-
misissa
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- Vapaaehtoisten toimintamahdollisuuksien lisaamisella hiippakunnallisessa toimin-
nassa
Hiippakunnan alueellisen kattavuuden lisdidminen
- Kehittamalla digitaalisen yhteydenpidon keinoja
- Pitkdjanteisen yhteistyon kehittdminen yhdessa rovastikuntien kanssa
- Laaninrovastien roolin kasvattaminen kirkkoherrojen tukijoina yhdessa piispan
kanssa

6. Saamen kieltd puhuvien seurakuntatyon tukeminen

7.

- Saamen kielten tukeminen saamelaisten kotiseutualueen seurakunnissa
- Saamen kielten huomioiminen hiippakunnan toiminnassa ja tiedotuksessa, saamen
kielen koulutus 2020-2021
- Saamelaiset kirkkopaivat 2021
Seurakuntien kiinteistdjen ja kulttuuriperinnén hoitamisen tukeminen
- Mallin kehittaminen yhteistyodlle
- Teemapaiva kiinteistojen ja kulttuuriperinnén hoitamisesta

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2021

1.

Hiippakunnan oman henkil6ston tyokulttuurin uudistaminen vahvempaan tyoskentelyyn
kokonaisten tyoyhteisdjen kanssa

- Piispantarkastusten tyoyhteisotyoskentelyn kehittdminen

- Tuomiokapitulin henkiléston konsulttikoulutusten loppuun saattaminen
Koronatilanteen vélittémien ja valillisten vaikutusten lievittdminen tuomiokapitulin toi-
missa ja seurakuntien eldmassa
Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet yksildity tarkemmin oheisessa taulukossa

Taloussuunnitelman v. 2021-2023 erityisperustelut

1.

Kirkon keskusrahastomaksun alentaminen prosentilla loi keskusrahaston yksikdille, myos
tuomiokapituleille, noin 8 miljoonan euron sddstéhaasteen viimeistddn vuoden 2021
alusta. Siihen asti vahennysta on voitu kompensoida keskusrahaston aikaisempien vuo-
sien ylijadmalla. Budjettiraami pienenee vuoden 2021 alusta 3 %, joka on noin 50 000
euroa. Vuoden 2021 aikana eldkoitymisten myota vahenee yksi toimistosihteerin toimi.
Lisaksi yhden hiippakuntasihteerin virka jatkuu toistaiseksi voimassa olevana 50 % tyo-
ajalla. Nailla palkkakulujen saastoilla voidaan kattaa tuo budjettiraamin pienennys.

Tama 3 % vahennys on esitetty talousarvion laadintaohjeissa toteutettavaksi siten, etta
hiippakuntien talousarviokehyksistad vahennetaan kustakin 50 000 euroa ns. seurakun-
tien kehittdmisrahaa ja sitd kompensoidaan lisaamalla Kirkkohallituksen talousarvion
avustusosioon (seurakunta-avustukset) 200 000 euron madraraha kaytettavaksi seura-
kuntien kokeilutoiminnan tukemiseen.

Seka Kirkkohallituksen etta hiippakuntien sadstotarpeet ovat ymmarrettavia, mutta tal-
lainen resurssien siirto hiippakunnilta Kirkkohallitukselle ei ole perusteltua ottaen huomi-
oon, ettd hiippakunnan tuomiokapitulin lakisdateinen tehtava on juuri tukea ja valvoa
seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Lisdksi on kysymys rahasta, joka noin 5 vuotta sitten
siirrettiin hiippakunnille Kirkkohallituksen budjetista, jotta sen kaytto tehostuisi.

Taman vuoksi esitamme, etta edelld mainittu 200 000 euron maararaha jaetaan hiippa-
kuntien kayttoon siten, etta jokaiselle hiippakunnalle annetaan talousarviokehykseen
25 000 euron lisdys. Kokonaisuutena tama tarkoittaisi 225 000 euron maararahaa.
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Oulun hiippakunnassa jarjestetdan Saamelaiset kirkkopaivat vuonna 2021*. Saamelaiset
kirkkopaivat jarjestetdaan neljan vuoden valein ja tapahtuma tavoittaa saamelaisia neljan
valtion alueelta; Suomesta, Ruotsista, Norjasta ja Vendjalta. Kirkkopaivien jarjestamista

varten tuomiokapituli on anonut kirkolliskokoukselta 40 000 euron maararahan vuodelle

2020 ja 60 000 euron vuodelle 2021.

*) Saamelaisten kirkkopaivat siirtyivat vuodelle 2022.

Oulun hiippakunta

Kumppanuus
Strateginen tavoite | Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkil6 /-t Seuranta, arviointi
Tuetaan seurakun- | Koulutus, neuvottelu- | Johtamisen paivat 2021 johtoryhma toteutui/ei toteutu-

tien tyontekijéiden
identiteettid ja hen-
gellista elamaa tyo-
kulttuurin muutok-
sessa erityisesti pi-
tamalla esilla tyo-
kulttuurin uudista-
mista ja vapaaeh-
toisuuden lisaa-
mista

paivat, rovastikunta-
tapaamiset, johtami-
senpdivat, hengelliset
sisallon viestintakana-
vissa

nut, osallistujapa-
laute

Koulutusten ja tapahtu-

mien viestinnan kehit-
taminen: nostot Tien-
nayttédja/Ofelaksessa

Elokuu-lokakuu
vuosittain / jat-
kuva

Kunkin koulutuksen vas-
tuuhenkild /tiedotuksesta
vastaavat, Piispan erityis-
avustaja/viestintatiimi

arviointi jatkuvaa

Vapaaehtoisuuden li-
saamiseen liittyvien
kaytantojen kehitta-
minen kaikilla tyo-
aloilla

Tyontekijoiden koulu-
tus, tukeminen ja kan-
nustus

Vapaaehtoisten toimin-

tamahdollisuuksien laa-

jentaminen

Tiedotus

Jatkuva toimin-
taa

Dekaani ja muut tyonteki-
jat

Vapaaehtoisty6 on
huomioitu koulu-
tuksissa ja toimin-
nassa

Viittomakielisten
vapaaehtoisten ja
vapaaehtoisten
kanssa toteutettu-
jen tapahtumien
maara

Tuetaan seurakun-
tia johtamisen ja
tyoyhteisojen haas-
teissa sekd muutos-
prosesseissa

Koronan vaikutuk-
sissa tukeminen

Tyonohjaus ja konsul-
tointi

Kehittamis- ja hanke-
toiminta

Ohjaus ja neuvonta

Kohdataan-ESR-hanke

2/2019-1/2021

Dekaani, projektipaallikko

Jatkuva seuranta ja
arviointi

Jatkuva seu-
ranta ja arvi-
ointi

Kukin omalla vastuualu-
eellaan

Uusien hankkeiden
maara

2021

Erityisesti johtoryhma,
kaikki

Tukeminen on/ei
ole toteutunut

Tyé6nilo ja ty6hyvinvointi

Strateginen tavoite | Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkil6/-t Seuranta, arviointi
Henkiloston hyvin- | Aktiivisen tuen kayttd | Kohtaamiset Jatkuva Esimiehet Aktiivisen tuen mal-
voinnista huolehti- — — lin koulutus henki-
minen muutostilan- Asioiden véliton pu- I6stolle on/ei
EaE heeksi ottaminen
Tyoilmapiiristd huo- Tyoyhteison yhteiset Jatkuva Yhteisty6toimikunta Toteutettu / ei to-
lehtiminen tapahtumat (esim. ret- teutettu
ket, virkistyspaivat, yh-
teiset juhlat), hyvat
kaytostavat
Tyopanoksen arvosta- | Tarvittaessa tukitoimet | Jatkuva Kaikki Palautteen antami-
minen ja kuntoutus, muut tu- nen tyGtovereille
kitoimet toimii
Hyva tyoterveys- Henkiloston hyvinvoin- | Jatkuva Lakimiesasessori, Tukitoimia toteu-

huolto

nista huolehtiminen

diak.hpksihteeri

tettu / ei toteutettu

Tyoyhteisokokous

7-8 kertaa vuo-
dessa

Johtoryhma

Yhteistyoryhman
palaute




Isojen muutosten en- | Suunnittelu hyvissa Jatkuva Johtoryhmd, sisdinen tie-
nakointi ja tiedottami- | ajoin dotus
nen (esim. henkilo-
vaihdokset)
Ty6maaran suh- Tyonkuvien tarkista- Kehityskeskustelut / 2020 - 2021 Esimiehet Palaute esimiehelle

teuttaminen ole-
massa oleviin re-
sursseihin

minen

sihteeristd / tyoyhtei-
sokokous

kehityskeskustelun
yhteydessa

Tyotehtavien priori-
sointi

Ty6ajan seuranta, Kehi-

tyskeskustelut

Seurataan sovi-
tulla aikavalilla

Kaikki, Esimiehet

Arvioidaan yhdessa
esimiehen kanssa

tyotehtavia ja toteutettua seuran-

niihin kaytettya taa.

aikaa 2021
Matkustamisen va- | Tyon jarkeistdminen Etdyhteyksien kdyton Jatkuva Kaikki Matkustaminen on
hentaminen hyédyntaminen vahentynyt.
Pelson vankila- Kutsuminen tyonteki- | Aktiivinen yhteyden- Jatkuva Esimiehet ja henkilosto.
diakonin liittymi- joiden kokoontumisiin | pito
nen tyoyhteis66n

Tyon edellytykset

Strateginen tavoite | Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkil6/-t Arviointi
Strategiaty6 vuo- Laaditaan nykyisen Tilannekuvan luominen | Kirkon koko- Piispa, hiippakuntade- Valmistuu ei /val-

sille 2021-2026

strategian paivitys

ja analyysi, strategisten
tavoitteiden asettami-

nen

naisstrategia
valmistuu syk-
sylld 2020, stra-
tegian laadinta
2021

kaani

mistu

Varautuminen kir-
kon kokonaistalou-
den muutoksiin

Koronan vaikutus kir- | Tilanteen aktiivinen Kevat 2021 Johtoryhma Talous- ja toiminta-
kon talouden kehityk- | seuranta suunnittelun onnis-
seen huomioitu tuminen
Toimenkuvien tarkis- | Kehityskeskustelut, esi- | 2021 Johtoryhma On / ei tehty

taminen suhteessa tu-
leviin muutoksiin

tys, kasittely henkil 6s-
ton / hiippakuntasih-
teereiden kanssa

Kirkon tulevaisuus-
tyon ennakointi

Kokonaiskirkon paa-
tosten arviointi hiip-

Jatkuva arvi-
ointi paatosten

Tulevaisuustyéryhmi ja
johtoryhma

P&aatokset huomi-
oitu ja saatettu

pakunnan tasolla mukaan henkiléston tietoon
Vahvistetaan tyén- | Sielunhoidon erityis- Kaksi ldhijaksoa vuoden | Kevat 2021 Kirkon koulutuskeskus ja | Valiarviointi koulu-
tekijoiden sielun- koulutuksen jarjesta- | toimintavuoden aikana Mirva Kuikka tuksen puolessa va-
hoidollista osaa- minen Oulussa 2020- . . lissd ja loppuarvi-
mista yksildiden ja | 2022 yhdess3 Kirkon | Sielunhoidon kOUFUt“Uk‘ ointi koulutuksen
ryhmien kanssa koulutuskeskuksen ja | S€€n kUH“{Va k_eh‘ft“taj paatyttya
seurakuntatyén paikallisten koulutta- mlstehtava Iewtta?a sie-
vaativissa tilan- jien kanssa lunhoidon osaamista
teissa tyOyhteis6on
Tyoyhteis6jen toi- Alueelliset tapahtu- 11.10.2021 Hiippakuntasihteerit Palautekysely osal-
minnan voimaantu- | mapaivat, Eldva juma- Raahe listujille
minen ja tyon ilon lanpalvelus 13.10.2021
vahvistaminen Pello
14.10.2021
Kuusamo
Tyon rakenteet
Strateginen tavoite | Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkilé /-t Seuranta, arviointi
Lisatdan hiippakun- | Koulutuksiin ja tapah- | Striimauksen ja tallen- | Jatkuva Dekaani, Toim. toimisto- Riittdva osaaminen

nan toiminnan alu-
eellista kattavuutta

tumiin etdayhteydelld
osallistuminen mah-
dolliseksi seka niiden

nuksen tekninen toteu-

tus

sihteeri

ja resurssit

60



ja muiden tapahtu-
mien tallentaminen
verkkoon

Koulutusten ja tapahtu- | Jatkuva
mien striimaus sovi-

tusti, huomioidaan tilai-
suuksien suunnittelussa

Toim. toimistosihteeri
hiippakuntasihteerit, kuu-
rojenpappi

Toimii/ei toimi

Lisatdan pitkajanteista | Piispan kehityskeskus- | Vuosittain Johtoryhmi, kollegio On konkreettisia
yhteistyota rovasti- telut laaninrovastien toimenpiteitad
kuntien kanssa kanssa
Laaninrovastien kehi- Vuosittain Laaninrovastit Toteutuvat / eivat
tyskeskustelut kirkko- toteudu
herrojen kanssa

Etdatyon mahdollis- | Etdtyosopimukset Jatkuva Esimiehet Jatkuva

taminen joustavoit-
tamaan tyoskente-
lya

Oulun hiippakunnan talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 281 165,70 123 000,00 117 000,00
Korvaukset 90 854,02 9 000,00
Maksutuotot 96 423,18 25 400,00

Val:acilehdit, keraykset ja lahjoitus- 19710,68 20 000,00 19 000,00
Tuet ja avustukset 7 838,66 103 000,00 8 600,00
Muut toimintatuotot 62 059,16 55 000,00
Siséiset tuotot 4 280,00

Toimintakulut -1 893 429,96 -1679563,00 | -1789 900,00
Henkilostokulut -1210 171,53 -1196 763,00 | -1 183 400,00

Palkat ja palkkiot -944 581,65 -920 763,00 -913 400,00
Henkilosivukulut -279 456,23 -276 000,00 -280 000,00
Henkildstokulujen oikaisuerat 13 866,35 10 000,00
Palvelujen ostot -518 864,21 -391 600,00 -459 000,00
Palvelun ostot - siséiset -4 307,00
Vuokrakulut -28 555,84 -16 000,00 -7 500,00
Aineet ja tarvikkeet -79 884,87 -52 200,00 -73 300,00
Ostot tilikauden aikana -79 884,87 -52 200,00 -73 300,00
Annetut avustukset -22 166,61 -18 000,00 -38 000,00
Muut toimintakulut -29 479,90 -5 000,00 -28 700,00
TOIMINTAKATE -1 612 264,26 -1 556 563,00 -1 672 900,00

-1 622 713,00

61




234

62

Mikkelin hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Mikkelin hiippakunnan koostumus muuttui huomattavasti 1.1.2020 hiippakuntarajojen muu-
toksen myo6td. Vuoden 2020 keskeisena tavoitteena onkin molemminpuolinen tutustuminen
uusien seurakuntien kanssa. Valtaosa uusista seurakunnista sijaitsee Paijat-Hameessa (Lah-
den srk-yhtyma, Asikkala, Hollola ja Orimattila) sekad Pieksamaki Etela-Savossa. Vuoden 2020
alusta toteutettiin my6s uusi rovastikuntajako. Valittu neljan rovastikunnan malli, jossa ro-
vastikunnat mukailevat maakuntarajoja (Eteld-Savo, Etela-Karjala, Kymenlaakso ja Paijat-
Hame), on osoittautunut onnistuneeksi. Keskelle ndiden uusien rakenteiden sisddanajoa iski
kevaalla 2020 koronavirus. Sen vaikutukset seurakuntien toimintaan ja talouteen pidemmalla
perspektiivilld ovat vield tuntemattomat. Odotettavissa on seurakuntien yleisen taloustilan-
teen kiristymista. Seurakuntien toiminnan tukeminen neuvonnan, koulutuksen, kehittamis-
hankkeiden ja konsultoinnin muodossa tulee muodostamaan tuomiokapitulin tyoskentelyn
keskeisen ytimen vuosina 2021-2023. Mikkelin hiippakunnan uusi strategia otetaan kayttéon
vuoden 2021 alusta ja se ulottuu vuoden 2025 loppuun.

Hiippakunnan strategian mukaisesti painopistealueina ovat:

- seurakuntien tukeminen: vuorovaikutuksen edistaminen tuomiokapitulin ja seurakun-
tien valilla, seurakuntien rohkaiseminen uusiin avauksiin toiminnassa ja jasenyyden
vahvistamisessa / jasenten hankinnassa, tiedolla johtamisen toimintamallin juurrutta-
minen seurakuntien strategiseen suunnitteluun, tyéelaman kehittamishankkeiden jar-
jestaminen seurakunnille vuosittain, yhteisollisyytta ja vapaaehtoisuutta edistdavan kou-
lutuksen jarjestaminen seurakunnille, kirkon energia- ja ilmastostrategian edistdaminen
seurakunnissa, toivon ndakokulman ja tulevaisuudenuskon yllapitaminen.

- viestintd: yhteistyon kehittdminen tuomiokapitulin ja seurakuntien viestijoiden kesken,
viestinndssa on tarkoituksena painottaa erityisesti hyvia uutisia hiippakunnan seura-
kunnista, kriisiviestinnan suunnitelma ajanmukaistetaan koronakriisista saatujen koke-
musten perusteella, hiippakunnallisessa koulutuksessa pidetdan esilla avoimen viestin-
nan hyvia kaytantoja.

- verkostoituminen: tuomiokapituli verkostoituu yhteistythakuisesti ja padmaaratietoi-
sesti, strategiakaudella kdynnistetdaan piispan johdolla uutena toimintamuotona maa-
kunnalliset ”Arvojen akatemiat”, hiippakunta on l6ytanyt luontevan tavan toimia uu-
sien hiippakuntarajojen mukaisesti, verkostoitumisessa otetaan huomioon eneneva di-
gitaalisten verkostojen maailma, tuomiokapitulin verkostoituminen on tarkeda monen-
laisen hankeyhteistyon kannalta.

Seurakuntien tilanne hiippakunnan alueella on haastava vanhusvoittoisen vdestérakenteen,
poismuuton ja kirkosta eroamisen seka niiden aiheuttamien talousvaikutusten vuoksi. Muu-
tamat seurakuntaliitokset nayttavat vaistamattomilta lahivuosina.

Tuomiokapitulin henkilékunta on kevaalla 2020 vahentynyt yhdelld, kun hallinnon toimisto-
sihteeri siirtyi eldkkeelle, eika kyseista tehtavaa taytetty. Toisaalta tuomiokapituliin perustet-
tiin hiippakuntarajojen muutoksesta johtuen vankiladiakonin virka 1.4.2020 lukien, koska
Naarajarven vankilassa Pieksamaelld oleva vankiladiakonin virka on tuomiokapitulin alainen
virka, ja se siirtyi Kuopion tuomiokapitulista Mikkeliin. Tuomiokapitulin henkilékunta koostuu
(1.6.2020) kolmestatoista paatoimisesta ja yhdesta osa-aikaisesta tyontekijasta: piispa, hiip-
pakuntadekaani, lakimiesasessori, notaari, piispan teologinen sihteeri, kasvatuksen hiippa-
kuntasihteeri, diakonian hiippakuntasihteeri, jumalanpalveluselaman ja yhteiskunnallisen
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tyon hiippakuntasihteeri (maaraaikainen viranhaltija 2021 loppuun asti), kansainvélisen tyén
hiippakuntasihteeri, musiikki- ja jumalanpalveluselaman hiippakuntasihteeri (40 %), kuuro-
jenpappi, vankiladiakoni, hallintosihteeri ja toimistosihteeri.

Strategiakauden aikana moni tuomiokapitulin tyontekija saavuttaa eldakeidn. Samaan aikaan
Kirkon keskushallintoon kohdistuvat saastétoimet aiheuttavat paineen vahentaa tuomiokapi-
tulin henkilokuntaa. Henkiléstén maaran supistaminen on tarkoitus hoitaa hyddyntamalla ns.
luonnollista poistumaa seka yhdistamalla eri tehtadviin kuuluvia toimenkuvia.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2021-2023
- Seurakuntien tarkoituksenmukaisen hallinnon ja kestavan talouden tukeminen
- Seurakuntien tukeminen mielekkaisiin toimintarakenteisiin siirtymisessa
- Seurakuntien perustehtadvaldahtdisen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen edistami-
nen
- Seurakuntien tydyhteisjen toimivuuden edistaminen ja tyontekijdiden tukeminen
- Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen taydennyskoulutus

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2021

1. Tuomiokapituli rohkaisee seurakuntia uusiin avauksiin toiminnassa ja jasenyyden vahvis-
tamisessa seka jasenten hankinnassa. Mittari ja seuranta: Tarkoituksena on kaynnistaa
kampanja, jossa palkitaan seurakunnissa toteutettuja toimia jasenyyden vahvistamiseksi,
uusien jasenten tavoittamiseksi seka uusien tavoittavien toimintamuotojen I16ytamiseksi.

2. Kehitdmme toimintaamme tuomiokapitulin saaman Kirkon ymparistédiplomin mukai-
sesti ja tuemme seurakuntia ymparistodiplomin hankkimisessa. Mittari ja seuranta: Ta-
voite on lisdata ymparistodiplomiseurakuntien maaraa vuoden 2021 aikana Mikkelin hiip-
pakunnassa. Tama tyo alkaa rovastikunnallisilla tapaamisilla, joissa on tarkoitus esitella
uutta Kirkon ymparistodiplomin kasikirjaa.

3. Viestinndssa painotamme hyvia uutisia hiippakunnasta. Mittari ja seuranta: Hiippakun-
nan uutiskirjeessa seka sosiaalisen median paivityksissa nostetaan saanndllisesti esille
hiippakunnassa ja sen seurakunnissa tapahtuvia positiivisia asioita. Erityistd huomiota
kiinnitetddn myonteisiin ilmidihin kristillisen kasvatuksen saralla.

4. Tuomiokapituli on pdamadratietoinen verkostoituja. Mittari ja seuranta: Laaditaan ver-
kostoitumissuunnitelma ja kootaan asiantuntijaverkosto keskustelu-, tilannekuva- ja yh-
teisty6foorumiksi. Jokainen tuomiokapitulin tyontekija luo vuoden aikana uusia verkos-
tokontakteja.

Koronavirusepidemian mahdollinen jatkuminen vuoden 2021 aikana tulee vaikuttamaan toi-
minnan priorisointiin ja voi aiheuttaa tarpeen sopeuttaa tuomiokapitulin toiminnallisia ta-
voitteita.

Taloussuunnitelma v. 2021-2023 erityisperustelut

Talousarvion laadintaohjeissa on esitetty, etta jokaisen hiippakunnan talousarviokehyksista
vahennetdan 50 000 euroa ns. seurakuntien kehittamisrahaa. Tama kompensoidaan lisaa-
malla Kirkkohallituksen talousarvion avustusosioon (seurakunta-avustukset) 200 000 euron
madraraha kaytettavaksi seurakuntien kokeilutoiminnan tukemiseen. Vaikka seka kirkkohalli-
tuksella etta hiippakunnilla on perustellut sadstotarpeet, ei tallainen resurssien siirto hiippa-
kunnilta Kirkkohallitukselle ole Mikkelin hiippakunnan kasityksen mukaan perusteltua, koska
hiippakunnan tuomiokapitulin lakisaateinen tehtava on juuri tukea ja valvoa seurakuntien
toimintaa ja hallintoa. Aikanaan kehittdamisavustuksen maararaha ja myontaminen siirrettiin
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Kirkkohallitukselta hiippakuntiin. Nyt ei ole esitetty perusteita, miksi se pitaisi siirtaa takaisin
Kirkkohallitukselle. Tasta syysta Mikkelin hiippakunta esittaa, ettd em. 200 000 euron maara-
raha jaetaan hiippakuntien kayttoon siten, etta jokaiselle hiippakunnalle annetaan talousar-

viokehykseen 25 000 euron lisdys. Kokonaisuutena tama tarkoittaisi 225 000 euron maarara-
haa.

Mikkelin hiippakunnan talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 43 753,42 134 600,00 138 400,00
Korvaukset 3 300,00
Maksutuotot 35311,82 92 500,00 105 050,00
Vuokratuotot 300,00 300,00
Tuet ja avustukset 2 973,75 38 500,00 33 050,00
Muut toimintatuotot 5 055,85
Siséiset tuotot 412,00
Toimintakulut -1 288 814,43 -1 466 600,00 | -1 495 400,00
Henkilostokulut -1 025 564,13 -1 081 000,00 | -1 072 250,00
Palkat ja palkkiot =796 341,91 -832 250,00 -827 200,00
Henkildsivukulut -234 192,87 -248 750,00 -245 050,00
Henkildstokulujen oikaisuerét 4 970,65
Palvelujen ostot -208 943,41 -282 100,00 -350 250,00
Palvelun ostot - siséiset -1 330,00
Aineet ja tarvikkeet -30 998,21 -30 900,00 -30 200,00
Ostot tilikauden aikana -30 998,21 -30 900,00 -30 200,00
Annetut avustukset -20 902,00 -70 800,00 -40 800,00
Muut toimintakulut -1 076,68 -1 800,00 -1 900,00
TOIMINTAKATE -1 245 061,01 -1332 000,00 | -1357 000,00 | -1316 290,00

Borga stift / Porvoon hiippakunta

Verksamhetsidé

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att hjalpa och stddja
stiftets férsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstéllda vid fullgérandet av deras grund-
uppgifter att forkunna Guds ord, forvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara
for den kristna fostran. Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet
med kyrkans bekadnnelse och bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer
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pa ndmnda organ: att betjana forvaltningen och ge stdd i det dagliga arbetet, samt att fore-
trada kyrkan i drenden som galler stiftet.

Tyngdpunktsomraden 2021-2023

Stodatgarder for forsamlingsstrukturer i forandring (fortsatter)
Personalutbildning (fortsatter)

Utvecklingsprojekt (3 aret)

Rekryteringsfragor

Andlig fordjupning

Frivilligarbete

Miljo (2 aret)

De centrala verksamhetsmalen inom tyngdpunktsomradena 2021

Fordandringarna i forsamlingsstrukturen féljs upp och stédatgarder i form av arbetslags-
utveckling och arbetshandledning satts in vid behov. Mentorskapsprogrammet fér nya
kyrkoherdar i Borga stift fortsatter. Mentorerna kallas som tidigare till sitt uppdrag av
biskopen och mentorskapsprogrammet leds av biskopen tillsammans med stiftssekre-
teraren for personalvard.

Den svensksprakiga personalutbildningen prioriteras fortsattningsvis for att bibehalla
en sa hog kvalitet som maijligt.

Domkapitlet i Borga stift erbjuder sa kallade utvecklingsprojekt tillsammans med Kyr-
kans central for det svenska arbetet (KCSA). Projekten skraddarsys och erbjuder mojlig-
het att pa ett langsiktigt satt utveckla forsamlingarnas verksamhet eller férvaltning.
Domkapitlet har i samarbete med KCSA fardigstallt en rekryteringsvideo med sikte pa
nya prastkandidater. | man av ekonomiska méjligheter sa inleds planering fér en mot-
svarande video med nya diakoner och ungdomsarbetsledare som malgrupp.
Samtalsdagar kring andlig férdjupning i Borga stift arrangeras i form av utbildningsda-
gar och retreater. Behovet ar stort och visar att de anstéllda vill starka sin andlighet.
Domkapitlet vill inspirera till ett storre lekmannaansvar i stiftets férsamlingar.

Kyrkans fornyade miljodiplom och nya klimatprogram (Kolneutral kyrka 2030) utgér de
styrdokument som &r viktiga i stiftets miljoarbete. Ett av malen i kyrkans nya klimatpro-
gram dar att alla forsamlingar skall ha Miljodiplomet inom ar 2025.

Porvoon hiippakunta / Toiminta-ajatus

Porvoon hiippakunnan, sen tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtdavana on auttaa ja
tukea hiippakunnan seurakuntia, seurakuntayhtymia ja niiden tyontekijoita perustehtavissaan:
Jumalan sanan julistamisessa, sakramenttien toimittamisessa, diakoniatydssa, lahetystydssa ja
kristillisessa kasvatuksessa. Lisdksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavia, jotka kuuluvat
sille kirkon tunnustuksen seka kirkkolain ja kirkkojarjestyksen nojalla: palvelee hallintoa, tukee
jokapaivaista tyota seka edustaa kirkkoa asioissa, jotka koskevat hiippakuntaa.

Painopistealueet 2021-2023

Muuttuvien seurakuntarakenteiden tukitoimenpiteet (jatkuu)
Henkiloston koulutus (jatkuu)

Kehityshanke (3. vuosi)

Rekrytointikysymykset

Hengellinen syventyminen

Vapaaehtoistyo



- Ymparisto (2. vuosi)

Painopisteiden keskeiset toimintatavoitteet 2021

- Seurakuntarakenteen muutoksia seurataan ja tarvittaessa toteutetaan tukitoimia, ku-
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ten tydyhteisdjen kehittdminen ja tyonohjaus. Porvoon hiippakunnan uusien kirkkoher-
rojen mentorointiohjelma jatkuu. Kuten tdhankin saakka, piispa kutsuu mentorit tehta-

vaan ja johtaa mentorointiohjelmaa yhdessa henkiléstéhuollon hiippakuntasihteerin

kanssa.

- Ruotsinkielista henkilostokoulutusta painotetaan edelleen, jotta laatu sdilyisi mahdolli-

simman hyvana.

- Porvoon hiippakunnan tuomiokapituli tarjoaa nk. kehityshankkeita yhdessa Kirkon
ruotsinkielisen tyon keskuksen (KRTK) kanssa. Hankkeet raataloidaan, ja ne tarjoavat
mahdollisuuden seurakuntien toiminnan ja hallinnon pitkdaikaiseen kehitykseen.

- Tuomiokapituli on tuottanut yhteistydssa KRTK:n kanssa rekrytointivideon uusia pappi-

skandidaatteja varten. Vastaavanlaisen, uusille diakoneille ja nuorisotydntekijoille
suunnatun videon suunnittelu aloitetaan taloudellisten mahdollisuuksien mukaan.
- Porvoon hiippakunnan hengellisen syventymisen keskustelupaivat jarjestetdaan koulu-

tuspdivina ja retriitteina. Kiinnostus keskustelupaiviin on suurta, mika kertoo tyonteki-
joiden tarpeesta vahvistaa hengellisyyttaan.

- Tuomiokapituli kannustaa hiippakunnan seurakuntia antamaan enemman vastuuta

maallikoille.

- Kirkon uusittu ymparistodiplomi ja uusi ymparistdohjelma (Hiilineutraali kirkko 2030)

muodostavat hiippakunnan ymparistotyon kannalta tarkeéat ohjausasiakirjat. Yksi kirkon

uuden ymparistoohjelman tavoitteista on, etta kaikilla seurakunnilla olisi ymparisto-
diplomi vuonna 2025.

Porvoon hiippakunnan talousarvio 2021

Porvoo Edellinen TP Kuluvan vuo- TA TS1
2019 den TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-

tusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikai-
sueréat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

119 621,24
4 110,87
100 038,11
6 413,80

8 742,54
315,92

-1 710 598,07
-1 011 930,90
-795 999,16
-232 810,73

16 878,99

-331 182,96
-1 060,00

123 500,00

78 500,00

37 500,00

2 500,00

5 000,00

0,00

-1 590 900,00
-1 097 100,00
-844 500,00
-252 600,00

-254 000,00
0,00

137 500,00

108 000,00
6 500,00

15 000,00

3 000,00
5 000,00

-1 554 900,00
-1 101 900,00
-848 400,00
-253 500,00

-276 400,00
0,00
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Vuokrakulut -206 403,25 -90 500,00 -65 900,00
Aineet ja tarvikkeet -80 451,62 -77 600,00 -78 900,00
Ostot tilikauden aikana -80 451,62 -77 600,00 -78 900,00
Annetut avustukset -78 440,37 -71 500,00 -31 000,00
Muut toimintakulut -1128,97 -200,00 -800,00
TOIMINTAKATE -1 590 976,83 -1 467 400,00 -1 417 400,00 | -1 374 878,00

2.3.6 Kuopion hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Kuopion hiippakunta edistaa kirkon tehtavaa ja ykseytta seka tukee hiippakunnan seurakun-
tia niiden tehtdvassa.

Kuopion hiippakunnan toimintalinjauksessa vuosille 2019-2023 maaritelldan toiminnan ja
hallinnon tavoitteet: 1. Hiippakunnan seurakunnissa jumalanpalveluselama hoidetaan hyvin
ja hengellinen elama on monimuotoista. 2. Seurakunnissa noudatetaan hyvaa hallintoa ja ne
ovat taloudellisesti kestavalla pohjalla. 3. Tyohyvinvointi seurakunnissa on kohentunut ja on-
gelmien osalta noudatetaan varhaisen puuttumisen periaatetta. 4. Seurakuntalaisten osalli-
suus on vahvistunut. 5. Tuomiokapituli on kehittdnyt omaa toimintaansa vastaavien periaat-
teiden ja annettujen resurssien mukaisesti.

Kuopion hiippakunnan alue on laaja ja kuuluu taloudellisesti haasteelliseen Itd-Suomeen,
jossa vdeston ikaantyminen ja muuttoliike vaikuttavat suuresti seurakuntien toimintaan ja
resursseihin. Hiippakuntaan kuuluu vuonna 2020 47 seurakuntaa, joissa kirkon jasenia on
noin 350 000. Hiippakunnan alueella seka vdaeston maara etta kirkon jasenten maara on las-
keva. Seurakuntien tyontekijéitd on noin 2 000. Seurakuntien ja niiden tyontekijéiden maa-
rassa on odotettavissa muutoksia kirkon niukkenevan talouden johdosta. Seurakuntien ta-
loutta rasittavat monin paikoin suuret kiinteistonhoitokulut. Lisdksi vuoden 2020 lomautuk-
sista ja irtisanomisista aiheutuvat verotulojen menetykset vaikuttavat merkittavasti seura-
kuntien talouteen, vaikka samat tekijat toisaalta lisadvat seurakuntatyon tarvetta, erityisesti
diakonian tyoalalla. Lahivuosina on odotettavissa seurakuntien yhdistymisia ja erilaisen yh-
teistydn lisdantymista. Oman haasteensa muodostavat pitkat valimatkat.

Henkilostén maara tuomiokapitulissa on 10. Hiippakuntakanttorin tehtdvaan ei ole otettu
uutta tyontekijaa ja kaksi vankiladiakonia on siirtynyt hiippakuntarajojen muutoksen vuoksi
toisiin tuomiokapituleihin. Digitalisaatio on jo tuonut jonkin verran taloudellisia sdast6ja ja
muuttanut henkildstén tyonkuvaa, erityisesti koronavirusepidemian aikana. My6s jatkossa
verkossa toimiminen tulee olemaan entista suuremmassa roolissa. Se ei kuitenkaan korvaa
kasvokkain tapahtuvaa vuorovaikutusta. Taloustilanteen salliessa on joskus tarpeen palkata
lisatydvoimaa erilaisiin projekteihin.
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Talousarvion laadintaohjeissa on esitetty, etta hiippakuntien talousarviokehyksistd vahenne-
tdan kustakin 50 000 euroa ns. seurakuntien kehittdmisrahaa ja sitd kompensoidaan lisda-
malla Kirkkohallituksen talousarvion avustusosioon (seurakunta-avustukset) 200 000 euron
maadrdraha kaytettavaksi seurakuntien kokeilutoiminnan tukemiseen. Aikanaan kehittamis-
avustuksen maararahan myonsi Kirkkohallitus ja sen mydntdaminen siirrettiin hiippakuntiin.
Nyt ei ole esitetty perusteita sille, miksi se jalleen pitaisi siirtdaa takaisin Kirkkohallitukselle.
Kuopion hiippakunta ymmartaa seka Kirkkohallituksen etta hiippakuntien saastotarpeet
mutta katsoo, ettei tallainen resurssien siirto hiippakunnilta Kirkkohallitukselle ole perustel-
tua ottaen huomioon, etta hiippakunnan tuomiokapitulin lakisdateinen tehtava on juuri tu-
kea ja valvoa seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Taman vuoksi Kuopion hiippakunta esittaa,
ettd em. 200 000 euron madraraha jaetaan hiippakuntien kdyttoon siten, etta jokaiselle hiip-
pakunnalle annetaan talousarviokehykseen 25 000 euron lisdys. Kokonaisuutena tama tar-
koittaisi 225 000 euron maararahaa. Kuopion hiippakunnassa kehittdmismaararahaa tarvi-
taan edistdamaan seurakuntien valista yhteistoimintaa ja seurakuntien rakennemuutosproses-
sin toteuttamiseen.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet vuosille 2021-2023

1. Jumalanpalveluselama ja hengellisen elaman monimuotoisuus.

- Toteutamme jumalanpalveluselaman kehittamisprojektin.

- Tuemme seurakuntien kasvatusta, diakoniaa ja ldhetystehtavaa seka niiden yhteytta
jumalanpalveluseldamaan koulutuksin ja ajankohtaistapaamisin.

- Teemme yhteistyotd Jordanian ja Pyhdn maan evankelisluterilaisen kirkon (ELCJHL)
kanssa. Yhteistyo rikastuttaa seurakuntien elamaa.

2. Hyva hallinto ja seurakuntien kestava talous

- Kehitamme kirkkoherrojen rekrytointia.

- Jarjestdamme johtamiskoulutusta ja edistdamme siihen osallistumista.

- Edistamme seurakuntien valista yhteistyota.

- Vaikutamme aktiivisesti seurakuntarakenteisiin siten, ettd seurakunnat toimivat talou-
dellisesti kestavalla pohjalla.

- Seuraamme maakuntauudistusta ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta alueel-
lamme sekéa vaikutamme siihen, ettéa positiivinen uskonnonvapaus, alueellinen tasa-
arvo ja kirkon tyon edellytykset toteutuvat.

3. Tyohyvinvointi

Tuemme seurakuntien tyoyhteisojen kehittamista ja konsultointia sekd koordinoimme
tyonohjausta.

Edistamme hyvien kdytantojen leviamista seurakuntien toiminnassa ja hallinnossa.

4. Osallisuus

Jarjestamme koulutuksia ja verkostotapaamisia, jotka edistavat seurakuntalaisten osal-
lisuutta.

Toimimme itse osallisuuden periaatteiden mukaisesti.

Edistamme vapaaehtoisten kirkkopyhan toteuttamista seurakunnissa.

5. Tuomiokapitulin oman toiminnan kehittaminen

- Sopeutamme toimintamme talouden resursseihin.

- Paivitamme henkildstdésuunnitelmaa.

- Rakennamme yhteisty6ta erityisesti seurakuntien ja seurakuntayhtymien, toisten hiip-
pakuntien ja Kirkkohallituksen seka viranomaisten kanssa.

- Hydédynnamme tyossamme etdyhteyksia.
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Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2021

1. Seurakuntien jumalanpalveluselama kehittyy. Kasvatuksen, diakonian ja lahetyksen yh-
teys jumalanpalveluselamaan vahvistuu ja yhteinen ndkemys vieraanvaraisesta seura-
kunnasta kasvaa.

e Tavoitteeseen pyritdan piispantarkastusten ja ordinaatiovalmennusten avulla.
Kuopiossa jarjestetdaan Jaetut evaat -jumalanpalveluspaivat. Jumalanpalvelu-
seldama on vahvasti mukana koulutuksissa ja verkostotapaamisissa.

2. Yhteisty0o Jordanian ja Pyhdan maan ev.lut. kirkon kanssa rikastuttaa seurakuntien elamaa.

e Viestimme aktiivisesti kumppanuuskirkon kanssa ja suunnittelemme uusia yh-
teistydn muotoja yhdessa seurakuntien kanssa. Molemminpuolinen rukous tois-
temme puolesta jatkuu.

3. Esimiestydn osaaminen vahvistuu.

e Jarjestamme johtamiskoulutusta ja edistdmme siihen ja hallinnollisen alan koulu-
tuksiin osallistumista. Perustamme lahiesimiehille vertaisryhmia. Tuemme ja oh-
jaamme seurakuntien esimiehia.

4. Kirkkoherran virkoihin saadaan osaavia hakijoita.

e Kehitamme kirkkoherrojen rekrytointiprosessia ja rohkaisemme hakeutumaan
kirkkoherran virkaan. Uudistuva seurakuntatyon johtamisen tutkinto jarjestetdan
yhteisty6ssa Mikkelin hiippakunnan kanssa.

5. Seurakuntarakenteen muutokset osoittautuvat onnistuneiksi.

e Edistimme seurakuntien valista yhteistyota ja jaamme avustuksia yhteistyon ke-
hittamiseen ja seurakuntien rakennemuutosprosessien toteuttamiseen. Vaiku-
tamme aktiivisesti seurakuntiin, jotta ne suunnittelisivat tulevaisuuttaan talou-
dellisesti kestavalla tavalla ja olisivat valmiita myds seurakuntaliitoksiin toimin-
nan ja talouden turvaamiseksi.

6. Yhteisollinen ty6ote vahvistuu seurakunnissa.

e Jarjestdamme moniammatillisia koulutuksia ja tapahtumia, joita suunnitellaan yh-
teistyossa osallistujien kanssa. Toimimme itse osallisuuden periaatteiden mukai-
sesti.

Taloussuunnitelman v. 2021-2023 erityisperustelut

Kuopion hiippakunnalla ei ole tarvetta lisamé&ararahalle, muutoin kuin edella kuvatun 25 000
euron kehittdmismadrarahan osalta, joka on sisdllytetty hiippakunnan talousarvioon palkka-
ja toimintamenoihin.

Kuopion hiippakunnan talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 88 165,64 73 200,00 52 200,00
Korvaukset 18 600,00
Maksutuotot 55 610,87 34 100,00 33 700,00
tus‘fgf;dit' keraykset ja lahjoi- 8 559,72 18000,00 16 000,00
Tuet ja avustukset 2 516,25 2 500,00 2 500,00
Muut toimintatuotot 21 398,80

Siséiset tuotot 80,00



Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-1 485 958,06
-1 010 170,90
-779 191,70
-230 979,20
-312 180,29
-6 028,00

-69 616,65
-34 962,73
-34 962,73
-52 552,49
-447,00

-1 397 792,42

-1 505 200,00
-1 022 000,00
-788 200,00
-233 800,00
-310 400,00

-68 400,00
-33 500,00
-33 500,00
-70 000,00
-900,00

-1 432 000,00

-1 349 800,00
-938 200,00
-719 400,00
-218 800,00
-269 800,00

-68 100,00
-31 800,00
-31 800,00
-41 000,00
-900,00

-1 297 600,00

-1 258 672,00
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2.3.7

Lapuan hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus: Hiippakunta edistaa kirkon tehtavan toteutumista ja

vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia alueellaan.

Lapuan hiippakunta muotoutuu yha vahvemmin kolmen maakuntakeskuksen, Seindjoen, Jy-

vaskylan ja Vaasan ympdrille. Kuntien vaki- ja seurakuntien jasenmaara pienenee. Nuoret
muuttavat kasvukeskuksiin ja maaseudulla vaesto ikdantyy. Yhteiskunnan murroksessa tyo-

paikat siirtyvat kasvukeskuksiin. Seurakuntien toimintaresurssit supistuvat verotulojen piene-

nentyessa. Henkilostosupistuksiin on pakko turvautua. Kiinteistéjen korjausvelka kasvaa.
Niistd luopuminen ei ole helppoa, koska ostajia ei ole ja hintataso on alhainen. Resurssien

pieneneminen ohjaa seurakuntia yhteisty6hon ja pohtimaan rakennemuutoksia. Itsendisyy-
teen tottuneille seurakuntalaisille tdma on kivuliasta.

Muutoksen keskelld seurakunnat etsivat uusia toimintatapoja ja yhteistyémahdollisuuksia.

Jumalanpalveluskeskeisyyttd, seurakuntalaisuutta ja yhteisollisyytta pyritdan vahvistamaan.
Maakuntakeskusten seurakuntien tehtava on sitouttaa muuttavia seurakuntalaisia uuden ko-
tiseurakunnan jasenyyteen ja eldmaan. Useimmiten muuttajat ovat nuoria ja tyoikaisia. Seu-
rakuntien henkiléston missionaarista tyootetta tulee entisestaan vahvistaa.

Muutosvaiheessa seurakuntien on kehitettava hallintoaan joustavaksi seka suunniteltava ja

uudistettava toimintaansa. Suurissa, liitosten kautta muotoutuneissa seurakunnissa on kyet-

tava luomaan uudenlaista yhteisollisyytta. Toimintaymparistdn muutos on monella tasolla

haastava. Tuomiokapituli tukee seurakuntien toiminta- ja elinmahdollisuuksia. Tuomiokapitu-

lin henkildst6 painottuu tukitoimiin, jotta toimintaympariston muutoksiin kyetdaan vastaa-

maan.

Lapuan hiippakunta toimii kaksinapaisesti. Hiippakunnan lansi- ja itdosassa henkinen ja hen-
gellinen ilmasto poikkeavat toisistaan. Hiippakunnalla on ollut toimipisteet lansi- ja itdosassa
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1990-luvulta Idhtien. Viranhaltijoiden virkapaikat on jaettu alueiden kesken. Ty6ta kuitenkin
tehd&an koko hiippakunnan alueella. Haapaniemen hiippakuntakartanolla (Kuortane) on kes-
keinen ja yhdistava rooli hiippakunnan toiminnassa. Omien koulutusten ja verkostotapaamis-
ten lisdaksi Haapaniemessa toteutetaan kirkon kuntoutuskurssit. Kirkon kuntoutussihteeri on
Lapuan tuomiokapitulin tyoyhteison jasen.

Lapuan hiippakunnan toiminnan painopisteet vuosina 2021-2023 ovat:

missionaarisen tydtavan vahvistaminen,

yhdessa tekemisen edistdminen (yhteinen tyd) seurakunnissa,
seurakuntien yhteisty6- ja rakennemuutoshankkeiden tukeminen ja
tuomiokapitulin oman toiminnan kehittaminen.

PwnNPE

Vuonna 2021 tuomiokapitulilla on kaytettavissa noin yksi henkilotyévuosi vahemman kuin
vuonna 2020. Vuosien 2022-2023 henkilostomaara maaradytyy kirkolliskokouksen budjetti-
paatdsten mukaisesti. Vuonna 2021 henkil6st6on kuuluu 11 henkil6a (htv): piispa, lakimies-
asessori, hiippakuntadekaani, hiippakuntapastori, nelja kokoaikaista hiippakuntasihteeria,
piispan sihteeri, yksi toimistosihteeri ja Lapuan piirin kuurojen pappi. Lisaksi tuomiokapitulin
tyoyhteis6on kuuluvat kuntoutussihteeri (90 %), jonka palkkaus tulee Kirkon eldkerahastolta,
ja lilkkuntapappi, joka toimii Kuortaneen Urheiluopiston palkkaamana ja sen tyénjohdon alla.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet 2021-2023

Lapuan hiippakunnan nykyinen strategia on voimassa vuoden 2020 loppuun. Hiippakunnan
uuden strategian valmistelu kaynnistyy syksylla 2020, kun kokonaiskirkon strategia on valmis-
tunut. Nyt kasilla olevassa toimintasuunnitelmassa on otettu huomioon kirkon tulevan strate-
gian viimeisin luonnos.

Kirkko ja seurakunnat pitavat esilla kristillisid arvoja ja vahvistavat niita yhteiskunnassa. Seu-
rakunta on yhteiso, jossa seurakunnan jasenet ja ammatillisesti hyvin koulutetut tyontekijat
rakentavat yhdessa Kristuksen kirkkoa. Tyo kirkon mission toteuttamiseksi on siten yhteista.
Tyontekijoiden rooli muuttuu enemman tekemisesta valmentamiseen. Lokeroitumisen sijasta
tybalojen rajoja on rohkeasti ylitettava. Talous- ja henkilostéresurssien pienentyessa yhteis-
tyota eri tahojen kanssa on kehitettava. Rakenteiden murroksessa johtamisen merkitys ko-
rostuu. Johtamisen on oltava kaikilla tasoilla selkedd, johdonmukaista ja laadukasta. Seura-
kuntakokojen kasvaessa on erityisesti vahvistettava vadliportaan johtajien osaamista ja toi-
mintamahdollisuuksia.

Lapuan hiippakunnan keskeisimmat tehtavat vuosina 2021-2023 ovat:

1. kristillisen identiteetin ja yhteisollisen jumalanpalveluselaman vahvistaminen seura-
kunnissa,

2. seurakuntalaisuuden ja valmentavan tydotteen kehittaminen,

yhdessa tekemisen (yhteinen ty6) vahvistaminen seurakunnissa,

4. seurakuntien yhteistyon kehittdminen ja hallintorakenteiden sopeuttaminen resurs-
seihin ja

w

5. johtajuuden vahvistaminen kaikilla tasoilla.
Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2021

Toteutamme kristillisen uskon tarjoamia mahdollisuuksia
e Jeesuksen risti ja ylosnousemus ovat tydmme perusta ja liikkeellepaneva voima
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kristillinen identiteettimme on selkea
piddmme ylla uskoa, toivoa ja rakkautta
toimimme ekologisesti kestdvan tulevaisuuden hyvaksi

Toimimme missionaarisesti — ylitdamme kynnyksia

tuemme seurakuntien missionaarisuutta

rakennamme yhteytta pirstaleisessa maailmassa

toiminnassamme otamme huomioon ldhimmaisten ja yhteistyokumppanien tarpeet
lahelld ja kaukana

kehitamme seurakuntien rekrytointikaytantoja

viestimme uskostamme avoimesti

Teemme tyotd yhdessa — madallamme raja-aitoja

naemme tydmme yhteisena ja monimuotoisena

olemme valmiit tarkastelemaan tyétdmme tuoreista nakdkulmista
tarkkailemme toimintaymparistédmme saannollisesti

tarvittaessa tarkistamme tydmme suuntaa

viestimme reaaliaikaisesti ja monin tavoin

selkiytdmme hiippakuntavaltuuston roolia

Palvelemme seurakuntia

kdymme jatkuvaa vuoropuhelua seurakuntien, yhteistybkumppaniemme ja yhteis-
kunnan eri toimijoiden kanssa

tuemme seurakuntia ja otamme huomioon niiden tarpeet ja hy6dyt

rakennamme luottamusta

kehitdamme jatkuvasti osaamistamme

Tavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu joukko toimenpiteitad (Toimintasuunnitelma 2021:
Toimenpiteet ja tavoitellut vaikutukset). Toimenpiteet ovat mahdollisimman konkreettisia.
Toimenpiteiden tavoitellut vaikutukset on arvioitu. Tuomiokapitulin henkil6sto arvioi toimin-
tasuunnitelma toteutumista toimintavuoden aikana vahintaan kaksi kertaa, erityisesti tyo-
kausien vaihtuessa. Tuomiokapituli seuraa toimintasuunnitelman toteutumista ja arvioi sita
vuosikertomuksessa. Hiippakuntavaltuusto arvioi hiippakunnan toimintaa toimintakertomuk-
sen ja toimintasuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Lapuan hiippakunta

Toimintasuunnitelman toimenpiteet ja tavoitellut vaikutukset

Teemat | Tavoitteet Toimenpiteet Tavoitellut vaikutukset Vaikutusten ar-
viointi
Toteutamme kristillisen uskon tarjoamia mahdollisuuksia
Jeesuksen risti ja ylosnouse- | Huolehdimme katekismus- ja raamattuope- Kirkon ja seurakunnan perustehtava
mus ovat tydmme perusta tuksesta seurakuntien tyontekijoille tarkoite- | on seurakunnissa vahvasti esilla ja
ja liikkeelle paneva voima. tuissa koulutuksessa (piispan paivat, pasto- jumalanpalveluseldaman keskeisyys
raali- ja johtamiskoulutukset). vahvistuu.

Huolehdimme siitd, etta toimitukset ovat osa
jumalanpalveluseldmaa ja sielunhoitoa.
Hartauseldama on luovuttamaton osa kaikkea
toimintaamme.

Kristillinen identiteettimme | Korostamme luterilaisuuden ydinta - evanke- | Seurakunnat muuttuvat vahitellen

on selkea.

liumia ja armoa. hallinto-organisaatioista jumalanpal-
Autamme seurakuntia rakentumaan yhtei- velusyhteisoiksi ja seurakunnan seka
soiksi. kaikkien tyontekijoiden kirkon tyon-
Korostamme, ettd jokainen tyontekija on tekijaidentiteetti kirkastuu.

Kristuksen kirkon tyontekija.




Pidamme ylla uskoa, toivoa
ja rakkautta.

Elamme téssa hetkessa, mutta katsomme tu-
levaan.

Etsimme uhkista ja muutoksista mahdolli-
suuksia.

Luottamus tulevaisuuteen seurakun-
nissa sdilyy ja vahvistuu.
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Toimimme ekologisesti kes-
tdvan tulevaisuuden hy-
vaksi.

Olemme valmiit etatyéhon ja -koulutuksiin.
Kehitdmme ekologisia tyon tekemisen mal-
leja.

Asenteemme ja osaamisemme eko-
logisesti kestdvadn toiminnan osalta
paranevat.

Luomisen teologia on tydssamme
vahvasti esilla.

Toimimme missionaarisesti - ylitdmme

kynnyksia

Tuemme seurakuntien mis-
sionaarisuutta.

Luomme hiippakuntamme seurakunnissa
kristillisen kirkon yhteistd tyonakya, yhteis-
tyon malleja ja verkostoja.

- Piddmme aktiivista yhteytta ystavyyskirk-
koihimme.

- Tuemme seurakuntia niiden ekumeenisissa
pyrkimyksissa.

Seurakunnissa tehdaan tyota kirkon
yhteiseksi hyvaksi.

Erilaiset toimijat tekevat tyota yh-
dessa yli organisaatioden erilaisten
rajojen. Valmius lahted seurakunnan
tiloista ulos vahvistuu.

Rakennamme yhteytta pirs-
taleisessa maailmassa.

Haastamme seurakuntia yhteis6ina kohtaa-
maan arvojen, uskontojen ja ajattelun moni-
naisuuden. Rohkaisemme seurakuntia kasva-
maan avoimiksi ja mukaansa kutsuviksi yhtei-
soiksi uskontojen ja arvojen moninaisuuden
keskelld.

Hiippakunnassa ja seurakunnissa
suunnitellaan ja tehdaan tyota yh-
dessd, seurakunnissa otetaan lisaksi
seurakuntalaiset mukaan suunnitte-
luun ja toteutukseen. Yhteisollisyys
lisdantyy.

Toiminnassamme otamme
huomioon ldhimmaisten ja
yhteistybkumppanien tar-
peet lahelld ja kaukana.

Valmennamme seurakuntia toimimaan evan-
keliumista kasin lahimmaisen palvelemiseksi.
Rohkaisemme seurakuntia nimikkosopimuk-
siin ja laheiseen yhteistyohon kirkon lahetys-
jarjestojen ja KUA:n kanssa.

Diakoninen ajattelu ja yhteisvastuu
on luonnollista seurakuntien toimin-
nassa. Yhteys seurakuntalaisiin on ai-
toa lahelld ja kaukana.

Kehitamme seurakuntien
rekrytointikdytantoja.

Rekrytoinneissa korostamme valmiutta suun-
tautua tyossa ulos pdin seka uusien tyonteki-
joiden pitkajanteista sitouttamista. Ordinaa-
tiovalmennuksen sisalldissa vahvistamme
missionaarista ja yhteisollista tyootetta seka
saavutettavuuden nakokulmaa.

Rekrytointeihin on paneuduttu ja
seurakuntiin saadaan monipuolisia,
sitoutuneita, innovatiivisia ja osaavia
tyontekijoita.

Viestimme uskostamme
avoimesti.

Kerromme rehellisesti siitd, mita teemme.
Luomme vuorovaikutteisia suhteita eri toimi-
joiden valille.

Luomme aidon iloista kristityn identiteettia.

Kirkko ja seurakunnat ndhdaan
omalla alueella ja yhteiskunnassa
myodnteisena toimijana. Kaikki vuo-
rovaikutuksemme on missionaarista,
kaksisuuntaista ja ennakkoluulo-
tonta.

Teemme yhteista tyota - madallamme raja-aitoja

Ndemme tydmme yhtei-
send ja monimuotoisena.

Toimimme tyéssamme tiimina niin, etta jo-
kainen voi tuoda oman osaamisensa osaksi
yhteistd ty6ta ja osaamista jaetaan tiimin si-
salla.

Kannustamme seurakuntia yhteisvastuuseen
ja yhteistyohon.

Rohkaisemme kayttamaan poikkeusoloissa
opittuja uusia tyon tekemisen tapoja.

Annamme esimerkin, vahenndmme
haavoittuvuutta, lisddmme tyossa
jaksamista.

Ty0 etdnad on myos laadukasta.
Erityisosaamisemme hyodyttaa kaik-
kia ja kehitdmme sita jatkuvasti.
Opittua osataan kayttaa erilaissa ti-
lanteissa.

Olemme valmiit tarkastele-
maan tyétamme tuoreista
nakokulmista.

Olemme valmiit keskustelemaan eri toimijoi-
den kanssa ja etsimme yhteistydmalleja.
Suunnittelemme ja priorisoimme toimin-
tamme niin, ettei resurssien pieneneminen
uuvuta henkildstéa. Sopeutamme omaa toi-
mintamme taloustilanteen mukaan.

Yhteistyo eri tahojen kanssa syve-
nee. Yhteistydmalleja on syntynyt
seurakunnissa. Voimme ja jaksamme
hyvin. Talous on tasapainossa.

Tarkkailemme toimintaym-
paristddamme saannollisesti.

Pyrimme huomaamaan ilmi6t, joihin on rea-
goitava.  Vahvistamme kokeilukulttuuria
seurakunnissa.

Kerromme onnistumisista, mallinnamme ja
linkitdmme niita.

Ajassa kiinni elaminen ja suunnitel-
mallisuus toimivat yhdessa. Olemme
joustavia. On rohkeutta yrittaa ja ko-
keilla. Uusien kokemusten vastaan-
ottaminen on luontevaa.




Tarvittaessa tarkistamme
tydbmme suuntaa.

Hyédynnamme ajan ilmioita, teemme kokei-
luja. Rohkaisemme seurakuntia toimimaan
samoin.

Rohkeus tarvittaviin nopeisiin rea-
gointeihin on kasvanut tuomiokapi-
tulissa ja seurakunnissa.
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Viestimme reaaliaikaisesti
ja monin tavoin.

Hyédynndamme eri viestintdkanavia tarkoituk-
senmukaisella tavalla.

Kehitdmme viestintdtaitojamme ja erikois-
tumme tarpeen mukaan.

Viestintd on kehittynyt ja tarvitta-
essa monipuolistunut, mutta ei sir-
paloitunut. On syntynyt selkeat me-
netelmét toimia.

Selkiytamme hiippakunta-
valtuuston roolia

Jarjestamme hiippakuntavaltuuston kokouk-
sia, joissa kartoitetaan hiippakuntavaltuuston
tehtavakuvaa, kdydaan arvokeskustelua ja
strategista pohdintaa.

Hiippakuntavaltuuston tehtavakuva
ja rooli selkenee.

Palvelemme seurakuntia

Kaymme jatkuvaa vuoropu-
helua seurakuntien, yhteis-
tyokumppaniemme ja yh-
teiskunnan eri toimijoiden
kanssa.

Kartoitamme jatkuvasti seurakuntien tuen
tarvetta.

Jaamme eri toimijoilta tulevaa tuoretta tietoa
sitd tarvitseville.

Saatamme yhteen toisiaan tarvitsevia ja tuke-
via toimijoita.

Kehitdmme vuorovaikutteisia ja monikanavai-
sia menetelmia seurakuntatyon toteutta-
miseksi.

Palvelukulttuurimme selkiytyy ja se
ymmarretadn seurakunnissa ja eri
toimijoiden keskuudessa. Olemme
seurakuntaeldaman keskella, mutta
sopivan kaukana, ettda ndemme riit-
tavan hyvin.

Tuemme seurakuntia ja
otamme huomioon niiden
tarpeet ja hyodyt.

Suunnittelemme seurakuntien tarvitsemaa
tukea yhdessa niiden kanssa ja toimimme
suunnitelman mukaan.

Autamme seurakuntia arvioimaan toiminta-
resurssejaan.

Tuemme johtajuutta kaikilla tasoilla.
Valvomme ja tuemme seurakuntien elinkel-
poisuutta.

Suunnitelmallisuus lisdantyy. Johta-
juus seurakunnissa kehittyy. Yhteis-
tyohon ollaan valmiimpia ja rakenne-
muutosten aloittaminen on tarvitta-
essa mahdollista.

Rakennamme luottamusta.

Toimimme ennakoitavalla tavalla.

Piddmme mahdollisuuksien mukaan saannol-
lista ja jatkuvaa yhteytta seurakuntien johta-
viin viranhaltijoihin sekd muihin tyontekijoi-
hin.

Seurakunnat kokevat entista parem-
min tuomiokapitulin yhteistydkump-
panikseen.

Kehitdmme jatkuvasti osaa-
mistamme.

Seuraamme alamme kehitystd ja testaamme
uutta tydéssamme.

Osaaminen lisdantyy.

Lapuan hiippakunnan talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 022

Toimintatuotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitus-

varat

Tuet ja avustukset

Sisdiset tuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkilostokulujen oikaisuerat

113 019,47
85 577,35
4 255,32

21 922,97

200,00

1 063,83

-1 620 240,11
-1 021 413,25
-860 696,13
-258 697,07
97 979,95

176 000,00 125 000,00
150 000,00 120 000,00
6 000,00 5 000,00

20 000,00
-1 665 700,00 | -1584 700,00
-1 080 000,00 | -1 000 550,00
-836 935,00 -769 900,00
-243 065,00 -230 650,00



Palvelujen ostot -431 768,42
Palvelun ostot - siséiset -5 872,00
Vuokrakulut -107 956,80
Aineet ja tarvikkeet -38 281,46
Ostot tilikauden aikana -38 281,46
Annetut avustukset -14 160,92
Muut toimintakulut -787,26
TOIMINTAKATE -1 507 220,64

-390 000,00

-108 000,00
-67 700,00
-67 700,00
-10 000,00
-10 000,00

-1489 700,00

-414 150,00

-90 000,00
-40 000,00
-40 000,00
-30 000,00
-10 000,00
-1 459 700,00

-1415 909,00
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2.3.8

Helsingin hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Hiippakunnassa on 30 seurakuntaa, jotka kuuluvat kuuteen rovastikuntaan. Seurakuntayhty-
mia on viisi, joista Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymat kattavat jasenmaarasta noin

90 %. Seurakunnista nelja on seurakuntayhtymien ulkopuolella.

Kirkon jasenkehitys ja kristillinen identiteetti ovat Helsingin hiippakunnassa heikkenemassa
2020-luvulla. Samoin kuin kaikilla Euroopan paakaupunkiseuduilla instituutioihin sitoutumi-
nen vahenee ja siksi luterilaisen kristillisyyden pitda perustella erikseen olemassaolonsa ja

toimintansa merkitysta kansalaisille.

Kirkko nakyy Helsingin hiippakunnassa paikallisesti yhteiséllisen, paikallisen toiminnan kautta

mutta myos konkreettisesti kulttuurihistoriallisesti merkittavien kirkkorakennusten myéta.
Helsingin hiippakunnan erityispiirre on, ettd alueella toimivat laaja-alaisesti yhteiskunnan
keskeiset toimijat koulutuksen, politiikan, median, kulttuurin ja liike-elaman alalta. Hiippa-

kunnan toiminnan painopisteet ovat yhtdalta hyvan perusseurakuntatyon tukemisessa ja
edistdmisessa ja toisaalta ulkoisessa viestinndssa ja yhteiskunnallisten verkostojen ja yhteyk-

sien luomisessa.

Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin henkiléstén maara on luonnollisen poistuman kautta
tasaisesti pienentynyt. Elakkeelle ja muihin tehtaviin siirtyneiden tilalle ei paasaantoisesti ole
rekrytoitu uusia tyontekijoita. Hiippakunnan eritysrahoitukseen kuuluva Eteld-Suomen kuuro-
jenpappi on sijoitettuna Helsingin seurakuntayhtymaan.

Talousarvion laadintaohjeissa on esitetty, etta hiippakuntien talousarviokehyksista vahenne-

tdan kustakin 50 000 euroa ns. seurakuntien kehittdmisrahaa ja sitd kompensoidaan lisaa-
malla Kirkkohallituksen talousarvion avustusosioon (seurakunta-avustukset) 200 000 euron
madraraha kaytettavaksi seurakuntien kokeilutoiminnan tukemiseen. Helsingin hiippakunta

ymmartda seka Kirkkohallituksen ettd hiippakuntien sdastétarpeet mutta katsoo, ettei tallai-
nen resurssien siirto hiippakunnilta Kirkkohallitukselle ole perusteltua ottaen huomioon, etta

hiippakunnan tuomiokapitulin lakisdateinen tehtava on juuri tukea ja valvoa seurakuntien
toimintaa ja hallintoa. Taman vuoksi Helsingin hiippakunta esittaa, ettd em. 200 000 euron
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maadrdraha jaetaan hiippakuntien kayttoon siten, etta jokaiselle hiippakunnalle annetaan ta-
lousarviokehykseen 25 000 euron lisdys. Kokonaisuutena tama tarkoittaisi 225 000 euron
madrarahaa.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2021-2023

Teemme sddnnollisesti (4 krt/vuosi) piispantarkastuksia. Piispantarkastuksella on liittymakoh-
tia laajemminkin ohjaustoimintaamme, kirkkoherrojen kehityskeskusteluihin, tydhyvinvoin-
nin seurantaan ja koulutuksiin. Keskeisia tehtavia ovat uusien pappien ja diakoniatydntekijoi-
den vihkimiset ja niihin liittyvat ordinaatio- ja orientoitumisprosessit. Henkildstokoulutuksista
vastuullamme ovat tydyhteiso ja hallinto -pastoraalikurssit, seurakuntaharjoitteluiden koordi-
nointi ja niihin liittyva kirkon tydssaoppijoiden seminaari (Kitos). Koko kirkon tasolla Helsingin
hiippakunta vastaa suntioiden ammatillisen osaamisen edistamisesta jumalanpalveluseldaman
alueella.

Painopisteitdmme on myds hyvan hallinnon edistaminen seurakunnissa. Neuvomme ja oh-
jaamme kirkkoherroja ja muita hallinnosta ja henkilostéhallinnosta vastaavia tyontekijoita
seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa. Tuemme hyvaa johtajuutta ja tyoyhteisdjen hyvin-
vointia.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2021

Jarjestamme piispantarkastukset Myrskylan, Askolan, Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan ja
Korson seurakunnissa. Tuomiokapitulin toiminnallisen henkildston tyd painottuu suhteessa
enemman itdisen Uudenmaan pieniin seurakuntiin.

Edistdmme missionaarista ajattelua

Kannustamme seurakuntia olemaan kutsuvia ja avoimia. Pyydamme seurakuntia kertomaan
ja raportoimaan onnistumisista, hyvista signaaleista ja autamme jakamaan seka monista-
maan innovaatioita ja toivoa antavia kdytanteita.

Olemme osa globaalia kristillista kirkkoa. Globaalin kirkon ndakékulman on hyva nakya myds
jokaisen paikallisseurakunnan elamdssa. Rakennamme yhteistyoverkostoja ystavyyshiippa-
kuntien lisdksi muihin kristillisiin kirkkoihin erityisesti Pohjoismaissa, mutta my6s muualla Eu-
roopassa seka laajemmin. Vuonna 2021 isannéimme Pohjoismaiden paddkaupunkien piispojen
kokousta Helsingissa.

Teemme kirkkoa ndkyvaksi

Rakennamme verkostoja monikanavaisesti seka osallistumme rohkeasti keskusteluihin.
Luomme ja yllapiddmme suhteita laajasti yhteiskunnan eri toimijoihin. Vahvistamme tyonte-
kijoiden viestinnallista osaamista ja kannustamme jakamaan asiantuntemusta.

Rohkaisemme seurakuntien tyontekijoitd kertomaan ylpeasti tydstdan kirkossa ja nakymaan
kristittyind oman toimintansa piirissa sekd innostamaan seurakuntalaisia tekemadan samoin.
Teemme aktiivista ja analysoitua media- ja someseurantaa kirkon nakyvyydesta.

Tuemme tyoyhteisoja

Organisoimme hiippakunnallisia/rovastikunnallisia johtamisen ja kohtaamisen foorumeita 2—
3 kertaa vuodessa. Foorumeille kootaan tehtavakohtaisesti kirkkoherroja, hallintojohtoa ja
viestinnasta vastaavia.
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Mittaamme keskustelufoorumeille osallistuvien seurakuntien ja tyontekijoiden maaraa. Mit-
taamme my0s neuvontayhteydenottojen maaraa ja havainnoimme mitka teemat yhteyden-

otoissa toistuvat. Tuemme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurakunnissa

muun muassa rekrytoinnin ja tydhyvinvoinnin osa-alueilla.

Rakennamme hyvédn hallinnon kulttuuria

Tuemme seurakuntien ja seurakuntayhtymien hallintoa ja henkilostéhallintoa tarjoamalla

matalan kynnyksen konsultaatiota kirkkoherroille ja hallinnon parissa tyoskenteleville. Tavoit-
teena on kolmivuotisen suunnittelukauden aikana tavata henkilokohtaisesti kaikki hiippakun-

nan kirkkoherrat ja kdyda lapi seurakunnan hallintoon liittyvia kysymyksia seka kartoittaa
seurakunnan koulutustarpeita. Edistimme hyvan hallinnon kulttuuria myds papiston ja dia-

konian virkaan vihittavien ordinaatiokoulutuksissa, tydyhteiso ja hallinto -pastoraalikursseilla
seka erikseen sovittavissa muissa koulutuksissa. Erityisesti painotamme kirkkolainsdadannon

kokonaisuudistukseen perehdyttamista, kun uudistuksen sisalt6 ja voimaantulon ajankohta

on tiedossa. Pyydettdessa osallistumme asiantuntijoina seurakuntahallintoa kehittaviin tyo-

ryhmiin.

Helsingin hiippakunnan talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

177 309,84
51 910,30
780,65

6 321,93

2 516,25

37 716,30

78 064,41

-1 650 109,84
-990 066,20
-759 133,67
-230 932,53
-268 965,91
-2 601,00
-263 510,31
-41 504,82
-41 504,82
-82 993,60
-468,00

-1 472 800,00

53 500,00
38 000,00

1 500,00

2 000,00
12 000,00

-1 530 500,00
-942 450,00
-723 850,00
-218 600,00
-212 200,00

-261 500,00
-24 850,00
-24 850,00
-89 500,00

-1 477 000,00

64 300,00
36 300,00

2 000,00
26 000,00

-1 511 300,00
-911 500,00
-701 100,00
-210 400,00
-227 700,00

-267 000,00
-28 800,00
-28 800,00
-76 000,00

-300,00
-1 447 000,00

-1 403 590,00
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2.3.9 Espoon hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehtdva on vahvistaa Suomen evankelis-luterilaista
kirkkoa tukemalla hiippakunnan seurakuntia. Tavoitteena on, ettad seurakunnat voivat par-
haalla mahdollisella tavalla osallistua Jumalan missioon tassa alati muuttuvassa maailmassa.
Toimintaymparistdon nopea muutos on tuonut Espoon hiippakunnan seurakunnat uudenlai-
sen lahetystilanteen adarelle: kirkon merkitys yhteiskunnassamme ja sen jasenten elamassa ei
ole enaa itsestadnselvyys, vaan ihmisid on autettava loytdamaan kristillisen uskon merkitys ja
mielekkyys seurakuntayhteyden kautta.

Parhaillaan valmistellaan vuonna 2021 kaytt6on otettavaa uutta tuomiokapitulin toimintalin-
jausta. Syksylla 2020 voimaan tulevaksi ilmoitettu kokonaiskirkon uusi strategia otetaan tar-
koituksenmukaisin osin huomioon toimintalinjauksen uudistamisessa.

Keskusrahastomaksujen leikkaukset koskettavat myos Espoon hiippakunnan taloutta. Vuo-
den 2020 taantuman mahdolliset seuraukset ndkyvat kuitenkin vuoden 2022 taloudessa. Tiu-
kentuvan talouden tuomiin haasteisiin on valmistauduttava ja samalla tuettava seurakuntia
voimavarojen jakamista koskevassa suunnittelussa. Tuomiokapitulin viraston toiminnassa
tdma tarkoittaa tyon jatkuvaa priorisointia seka yhteistyon tiivistamista muiden hiippakun-
tien ja hiippakunnan alueen toimijoiden kanssa mahdollisuuksien mukaan. Lisdksi vuonna
2021 vahvistetaan ulkopuolisen rahoituksen hakemista sekd tuomiokapitulin etta seurakun-
tien tyota tukeviin hankkeisiin.

Talousarvion laadintaohjeissa on esitetty, etta kunkin hiippakunnan talousarviokehyksista
vahennetaan 50 000 euroa ns. seurakuntien kehittdmisrahaa ja sitd kompensoidaan lisaa-
malla Kirkkohallituksen talousarvion avustusosioon (seurakunta-avustukset) 200 000 euron
maaradraha kaytettavaksi seurakuntien kokeilutoiminnan tukemiseen. Sdastotarpeet tiedos-
taen Espoon hiippakunta katsoo, ettei tallainen resurssien siirto hiippakunnilta Kirkkohallituk-
selle ei ole perusteltua ottaen huomioon, etta tuomiokapitulin lakisdadteinen tehtava on juuri
tukea ja valvoa seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Taman vuoksi esitetdan, etta edella mai-
nittu 200 000 euron madraraha jaetaan hiippakuntien talousarviokehyksiin siten, etta kunkin
hiippakunnan kehyksen vahennys on 25 000 euroa.

Tuomiokapitulin virastossa tyoskentelee parhaillaan 10 tyontekijaa. Tuomiokapitulin kansain-
valisen tyon asiantuntijan siirryttya muihin tehtaviin tydsuhteen jatkosta paatetaan sen jal-
keen, kun taloudellisten resurssien kehitys vuosiksi 2021-23 on tasmentynyt. Olemassa ole-
vat resurssit riittavat talla hetkella kapitulin viraston ydintehtavan, hiippakuntamme seura-
kuntien tyon tukemisen, laadukkaaseen toteuttamiseen.

Koronaviruksen aiheuttama poikkeustila mullisti tyénteon seurakunnissa ja koko kirkossa.
Poikkeustilassa toimiminen, erityisesti siirtyminen monia digitaalisia alustoja kayttavaan ta-
voittavaan tyohon tuli nopeasti osaksi jokaisen seurakunnan ty6ta. Poikkeustila on tarjonnut
mahdollisuuden tarkastella kriittisesti totuttuja ja uusia tyotapoja seka tuottanut joukon ko-
kemuksia ja oivalluksia tyoskentelytavoista, toimista ja prosesseissa, joita kannattaa hyédyn-
taa eri tavoin olojen normalisoiduttuakin. Vuonna 2021 osataan jo arvioida, mitka poikkeusti-
lanteen synnyttamista tyon tekemisen tavoista ovat tulleet jaadakseen. Pandemian muka-
naan tuomia oppeja ja oivalluksia tarkastellaan yhdessa seurakuntien kanssa.
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Uusi hiippakuntavaltuusto kdynnistdaa vuoden 2020 aikana strategisen keskustelun, jonka ta-
voitteena on selkiyttdd hiippakuntavaltuuston roolia Espoon hiippakunnassa. Keskustelun
pohjamateriaalina kdytetdaan kahta loppuvuonna 2019 valmistunutta Piispainkokouksen mie-
tinto4, joista toinen koskee hiippakuntavaltuustojen roolia ja toinen hiippakuntia ja Suunta-
hanketta.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2021-2023

Tyon rakenteet

Uudistetun ohjeistuksen mukainen piispantarkastus toteutetaan ensimmaisen kerran syksylla
2021 Kauniaisten suomalaisessa seurakunnassa. Uudistettu ohjeistus edellyttaa tarkastetta-
valta seurakunnalta mm. aiempaa perusteellisempaa strategista paneutumista seka skenaa-
riolaskelmia ja niihin perustuvia johtopaatoksia seurakunnan taloudellisten resurssien kehi-
tyksen vaikutuksista.

Seurakuntien ja seurakuntayhtymien hallintoa ja henkilstohallintoa hoitavaa henkil6st6a ja
luottamushenkil6ita neuvotaan ja koulutetaan. Hallinnon teemapaiva jarjestetdan syksylla.
Seurakuntia tuetaan niiden rekrytointiprosesseissa ja rekrytointikdytantdjen kehittamisessa.

Kirkkohallituksen Suunta-hankkeella on vaikutuksia myos hiippakuntien toimintaan. Raken-
teellisesti keskeisin ndista on Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon tutkimuskeskuksen yhdisty-
minen Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikoksi. Hiippakunnan jarjestamista koulutuksista erityi-
sesti pastoraalitutkinnot on toteutettu tiiviissa yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen
kanssa, kuten myos kirkon johtamiskoulutusten kokonaisuus. Kehittamis- ja hanketoiminnan
osaamisen vahvistaminen Kirkkohallituksessa on hiippakuntien ja seurakuntien kannalta tar-
kea tekija. Muutosten vaikutukset tarkentuvat vuoden 2021 aikana. Rakenteellisilla muutok-
silla on vaikutusta kokonaiskirkon ja hiippakuntatason yhteistyhon, tehtavajakoon, asian-
tuntijaresurssien sijoitteluun seka seurakuntien tukitoimiin erityisesti henkiléston koulutuk-
sen ja kehittdmisen prosesseissa.

Seurakuntatyon johtamisen tutkinto toteutetaan ensimmaista kertaa uudistuneessa muodos-
saan. Muutoksia tapahtuu erityisesti tutkintoon liittyneessa soveltuvuustutkimuksessa seka
tutkinnon arvioinnissa. Seurakuntatydn johtamisen tutkintoon osallistumisen edellytyksiksi
tulevat moniammatillisen Johtamisen perusteet -koulutuksen suorittaminen seka osallistumi-
nen johtamispotentiaalikartoitukseen ja tuomiokapitulin jarjestamaan ammatilliseen uraoh-
jauskeskusteluun. Johtamisen perusteet on kokonaan uusi koulutus, mutta Espoon ja Helsin-
gin hiippakunnat jarjestavat kokeiluversion siita jo vuonna 2020.

Tyon merkitys

Tuomiokapitulin seurakunnille, niiden henkildstélle ja luottamushenkildille suuntaamasta
koulutuksesta keskeinen osa toteutetaan valmennusten ja ajatushautomoiden muodossa.
Ajatushautomoissa tutkitaan seurakunnan kanssa sovittavalla tavalla laajempia seurakuntaan
vaikuttavia ilmidita, seurakunnan tyén kannalta merkityksellisid teemoja seka ratkaisuja vaa-
tivia kysymyksia. Niiden suunnittelun ja toteutuksen keskeisin elementti on aktiivinen seura-
kuntien tarpeiden kuuntelu ja yhteinen prosessointi. Alkuvuonna 2021 tehdaan seurakunta-
kierros, jolla kartoitetaan seurakuntien toiveet ja oppimiskokemukset poikkeusoloista. Ha-
vaintoja ja toiveita hyddynnetdan valmennuksia ja ajatushautomoita kehitettaessa.
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Luottamushenkildiden ja seurakuntien vastuunkantajien kanssa verkostoituvaa yhteistyota
kehitetdan aikaisempien kokemusten seka vuonna 2019 tehdyn osaamiskartoituksen poh-
jalta. Syksylla 2021 jarjestetdan luottamushenkilGille ja seurakuntien johtaville viranhaltijoille
tarkoitettu Hiippakuntafoorumi yhteistydssa hiippakuntavaltuuston kanssa. Foorumin yhtey-
teen integroidaan nuorten vaikuttajaryhmien toiminta.

Espoon ekumeenisen toimikunnan toiminta on viime vuosina teravoitynyt ja aktivoitunut.
Koko hiippakunnan alueen ekumeeniset toimijat kootaan yhteen, ja luterilaisten seurakun-
tien tyontekijoiden ekumeenista tietoisuutta vahvistetaan.

Rippikoulu-uudistuksen yhteydessa vuonna 2017 seurakuntien rippikoulun ohjesdannot ja
paikallissuunnitelmat ajantasaistettiin. Rippikoulu-uudistuksen tilaa ja poikkeusolojen aiheut-
tamia muutoksia ja kehittdmistarpeita kartoitetaan tapaamalla kaikkien seurakuntien rippi-
kouluvastaavat. Hiippakunnan seurakuntien rippikoulutyota tekeville on perustettu TEAMS-
tiimi seka materiaalin jakamista varten Sharepoint-alusta. Diakoniatydntekijoille jarjestetdaan
rippikoulukoulutusta (Rippikoulu osana diakoniatyéntekijan tyota) yhdessa Nuori Kirkko -jar-
jeston kanssa.

Hengellinen eldama

Ordinaatiovalmennukset ovat osa pastoraalitutkintoa ja siten osaamisen kansallista viiteke-
hysta (FINQF). Tasta syysta niiden sisaltdja ja toteutusta hiippakunnissa on kehitettava ny-
kyista yhdenmukaisemmiksi. Hiippakuntien ja Kirkon koulutuskeskuksen tata varten asettama
tyoryhma saa tyonsa valmiiksi vuoden 2020 aikana, ja tyéryhman linjauksia sovelletaan Es-
poon hiippakunnan Kutsuttuna kirkon tyéhon -valmennukseen vuodesta 2021 alkaen. Erityi-
sena haasteena Espoossa on muille kuin papeille ja diakonian virkaan vihittaville tarkoitetun
orientoitumiskoulutuksen tavoittavuus. Ryhmaprosessin kannalta orientoitujia olisi valttama-
tontad saada mukaan nykyista laajemmin. Talla hetkelld suuri osa seurakuntien uusista tyonte-
kijoista kuitenkin jaa ilman yhteista kirkon tehtdvan ja olemuksen seka kutsumuksen pohdin-
taa, ja yhteys tuomiokapituliin jad ohueksi.

Hengellisen eldman tukeminen on tydssa jaksamisen ja uudistuvan seurakuntaeldaman kan-
nalta entista tarkeampaa. Tuen keskeisia tyokaluja ovat hengellisen elaman verkosto, hengel-
listen ohjaajien verkosto, retriitit seka vuonna 2020 kaynnistetty pyhiinvaellusverkosto. Tyon-
tekijaretriitteja ja hengellisen elaman paivia tarjotaan entiseen tapaan. Hengellisen eldaman
paiva toteutettiin onnistuneesti verkkosovelluksena pandemian aikana. Tata toteutustapaa
hyodynnetaan jatkossakin.

Hengellisen ohjauksen mahdollisuutta pidetaan esilla, ja kynnysta osallistumiseen madalle-
taan ja ohjaajaverkostoa laajennetaan. Piispalan valmistuminen mahdollistaa tuomiokirkon
maen hyddyntamisen uudella tavalla hengellisen eldaman tukena.

Tuomiokapituli toimii edelleen maaratietoisesti luomakuntavastuun edistamiseksi, sitoutuu
kirkon ilmasto- ja energiastrategian tavoitteisiin ja kannustaa seurakuntia ymparistédiplomin
kayttoonotossa. Ymparistotyota tukee ja vahvistaa tuomiokapitulin oma ymparistddiplomi,
jolle haetaan jatkoa vuoden 2022 alusta lukien. Ymparistotyota kehitetaan yhteisessa HEP-
verkostossa (Helsinki, Espoo, Porvoo), jossa on hiippakuntien ja seurakuntien lisdksi myos
muita ymparistotoimijoita.



Tyon ilo ja tyohyvinvointi

Diakonian ja kasvatuksen ldhiesimiesten verkostopaivan tavoitteena on ollut tukea esimies-
tyota seka edistaa tyoalojen valista yhteistyota. Naita tapaamisia jatketaan edelleen. Lisaksi
kevaan 2020 poikkeusolojen myota on syntynyt digitaalisia verkostoja (TEAMS, WhatsApp),
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joilla esimiestyota on voitu tukea. Niitd hyodynnetdan jatkossakin, mikali se nahdaan tarpeel-

liseksi.

Tyontekijoita kannustetaan ryhma- ja tiimityonohjaukseen, mutta yksilétyénohjaus on edel-
leen kysytyin ohjauksen muoto. Tydénohjaajia tuetaan vuonna 2020 alkaneilla tydnohjauksen
tyonohjaus (tuto) -ryhmilla, joita on kaksi hiippakunnan alueella. Lisaksi tydnohjaajille jarjes-
tetdaan muita vertaiskokoontumisia ja koulutusta yhdessa Helsingin ja Porvoon hiippakuntien

kanssa.

Hiippakunnan konsulttiverkoston yhteydenpitoa ja toimintavalmiutta pidetaan ylla kaytetta-
vissa olevin koulutus- ym. resurssein. Seurakuntia kannustetaan edelleen hyédyntamaan kon-

sultteja ja konsultointiprosesseja toimintansa arvioinnissa ja kehittamisessa.

Verkostomaista tyootetta on tuomiokapitulissa kehitetty jo pitkdan. Olemassa olevia verkos-

toja pidetaan ylla ja uusia rakennetaan kaytettavissa olevien resurssien mukaan, mutta sa-

malla pyritdan vahvistamaan verkostojen omaehtoista vastuunkantoa ja itsedan kannattele-

vaa toimintatapaa. Vuonna 2019 solmitun aiesopimuksen mukaista yhteisty6ta Omnian ja

tuomiokapitulin valilla vahvistetaan.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2021

- uudistetun piispantarkastusprosessin kdyttéénotto
- hiippakuntavaltuuston roolin kehittaminen seka hiippakuntafoorumi ja nuorten vaikutta-

jaryhmat

- ordinaatiovalmennuksen kehittaminen

Espoon hiippakunnan talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

64 757,44
56 239,92

8 296,33

221,19

-1 283 969,45
-875 776,85
-676 622,86
-205 308,25

6 154,26

-229 521,99
-1 986,99

17 500,00
4 000,00

11 000,00

1 000,00

1 500,00

-1 302 000,00
-887 968,00
-685 392,00
-202 576,00

0,00

-206 332,00
0,00

51 500,00
41 000,00

9 000,00

1 000,00
500,00

-1 305 100,00
-912 200,00
-703 413,00
-208 787,00

-174 700,00



Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

-125 372,46
-31 029,16
-31 029,16
-20 222,00

-60,00
-1219 212,01

-146 000,00
-46 500,00
-46 500,00
-15 200,00

-1 284 500,00

-146 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-42 000,00
-200,00

-1 253 600,00 -1 215 992,00
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2.3.10 Tuomiokapitulien toimitilat

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa
ja osa vuokrattuja. Talle menokohdalle kirjataan kiinteiston omistajan kulut. Toimitilojen
juoksevat kulut kirjataan tuomiokapitulien kuluiksi.

Kapitulien toimitilat Edellinen TP | Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2019 TA 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

32 964,55

7 689,61

25 274,94
-196 007,84
-88 447,23
-74 750,04
-9 446,17
-9 446,17
-23 364,40
-163 043,29

7 600,00
7 600,00

-165 600,00
-144 000,00

-900,00
-900,00

-20 700,00
-158 000,00

7 600,00 7 600,00 7 600,00

7 600,00 7 600,00 7 600,00
-175 700,00 | -175700,00 | -175 700,00
-115 000,00 | -115000,00 | -115 000,00
-40 000,00 -40 000,00 -40 000,00
-20 700,00 -20 700,00 -20 700,00
-168 100,00 | -168 100,00 | -168 100,00

2.3.11 Tuomiokapitulien yhteiset

Tastda maararahasta rahoitetaan Kirkon tyohon opiskelevien paivat (KiTOS), Osallisena kirkon
uskosta ja tehtdvasta — Orientoitumiskoulutus ja Soveltuvuustutkimuksen tuloksen ja papin

tyon reflektiopaivat.

e  Moniammatilliset Kirkon tydhon opiskelevien paivat (KiTOS) ovat vakiintuneet kaik-
kiin hiippakuntiin vuodesta 2014 ldhtien. Piispainkokouksen paatosten mukaiseen
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moniammatilliseen orientoitumiskoulutukseen on ollut varattuna hiippakuntien vuo-
tuinen yhteinen maararaha. Koulutukset suunnataan tyduran alkuun osaksi pereh-
dyttamista. Teologien opiskelijoiden soveltuvuustutkimuksen osana ovat ns. soveltu-
vuustutkimuksen tulosten ja papin tyon reflektointipaivat, joita tuomiokapitulit jar-
jestavat tutkimukseen osallistuneille sen jalkeen opiskelupaikkakunnilla.

Vuodelle 2021 hiippakuntien yhteiseen kdytt66n varataan 50 000 euroa, silld kahtena
tilikausina 2018 ja 2019 vuotuiset kustannukset ovat olleet tuota luokkaa.

e Vuonna 2022 jarjestetdaan synodaalikokoukset. Synodaalikokoukset pidetdan joka
kuudes vuosi, vuonna 2016 ne maksoivat 760 000 euroa.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2019 TA 2020 2021 2022 2023

Toimintakulut -41 237,36 -90 000,00 -50 000,00 -50 000,00 | -50 000,00
Henkildstokulut -1928,42
Palkat ja palkkiot -1 495,00
Henkildsivukulut -433,42

Palvelujen ostot -33 324,02 -90 000,00 -50 000,00 -50 000,00 | -50 000,00
Vuokrakulut -243,12
Aineet ja tarvikkeet -1 369,62
Ostot tilikauden aikana -1 369,62
Annetut avustukset -4 244,55
Muut toimintakulut -127,63

TOIMINTAKATE -41 237,36 -90 000,00 -50 000,00 -50 000,00 | -50 000,00

2.4 Avustukset, sopimuspohjainen yhteistyo ja jasenmaksut

Entinen jaottelu Uusi jaottelu

1. Avustukset seurakunnille

* Kouluttavat laitokset

* Sisar-yhteisot

* Muut yhdistykset ja laitokset
3. Muut avustukset

* Sekalaiset avustukset

* SOME-yhteistyohankkeet

* Saamelaistyo

2. Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

* Yhteistydsopimuksen tehneet jarjestot

1. Avustukset

* Avustukset seurakunnille

* Avustukset kouluttaville laitoksille

* Muut avustukset
2. Sopimuspohjainen yhteistyo

* Yhteistyosopimuksen tehneet jarjestot

* Muut sopimuspohjaiset yhteistyhankkeet
3. Jasenmaksut

* Jasenmaksut ja erityisavustukset kirkkojen
kansainvilisille yhteisty6jarjestaille

* Muut jasenmaksut
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Avustukset on jaoteltu suunnitelmassa toisin kuin aiemmin. Uusi jaottelu selvida ylla olevasta
kuviosta. Luvun 2.4. uusi nimi (Avustukset, sopimuspohjainen yhteistyo, jdsenmaksut) kuvaa
paremmin sen sisdltdd. Muutos on toteutettu ryhmittelemalld entisen Avustus-luvun sisaltd
uudella tavalla ja siirtdmalla kohtaan jasenmaksut Kirkkohallituksen talousarviosta jasenmak-
sut ja erityisavustukset kirkkojen kansainvilisille yhteistyojarjestoille. Myos muita pienempia
siirtoja on tehty.

Jaljempana kuvataan tarkemmin vuodelle 2021 esitettavia avustuksia, sopimuspohjaisen yh-
teistydn kustannuksia seka jasenmaksuja. Esitys noudattaa hyvaksyttya vuosien 2020-2022
toiminta- ja taloussuunnitelmaa. Maaraaikaiset hankkeet paattyvat hyvaksytyn toimintasuun-
nitelman mukaisesti. Uusia hankkeita ei esitetd kaynnistettavaksi. Avustuksia, sopimuspohjai-
sen yhteistyon kustannuksia ja jasenmaksuja on alennettu suunnitelman mukaisesti noin

15 % silloin, kun se on ollut mahdollista. Vuosien 2022 ja 2023 avustusten kokonaismaaran
arvioidaan sailyvan vuoden 2021 tasolla.

2.4.1 Avustukset

2.4.1.1 Avustukset seurakunnille

Verotulojen tdydennys

Taydennyksen myontamisesta ja laskemisesta sdddetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 8 §:ssa.
”Kirkkohallitus myontaa Kirkon keskusrahastosta verotulojen tdydennysta seurakunnalle tai
seurakuntayhtymalle, kun taman laskennallinen kirkollisvero ldsna olevaa jasenta kohden
alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan tai seurakuntayhtyman jasenmaaran mukaan
madrdytyvan tasoitusrajan. Tasoitusraja on sen mukaan kuin Kirkkohallitus tarkemmin paat-
tda 65—-80 prosenttia kaikkien seurakuntien ldsna olevaa jasenta kohden laskettujen lasken-
nallisten kirkollisverojen keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattaa verotulojen tdydennystd myontdessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaradytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen taydennysta on jaettu
siten, ettd 75 % tdydennyksestda maardytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja

25 % seurakunnan jasenmaadran mukaan.

o Verotulojen tdydennykseen esitetdaan varattavaksi vuodelle 2021 edelleen 1 100 000.

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta sdadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 9 §:ssa: "Kirkkohallitus voi my6ntaa har-
kinnanvaraista avustusta seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos tama syrjdisen sijainnin,
pitkien vdlimatkojen, saaristo-olojen, jdsenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seura-
kuntien yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittamisen tai muun erityisen syyn joh-
dosta on taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi myontaa harkinnanvaraista avus-
tusta maaraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien va-
lisen yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi.”
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Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkdisena vuotena, jollei pitempaa ajanjaksoa katsota tarkoituksenmu-
kaiseksi seurakunnan erityisistd olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista avustusta on tarkoi-
tuksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin kolmen perakkaisen vuo-
den ajan seuraavista syista:

a) Seurakunta on maantieteellisista syistd harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa.
Talloin toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: 1) seurakunta on saaristo-
seurakunta tai 2) seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen
etdisyys on seurakunnan pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niita
voidaan pitaa erillisina toimintakeskuksina.

b) Maéraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa seura-
kuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei kui-
tenkaan yhteensa yli viittd vuotta perakkain.

c) Vuosittainen muista syista myonnettava avustus: voidaan myontada seurakunnalle,
joka ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi
on lisdtyn taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myds
paikalliset erityisolosuhteet.

e Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen on 500 000 eu-
roa/vuosi. Vuonna 2020 avustus oli poikkeuksellisesti 545 000 euroa.

Kirkon palvelukeskukseen siirtymisen tukeminen

e Vuonna 2021 avustuksia ei enda makseta.

Kirkon keskusrahaston rakennusavustus

Kirkon keskusrahaston rakennusavustus koskee ei-suojeltuja kohteita ja seurakuntien muita
toimitiloja. Kuten ennenkin, tuen maara ja avustusprosentti riippuvat seurakuntien verotu-
loista.

e Keskusrahaston rakennusavustuksiin esitetaan varattavaksi edelleen 1 000 000 euroa
vuonna 2021.

Kokeilutoiminnan avustaminen

Ovet auki -strategiassa todetaan, etta kirkolta vaaditaan jatkossa entistd enemman muutos-
kykya ja -ketteryytta. Muutokset ovat aiempaa nopeampia ja arvaamattomampia, eivatka
niiden vaikutukset ilmene samalla tavalla kaikkialla. Paikallisesti toimiva ratkaisu ei valtta-
matta toimi toisella paikkakunnalla.

Strategian linjauksen mukaisesti tulevina vuosina on tarkoitus toteuttaa kokeiluja ja vahvistaa
kokeilukulttuuria. Kokeiluja on syyta tukea myos taloudellisesti.

e Seurakuntien kokeilutoimintaa esitetdaan tuettavaksi 200 000 eurolla. Uusi avustus
jasentyy osaksi Suunta-hankkeeseen suunniteltua koordinoitua kehittamistyon tuke-
mista. Kirkkohallitus on aiemmin tukenut kokeilutoimintaa mm. koordinoimalla Yh-
teinen keittio -hanketta.
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Koulutusavustus

e Tarkoituksena on tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien tyontekijéiden koulut-
tautumista; varaus tdhan on 120 000 euroa/vuosi.

Avustus seurakunnille, joissa saamelaistyon virkoja

Saamelaistyon virkoja ovat saamelaispappi ja -diakonissa Inarin seurakunnassa, saamelais-
pappi Muonion seurakunnassa seka Utsjoen seurakunnan kirkkoherra ja diakonissa.

e Menokohdalle esitetdan edelleen yhteensa 297 000 euroa.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtdva tyo

e Menokohdalle esitetdan 134 000 euroa. Avustus jaetaan seuraaville seurakunnille:
Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland, Olaus Petri férsamling, Internati-
onal Evangelical Church in Finland ja Anglican Church in Finland.

2.4.1.2 Avustukset koulutettaville laitoksille

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan tuki (yhteensa 73 000 euroa) kohdistuu seuraa-
viin hankkeisiin: Opiskelijoiden tydelaméavalmiuksien kehittaminen (tyéeldamasuunnittelijan
tehtava, 53 000 euroa vuodessa) seka Teologisen tutkimustiedon ndkyvyyden edistdminen
(20 000 euroa). Suunnitelmaan sisaltyy mm. alan oppilaitosten kanssa julkaistavan teologia.fi
-sivuston kehittdminen ja yllapitaminen. Maaraaikainen tuki kaupunkilehtorin tehtavaan
paattyy viisivuotissuunnitelman mukaisesti.

Vuodelle 2021 esitetaan jatkoa hankkeelle, jossa kehitetdaan uusia yhteistydmuotoja tyoela-
madaopintojen ohjaukseen (10 000 euroa). Kirkkohallitus ei puolla hankkeen jatkamista.

Itd-Suomen yliopistolle mydnnetty tuki paattyy voimassa olevan suunnitelman mukaisesti
vuonna 2020. Hankkeelle esitetdan edelleen tukea 12 500 euroa kirkollisten soveltavien opin-
tojen monimuotoistamiseen ja ohjaajakoulutuksen koulutuspaketin valmisteluun. Kirkkohalli-
tus ei puolla esitysta.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan voimassa olevan toiminta- ja taloussuunnitelman
mukaisesti tukea yhteensa 65 000 euroa opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin
vahvistaminen

Centria ammattikorkeakoululle esitetdaan tukea 8 000 euroa opiskelijoiden kirkollista identi-
teettia vahvistavaan retriittiin, mentorointiin opiskelijoiden ammatillisen kasvun tukena ja
opintomatkaan Kasvatuksen paiville. Tukea esitetadan myos liturgisen esineiston hankintaan
uudelle Kokkolan kampukselle.

Seurakuntaopiston tukea on alennettu (445 000 eurosta 310 000 euroon) ja tuen kohdentu-
mista on tarkennettu yhteistydssa Kirkkohallituksen ja Seurakuntaopiston kanssa. Vuonna
2021 tuki kohdentuu seuraavasti: uskonnonopetus ja uskonnonpedagogiikan kehittdminen
(145 000 euroa), kirkon varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan osaamisen kehittaminen (105
000 euroa), varhaiskasvatuksen katsomuskasvatuksen yhteistyd ja osaamisen kehittaminen
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seurakunnissa (35 000 euroa) luottamushenkilétoiminnan ja seurakuntien muutosten tuke-
minen (25 000 euroa). Kokonaissumman alentuminen on seurausta kiinteistdinvestointien
tuesta luopumisesta.

Ldrkkulla-sddtién kiinteistoinvestointien maaraaikaisesta tuesta luovutaan voimassa olevan
toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti vuodesta 2021 alkaen. Vuodelle 2021 kuitenkin
esitetdan, ettd oppilaitoksen toiminnan muutoksien ja koronaviruksen aikaansaamien vaiku-
tusten vuoksi saatiota tuettaisiin aikaisemmalla tavalla, mutta tuki kohdistuisi toiminnallisiin
hankkeisiin. Esitettava 40 000 euron tuki kohdistuisi kirkon henkildstékoulutuksen kehittami-
seen Porvoon hiippakunnassa (erityisesti verkkopedagogisen koulutuksen kehittdminen),
Maallikkoakatemian toimintaan seka kirkon nuorten johtajakoulutusakatemiaan. Kirkkohalli-
tus ei puolla esitysta. Tulevien vuosien tukea taytyy tarkastella ldhemmin yhteistyossa Por-
voon hiippakunnan ja Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen (KRTK / KCSA) kanssa.

Yrkeshégskolan Novialle esitetdan 23 000 euron tukea, joka kohdistuu uuteen Nava Dei
-hankkeeseen, jonka tavoitteena on tukea kirkon tyohon opiskelevien hengellista ja kirkollista
ammatti-identiteettia. Se perustuu aikaisempaan Novia Dei -hankkeeseen. Uutta hanketta
toteutetaan Novia ammattikorkeakoulun hallinnoimana, mutta siihen osallistuvat vahvasti
my6s Abo Akademi, Porvoon hiippakunta ja Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK / KCSA).

2.4.1.3 Muut avustukset

Kirkon ulkomaanavulle (KUA) esitetty tuki on yhteensad 958 000 euroa. Toiminta-avustus sisal-
taa perusosan sekd vuokratuen. Kirkon ulkomaanapu on vuokralla Kirkon eldkerahaston
omistamissa tiloissa Eteldaranta 8:n kiinteistossa.

Kokonaistukeen sisaltyy myo6s avustus nuorisoverkoston kehittdmiseen. KUA:n yhteyteen syk-
sylld 2004 perustettu Changemaker-nuorisoverkosto tarjoaa vaikuttamismahdollisuuden kir-
kossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee tunnetuksi kansainvalisen vastuun ja
diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, ettd yhteiskunta ja kirkko kantaisivat vastuunsa ja toi-
misivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta. Kirkkohallitus on tukenut verkostoa vaih-
televilla summilla vuosina 2005-2020.

Pakolaisneuvonta ry hakee yleisavustusta 50 000 euroa kdytettavaksi jarjeston viestintdan ja
vaikuttamiseen niin perinteisen vaikuttamistyon kuin oikeudellisesti merkittavien tapausten
ligitoinnin kautta. Pakolaisneuvonnan erityisosaaminen on vuosikymmenten aikana laajentu-
nut turvapaikka-asioista muihin oleskelulupa-asioihin, erityisena painopisteena perheenyh-
distdminen, ihmiskaupan uhrien avustaminen seka paperittomuuteen liittyvat kysymykset.
Vuoden 2020 tuki oli 45 000 euroa. Kirkkohallitus puoltaa 40 000 euron tukea vuodelle 2021.

Lapin turistityéhén esitetaan 144 000 euroa.

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa esite-
tdan tuettavaksi 15 000 eurolla vuonna 2021.

Kirkon toiminta saaristossa. Vuoden 2018 talousarvioon varattiin ensimmaisen kerran 15 000
euron madararaha saariston kirkollista toimintaa varten. Maararahalla tuetaan matkailijoiden
keskuudessa tehtavaa tyota vastaavasti kuin Lapin matkailukohteissa. Silld yllapidetdan ja ke-
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hitetdaan toimintaa, joka saavuttaa mokkildisid, matkailijoita ja veneilijoita molemmista kieli-
ryhmista seka ulkomaisia matkailijoita. Vuodelle 2021 esitetadn tahan tyohon varattavaksi
13 000 euroa.

Varaus sekalaisiin avustustarpeisiin. Tdhan varataan yhteensa 80 000 euroa. Kohta korvaa
nykyisen kohdan "Muut jarjestdavustukset”. Osa pienemmistd avustuksista voidaan maksaa
Kirkkohallituksen suunnitteluyksikdiden varoista.

2.4.2 Sopimuspohjainen yhteistyo

2.4.2.1 Yhteistyosopimuksen tehneet jarjestot

Jdrki | -ryhmdn jérjestdjé ovat Kirkkopalvelut ry, Lasten ja nuorten keskus ry, Suomen Meri-
mieskirkko ry ja Férsamlingsférbundet. Esitetyt kustannukset perustuvat yhteistyésopimuk-
siin, jotka on hyvaksytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen jalkeen vuosittain

virastokollegiossa.

Vuodelle 2021 esitetaan, etta yhteistydsopimuksia tarkennetaan siten, etta Kirkon keskusra-
haston kustannukset ovat 15 % alhaisemmat kuin vuonna 2020. Asiasta on neuvoteltu jarjes-
tojen kanssa. Kustannukset ovat sailyneet lahes muuttumattomina vuodesta 2003 alkaen.

Vuonna 2021 osallistutaan Kirkkopaivien kustannuksiin 50 000 eurolla. Lisdksi kdynnistetdaan
Kirkkopalvelujen kanssa seurakuntavaaleihin liittyva yhteistyd, johon varataan 70 000 euroa.
Kirkkopalvelut vastaa seurakuntavaalikampanjasta mukaan lukien ehdokasasetteluun liittyva
kampanijointi. Kirkkohallitus vastaa jatkossa edelleen virallisesta vaaliviestinnasta, tulosjarjes-
telmasta ja vaalikoneesta.

2.4.2.2 Muut sopimuspohjaiset yhteistyohankkeet

Some-yhteistoimintahankkeet. Jatketaan yhteisty6ta Lasten ja nuorten keskus ry:n kanssa
lasten ja nuorten verkkopalveluiden kehittamisessa. Varaus tahan on 51 000 euroa.

Hiljaisuuden ystdvdit ry. ja Isoset ry. Ndiden toimijoiden kanssa on tehty yhteistydsopimukset.
Varaudutaan avustamaan jarjest6ja yhteensa 6 000 eurolla. Tavoitteena on, ettda myos mui-
den jarjestdjen kanssa tehtaisiin yhteistydhankkeita sopimuspohjaisesti.

Kopiosto. Tasta maksetaan Kirkon keskusrahaston (Kirkkohallitus ja tuomiokapitulit)
kopiostomaksu vuonna 2021. Maksun suuruus on 13 000 euroa.
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2.4.3 Jasenmaksut

2.4.3.1 Jasenmaksut ja erityisavustukset kirkon kansainvalisille
yhteistyodjarjestoille

2020 2021
esitys

Jasenmaksut
Luterilainen maailmanliitto (LML) 250000 250000
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 178 500 178 500
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 80 000 80 000
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCME) 8 500 8 500
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisé (CCPE) 2100 2100
(ent. Leuenberg)
The Anglican Lutheran Society 1500 1500
Barentsin alueen kirkkojen neuvosto 20000 10 000
Global Christian Forum 15 000 15 000
Al Amana -dialogikeskus 3500 3500
Euroopan uskontojohtajien neuvosto 8 000 8 000
Yhteensa 567 100 557 100
Erityisohjelmat
KMN:n Faith and Order-komissio 27 000 27 000
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti 31500 31500
LML:n yleiskokousrahasto 50 000 50 000
LML:n hataapurahasto 24 000
KMN:n yleiskokousrahasto 50 000 0
Theobalt (Itdmeren alueen kirkkojen verkosto) 2200 2 200
Yhteensa 160700 134700
Kaikki yhteensa 727800 691800

*)asenmaksut ja erityisavustukset kirkon kansainvalisille yhteistyojarjestoille ovat aikaisemmin sisalty-
neet Kirkkohallituksen talousarvioon.

2.4.3.2 Muut jasenmaksut

Suomen ekumeenisen neuvoston (SEN) jasenmaksu on 99 000 euroa vuonna 2021. Myds SEN
on Kirkon elakerahaston vuokralaisena Eteldranta 8:n kiinteistossa.
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2020 20->21 2021 2022 2023

AVUSTUKSET

TA MUUTOS TAE TTS TTS

2.4 AVUSTUKSET, SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO,
JASENMAKSUT

2.4.1 AVUSTUKSET

2.4.1.1 AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE

VEROTULOJEN TAYDENNYS 1100 000 1100 000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 545 000 500 000
KIPA-TUKI PIENILLE SEURAKUNNILLE 73 000
RAKENNUSAVUSTUKSET 1 000 000 1000 000
KOKEILUTOIMINNAN AVUSTAMINEN 200 000
KOULUTUSAVUSTUKSET 120 000 120 000
AVUSTUS SEURAKUNNILLE, JOISSA SAAMELAISTYON VIRKOJA 297 000 297 000
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOMAALAISTEN PARISSA 158 000 134 000
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE YHTEENSA 3 293 000 2% 3351000
2.4.1.2 AVUSTUKSET KOULUTTAVILLE LAITOKSILLE
Hgin yliopisto, teol. tdk, tydelamayhteyksien suunnittelija 53 000 53 000
Hgin yliopisto, teol. tdk, kaupunkiteologia, 2016 - 2020 86 000
Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon nakyvyyden edistami-
nen 20000 20 000
Hgin yliopisto, harjoitteluohjaajien perehdyttdminen ja kou-
luttaminen 10 000
I1td-Suomen yliopisto, soveltavien opintojen kehittaminen 10 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 120 000 65 000
Centria ammattikorkeakoulu 8000 8 000
Seurakuntaopisto 445 000 310 000
Larkkulla-saatio 40 000
Yrkeshogskolan Novia & Abo Akademi 23 000 23 000
Yhteensa 815 000 -41 % 479 000
2.4.1.3 MUUT AVUSTUKSET
Kirkon ulkomaanapu (sis. Nuorisoverkoston) 1021000 6% 958 000
Pakolaisneuvonta ry 45 000 -11% 40 000
Lapin turistity® 168 000 -14 % 144 000
Kirkkotekstiilien konservointi 17 000 -12% 15 000
Kirkon toiminta saaristossa 15 000 -13% 13 000
Vuonna 2020 paattyvat 590 000
Varaus sekalaisiin avustustarpeisiin 159 000 -50% 80 000
Yhteensd 2015 000 -38% 1250000
KORONAPANDEMIA-AVUSTUS (TALOUSARVION 1. MUUTOS) 4000 000
AVUSTUKSET YHTEENSA 10 123 000 -50% 5080000 5080000 5080000



2.4.2 SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO

2.4.2.1 YHTEISTYOSOPIMUKSEN TEHNEET JARJESTOT
Kirkkopalvelut

Kirkkopalvelut, Kirkkopaivat

Kirkkopalvelut, vaalimainonta

Nuori kirkko

Suomen Merimieskirkko

Forsamlingsforbundet

Yhteensa

2.4.2.2 MUUT SOPIMUSPOHJAISET YHTEISTYOHANKKEET
Some-yhteistoiminta Nuori Kirkko ry:n kanssa
Hiljaisuuden ystavat ry

Isoset ry

Kopiosto

Yhteensa

SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO YHTEENSA

2.4.3 JASENMAKSUT

2.4.3.1 JASENMAKSUT JA ERITYISAVUSTUKSET KIRKKOJEN
KANSAINVALISILLE YHTEISTYOJARJESTOILLE

Jasenmaksut

Erityisohjelmat

Yhteensa
2.4.3.2 MUUT JASENMAKSUT
Suomen ekumeeninen neuvosto

JASENMAKSUT YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

108 000

166 000
261 000

24000
559 000

60 000

5000

1500

66 500

625 500

567 100
160 700

727 800

99 000

826 800

11 575 300

-15%

-15%
-15%
-15%

6 %

-15%

5%

6 %

2%
-16 %

5%

4%

-44 %

91 800
50 000
70 000
141 100
221 800
20400
595 100

51000
5000
1000

13 000

70 000

665 100

557 100
134700

691 800

99 000

790 800

6 535 900

665 100

790 800

6 535900

91

665 100

790 800

6 535900

2.5 Valtion rahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
(rahoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla an-
nettuja yhteiskunnallisia tehtdvia korvataan valtion talousarviosta maksettavalla rahoituk-
sella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Korvattavia yhteiskunnallisia
tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkai-
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den rakennusten ja irtaimiston yllapito. Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion rahoi-
tuksen suuruus on alun perin ollut 114 milj. euroa vuosina 2016—2019, vuonna 2020 rahoi-
tuksen tasoa korotettiin 1,3 %, vastaava indeksikorotus sisaltyy myos valtion vuoden 2021

talousarvioesitykseen.

Valtion rahoituksen jakoperusteet vuonna 2020 ja esitys vuodelle 2021 ovat seuraavat:

Seurakunnat 106 596 000 108 099 000
Kulttuur|h|st9rlgllls.et. 2000 000 2000 000
rakennukset ja irtaimisto

Kinuri- ) 2 000 000 2 000 000
jasentietojarjestelma

Yhteensa (euroa) 115 596 000 117 099 000

Vuonna 2021 seurakuntien osuus 108 099 000 euroa jaetaan edelleen euroa/kunnan jasen
-jakoperusteen mukaan. Kirkon keskusrahasto jakaa automaattisesti kuukausittain rahoituksen
seurakunnille. Jako tapahtuu kunnan vakiluvun mukaan siten, ettd vuoden 2021 rahat jaetaan
viimeisen vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2019 perusteella. Tilastokeskuksen
mukaan Suomen virallinen vakiluku oli vuoden 2019 lopussa 5 525 292 henkil6a. Valtion rahoi-
tuksen jako-osuus on siten 19,564 euroa/kunnan jasen.

Rahoituksesta 7 000 000 euroa kdytetdan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston ylldpitoon. Kirkkohallituksen tdysistunto myontda hakemuksesta
nama avustukset seurakunnille. Vuonna 2021 on edelleen kaksi rakennusavustuslinjaa: Kirkon
keskusrahaston perinteinen rakennusavustus (1,0 milj. euroa/v) ja valtion rahoituksella rahoi-
tettava kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston kunnossapitoavustus
(7,0 milj. euroa/v).

e Suunnitelmakaudella tarkoituksena on edelleen rahoittaa tasta valtion rahoitusosuu-
desta yhteisen kiinteistorekisterin laajentaminen (korkeintaan 0,5 milj. euroa/v) kaik-
kiin seurakuntatalouksiin. Tdman rekisterin olemassaolo on ehdoton edellytys valtion
rahoituksen oikeudenmukaiselle jakamiselle.

e Vuodelle 2021 esitetdan, etta valtion rahoitusosuutta kdytetaan Hiilineutraali kirkko
2030 -hankkeen jatkamiseen vuonna 2021. Vuonna 2020 hanke toteutettiin Kirkko-
hallituksen erillishankkeena. Hiilineutraali kirkko 2030 -strategian tavoite 1 on seura-
kuntien kiinteistojen hiilidioksidipadstojen vahentaminen. Tata tavoitetta tukee viisi
suositusta: 1) 6ljylammityksesta luovutaan vuoteen 2025 mennessd, 2) fossiilisilla
polttoaineilla tuotetun sahkon kaytosta luovutaan vuoteen 2025 mennessa, 3) seura-
kunnat selvittavat rakennustensa energiankulutuksen ja kirjaavat sen Basis-jarjestel-
maan vuoden 2020 loppuun mennessa ja samalla rakennusten energiatehokkuutta
parannetaan, 4) Kirkkohallitus tarjoaa seurakunnille energianeuvontaa ja 5) vahalla
kaytolla olevista tiloista luovutaan ja tilojen yhteiskayttoa lisatdan. Kaikkien suositus-
ten toimenpaneminen seurakunnissa edellyttaa niihin liittyvaa erityista teknista ja
taloudellista osaamista ja tukea. Tavoitteeseen paasemiseksi keinot ja toimet seura-
kunnissa ovat valtaosiltaan yhtenevat ja ne ovat monistettavissa. Siksi keskitetty am-
mattitaitoinen tuki ja hyvien kokemuksien jakaminen on seka viisasta etta tuottaa
taloudellista hyotya. Tavoite 6ljylammityksesta luopumiseksi vuoteen 2025 men-
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nessa on tiukka, mutta ty6é on lahtenyt hyvin kdyntiin vuonna 2020. Hanketta esite-
tdan jatkettavaksi vuonna 2021 siten, ettd energianeuvojan tehtavaa jatketaan edis-
tdmaan erityisesti tavoitteen 1 toteutumista. Lisdksi tilataan rakennusten energian-
kayton CO2-paastojen laskentamalli ja kaava, jolla seurakunnat voivat seurata ja pa-
rantaa sekd energiatalouttaan ettd vahentda CO2-paastojaan. Laskentamalli mahdol-
listaa myo6s seurakuntien ja sitd kautta koko kirkon hiilidioksidipaastéjen merkittavan
osan seurannan ja nayttaa, kuinka hiilineutraalisuushanke etenee. Tahan esitetaan
varattavaksi 150 000 euroa vuonna 2021.

e Vuodelle 2021 esitetdan lisdksi, etta valtion rahoitusosuutta kaytetaan Seurakunta-
puutarhurit ry:n hakemuksen mukaisesti hautausmaiden hoitosuunnitelman luomi-
seen ja julkaisemiseen. Hankkeen lopputuloksena on seurakuntien kaytt6on jaettava
sdhkoéinen ja mahdollisesti myos kirjallinen hoitosuunnitelmamalli. Hoitosuunnitelma
toimisi tyokaluna hautausmaiden hoidon suunnittelun kohdentamiselle muuttuvassa
hautausmaakulttuuriymparistéssa. Hautausmaaomaisuuden hallinta edellyttda seu-
rakunnissa nykyistad tarkempaa tietoa hoitokustannuksista, -menetelmista ja hoidon
tavoitteista. Hoitosuunnitelma toimii apuna my6s omaisuuden hoidon seka kestavan
ymparistonhoidon kehittamisessa. Tahan esitetdan varattavaksi 41 000 euroa.

e Lisdksi esitetddn, etta valtion rahoitusosuutta kdytetaan Petdjaveden seurakunnan
vanhan kirkon vuosittaisiin peruskunnossapitoon ja turvallisuuteen liittyviin menoi-
hin. Petdjaveden seurakunnan vanha kirkko on kirkkokunnassamme ainut maailman-
perintokohde eli ns. UNESCO-kohde. Tdma velvoittaa muun muassa tarkkoihin kirkon
nelivuotiskautisiin hoitosuunnitelmiin. Kirkon valttamattomaan peruskunnossapitoon
ja turvallisuuteen (rikkoutuneiden ikkunalasien korjaus, katon tervaus, vartiointi, por-
taiden korjaus jne.) liittyvat vuosittaiset menot ovat noin 30 000 euroa. Esitetdan,
ettd osallistutaan naihin kustannuksiin korkeintaan 30 000 eurolla vuodessa siten,
ettd korvaus maksetaan vuosittain jalkikateen tilityksen perusteella.

Rahoituksesta 2 000 000 euroa kadytetaan Kirjuri-jdsentietojarjestelman yllapito- ja kehitystyo-
hon.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2019 TA 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 9 041 294,00 9 000 000,00 | 9 000 000,00 | 9 000 000,00 | 9 000 000,00
Korvaukset 9 024 674,00 9 000 000,00 | 9 000 000,00 | 9 000 000,00 | 9 000 000,00
Muut toimintatuotot 16 620,00

Toimintakulut -7 141 861,94 -9 000 000,00 | -9 000 000,00 | -9 000 000,00 | -9 000 000,00
Henkilostokulut -306 547,38 -306 854,00 |  -342 480,00  -342 480,00  -342 480,00

Palkat ja palkkiot -235 957,54 -235586,00 | -262672,00 -262672,00 -262 672,00

Henkilosivukulut -70 589,84 -71 268,00 -79 808,00 -79 808,00 -79 808,00
Palvelujen ostot -1 642 062,67 -1 693 146,00 | -1 435 300,00 | -1 435 300,00 | -1 435 300,00
Palvelun ostot - siséiset -220 000,00 -220 000,00 -220 000,00
Vuokrakulut -294,00

Aineet ja tarvikkeet -1137,89 -2 200,00 -2 200,00 -2 200,00
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Ostot tilikauden aikana -1 137,89 -2 200,00 -2 200,00 -2 200,00
Annetut avustukset -5 191 800,00

Muut toimintakulut -20,00 -7 000 000,00 | -7 000 020,00 | -7 000 020,00 | -7 000 020,00

TOIMINTAKATE 1899 432,06 0,00 0,00 0,00 0,00

2.6 Omakatteiset rahastot ja muut sidotut rahastot

Erilladn hoidettavia varoja kutsutaan taseen vastattavissa omakatteisiksi rahastoiksi. Niille on
ominaista yhteisén muusta varallisuudesta erillinen kate. Kirkon keskusrahastolla on 11 oma-
katteista rahastoa — kullakin tuomiokapitulilla on omansa ja naiden lisdksi Kirkon diakoniara-
hasto seka Kansainvélisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto kasitellaan kirjanpidossa
omakatteisina rahastoina.

Juoksevassa kirjanpidossa omakatteiset rahastot pidetaan erillaan talousyksikon muista va-
roista kustannuspaikkojen avulla. Omakatteisten rahastojen nettotulos siirretddn rahastojen
padaomiin omalla rivilladn ennen toimintakatetta. Siirto tehdaan sen osoittamiseksi, ettei ky-
symys ole yhteison tuloksesta vaan siita erotetusta osasta. Siirto lisdtdan taseen vastattavissa
olevaan omakatteisen rahaston saldoon ja rahastojen pddomat esitetdan taseessa oman paa-
oman ryhmassa heti peruspadoman jalkeen (KILA 1995/1334). Vuoden 2021 siirrot ovat ta-
lousarviossa 102 396 euroa.

Sidotut rahastot

Omakatteisten rahastojen tavoin myos sidottujen rahastojen kadytto on rajattu erityismaa-
rayksin, mutta niiden varat voidaan pitaa ja sijoittaa yhdessa yhteisén muiden varojen
kanssa. Niilld ei siis ole taseessa katevarallisuutta. Sidotuista rahastoista merkittavin on teki-
janoikeusrahasto. Kahdella muulla rahastolla, Kirkon musiikkijuhlien rahastolla ja Saarikon
rahastolla on niin vahan tapahtumia, etta niita ehdotetaan lakkautettaviksi vuoden 2020 ai-
kana. Tekijanoikeusrahaston nettotuloksen siirto on 101 000 euroa.

Talousarvio 2021, omakatteiset rahastot

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2019 TA 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot -2 260 266,78 -1481 000,00 -1158820,00| -960520,00| -960 520,00

Maksutuotot -13 472,40

Kirkon keskusrahaston

toimintatuotot -5,15
Vuokratuotot -138 411,97 -143 000,00 144 620,00 -144 620,00 | -144 620,00
Kolehdit, keraykset ja -888 739,16 -1 050 000,00 -441 000,00 -423 000,00 | -423 000,00
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset -56,00

Sijoitustuotot -1219582,10 -288 000,00 -573 200,00 -392 900,00 | -392 900,00
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Toimintakulut 1 606 879,18 1395190,00  1056424,00 1002374,00| 1002 374,00
Henkilostokulut 94 281,62 127 450,00 125374,00  125374,00 125 374,00
Palkat ja palkkiot 74 181,26 98 000,00 73539,00  73539,00  73539,00
Henkildsivukulut 20 100,36 29 450,00 5183500 5183500 5183500
Palvelujen ostot 68 319,32 33 740,00 15500,00  11500,00  11500,00
Palvelun ostot - sisaiset 74 614,41
Vuokrakulut 68 010,96 72 000,00 64500,00 6450000 64 500,00
Aineet ja tarvikkeet 2 444,81 2 500,00 1000,00 1 000,00 1 000,00
Ostot tilikauden aikana 2 444,81 2 500,00 1000,00 1 000,00 1 000,00
Annetut avustukset 1251 815,54 1159500,00  850050,00 800 000,00 800 000,00
Muut toimintakulut 47 392,52
fo'g:f omakatteiseen rahas- 653 387,60 85 810,00 102396,00  -41854,00  -41 854,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Talousarvio 2021, sidotut rahastot

Edellinen TP Kuluvan vuoden
2019 TA 2020

Toimintatuotot -110 248,44 -120 000,00 -111 000,00 -111 000,00 | -111 000,00

Maksutuotot -110 236,81 -120 000,00 -111 000,00 = -111 000,00 | -111 000,00
Muut toimintatuotot -11,63
Toimintakulut 2837,24 15 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Henkildstokulut 97,24
Palkat ja palkkiot 97,24
Palvelujen ostot 2185,00 15 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Vuokrakulut 555,00
Siirto sidottuihin rahastoihin 107 596,20 101 000,00 101 000,00 101 000,00
TOIMINTAKATE 185,00 -105 000,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 185,00 -105 000,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 185,00 -105 000,00 0,00 0,00 0,00
E::ﬁ;;o(jf)n lisdys (-) tai va- 105 000,00
Egﬁg‘)"e” ylijaama (ali- 185,00 0,00 0,00 0,00 0,00

*Tilinpaatoksessa 2019 vapaat rahastot muutettiin sidotuiksi rahastoiksi. Tdman seurauksena rahasto-
jen lisdyksia tai vahennyksia ei enda esiinny talousarviossa.
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3 Kirkon palvelukeskus

*) Kirkon palvelukeskuksen talousarvio vuodelle 2021 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2021
2023 on hyvaksytty Kirkon palvelukeskuksen johtokunnan kokouksessa 27.5.2020, § 38.

3.1 Toimintasuunnitelma

Kirkon palvelukeskuksen asiakkaat odottavat saavansa palvelukeskukseen keskitetysta toi-
minnasta kustannussaastoja. Kustannushyotyjen tdysimaardinen realisoituminen palvelukes-
kusmuotoisessa toimintatavassa edellyttaa kaikilta asiakkailta yhteisten palvelukeskusproses-
sien mukaista toimintatapaa. Kokonaisuutta kehitetdan ja parannetaan uusien toimintamah-
dollisuuksien etsimiselld ja vakiinnuttamisella yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

Vuosina 2018-2020 palvelukeskuksen toimintaa on tehostettu ja sen lisdksi joitakin palvelu-

laajennuksia on pilotoitu asiakaskohtaisien palvelujoustojen kautta. Vuonna 2021 palvelulaa-
jennuksia on tarkoitus tarjota asiakkaille aktiivisemmin. Seurakuntien |6ytdessa uusia toimin-
tatapoja palvelukeskus tukee niiden edellyttamien henkildstd- ja taloushallinnon ratkaisujen

kehittdmista yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Vaikuttavuutta arvioidaan palvelulaajennusten
vuosittaisella kokonaistuntimaaralla.

Kirkkohallituksen kdynnistamassa talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelmien kehitta-
mishankkeessa (Kipa 2 -hanke) on selvitetty vuoden 2020 aikana talous- ja henkiléstdhallin-
non prosesseja, jarjestelmia seka niiden kehittamistarpeita. Seurakunnat ovat osallistuneet
aktiivisesti selvitystyohon. Mikali hankkeen loppuraportin mukaiset toimenpide-ehdotukset
etenevat toteutusvaiheeseen, vaikuttaa se myos Kirkon palvelukeskuksen vuosien 2021-2023
toimintaan.

3.1.1 Asiakkaat

Kaikki seurakuntataloudet ovat Kirkon palvelukeskuksen palvelutuotannon asiakkaina, mika
antaa hyvat mahdollisuudet kehittaa palvelukokonaisuutta yhteistydssa seurakuntatalouk-
sien kanssa. Suunnittelukauden tavoitteena on talous- ja henkilostéhallinnon toimintojen ke-
hittdminen yhteistydssa asiakkaiden kanssa, jarjestelmien kdytettavyyden parantaminen seka
palveluprosessien automatisoinnin edistaminen.

Palvelutuotannon nakdkulmasta asiakkaita on aiempina vuosina ryhmitelty asiakassegment-
teihin. Pienille, keskisuurille ja isoille seurakuntatalouksille oli omat asiakastyéryhmat, joissa
yhdessa asiakkaiden kanssa identifioitiin toteutettavaksi talous- ja henkilostéhallinnon pro-
sessien ja jarjestelmien toiminnan kannalta keskeisimpia kehityskohteita. Jatkossa asiakasyh-
teisty6ta on tarkoitus teravoittaa eriyttamalla kehityskohteiden valinta prosesseista vastaa-
ville seurakuntatalouksien edustajille ja valittujen kehityskohteiden suunnittelu asiantunti-
joille.

Vuoden 2021 alusta kdyttoon otettava palvelukeskusmaksujen hinnasto lisda asiakkaiden
mahdollisuuksia vaikuttaa palvelukeskusmaksuihinsa siirtymalla sahkaoisiin prosesseihin. Hin-
nastossa on paivitetty ja tarkennettu palvelukeskuksen eri prosessien omakustannehintoja.
Hinnaston pohjalta asiakkaat voivat ohjata toimintaansa kustannustehokkaampaan suuntaan.
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3.1.2 Prosessit

Asiakkaiden kanssa tehtavan yhteistyon tavoitteena on tarkastella vastuunjakotaulukkoa ja
selkeyttda kaytantoja ja tehtavanjakoa kokonaisprosessin tehostamiseksi.

Palvelutuotannon prosessien laatua parannetaan tyétehtavien standardoinnilla, systemaatti-
sella poikkeamien kasittelylld sekd minimoimalla manuaalisia tyovaiheita. Lisaksi palvelutuo-
tannon manuaalisina toistuvia tyovaiheita tehostetaan automaation ja robotiikan avulla.

Asiakaspalvelumallia kehitetdan siihen suuntaan, ettd valtaosa asiakkaiden palvelupyynnoista
saataisiin ratkaistua jo ensimmaisessa yhteydenotossa. Uuden palvelupyyntdjarjestelman
my6td mahdollistuu kohdennetumpi asiakaspalvelu.

3.1.3 Henkilosto

Kipa 2 -hankkeen myo6ta palvelukeskuksen resursointia saatetaan joutua kasvattamaan valiai-
kaisesti kirkon yhteisten tietojarjestelmien kilpailutuksien edellyttdmien vaatimusmaarittelyi-
den, testauksien, kayttoonottojen seka koulutuksien toteutusta varten. Nama resursointitar-
peet tarkentuvat, kun Kipa 2 -hanke etenee toteutusvaiheeseensa ja sen vaatimat resurssit
tulee kasitella erillisend hankekokonaisuutena Kirkkohallituksessa.

Palvelukeskuksen toiminnan kehittaminen edellyttda henkiloston osaamisen kartuttamista ja
entista laajempaa nykypalveluiden prosessiosaamista. Henkil6ston kehittamisessa keskity-
taan palvelujen tuottamiseen tarvittavan osaamisen lisdksi laajempien prosessivastuiden
seka digitalisaation myota muuttuviin osaamistarpeisiin.

Palvelukeskustoiminnassa panostetaan laadukkaaseen johtamiseen, hyvdan esimiestydhon
seka tuloksekkaaseen tiimityohoén. Naiden avulla varmistetaan téiden sujuvuus ja tydkuor-
man tasainen jakautuminen, jotka ovat perusedellytys laadukkaalle palvelutuotannolle ja tyo-
yhteisdn hyvinvoinnille.

3.1.4 Talous

Vuosien 2021-2023 suunniteltu toimintakate on nolla. Kirkon palvelukeskuksen tuloarvio
vuosille 2021-2023 on laadittu omakustannushinnoittelun pohjalta. Mikali suoritemaarissa
tai kustannuksissa tapahtuu merkittavia muutoksia, on palvelukeskusmaksuja tarkistettava
uudelleen. Tavoitteena on, etta hinnoittelun lapindkyvyys ja palveluiden yksikkdhinnat ohjaa-
vat asiakkaiden oman toiminnan kehittamista.

Tulevien vuosien talousarvioon vaikuttavia tekijoitd ovat palvelukeskusmaksujen perusteiden
muuttuminen ja seurakuntatalouksien jasenmaaran seka asiakkaiden suoritemaarien kehitty-
minen.

Kipa 2 -hankkeesta palvelukeskukselle aiheutuvia kadyttdtalouskustannuksia ei ole voitu arvi-
oida. Hankkeen laajuuden ja aikataulujen tarkentuessa, sen kustannusvaikutukset tulee kasi-
tella erillisend investointikokonaisuutena.
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2019 den TA2020 | 2021 2022 2023
Toimintatuotot 964534877 | 9220000,00 | 8995000,00 9 125000,00 9 250 000,00
Vuokratuotot 15 370,00 1400000 1500000  15000,00  15000,00
Tuet ja avustukset 33 365,65 26000,00 2500000  25000,00  25000,00
Muut toimintatuotot 9353571,25| 8943500,00| 8735000,00 8863000,00 8 985 000,00
Sisaiset tuotot 243 041,87 236 500,00 220000,00 ~ 222000,00 225 000,00
Toimintakulut -8399 767,86 -9 220 000,00 | -8 995 000,00 ' -9 125 000,00 | -9 250 000,00
Henkilostokulut -4568741,89 -5 240 000,00 | -5 070 000,00 -5 150 000,00 | -5 230 000,00
Palkat ja palkkiot -3589007,45 -3 668 000,00 -3 888 000,00 -3 950 000,00 | -4 011 000,00
Henkilosivukulut -1058137,29 | -1572 000,00 | -1 182 000,00 ' -1 200 000,00 | -1 219 000,00
kais;&;gfildstékulujen 0i- 78 402,85
Palvelujen ostot 2797992,69 -2 930 000,00 | -2 885 000,00 -2 930 000,00 | -2 970 000,00
Palvelun ostot - siséiset | -521254,00  -530 000,00  -530 000,00 -530 000,00 | -530 000,00
Vuokrakulut 45167035  -450000,00 -455000,00 -460 000,00 -465 000,00
Aineet ja tarvikkeet -58 191,76 -70000,00  -55000,00  -55000,00|  -55 000,00
kanaos“’t tilikauden ai- .58 191,76 70000,00  -55000,00  -55000,00  -55000,00
Muut toimintakulut -1917,17
TOIMINTAKATE 1 245 580,91 0,00 0,00 0,00 0,00




4 Kirkkohallituksen suunnitteluyksikoiden
talousarviot ja toiminnan kuvaus
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Kirkkohallituksen Kirkkohallitus | Kirkollis- Piispainkok. | Arkkipiispan | KKH yhteinen | Hallinto- Tyomarkkina- | Talous Toiminnallinen | Ulkoasiain
suunnitteluyksikoiden YHTEENSA kokous kanslia kanslia toiminta osasto osasto osasto osasto osasto
talousarviot v. 2021
Toimintatuotot 3524 890,00 218 000,00 34 000,00 1790 000,00 883 400,00
Korvaukset 70 000,00
Myyntituotot 25 300,00 10 000,00
Maksutuotot 1 039 400,00 100 000,00 25 000,00 663 400,00
Vuokratuotot 186 190,00 8 000,00
ahousvarat 85 00000
Tuet ja avustukset 60 000,00 60 000,00
Muut toimintatuotot 1309 000,00 40 000,00 9 000,00 1 040 000,00 220 000,00
Sisaiset tuotot 750 000,00 750 000,00
Toimintakulut -28 983 301,49 | -656 300,00 | -296 100,00 | -330680,00  -4603099,00  -1463 317,00 -779 240,00 | -6 640622,00 -5269604,88 | -1659 933,00
Henkilostokulut -14 776 621,49 | -323 000,00 | -179300,00| -301080,00  -1050519,00  -1251 417,00 -679 000,00 | -2326512,00 -3443726,88 | -1050 894,00
Palkat ja palkkiot -11 433 350,17 | -299 300,00 | -137 900,00 | -231 600,00 -827 769,00 | -962 628,00 -519 000,00 | -1789623,00 -2647941,13 -810 857,00
Henkildsivukulut -3 343 271,32 -23 700,00 -41 400,00 -69 480,00 -222 750,00 | -288 789,00 -160 000,00 -536 889,00 -795 785,75 -240 037,00
Palvelujen ostot -11 205 017,00 | -332 300,00 | -110 200,00 -27 300,00 | -3233550,00 -200 500,00 -97 200,00 | -3 639 000,00 | -1626 378,00 -498 439,00
Palvelun ostot - sisdiset -220 000,00 -220 000,00
Vuokrakulut -724 310,00 -13 000,00 -642 210,00 -10 000,00
Aineet ja tarvikkeet -457 900,00 -1 000,00 -1 900,00 -2 200,00 -85 500,00 -10 500,00 -3 000,00 -32 900,00 -116 500,00 -16 100,00
Ostot tilikauden aikana -457 900,00 -1 000,00 -1 900,00 -2 200,00 -85 500,00 -10 500,00 -3 000,00 -32 900,00 -116 500,00 -16 100,00
Annetut avustukset -1 536 500,00 -4 500,00 -65 000,00 -87 500,00
Muut toimintakulut -62 953,00 -200,00 -100,00 -530,00 -900,00 -40,00 -8 000,00 -7 000,00
ﬁg;tt% ;r:lakatteiseen ra- -101 000,00
TOIMINTAKATE -25559 411,49  -656 300,00 | -296 100,00 | -330680,00 | -4385099,00  -1463 317,00 -745 240,00 | -4850622,00 -4386204,88 | -1659 933,00




Kirkkohallituksen

suunnitteluyksikoiden
talousarviot v. 2021

Kirkon viestinta

Kirkon
tutkimuskeskus

Kirkon ruotsinkielisen
tyon keskus

Ulkosuomalaisty6

Kiinteistot

Rahastot

Toimintatuotot 110 000,00 15 300,00 130 000,00 80 520,00 152 670,00 111 000,00
Korvaukset 70 000,00
Myyntituotot 15 300,00
Maksutuotot 40 000,00 100 000,00 111 000,00
Vuokratuotot 25 520,00 152 670,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 30 000,00 55 000,00
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut -3 004 500,00 -925 600,00 -1 316 450,00 -1 533 155,61 -494 700,00 -10 000,00
Henkildstokulut -2 021 900,00 -567 700,00 -1 155 467,00 -426 105,61
Palkat ja palkkiot -1 555 800,00 -436 700,00 -889 000,00 -325 232,04
Henkildsivukulut -466 100,00 -131 000,00 -266 467,00 -100 873,57
Palvelujen ostot -860 700,00 -69 500,00 -150 000,00 -27 250,00 -322 700,00 -10 000,00
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut -10 000,00 -31 600,00 -3 000,00 -14 500,00
Aineet ja tarvikkeet -60 000,00 -5 500,00 -7 000,00 -115 800,00
Ostot tilikauden aikana -60 000,00 -5 500,00 -7 000,00 -115 800,00
Annetut avustukset -48 700,00 -251 000,00 -1 079 800,00
Muut toimintakulut -3 200,00 -300,00 -983,00 -41 700,00
Siirto omakatteiseen rahastoon -101 000,00
TOIMINTAKATE -2 894 500,00 -910 300,00 -1 186 450,00 -1 452 635,61 -342 030,00 0,00

* Taulukossa olevat luvut ovat laskettu mukaan edellisessa taulukossa olevaan ”Kirkkohallitus YHTEENSA” -sarakkeeseen.
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4.1 Kirkolliskokous
Talousarvio 2021
Toimintakulut -681 393,92 -722 000,00 -656 300,00
Henkilostokulut -318 989,02 -359 500,00 -323 000,00
Palkat ja palkkiot -296 949,22 -332 000,00 -299 300,00
Henkilésivukulut -22 039,80 -27 500,00 -23 700,00
Palvelujen ostot -360 830,40 -359 900,00 -332 300,00
Aineet ja tarvikkeet -1 574,50 -2 600,00 -1 000,00
Ostot tilikauden aikana -1574,50 -2 600,00 -1 000,00
TOIMINTAKATE -681 393,92 -722 000,00 -656 300,00 -636 611,00
4.2 Piispainkokouksen kanslia

Johdanto

Piispainkokouksen kanslian tehtdvana on suorittaa piispainkokouksen istuntoihin liittyvat jar-
jestelyt sekd valmistella ja panna toimeen istunnoissa kasiteltavia asioita sen mukaisesti kuin

esityslistan asiat jakautuvat ulkoasiain osaston kanssa. Lisaksi piispainkokouksen kanslia avus-
taa piispojen kollegiota tdman suorittaessa piispojen yhteisia tehtavia tai koordinoidessa hiip-

pakuntien toimintaa.

Vuoden 2021 toimintasuunnitelma

Piispainkokous kasittelee asioita sen mukaan, mita aloiteoikeuden piispainkokouksessa

omaavat tahot (KJ 21: 2§) esittavat, joten tulevien vuosien konkreettista tyomaaraa ja tehta-
vid on vaikea arvioida tai ennakoida muuta kuin ns. vuosikelloasioiden osalta seka jo tiedossa

olevien prosessien osalta.

Vuoden 2021 aikana on tarkoitus piispainkokousten istuntojen valmisteluiden lisdksi yhdessa
arkkipiispan kanslian ja myos kirkon viestintda konsultoiden kehittaa piispojen yhteisiin kan-
nanottoihin liittyvia prosesseja. Sikali kuin tallaisia kannanottoja aletaan valmistelemaan uu-
denlaisten prosessien ohjaamana, tama tulee sitomaan kanslian resursseja uudella tavalla.
Aloiteoikeus asiassa on piispojen kollegiolla, mutta kansliassa on valmius prosessin ohjauk-
seen ja kannanottojen valmisteluun.

Vuosien 2022-2023 toimintasuunnitelma

Piispainkokous kasittelee asioita sen mukaan, mita aloiteoikeuden piispainkokouksessa

omaavat tahot (KJ 21: 28) esittavat, joten tulevien vuosien konkreettista tydméaaraa ja tehta-

vid on hyvin vaikea arvioida tai ennakoida muuta kuin ns. vuosikelloasioiden osalta seka jo

tiedossa olevien prosessien osalta.
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Kaikki merkit viittaavat siihen, etta kasiteltdavien asioiden maara on pikemminkin lisdanty-
maan kuin vahenemaan pain. Asialistalle voi odottaa nousevan periaatteellisia teologisia ja
kirkon toimintaan liittyvia kysymyksia, mika johtuu kirkon toimintaympariston nopeasta muu-
toksesta. Useista kirkolliskokouksen tai Kirkkohallituksen kasittelemista asioista pyydetdan
piispainkokouksen lausunto, joten kirkossa tapahtuvat uudistusprosessit heijastuvat usein
suoraan kanslian tydmaaraan.

Piispainkokouksen kanslia osallistuu myds ammatillisen koulutuksen seurantaan ja kelpoi-
suustyoskentelyyn erityisesti pappien osalta, teologian maistereiden soveltuvuuden seuran-
taan ja lisaksi tydvoiman rekrytoinnin edistdmiseen ja siihen liittyvdan ennakointiin muun
muassa Kirkon teologikoulutustoimikunnassa ja Ammatillisen koulutuksen ryhmassa (AKR).
Kansainvalisid suhteita yllapidetdaan esimerkiksi pohjoismaisten piispainkokouksen sihteerien
vuotuisten tapaamisten valityksella.

Taman lisaksi piispainkokouksen kanslian tyontekijat ovat omalla asiantuntijaprofiilillaan mu-
kana Kirkkohallituksen tyoskentelyssa: tdssa suhteessa piispainkokouksen kanslia seurailee
Kirkkohallituksen muiden osastojen toimintasuunnitelmia, joista nouseviin prosesseihin kans-
lian tyontekijoitd osallistuu osaamisensa perusteella.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintakulut -314 744,35 -319 585,00 -296 100,00
Henkilostokulut -193 833,25 -200 085,00 -179 300,00
Palkat ja palkkiot -148 527,92 -152 690,00 -137 900,00
Henkildsivukulut -45 305,33 -47 395,00 -41 400,00
Palvelujen ostot -117 660,11 -110 600,00 -110 200,00
Palvelun ostot - siséiset -45,60
Aineet ja tarvikkeet -3162,89 -2 900,00 -1 900,00
Ostot tilikauden aikana -3162,89 -2 900,00 -1 900,00
Annetut avustukset -5 000,00 -4 500,00
Muut toimintakulut -42,50 -1 000,00 -200,00

TOIMINTAKATE -314 744,35 -319 585,00 -296 100,00 -287 217,00
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4.3 Arkkipiispan kanslia

Johdanto

Arkkipiispan kanslian tehtdavana on avustaa arkkipiispaa hanen viranhoidossaan. Arkkipiispan
kanslian tyo liittyy Kirkkohallituksen vuoden 2021 strategisiin tavoitteisiin |lahinna arkkipiispa
kokonaiskirkollisiin ja osittain kaitsenta-alueen hoitamiseen liittyvien tehtdvien kautta. Muita
tehtavia kanslialla tulee arkkipiispan yhteiskunnallisesta roolista sekd ekumeenisista ja kan-
sainvalisista tehtavista kasin.

Vuoden 2021 toimintasuunnitelma

Arkkipiispan kanslia tukee arkkipiispan tyota huolehtimalla siita, etta arkkipiispalla on ajanta-
sainen ja kattava tieto paatoksenteon pohjaksi yhteiskunnallisesta tilanteesta, kansainvali-
sista ja ekumeenisista kysymyksistd, mediakentastd, seurakuntien toiminnasta ja haasteista
seka taloudellisista tilanteesta ja ennusteista.

Arkkipiispan yhteiskuntasuhteiden hoidon avainasioita ovat verkottuminen ja vaikuttavuus.
Arkkipiispalla tulee olla kdytdssaan riittdava asiaosaaminen ja hdanen tulee tuntea ja tavoittaa
oikeat ihmiset, jotta hanta kuunnellaan ja hdnen nakemyksidan arvostetaan. Arkkipiispan
viestintd edellyttaa riittdvaa asiantuntijatukea ja toimivia yhteyksia tiedotusvalineisiin. Ndin
varmistetaan, etta arkkipiispalla on oikea viesti oikeassa paikassa oikeaan aikaan; etta se ta-
voittaa oikean yleison; ja ettd se vaikuttaa halutulla tavalla. Erityistda huomiota vaatii media-
ymparistdn muutos, sen sirpaloituminen ja monimuotoistuminen. Varsinkin vuorovaikuttei-
suuteen on panostettava.

Koronapandemia on vaikuttanut merkittavalla tavalla kirkon kansainvalisten suhteiden hoi-
toon. Monet ulkomaanmatkat, vierailut ja kokoukset on jouduttu perumaan tai vaihtoehtoi-
sesti siirtdmaan vuoteen 2021, mika lisda arkkipiispan kalenteriin kohdistuvaa painetta. Muu-
toksista johtuen arkkipiispa tarvitsee tavallista enemman tukea kansainvalisten yhteyksien
hoidossa sekd matkoihin ja tapahtumiin liittyvissa jarjestelyissa. Vuoden 2021 merkittavim-
piin tapahtumiin lukeutuvat esimerkiksi Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokous Saksassa
sekad matkat muutamiin kumppanuuskirkkoihin Euroopassa ja sen ulkopuolella. Venajan orto-
doksisen kirkon kanssa pidettdavat oppikeskustelut seka patriarkka Kirillin Suomen-vierailu,
joiden oli tarkoitus toteutua kevaalla 2020, voivat toteutua vuoden 2021 aikana. Kaikki nama
tapahtumat edellyttavat riittavaa asiantuntijatukea.

Arkkipiispan kaitsenta-alueella Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymadassa haasteet ovat saman-
laisia kuin kirkon seurakunnissa Suomessa. Pandemia tulee vaikuttamaan seurakuntien talou-
teen samoin kuin nakopiirissa oleva kirkon jasenkehitys. Arkkipiispan kanslia tukee arkkipiis-
pan tyota kaitsenta-alueen hoitamisessa ja tukemisessa tarjoamalla yhteistydssa Turun arkki-
hiippakunnan kanssa tarvittavaa tietoa suunnittelun ja paatoksenteon pohjaksi seka jarjesta-
malla kaytannon edellytykset tarvittaville yhteydenpidolle ja tapaamisille seurakuntien
kanssa.

Vuosien 2022-2023 toimintasuunnitelma

Arkkipiispan kanslian tehtdvat vuosille 2022—-2023 maaraytyvat arkkipiispan tehtadvien poh-
jalta nousevista tarpeista, joista ei viela monien epavarmuuksien vuoksi ole tietoa.



Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022
Toimintakulut -241 951,63 -236 384,00  -330 680,00
Henkilostokulut -215 803,07 -219 004,00 | -301 080,00
Palkat ja palkkiot -167 871,79 -168 413,00 | -231 600,00
Henkildsivukulut -49 814,46 -50 591,00 -69 480,00
Henkilostokulujen oikaisuerét 1883,18
Palvelujen ostot -23 780,59 -15 380,00 -27 300,00
Aineet ja tarvikkeet -2 292,97 -2 000,00 -2 200,00
Ostot tilikauden aikana -2 292,97 -2 000,00 -2 200,00
Muut toimintakulut -75,00 -100,00
TOIMINTAKATE -241 951,63 -236 384,00 | -330 680,00 -320 760,00
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4.4

Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

Talousarvio 2021

2019 den TA 2020 2021
Toimintatuotot 736 929,86 236 000,00 218 000,00
Korvaukset 3832,08
Myyntituotot 15 310,76 10 000,00 10 000,00
Maksutuotot 108 076,19 110 000,00 100 000,00
Vuokratuotot 12 106,45 8 000,00
Tuet ja avustukset 52 569,04 56 000,00 60 000,00
Muut toimintatuotot 545 035,34 60 000,00 40 000,00
Toimintakulut -3 240 163,15 -3 562 918,00 -4 603 099,00
Henkilostokulut -931 217,39 -1 206 722,00 -1 050 519,00
Palkat ja palkkiot -817 457,56 -927 980,00 -827 769,00
Henkilosivukulut -235 838,34 -278 742,00 -222 750,00
Suerili-ltenkiI('jst('ikulujen oikai- 122 078,51
Palvelujen ostot -1 799 640,64 -1 923 696,00 -3 233 550,00
Palvelun ostot - siséiset -241 938,72 -236 500,00 -220 000,00
Vuokrakulut -104 539,53 -80 000,00 -13 000,00
Aineet ja tarvikkeet -126 424,16 -116 000,00 -85 500,00
Ostot tilikauden aikana -126 424,16 -116 000,00 -85 500,00
Annetut avustukset -29 077,00
Muut toimintakulut -7 325,71 -530,00
TOIMINTAKATE -2 503 233,29 -3 326 918,00 -4 385 099,00 -4 253 546,00
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Kansliapaallikon toimisto

Kirkkohallituksen yhteiset strategiset tavoitteet 2021

1. Kansliapaallikdn toimiston tavoitteena on tukea Kirkkohallituksen henkiléstdn tyéhyvin-
vointia koronakriisin jalkeen, niukkenevien taloudellisten resurssien sopeutumistoimien
keskella seka uusien ty6- ja toimintatapojen juurruttamisessa.

e Etatyon muodostuttua luonnolliseksi osaksi Kirkkohallituksen tyoskentelytapaa, to-
teutetaan etatyon arviointityosta esille nousseet kehittamisehdotukset ja arvioidaan
yhteistyOssa tyoterveyshuollon kanssa etatydn ergonomiakysymyksia. Lisaksi tuetaan
henkilostoa itsensd johtamisessa ja esimiehid etatyon johtamisessa.

e Mielenterveyssyistd johtuvia poissaoloja pyritdan ennaltaehkdisemaan ja vdhenta-
maan psyykkisen tyéhyvinvoinnin toimintamallin kdyttoonotolla, perehdyttamisella
ja koulutuksella seka aiheeseen liittyvalla aktiivisella sisdisella tiedottamisella.

2. Kansliapaallikon toimistossa edistetdaan kirkon yhteisen Ovet auki -strategian ja Kirkkohal-
lituksen oman strategian toimeenpanoa.

e Kirkon yhteiseksi kdrkihankkeeksi esitetty Strategian toimeenpanohanke sijoittuu
kansliapaallikon toimistoon, vaikka toteuttamisvastuu jakautuukin eri osastoille.
Hankkeen projektit keskittyvat yhtaalta millenniaalien sukupolven tavoittamiseen ja
toisaalta digitaalisuuden edistdmiseen. Tavoitteena on, ettd yhteiset strategiset lin-
jaukset tunnetaan koko kirkossa ja seurakunnat sitoutuvat niiden edistamiseen.

e Suunnitteluvuonna Kirkkohallituksessa kdynnistetadn tilannekuvatiimin ja vaikutta-
mistiimien toiminta. Tilannekuvatiimi tukee kirkon johtoa ja paatoksentekijoita yhdis-
tden tutkimustietoa ja havaintoja toimintaympaériston akuuteista muutoksista seka
kansainvaliselld kentalld puhaltavista tuulista. Osastorajat ylittavien vaikuttamistii-
mien tyoskentelyn tavoitteena on vaikuttamistyon syventaminen ja tehostaminen.

Kansliapaallikén toimiston toiminnalliset painopisteet 2021

1. Kirkkohallitus osallistuu harkitusti ja suunnitelmallisesti eri messuille.

e Messukontakteissa ihmiset saavat muistutuksen kirkon lasndolosta esimerkiksi eri
elaménvaiheissa, hengellisissa kysymyksissa, kriisitilanteissa. Tavoitteena on, etta
kontaktit tuhansien messuvieraiden kanssa tukevat seurakuntia Suomessa ja ulko-
suomalaisseurakuntia maailmalla.

e Messutoiminnalla pyritaan edistamaan kirkollisten toimijoiden valista yhteistyota.
Valtaosalla messuista on paivystdjia Kirkkohallituksen eri osastolta, tuomiokapitu-
leista, paikallisseurakunnista ja kirkollisista jarjestoista.

2. Tehostetaan kirkon EU-toimintaa ja lisdtdan sen vaikuttavuutta

e Priorisoidaan EU-toiminnan tehtavia ja fokusoidutaan valittuihin karkihankkeisiin,
tehostetaan tyotapoja seka luodaan uusia ja vahvistetaan olemassa olevia verkostoja,
yhteistydmalleja ja kumppanuuksia.

e Vilitetdan tietoa EU:n tulevan ohjelmakauden (2021-2027) kirkolliselle toimintasek-
torille soveltuvista EU-rahoitusmahdollisuuksista. Pdivitetaan Kirkkohallituksen EU-
rahoitusopas seka jarjestetdan informaatio- ja koulutustilaisuuksia hiippakunnille,
seurakunnille ja muille kirkon toimijoille.
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Edelld mainituilla toimenpiteilla tavoitellaan Kirkkohallituksessa tiedon ja tietoisuuden lisaa-
mistd ajankohtaisista koko kirkkoa koskettavista kysymyksistd, tehokkaampaa vaikuttamistoi-
mintaa, tiiviimpaa yhteistyota yli yksikko- ja osastorajojen seka henkiléstdon tyéhyvinvoinnin
yllapitamista ja parantamista. Kirkon kentdlla tavoitteena on vahvistaa yhteenkuuluvuuden
tunnetta seka lisata kiinnostusta muun muassa valittuihin strategisiin teemoihin ja EU-asioi-
hin. Yhteiskunnassa laajemmin on tarkoitus lisata kirkon vaikuttavuutta ja nakyvyytta seka
vahvistaa yhteistoimintasuhteita poliittisten paattajien, virkamiesten ja muiden yhteistyota-
hojen kanssa niin Suomessa kuin Euroopan tasolla.

4.6 Hallinto-osasto

Johdanto

Vuonna 2021 osaston painopistealueina painottuvat Kirkkohallituksen yhteiset strategiset
tavoitteet seurakuntien hallinnon ja talouden tukemisessa ja kehittdmisessa. Koronavirus Co-
vid-19 -epidemian myo6ta toimintaympariston suuri muutos tulee olemaan taloudellisten re-
surssien vahentyminen niin keskushallinnossa kuin seurakunnissakin seka digitaalisuuden
hyddyntaminen toiminnassa uusilla tavoilla.

Taloudellisten resurssien vahentyessa joudutaan sopeuttamaan myds omaa toimintaa. Tama
merkitsee suunnitelmallisuutta ja tydtehtdvien priorisointia seka tietojarjestelmien ja sah-
koisten menetelmien kayttda osaston perustehtavien hoidossa. Samanaikaisesti Suunta-
hankkeen kannustamana pyrimme sdanndlliseen vuorovaikutukseen seka yhteishankkeisiin
seurakuntien ja muiden kirkon toimijoiden kanssa.

Muita osaston painopisteita vuosina 2021-2023 ovat edelleen yhteiskunnallinen vaikuttami-
nen, hallinnon lapindkyvyys ja tiedon avoimuus. Sdaddsvalmistelussa vuonna 2021 painottuu
kirkkolakiehdotuksen lapivienti eduskunnassa. Vasta eduskunnan paatoksenteon jalkeen voi-
nemme palata normaaliin sadaddsvalmistelutoimintaan. Lisdksi suunnitelmakaudella toimin-
nassa korostuvat tietojarjestelmien kehittaminen ja keratyn tiedon hyotykaytto.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2021
1. Kirkkohallituksen yhteiset strategiset tavoitteet vuodelle 2021

- Osasto tukee seurakuntia koronakriisista toipumisessa seka uusien toimintamahdolli-
suuksien etsimisessa ja vakiinnuttamisessa kehittamalld osaston vastuulla olevien tieto-
jarjestelmien kayttda seka niihin kerattyjen tietojen saatavuutta ja hyotykayttoa.

e Parannamme seurakuntien valmiuksia sahkoisten kokousten pitamiseen kokeilemalla
ja kehittamalla asianhallintajarjestelman sahkoisia kokouskadytantoja. Sahkoiset ko-
koukset tulevat mahdollisiksi kirkkolakiuudistuksen yhteydessa. Toimenpiteiden vai-
kuttavuutta arvioidaan pilotoimalla sahkdisia kokouksia joissakin seurakunnissa ja
hankkimalla ndin palautetta kokousten toimivuudesta.
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Kehitdmme seurakuntien toimintatilastoja ja niihin liittyvaa raportointia, jolloin aute-
taan seurakuntia hyddyntamaan toiminnasta kertynytta tietoa entistd paremmin. Li-
saksi tilastotietokannan teknisen ympariston muutokset auttavat hyédyntamaan ti-
lastotietoa tiedolla johtamisen kehittdmishankkeessa aiempaa paremmin. Yhteyden-
pidolla seurakuntiin muodostetaan kokonaiskuvaa haasteista ja onnistumisista seura-
kuntatalouksien hallinnossa ja toiminnassa. Vaikuttavuutta arvioidaan vertailutiedon
hyoddyntamisen ja johtajuuden paranemisen kautta.

Tuemme seurakuntien kiinteisto- ja arvoesinerekisteri Basikseen tallennetun inven-
taaritiedon kaytt6a kiinteistéomaisuuden ja kulttuuriperinnén hallinnassa ja yllapi-
dossa seka hiilineutraalisuuteen padasemisessa koulutuksin ja jakamalla vertailtavaa
tietoa yli seurakuntarajojen. Tukemalla parhaiden mahdollisten toimintamallien le-
vidamista tavoitellaan taloudellista etua kiinteistojen kunnossapidossa ja rakennus-
hankkeissa. Vaikuttavuutta arvioidaan konkreettisilla euromaaraisilla saastoilla.
Helpotamme rakennusavustusten hakuprosessia ja sujuvoitamme seurakunnan toi-
mintaa tarjoamalla erilaisia laskentataulukkoja seurakuntien kokonaistalouden suun-
nittelun avuksi ja varsinkin investointihankkeiden rahoituksen selvittamiseksi. Uu-
della rakennusavustusjarjestelmalld tuemme my6s seurakuntatalouden tasapainon
sailyttamista. Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan konkreettisilla euromaarai-
silla saastoilla seurakuntien rakennushankkeissa ja kulttuuriperintéomaisuuden ylla-
pidossa.

Kehitdmme ja automatisoimme kirkon jasentietojen yllapitoon liittyvia sovelluksia ja
prosesseja siten, ettd seurakunnissa ja keskusrekistereissa tehtdava manuaalinen tyo
vahenee ja tyon tekeminen nopeutuu ja helpottuu. Tavoitteena on prosessien no-
peutuminen ja tehostuminen. Toimenpiteiden vaikuttavuutta voidaan arvioida tyo-
ajan seuraamisella seka kayttdjakokemuksilla.

Osaston tyota sopeutetaan vuonna 2022 niukkeneviin resursseihin kayttamalla enene-
vassa maarin hyodyksi sahkoisida menetelmia.

Asiakirjahallinnossa ja arkistoinnissa edistdmme paperittomuutta eika arkiston hylly-
metrimaaraa kasvateta. Talla tavoitellaan tulostuskustannusten pienenemista ja ti-
lankdyton tehostumista. Toimenpiteiden voidaan todeta vaikuttaneen, jos tulosta-
mista on vdahennetty ja hyllymetrimaarat eivat ole kasvaneet edellisvuodesta.
Piddmme tyéryhmakokouksia ja neuvotteluita sdhkoisind mahdollisuuksien mukaan.
Pyrimme siirtdmaan painopistetta paikan paalla jarjestettavista koulutuksista ver-
kossa tapahtuviin koulutuksiin. Taloushallinnon saanndllisia verkkoldhetyksia jatke-
taan. Tavoitteena on vahentda matka-, majoitus- ja tarjoilukuluja. Toimenpiteen vai-
kuttavuutta arvioidaan seuraamalla kustannuksia ja koulutustallenteiden katseluker-
tojen maaraa.

Tuotamme kirkolliskokouksen materiaalit kustannustehokkaasti, jolloin tavoitteena
on vahentda materiaalien painatuskuluja. Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan
seuraamalla kustannuksia.

Osasto edistda Suunta-hankeen toteutumisen jatkumista tukemalla hankkeessa tehtyjen
paatosten taytantdoonpanoa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Siirramme Kirkon tutkimuskeskuksen kirjastokokoelman Kirkon taloon. Tavoitteena

on, etta Kirkon tutkimuskeskuksen kirjasto integroidaan osaksi Kirkon talon kirjastoa
ja aineistot ovat henkilékunnan yhteisessa kaytossa. Otamme my0ds kayttdon uuden
kirjastojarjestelman. Vaikuttavuutta arvioidaan selvittamalld, onko tutkimuskeskuk-
sen kirjaston aineisto koko henkildston lainattavissa ja aineiston saavutettavuustie-

dot nakyvissa Kirkkohallituksen kirjaston aineistohaussa.
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e Otamme viestinndn mukaan jo alkuvaiheessa mukaan hankkeisiin. Nain tavoitellaan
Suunta-hankkeen mukaisesti yhteistyon tiivistdmista Kirkon viestinnan kanssa. Onnis-
tumista arvioidaan yhdessa erillisyksikén kanssa.

e Verkostoidumme tietojarjestelmien kehittdmisessa enenevassa maarin seurakuntien
kanssa, jolloin tavoitteena on saada loppukayttajalle kdytannollisia, tyota helpottavia
tyovalineita. Vaikuttavuutta arvioidaan saadun palautteen avulla.

e Mietimme keinoja erityisosaamisen kayton laajentamiseksi niin osaston sisalla kuin
Kirkon talossa. Tavoitteena on kehittaa tyoskentelyprosesseja siten, etta valmiste-
luissa on mukana riittavan laaja asiantuntijuus eika tydskentelyssa olisi paallekkai-
syyksia. Vaikuttavuutta arvioidaan yhteistyon lisddntymisen ja tyon laadun kautta.

2. Osaston toiminnalliset painopisteet vuodelle 2021

- Edunvalvonnassa tuomme esiin kirkon viranomaisten asemaa osana julkisoikeudellisia
yhteisoja seka kirkon yhteisia arvoja. Sdadosvalmistelussa tuemme uuden kirkkolakieh-
dotuksen kasittelya niin kirkolliskokouksen kuin eduskuntakasittelyn aikana. Toimenpitei-
den vaikutuksia arvioidaan annettujen lausuntojen huomioon ottamisella lopullisissa saa-
dosesityksissa sekd uuden kirkkolain eduskuntakasittelyn positiivisella lopputuloksella.

- Neuvomme seurakuntia arkistoaineistojen digitoinnissa ja selvitimme omien digitoitujen
materiaalien julkaisumahdollisuuksia verkossa. Tavoitteena on saada aineistoa nykyista
enemman kdyttéon paikkariippumattomasti, mika helpottaa tietopalvelua ja etatyon te-
kemistd. Parannamme myos digitoidun aineiston kaytettavyytta kokeilemalla tiedostojen
pilkkomista osiin. Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioitaessa tarkastellaan sitd, onko
jarjestetty tilaisuus, jossa seurakunnat ovat saaneet tietoa digitoinnista. Arviointi perus-
tuu myos siihen, onko Kirkkohallituksen digitoitua aineistoa julkaistu verkossa ja onko
pilkkominen helpottanut digitoitujen asiakirjojen kayttoa.

- Ryhdymme toimeenpanemaan kirkon yhteista kiinteistostrategiaa auttamalla seurakun-
tia omien kiinteistostrategioiden laadinnassa. Tavoitteena on seurakuntien kiinteisto-
omaisuuden tarkoituksenmukainen hyotykaytté. Toimenpiteiden vaikuttavuutta arvioi-
daan seurakuntien omistamien kiinteistomaarien kautta.

- Tuemme hiilineutraalisuuden tavoitetta avustamalla seurakuntia esimerkiksi 6ljylammit-
teisten rakennusten muuttamiseksi hiilineutraaleiksi. Tavoitteena on, ettd yha useam-
man seurakuntien omistaman rakennuksen hiilijalanjalki pienenee. Vaikuttavuutta arvioi-
daan seuraamalla seurakuntien rakennusten lammitysjarjestelmien kehitysta.

- Edistamme aluekeskusrekisterihanketta ja jatkamme Kirjurin KirDi-toiminnallisuuden ke-
hittamista. Kirkonkirjojenpidon uudelleen organisoinnin tavoitteena on, etta seurakun-
nille jaa enemman resursseja ydintehtdavansa hoitamiseen. Vaikuttavuutta voidaan arvi-
oida seuraamalla ja vertailemalla toiminnasta aiheutuvia kustannuksia. Lisdksi tarken-
namme aluekeskusrekistereiden kustannusten kohdentamisohjetta, jolloin padsemme
seuraamaan erikokoisten ja hieman toisistaan poikkeavien aluekeskusrekistereiden kus-
tannuksia.

- Laadimme laatukriteereita aluekeskusrekistereiden tehtaville ja suoritteille. Maaritte-
lemme suoritteille laadulliset ohjeistukset KirDi-tietopankin avulla. Lisaksi varmistamme
viranomaistehtavien tarvittavan osaamisen KirDi-kdyttdoikeuksien edellytyksend olevan
koulutuksen ja kokeiden avulla. Kehitamme toiminnan tehokkuutta tarvittavien keskitet-
tyjen ja yhtendisten tydjonojen kdyttéonoton edistamisella ja laajentamisella. Tavoit-
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teena on prosessien padivittaminen, uudistaminen ja tehostaminen seka suoritteiden jul-
kisen luotettavuuden parantaminen. Toimenpiteiden vaikuttavuutta voidaan arvioida
toiminnan lapindkyvyyden ja ajansddston seka asiakaskunnasta saadun palautteen
kautta.

Vuosien 2022-2023 toimintasuunnitelma

Tulevina vuosina on tavoitteena jatkaa osaston perustehtavien hoitamista suunnitelmallisesti
ja toimintaa jatkuvasti kehittaen. Uuden kirkkolain kdyttoonoton myo6ta palaamme saados-
valmisteluun valmistelusuunnitelman mukaisesti. Tuemme neuvoin ja ohjein uuden kirkko-
lainsdddannon soveltamista.

Pysyvan sahkdisen sdilyttamisen tapojen ja vaatimusten selvittdminen vaatii pitkaaikaista
tyota, jota voidaan pitda painopisteena koko suunnittelukauden ajan. Tahan liittyy myos sah-
koisen asiakirjahallinnon ja Domus-jarjestelman kehittaminen edelleen.

Toiminnassa painottuu myds kulttuurihistoriallisten rakennusten ja esineiston yllapidon neu-
vonta ja ohjaus. Tiukkenevassa taloustilanteessa olevia seurakuntia tuetaan entistakin ajan-
kohtaisemmalla tilastoraportoinnilla ja talousennusteilla. Hautaustoimen prosesseja (hautaa-
minen ja hautausmaiden hoito) kehitetadn valtakunnallisesti ja seurakuntien yhteisty6ta tue-
taan.

Lisaksi toiminnan painopisteena on tukea eri tavoin kirkonkirjojenpidon uudelleenorganisoin-
tia ja valtakunnallista sukuselvityspalvelua. Sovellusten kehittdmisessa painotamme kaytetta-
vyyttd ja manuaalisten tyovaiheiden vahentamista prosessien automatisointien avulla. Myos
taustalla tehtavat, Kirjurin teknisiin uudistuksiin liittyvat tyot jatkuvat edelleen.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 330,60
Muut toimintatuotot 330,60
Toimintakulut -1 330 497,63 -1540 496,00 | -1463 317,00
Henkilostokulut -1 238 350,10 -1249 696,00 | -1251 417,00
Palkat ja palkkiot -954 839,21 -963 301,00 -962 628,00
Henkildsivukulut -284 881,41 -286 395,00 -288 789,00
suergltenkiI('jstt')kulujen oikai- 137052
Palvelujen ostot -84 690,73 -275 400,00 -200 500,00
Vuokrakulut -294,00
Aineet ja tarvikkeet -6 382,80 -14 500,00 -10 500,00
Ostot tilikauden aikana -6 382,80 -14 500,00 -10 500,00
Muut toimintakulut -780,00 -900,00 -900,00

TOIMINTAKATE -1 330 167,03 -1 540 496,00 -1 463 317,00  -1419 417,00
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Kirkkohallituksen tydomarkkinaosasto (TMO)

Kirkon tyomarkkinalaitos (KiT)

Johdanto

Tulevaisuutta leimaa ty6elaman murros: tyo ja tydeldma muuttuvat ja samalla osaamisen
seka jatkuvan oppimisen merkitys kasvavat. Tyo tulee olemaan joustavaa, monimuotoista,
mahdollistavaa, verkottunutta, seka kokeilevaa ja sita tehddaan monessa roolissa yhta aikaa.
Tyon ja tyoelaman kehittamisen merkitys kasvavat.

Koronan aiheuttama maailmanlaajuinen taantuma vaikuttaa varmasti vield vuonna 2021 Suo-
men talouteen. Tama lisda entisestaadn paineita julkiselle taloudelle, joita vaestdn ikdantymi-
sen vuoksi oli riittdvasti jo ennen koronaa. Ainoa keino hyvinvointiyhteiskunnan kehittami-
seen on tyollisyysasteen nosto.

My®6s kirkon piirissa joudutaan miettimaan vapaaehtoisten roolia ja yhteistyon tekemista
muiden seurakuntien, kuntien ja muiden toimijoiden kanssa seka priorisoimaan tekemista
aiempaa vahvemmin sen lisaksi, ettd tyontekijoiden tehtdvankuvia laajennetaan. Tama tulee
vaikuttamaan osaltaan tyohon ja osaamisvaatimuksiin.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2021
Vuonna 2021

- varmistetaan, etta kirkkolakiuudistuksen yhteydessa myds kirkon viranhaltijoita koskeva
lainsdadanto on ajan tasalla.

- seurataan tarkasti, miten yhteistoimintalain uudistaminen etenee.

- syvennetdan ja kehitetdan yhteistyota KEVAn ja TKK:n kanssa.

- vakiinnutetaan tarkoituksenmukaisella tavalla saannéllinen, digitaalinen infoviestinta
seurakuntatydnantajille.

- syvennetdan yhteistyota muiden Kirkkohallituksen osastojen kanssa; erityisesti hallinto-
ja toiminnallisen osaston kanssa.

- kehitetdan viestintaa ja yhteistyotd myos Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Kirkon tydmarkkinalaitoksen roolissa osallistutaan 2- ja 3-kantatydskentelyyn tyonantaja-
edunvalvontaa edellyttavassa hallitusohjelman toteutuksessa. Padministeri Marinin hallituk-
sen hallitusohjelmassa painotetaan kolmikantaista valmistelua monessa asiaryhmassa. Tyo-
markkinalaitoksella on edustaja kuudessa eri tyollisyysryhmassa, joiden tyd on muuttunut
entista vaativammaksi koronan vuoksi. Samoin tydmarkkinalaitoksen edustajat osallistuvat
asiantuntijoina jatkuvan oppimisen parlamentaariseen tydryhmaan ja sen alatydryhmaan.

Tyomarkkinalaitos osallistuu tyomarkkinakeskusjarjesténa hallitusohjelman mukaisesti kayn-
nistettyyn tyon ja tydelaman ohjelmalliseen kehittdmistydhon. Tuemme kirkon paasopijajar-
jestdjen ja muiden tydelamatoimijoiden kanssa yhdessa kirkon tydpaikkojen kehittamista.
Pyrimme kehittdmaan seurakuntien henkilostdn rekrytointia, koulutusta ja osaamista niin,
ettd se antaa nykyista enemman valmiuksia monialaiseen tyohon, seurakuntalaisten kohtaa-
miseen, vapaaehtoisten rekrytointiin ja johtamiseen.
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Vuosien 2022-2023 toimintasuunnitelma

Vuosina 2022-2023 Kirkon tydmarkkinalaitos hoitaa perustehtdvaansa ja pyrkii saamaan pai-
kallisille tydnantajille nykyista yksinkertaisempia, joustavampia ja toimintaa tukevia palvelus-
suhteen ehtoja seka henkil6stod koskevaa saantelya. Vuoden 2022 alkukuukausina neuvotel-
laan uusi kirkon virka-ja tydehtosopimus, joka viitoittaa vuoden 2020 ja vuoden 2023 paino-
pisteet.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 '
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 89 329,81 34 000,00 34 000,00
Korvaukset 21 321,58
Maksutuotot 33 122,08 25 000,00 25 000,00
Muut toimintatuotot 34 370,15 9 000,00 9 000,00
Siséiset tuotot 516,00
Toimintakulut -746 158,18 -819 240,00 -779 240,00
Henkildstokulut -642 339,11 -679 000,00 -679 000,00
Palkat ja palkkiot -496 667,87 -519 000,00 -519 000,00
Henkildsivukulut -148 554,51 -160 000,00 -160 000,00
kaist:—:;griléstbkulujen oi- 288327
Palvelujen ostot -100 417,84 -137 200,00 -97 200,00
Vuokrakulut -294,00
Aineet ja tarvikkeet -3087,23 -3.000,00 -3 000,00
Ostot tilikauden aikana -3 087,23 -3 000,00 -3 000,00
Muut toimintakulut -20,00 -40,00 -40,00
TOIMINTAKATE -656 828,37 -785 240,00 -745 240,00 -722 883,00
4.8 Talousosasto
Johdanto

Talousosasto Kirkon keskusrahastona toimii kokonaiskirkon yhteisen toiminnan rahoittajana.
Suunnitelmakaudella kirkolliskokous alensi seurakuntien maksaman perusmaksun suuruutta.
Samalla seurakuntien kirkollisverotulot alenevat, joten rahoitustehtdva kay entista haasteelli-
semmaksi. On pystyttava vahenevilla tuloilla saamaan aikaan enemman ja laadukkaampaa
palvelua seurakunnille.
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Vuoden 2021 toimintasuunnitelma

Kirkkohallituksen yhteiset strategiset tavoitteet vuodelle 2021

e Osallistumme Kirkkohallituksen osastojen kanssa seurakuntien tukemiseen ko-
ronakriisista toipumisesta ja uusien toimintamahdollisuuksien etsimisessa ja vakiin-
nuttamisessa.

e Ohjaamme Kirkkohallituksen talouden sopeuttamista vuoden 2022 niukkeneviin ta-
loudellisiin resursseihin.

o Tuemme Kirkkohallituksen Suunta-hankkeen toteuttamista.

e Seuraamme toimenpiteiden vaikuttavuutta talouden ja toiminnan toteutuman
kautta.

e Olemme mukana Kirkon strategian toimeenpanohanke / Digikirkko -karkihankeessa
ja vaikuttavuutta arvioidaan hankkeen toteutumisen myota.

Talousosaston toiminnalliset painopisteet vuodelle 2021

ICT-kehitystoiminta

Tietotekniikan muutos on viime vuosina vahentanyt merkittavasti perustietotekniikan yllapi-
toon ja kehittdmiseen tarvittavaa tyota. Painopiste on siirtynyt erilaisten verkossa toimivien
palveluiden hankintaan, tietosuoja- ja tietoturvaan seka rajapintojen hallintaan liittyviin kysy-
myksiin. Tama muutos tulee jatkumaan Iahivuosina edelleen ja edellyttaa ICT-henkilostolta
uudenlaista osaamista.

Yhteista tahtotilaa valtakunnallisten ICT-hankkeiden osalta on haettu yhdessa isoimpien seu-
rakuntatalouksien kanssa. Seurakuntatalouksien resurssit, osaaminen ja toiminnalliset tar-
peet ovat kuitenkin niin erilaisia, ettei valtakunnallisten hankkeiden kdynnistamista ole nahty
jarkevaksi, vaikka niistd saataisiin kustannushyo6tyja. Hajautettu paatoksentekojdrjestelma ei
myo6skdaan mahdollista yhteisen ICT-strategian tekemistd, ja jatkossa kehittaminen tapahtuu
paaosin yksittdisten seurakuntatalouksien sisalla.

ICT-kehittdmisen painopisteen siirtyessa entista enemman seurakuntien suuntaan, seurakun-
tien on syyta varmistaa, ettd seurakunnissa ja IT-alueilla on riittavat resurssit kdytettavissa.
Joissain tilanteissa muutos voi tarkoittaa uudelleenkoulutusta ja lisarekrytointeja seka osto-
palveluiden kayttamista.

Seurakuntien tulee ratkaista lahiaikoina mm. hautaustoimeen liittyvat jarjestelmien uusimi-
set yksittdisina hankkeinaan.

Kirkon ICT-kehitystoimintaa ohjaavat kirkolliskokouksen linjaukset. Vuosina 2019-2020 kayn-
nistettiin Kipa 2 -hanke, jossa kartoitettiin Kirkon palvelukeskuksen kayttamien tietojarjestel-
mien kehittamistarpeet. Lisdksi uusittiin asiakaspalveluun kaytetty tydnohjausjarjestelma.

Muita merkittavia hankkeita ei ole kdaynnistetty vuonna 2018 tehdyn ICT-selvityksen jalkeen.

Kirkon yleisessa kehittamistoiminnassa korostetaan kokeilukulttuuria. ICT-hankkeiden osalta
valtakunnallisella tasolla kokeilukulttuuri ei ole mahdollista, koska paatéksenteossa vakiintu-
nut kaytanto on, ettd suurimman osan seurakuntatalouksista edellytetaan sitoutuvan hank-
keisiin etukateen. Vahva etukateissitoutuminen ja kokeilukulttuuri sulkevat toisensa padosin
pois.



113

Kirkkohallituksen ICT-kehittdmisohjelma vuosille 2021-2023 tulee keskittymaan kustannus-
ten karsimiseen talouskehyksen mukaisesti. Kirkkohallitus varautuu olemaan mukana seura-
kuntien yhdessa kdynnistamissa kehityshankkeissa kaytettavissa olevien henkildstoresurssien
puitteissa.

Suunnitelmakauden 2021-2023 aikana ei ole tarkoitus kdynnistda uusia valtakunnallisia
hankkeita. Kehittaminen keskittyy olemassa olevien ratkaisujen ja palveluiden edelleen kehit-
tdmiseen ja yllapitoon. Vuonna 2021 Kirkkohallituksessa valttamattomiksi arvioidut, seura-
kuntien toimintaan vaikuttavat kehittamishankkeet on keskitetty kirkon digitalisaatiota edis-
tavan kirkon strategian toimeenpano -karkihankkeen alle, jossa Digikirkko-hankkeeseen sisal-
tyva Kipa 2 -hanke on laajoin ja merkittavin kokonaisuus.

Karkihanke rahoitetaan edellisten vuosien ylijaamalla.

Seurakuntien yhteisten tietotekniikkapalveluiden seka Kirkon keskusrahaston IT-alueen pal-
veluiden tuottamisessa haetaan jatkuvasti kustannustehokkaampia ratkaisuja.

Hankinnat

Kirkon hankintaosaamista vahvistetaan Kirkkohallituksen hankintapalveluiden kautta luo-
malla yhteistoimintaverkostoja, jarjestamalla koulutusta ja paivittamalla ohjeistusta seka
tuottamalla hankintoihin liittyvia raportointipalveluita.

Yhteistyo julkishallinnon hankintayksikkdjen kanssa jatkuu ja seurakunnat hyddyntavat en-
tistd enemman puitejarjestelyja. Kirkon keskusrahaston kilpailuttamat hankinnat toteutetaan
aina koko kirkon laajuisina puitejarjestelying, silloin kun hankinnalle on tarvetta myos seura-
kunnissa.

Tietosuoja ja tietoturva

EU:n yleinen tietosuoja-asetus ja siina sdadetty rekisterinpitdjaa koskeva osoitusvelvollisuus
otetaan huomioon kaikessa henkil6tietojen kasittelyssa. Tietosuojatydssa arvioidaan ja toteu-
tetaan tietosuoja-asetuksen mukaisia velvoitteita, erityisesti henkilotietojen kasittelyyn ja
tietosuojaan liittyvaa vaikutustenarviointia. Kirkkohallituksen ja seurakuntien kaytt6on luo-
daan kattava tietosuojasivusto seka ohjeita ja malleja tukemaan tietosuojatyota. Kehitetdaan
kirkon yleista tietosuojatyota ja tietosuojavastaavien yhteistyota seka verkostoidutaan yh-
teiskunnan muiden tietosuojatoimijoiden kanssa.

Kirkkohallituksen yllapitamien tietojarjestelmien seka perustietotekniikkapalveluiden tieto-
turvasta huolehditaan yleisten suositusten seka maaraysten perusteella. Lisdksi yllapidetdaan
tietoturvamaarayksia ja tietoturvapolitiikkaa.

Taloushallinto

Talousyksikko pilotoi ja kehittaa Kirkon palvelukeskuksen kanssa uusia kaytantoja seka hyo-
dyntda yhteisia resursseja.

Kiinteistot

Kiinteistoyksikko huolehtii osaltaan vastuullaan olevien kulttuurihistoriallisesti merkittavien
kiinteistdjen kunnossapidosta. Arvokkaiden kiinteistdjen kuntoarvioissa esitetyt korjaustoi-
menpiteet toteutetaan Oulun ja Porvoon tuomiokapitulissa, Turun arkkipiispan talossa ja
Tampereen piispantalossa.
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Kirkon keskusrahaston toiminnan rahoittaminen

Kirkon yhteisen toiminnan talous tasapainotetaan vuoteen 2021 mennessa. Kirkkohallituksen
tyontekijat tydskentelevat vuoden 2021 alusta alkaen pienemmissa mutta nykyaikaisemmissa
monitoimitiloissa Kirkon talossa. Kirkon talosta vapautuviin tiloihin etsitaan pitkaaikaisia
vuokralaisia.

Kirkon keskusrahaston kiinteistostrategiaa toteutetaan vuoden 2021 aikana.
Vuosien 2022-2023 toimintasuunnitelma

Talousyksikkd varautuu ottamaan tehtavia tuomiokapituleista. Talousyksikko jatkaa yhteis-
tyon tekemista ja taloushallinnon kehittamista Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Koko kirkon tietohallinnon painopisteena vuosina 2022-2023 on yllapitaa ja kehittda ole-
massa olevia palveluita sekd tukea seurakuntia digitalisaatiossa. Mikali Digikirkko-hanke to-
teutuu Kirkkohallituksen karkihankkeen myota, Kipa 2 hanke -jatkuu koko suunnitelmakau-
den ajan.

Kirkon yhteista hankintatoimintaa kehitetdan saatavan tiedon pohjalta ja strategista hankin-
taosaamista pidetaan ylla. Kirkkohallitus kehittaa ja on mukana hankintayhteistyéverkos-
toissa. Omaa kilpailuttamista tehdaan tarpeen mukaan.

Kiinteistostrategian toimeenpano jatkuu suunnittelukauden aikana.

Vuosina 2022-2023 jatketaan talouden tasapainottamista.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 1449 077,02 1464 176,00 1790 000,00
Korvaukset 52 212,80 0,00
Maksutuotot 1592,85
Tuet ja avustukset 6 522,15
Muut toimintatuotot 867 495,22 934 176,00 1 040 000,00
Sisaiset tuotot 521 254,00 530 000,00 750 000,00
Toimintakulut -6 494 888,15 -6 804 232,00 | -6 640 622,00
Henkilostokulut -2 187 957,81 -2 309 849,00 | -2 326 512,00
Palkat ja palkkiot -1 690 711,49 -1776 191,00 | -1 789 623,00
Henkilosivukulut -498 667,69 -533 658,00 -536 889,00
Henkilostokulujen oikaisuerat 1421,37 0,00 0,00
Palvelujen ostot -3 056 907,63 -3712 883,00 -3 639 000,00
Palvelun ostot - siséiset -3 468,75
Vuokrakulut -641 581,22 -758 000,00 -642 210,00
Aineet ja tarvikkeet -600 923,55 -23 500,00 -32 900,00
Ostot tilikauden aikana -600 923,55 -23 500,00 -32 900,00
Annetut avustukset -600,00
Muut toimintakulut -3 449,19
TOIMINTAKATE -5 045 811,13 -5 340 056,00 -4 850 622,00 -4 705 103,00
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Toiminnallinen osasto

Johdanto

Toiminnallinen osasto hoitaa kirkon yhteistad toimintaa, huolehtii kirkon toimintaan liittyvista
yhteyksista ja vaikuttaa paatdksentekoon yhteiskunnassa seka edistda kirkon toiminnan ver-
kostoitumista ja yhteistyota.

Tulevan toimintavuoden keskeiset asiakokonaisuudet liittyvat koronakriisista selvidmiseen
seka sen vaikutusten arviointiin. Toimintavuoden aikana Toiminnallisen osaston tydssa koros-
tuu seurakuntaldahtdinen kehittamistoiminta, digitaalinen tyoote, evankeliumin yhteiskunnal-
lisen merkityksen vahvistaminen, ihmisten selvidaminen koronakriisin aiheuttamista ongel-
mista, kirkon tutkimus ja koulutus- erillisyksikon rakentaminen seka Hiilineutraali kirkko 2030
-strategian toimeenpanon edistaminen.

Vuoden 2021 toimintasuunnitelma

Toiminnallisella osastolla jatketaan seurakuntien tukemista koronakriisista toipumisessa ja
uusien toimintamahdollisuuksien etsimisessa ja vakiinnuttamisessa. Osaston yksikot kehitta-
vat digitaalisia tyotapoja ja -menetelmia virtuaalisten tyoskentelyjen (etatyd, koulutukset,
neuvottelut ja tapahtumat) seka taloudellisen avustustoiminnan osalta (Kirkon diakoniara-
hasto). Kehittamistyossa hyddynnetédan edellisen toimintavuoden aikana saatuja kokemuksia.
Seurakuntia tuetaan palveluilla, jotka ovat yhdessa suunniteltuja, merkityksellisia ja edullisia.
Tarjoamme uudenlaista vuorovaikutteisuutta kustannustehokkaasti eri tydontekijaryhmille
digitaalisten alustojen avulla.

Kirkon diakoniarahasto tukee taloudellisissa vaikeuksissa olevia kansalaisia ja tuottaa tietoa
koronakriisin vaikutuksista seurakuntien tyon ja yhteiskunnallisen paatdksenteon tueksi.
Osastolla kdynnistetdan eri toimijoiden kanssa hankkeita, joilla edistetdan heikoimmassa ase-
massa olevien hyvinvointia ja tuetaan kriisiin joutuneita. Seurakuntia tuetaan jumalanpalve-
luseldaman yhteisollisyyden kehittamisessa, digitaalisten innovaatioiden kayttamisessa seka
mobiilikolehdin kerdadmiseen liittyvien ongelmien ratkaisemisessa.

Koulutustoiminnassa tutkitaan ja arvioidaan pandemian vaikutuksia seurakuntien toimintaan,
autetaan koulutettavia tunnistamaan omia osaamisen kehittamistarpeita ja niihin vastaa-
mista seka tuetaan heita kehittamaan ty6taan ja seurakunnan toimintaa muuttuvassa toimin-
taymparistdssa. Tavoitteena on, etta niukkenevista resursseista huolimatta, seurakuntien
tyontekijoille jarjestetadn koulutusta, joka vastaa seurakuntien muuttuvia osaamistarpeita ja
johon seurakunnat ovat valmiita lahettdmaan tyontekijoitaan.

Toiminnallisella osastolla varaudutaan vuonna 2022 niukkeneviin taloudellisiin resursseihin
kehittamalla toimintaa ja sopeuttamalla resursseja kirkon mission ja Kirkkohallituksen tule-
van strategian mukaisesti. Taloudelliset haasteet tulevat vaikuttamaan osaston henkilosto-
maaradan sekd aiheuttamaan tarvetta toiminnan priorisointiin. Taloudellista sdast6a tulemme
etsimdan kestavan kehityksen periaatteita seuraten etatyon ja etakokousten lisdédmisen, vir-
kamatkojen vahentamisen sekd uusien kumppanuuksien ja sopimuksien avulla.

Suunta-hanke jatkuu osastolla niin, etta toimintavuoden aikana on tavoitteena saada toimi-
nallisen osaston organisaatioon liittyva tyoskentely valmiiksi seka |6ytaa jarjestoyhteistydssa
malleja, joiden avulla Kirkkohallituksen ja jarjestojen roolit seurakuntatyon tukemisessa sel-
keytyvat.
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Tavoitteena on, ettd Toiminnallisen osaston tyo sailyy edelleen merkityksellisena seurakun-
tien toiminnan nakoékulmasta ja osaston tyo tukee kirkon tehtdavaa Suomessa. Toiminnallisen
osaston tavoitteena on, etta yhteistyo lisaantyy yksikossa, Kirkkohallituksessa ja kirkos-
samme. Ty6 vaikuttaa myos siihen, etta kirkko ja sen ty6 nakyy koko yhteiskunnassa.

Tyon vaikuttavuutta arvioidaan laadullisin ja maarallisin mittarien, itsearvioinnin ja erilaisten
kartoitusten avulla. Arvioinnissa kaytettaan erilaisiin tilanteisiin sopivia tarkoituksenmukaisia
keinoja.

Toiminnallisen osaston omat painopisteet

Toiminnallisen osaston omat painopisteet liittyvat vahvasti Kirkkohallituksen strategiaan. Tar-
kedna painopisteena tulevana vuotena on digitaalisen ja verkossa tehtavan tyon mahdolli-
suuksien tutkiminen ja soveltaminen kirkon tydssa.

Kirkossa ja yhteiskunnassa havaittavissa oleva polarisoitunut keskustelukulttuuri haastaa
kirkkoa edelleen. Kirkko toimii monenlaisissa toimintaymparistoissa ja tavoitteena on, etta
Toiminnallisen osaston tyo tukee kirkon ty6td koko maassa. Tavoitteena on, etta kirkon rooli
toimijana ja keskustelijana selkeytyy edelleen yhteiskunnassa.

Toiminnallinen osasto toimii aktiivisesti tyon kehittdmisessa koko kirkossa. Kaytanndssa tama
tapahtuu yli yksikko ja osastorajojen tehtavassa tyon kehittamisessa Kirkkohallituksessa.
Tyo6ta toteutetaan yhteistydssa kirkon eri toimijatahojen kanssa. Toiminnallisella osastolla
tunnistetaan se, etta kirkon tyo on yhteista ja tavoitteena on liittyd tdhan tyéhon tarkoituk-
senmukaisella tavalla.

Vuosien 2022-2023 toimintasuunnitelma

Tulevalla kolmivuotiskaudella kirkon tyotad haastaa edelleen uskonnollisuuden muutos, jonka
mukaan uskonnollisuus on irtautumassa uskonnollisista instituutioista ja toisaalta maallistu-

minen nakyy irtautumisena uskonnollisista uskomuksista. Odotettavissa on myos se, etta us-
konto julkisessa tilassa -keskustelu seka kirkon rooliin yhteiskunnassa liittyva keskustelu jat-

kuvat edelleen.

Tulevalla kolmivuotiskaudella painopisteena on auttaa seurakuntia selviamaan koronakriisin
synnyttamista ongelmista sekd vastaamaan tarpeisiin, joita pandemia-aika on nostanut esiin.
Kirkon yhteiskunnallisen tyén merkitys korostuu kriisin jalkeisessa tulevaisuudessa. Toimin-
nallinen osasto tukee seurakuntia kehittdmaan yhteiskunnallista tyota seka yhteisollisyytta
tyopaikoilla, oppilaitoksissa, seurakunnissa seka jumalanpalveluselamassa.

Kriisi on aiheuttanut myds seurakunnille haasteita toiminnan, talouden ja toimintatapojen
nakokulmasta. Tavoitteena on, etta toiminnallinen osasto voi eri toimijoiden kanssa yhteis-
tyOssa auttaa seurakuntia [6ytamaan uusia ja kustannustehokkaita toimintatapoja, jotka tu-
kevat niita selviamaan haastavasta tilanteesta. Tavoitteena on, ettd kansalaiset arvostavat
edelleen kirkon tyota eri elamantilanteessa olevien ihmisen parissa ja ovat valmiita myos eri
tavoin liittymaan siihen.

Koronakriisi on kdynnistanyt myos myonteisia muutoksia seurakunnissa ja eri toimijoiden liit-
tymisessa kirkon toimintaan. Tallaisina muutoksina voidaan mainita mm. verkostoyhteistyo,
digitaalisten palveluiden ja etsivan tyon kehittdminen, seurakunnat vapaaehtoistoiminnan ja
avun valittdmisen toimijoina. Toiminnallinen osasto vahvistaa osaltaan naitd myonteisia ilmi-
oita kirkossa ja yhteiskunnassa.
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o Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston yksikdiden toimintasuunnitelmat
ovat nahtavilla evl.fi-sivuilla:
https://evl.fi/plus/hallinto-ja-talous/kirkon-keskusrahaston-talous/talousarvio/yksikoi-
den-toimintasuunnitelmat-2021-2023

e Jumalanpalvelus ja yhteiskunta -yksikko; Kirkon kasvatus ja perheasiat -yksikko; Kirkon
diakonia ja sielunhoito -yksikko, Kirkon koulutuskeskus

Talousarvio 2021

2019 TA 2020 2021 2022
Toimintatuotot 1091 636,37 1 060 054,00 883 400,00
Korvaukset 62 464,50
Maksutuotot 646 731,90 980 054,00 663 400,00
Vuokratuotot -38 891,93
Tuet ja avustukset 20 814,16
Muut toimintatuotot 357 745,14 80 000,00 220 000,00
Siséiset tuotot 42 772,60
Toimintakulut -5 823 897,59 -5 688 906,00 | -5 269 604,88
Henkilostokulut -3930 274,06 -3530 279,00 | -3443 726,88
Palkat ja palkkiot -3 028 375,73 -2 717 376,00 | -2 647 941,13
Henkilosivukulut -910 567,29 -812 903,00 -795 785,75
sueraI.-Itenkil('jsttjkulujen oikai- 8 668,96
Palvelujen ostot -1725 086,18 -2 043 800,00 | -1626 378,00
Palvelun ostot - siséiset -15 711,43
Vuokrakulut -19 526,95 -4 100,00 -10 000,00
Aineet ja tarvikkeet -101 777,65 -88 427,00 -116 500,00
Ostot tilikauden aikana -101 777,65 -88 427,00 -116 500,00
Annetut avustukset -24 120,00 -15 000,00 -65 000,00
Muut toimintakulut -7 401,32 -7 300,00 -8 000,00
TOIMINTAKATE -4 732 261,22 -4 628 852,00 | -4 386 204,88 -4 254 619,00

4.10 Ulkoasiain osasto

Vuoden 2021 toimintasuunnitelma

1. Kirkkohallituksen yhteiset strategiset tavoitteet vuodelle 2021
- Seurakuntien tukeminen koronakriisista toipumisessa seka uusien toimintamahdollisuuk-
sien etsimisessa ja vakiinnuttamisessa


https://evl.fi/plus/hallinto-ja-talous/kirkon-keskusrahaston-talous/talousarvio/yksikoiden-toimintasuunnitelmat-2021-2023
https://evl.fi/plus/hallinto-ja-talous/kirkon-keskusrahaston-talous/talousarvio/yksikoiden-toimintasuunnitelmat-2021-2023
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e Vilitamme tietoa kumppanikirkoissa tapahtuvasta kehityksesta ja niiden 16ytamista
ratkaisuista koronakriisista toipumisessa. Erityisen ldheista yhteistyota tehdaan poh-
joismaisten sisarkirkkojen kanssa, joiden toimintaymparisto on paljolti samanlainen
kuin Suomessa. Tavoitteena on yhtaalta [6ytaa omassa kirkossamme sovellettavia
toimintamalleja, toisaalta tukea sisarkirkkoja niiden toipuessa koronakriisista. Kartoi-
tamme ulkosuomalaisseurakuntien kokemuksia koronakriisistad ja tuemme niitd pa-
lautumaan tilanteesta seka vakiinnuttamaan kriisin synnyttamia uusia, kestavaksi
osoittautuvia toimintatapoja. Jatkamme koronakriisin aikana vahvistunutta Teamsin
ja muiden yhteisollisten verkkotydkalujen kayttamista seurakuntien ja hiippakuntien
tukemisessa. Viestimme koronakriisin globaalista luonteesta ja kirkon kansainvali-
sesta vastuusta, silla lukuisat kumppanikirkkomme ovat karsineet kriisista aivan eri
mittasuhteissa kuin oma kirkkomme. Kaytamme useita viestintdkanavia ja kehi-
tdmme edelleen verkkojulkaisuksi muuttunutta Kirkkomme Lahetys -lehtea. Viestin-
nan vaikuttavuutta voidaan arvioida kansainvaliseen tydhon myonnettyjen varojen
pohijalta.

- Kirkkohallituksen oman tyén sopeuttaminen vuonna 2022 niukkeneviin taloudellisiin re-
sursseihin

e Hyoédynnamme sdhkaisia valineitd yhteydenpidon vélineena, mika vahentaa tarvetta
matkustaa seka kotimaassa etta ulkomailla. Tama edistaa paitsi sopeutumista niukke-
neviin taloudellisiin resursseihin niin myds ymparistonakoékulmien huomioonotta-
mista. Jatkamme yhteistyon tiivistamistda Suomen Merimieskirkon kanssa siten, etta
operatiivinen vastuu siirtyy Merimieskirkolle vuoden 2024 loppuun mennessa. Ta-
voitteena on, ettd vuonna 2025 Kirkkohallituksen ulkosuomalaistyon kotimaiset hal-
lintomenot ovat 45 % pienemmat ja ulkomaisen toiminnan menot 20 % pienemmat
kuin vuonna 2020. Toimenpiteilla tavoitellaan kustannustehokkuutta niin, etta kes-
keiset tehtavat voidaan toteuttaa aiempaa pienemmilla taloudellisilla resursseilla.

- Suunta-hankkeen toteutusvaiheen jatkuminen

e Jatkamme sovittuja yhteistyokdytantoja Kirkkohallituksen muiden osastojen kanssa
sekd luomme yhteistoiminnan uusia malleja uuden Tutkimus ja koulutus- yksikon
kanssa. Erityistd huomiota kiinnitetdan kasvatuksen ja koulutuksen kysymyksiin eku-
menian, kirkon mission ja uskontojen valisen vuoropuhelun alueilla. Jarjestoyhteis-
tyon tiivistaminen toteutuu erityisesti suhteessa Suomen Merimieskirkkoon.

2. Toimintayksikdn toiminnalliset painopisteet vuodelle 2021

- Toteutamme teologiset dialogit Venadjan ortodoksisen kirkon, Helsingin katolisen hiippa-
kunnan ja Suomen baptistien kanssa. Valmistelemme dialogien ohjelmat ja tavoitteet
yhdessa kumppanikirkkojen kanssa. Jarjestamme Porvoon kirkkoyhteison 25-vuotisjuh-
lan. Jarjestamme Suomalais-ugrilaisen pappeinkokouksen. Valmistelut ja kokous suunni-
tellaan ja toteutetaan yhteistydssa Unkari, Viron ja Inkerin evankelis-luterilaisten kirkko-
jen kanssa. Saatamme loppuun ekumeenisen koulutuksen kehittamishankkeen seka laa-
dimme ekumeniaan ja kirkon missioon liittyvia julkaisuja useille kohderyhmille. Kdynnis-
tdmme valmisteluprosessin Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokoukseen ja toteu-
tamme sen ekumeenisessa yhteistydssa suomalaisten osallistujien ja Viron evankelis-lu-
terilaisen kirkon kanssa. Kirkkomme ekumeenisia suhteita koskeva linjaus valmistuu vuo-
den alussa.

- Kaynnistamme ulkosuomalaistyon operatiivisen vastuun siirtdmisen Suomen Merimies-
kirkolle. Aloitamme ulkomailla opiskelevien suomalaisten tavoittamiseen liittyvan toi-
minnan yhdessa valittujen kohdemaiden ulkosuomalaisseurakuntien kanssa. Saatamme
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loppuun ulkosuomalaisuuteen liittyvan tutkimushankkeen yhteisty6kumppaneiden
kanssa seka kdynnistamme tutkimustulosten hyédyntamisen ulkosuomalaistyon kehitta-
misessa.

- Jarjestamme Pohjoismaisten luterilaisten kirkkojen uskontodialogisihteerien kokouksen
syksylla 2021. Suuntaviivoja uskontojen kohtaamiseen -asiakirjaan liittyen jarjestetaan
koulutustapahtumia ja asiakirjaa pidetdan aktiivisesti esilld eri kanavissa (mm. Kansainva-
liset verkostopdivat Tampereella ja verkkokoulutuksissa.) Aloitamme Lahetyskumppa-
nuusneuvottelujen valmistelun vuodelle 2023. Kokousten ja koulutusten osalta keskei-
nen mittari on osanottajamaara, niita koskevaa palautetta kerdatdan myos soveltuvilla
sahkoisilla valineilla. Teologisia dialogeja arvioidaan niiden kautta syntyneiden julkilausu-
mien ja muiden yhteisten dokumenttien pohjalta.

Vuosien 2022-2023 toimintasuunnitelma

Toteutamme teologisen dialogin Suomen ortodoksien kanssa 2022 seka jatkamme teologista
dialogia Helsingin katolisen hiippakunnan kanssa. Osallistumme Kirkkojen maailmanneuvos-
ton yleiskokoukseen vuonna 2022 seka Luterilaisen maailmanliiton ja Euroopan kirkkojen
konferenssi yleiskokouksiin vuonna 2023.

Jatkamme ulkosuomalaistyon operatiivisen vastuun siirtdmistd Suomen Merimieskirkolle si-
ten, etta siirtovaihe on valmis vuoden 2024 lopussa.

Jarjestdamme vuonna 2023 lahetyskumppanuusneuvottelun, johon kutsutaan niiden kirkkojen
edustajat, joiden kanssa kirkkomme ldahetysjarjestoilld on yhteistydsopimus. Tapahtuma to-
teutetaan yhteistydssa lahetysjarjestojen kanssa. Edellisen vuoden 2014 neuvottelun tapaan,
tilaisuuteen kutsutaan myos Kirkkojen maailmanneuvoston, Luterilaisen maailmanliiton ja
Euroopan kirkkojen konferenssin paasihteerit.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 2210,78
Muut toimintatuotot 2210,78
Toimintakulut -1 352 363,60 -1 508 295,00 | -1 659 933,00
Henkilostokulut -1 091 426,73 -1 066 160,00 | -1 050 894,00
Palkat ja palkkiot -841 919,51 -822 298,00 | -810 857,00
Henkildsivukulut -249 507,22 -243 862,00 | -240 037,00
Palvelujen ostot -191 611,73 -297 040,00 . -498 439,00
Palvelun ostot - siséiset -2 370,60
Vuokrakulut -89,28
Aineet ja tarvikkeet -11 444,34 -23 595,00 -16 100,00
Ostot tilikauden aikana -11 444,34 -23 595,00 -16 100,00
Annetut avustukset -50 736,18 -102 500,00 -87 500,00
Muut toimintakulut -4 684,74 -19 000,00 -7 000,00

TOIMINTAKATE -1 350 152,82 -1 508 295,00 | -1 659 933,00 -1 610 135,00
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Kirkon viestinta

Digitalisaatiosta enemman irti

Digitalisaation merkitys on pandemian synnyttdaman poikkeustilan aikana korostunut kdytan-
nossda myos koko kirkon viestinnassa. Etdkokoukset on omaksuttu osaksi arjen rutiinia,

mika alentaa matkustuskuluja ja tukee myos kirkon hiilineutraalisuustavoitetta. Hengellisen
elaman harjoittamista verkossa on vahvistanut mm. seurakuntien laaja valmius striimata ju-
malanpalveluksia ja hartaustilaisuuksia verkossa.

Digitalisaation myo6ta korostuvat yhteistyo eri toimijoiden, mm. julkishallinnon kanssa seka
uudet mahdollisuudet tavoittaa kansalaisia verkossa oikea-aikaisesti eri elamantilanteissa.
Toimintaa digitalisoitaessa on kuitenkin aina otettava huomioon myos heidat, joita digitaali-
set palvelut eivat tavoita.

Ennakoivaa tietoa hyddynnettidva paremmin

Vuorovaikutteisen digitalisaation kayttéonotolle ja edelleen kehittamiselle on sijaa vielda mo-
nella eri viestinnan alueella. Vuorovaikutteinen osallistuminen keskusteluun ja oikean tiedon
valittdminen on yha tarkedmpaa erityisesti niilla foorumeilla, joiden kayttajat paasaantoisesti
eivat ole kirkollisen viestin tai sanoman ensisijaisia vastaanottajia tai eivat hyodynna perin-
teistd mediaa aiempaan tapaan. Missiologia-raportin mukaisesti kirkon tulisi olla

lasna sielld, missad ihmiset jo ovat ja kdyvat maailmankatsomuksellista keskustelua. Kirkon
viestintd auttaa osaltaan parantamaan rakentavaa lasnidoloa sosiaalisessa mediassa.

Eri organisaatiomuutosten jalkoihin jadnyt Kirkkohallituksen luotaus- ja analyysitoiminta on
rakennettava uudelleen. Viestinndn, mutta erityisesti kirkon johdon tukena metatason mieli-
pide- ja asenneilmaston peilaus on tarkeda. Hyvin toteutettu luotaus- ja analyysitoiminta aut-
taa myos esimerkiksi jasenyyden merkityksen ymmartamisessa ja jasenyyden vahvistami-
sessa.

Kirkon viestinta tukee luotaus- ja analyysitoiminnan toteuttamista mm. Kirkon tutkimuskes-
kuksen kanssa. Harkinnan mukaan voidaan hyddyntdaa myds ulkoisia palveluja. Painopisteen
on oltava enemman proaktiivinen ja ennakoiva nykyisin vahvasti vallitsevan reaktiivisen ot-
teen sijasta.

Koko kirkon viestinnalle uusia mahdollisuuksia

Vuonna 2020 toteutetun kapituleille ja seurakuntatalouksille suunnatun viestinnan auditoin-
nin perusteella kdaynnistettiin koko Suomen ev.lut. kirkkoa koskeva viestintaselvitys. Selvityk-
sen jatkojalostus ja konkreettisten toimenpide-ehdotusten kehittdminen jatkuu 2021 alka-
valla suunnittelukaudella.

Tavoitteena on selvittda, kuinka yhdessa seurakuntien ja kapitulien kanssa paasemme tavoit-
tavampaan, nykyaikaisempaan ja kustannustehokkaampaan viestintaan kokonaiskir-

kossa, seurakunnissa ja hiippakunnissa ndiden identiteettia kunnioittaen. Tassa prosessissa
keskeinen nakokohta on esimerkiksi se, mitda pandemian aiheuttama poikkeustila opetti vies-
tinnasta. Kokonaiskirkollisen viestintaselvityksen tulosten taytantéonpanolla tulee olla kirkol-
liskokouksen tuki.
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Suunta-hankkeeseen sisaltyvan Kirkkohallituksen sisdisten viestinnan prosessien selkeyttami-
nen tukee myds seurakuntien viestintaa. Erityisen huolenpidon kohteena Kirkon viestinta pi-
taa jatkossakin kriisiviestintatukea kirkon johdolle, kapituleille ja seurakunnille.

Tavoitteena parempaa laatua pienemmin kustannuksin

KV huolehtii kirkon valtakunnallisesta viestinnasta ja tukee kirkon johtoa ja seurakuntia vies-
tinnallisesti. Luotaus- ja analyysitoiminnon vakiinnuttaminen auttaa tassa. Samoin huolehti-
minen Lukkarin yllapidosta ja tuesta. Vaikuttamistyon hengellinen ulottuvuus mediassa to-
teutuu osaltaan hartaus- ja jumalanpalvelusohjelmien avulla, oli ohjelmapalvelujen sijoitus-
paikka missa tahansa Kirkkohallituksessa. Kustannussaastot edellyttavat tarvittaessa huolel-
lista pohdintaa joidenkin toimintojen ulkoistamisesta tai lopettamisesta.

Kokonaiskirkollinen viestintadselvitys antaa myos suuntaviivoja pohdinnalle, minkalaisia jour-
nalistisia tarpeita seurakunnissa, kapituleissa ja Kirkkohallituksessa on ylipdaataan.

Seurakuntavaalikampanjan ulkoistaminen ja kampanjatoiminnan huolellinen uudelleen arvi-
ointi eivat poista tarvetta vahvistaa markkinointiviestinnan ymmarrysta Kirkkohallituksessa.

Kirkkohallituksen viestintdprosesseja selkeytetdan

Kirkkohallituksessa otetaan suunnittelukauden alussa kayttoon toimintamalli, jossa kaikkia
Kirkkohallituksen viestintatoimintoja koordinoidaan ja johdetaan viestintdyksikosta. Samanai-
kaisesti viestijat integroituvat vahvemmin osastoihin ja niiden viestinnallisiin teemoihin niin,
ettd viestinnan sisdlloét nousevat entista vahvemmin Kirkkohallituksen toiminnasta.

Uuden toimintamallin tavoitteena on tuoda Kirkkohallituksen viestintdaan lisda vaikuttavuutta
ja kustannustehokkuutta seka vahentaa paallekkaisen tyon tekemista Kirkkohallituk-

sessa. Muutos vie aikaa ja vaatii toteutuakseen seka rakenteellisen etta ajattelumallin muu-
toksen, keskindista luottamusta koko organisaatiossa seka hyvaa muutoksen johtamista ja
osallistavaa otetta.

Suunnittelukauden alussa otetaan kayttdon myds uusi Kirkon viestintdaohjelma. Sen keskei-
sena tavoitteena on niin kutsutun strategisen viestinnan kehittaminen koko kirkossa. Kirkossa
tarvitaan toimintatapoja ja rakenteita luoda eri toimijoiden yhteisia strategisia viesteja, mita
Kirkon viestintd omalta osaltaan pyrkii tukemaan.

Hengelliset sisdllot ndkyvat ja kuuluvat jatkossakin mediassa

Tilanteessa, jossa digitaaliset palvelut eivat tavoita kaikkia, on radio- ja televisiokanavien
kautta valitettavilla hartausohjelmilla ja muilla kirkkoa kasittelevilla ohjelmilla tarkea roo-
linsa. Koronapandemia osoitti taman selkeasti, silla tv-jumalanpalvelusten katsojamaarat kas-
voivat huomattavasti, toki myds verkon puolella. Vuonna 2021 pyritddn laajentamaan katso-
jakuntaa edelleen seka toisaalta lisddamaan kuulijamaaria.

Kun Ylen tarjonnassa raja broadcasting-lahetysten ja verkon vililla ohentuu jatkuvasti, tulisi
saman kehityssuunnan nakya myos Kirkkohallituksessa.

Muuttuva toimintaymparistd on asettanut haasteita perinteisimmille hartausohjelmien muo-
doille. Pitkdaan laskusuunnassa ollut Ylen radiojumalanpalvelusten ja radiohartauksien kuun-
telijamaara ovat synnyttaneet tarpeen Ylen kanssa yhteisty6ssa tehtavaan radion hartausoh-
jelmien kehittamishankkeeseen. Mukana kehittamistoiminnassa on Kirkkohallituksesta Kir-
kon viestinta ja toiminnallisen osasto.
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Vuonna 2020 pilotoitujen kokeilujumalanpalvelusten analysoidut tulokset ndkyvat vuoden
2021 ohjelmakartassa seka formaattijumalanpalveluksina seka seurakuntien kello 10.00 ju-
malanpalvelusten maaratietoisena kehittamisena yhteistydssa niita toteuttavien seurakun-
tien kanssa. Radiohartauksia koskevan kehittdmisosion kaytantéénpano tapahtuu alku-
vuonna 2021 ja tulokset arvioidaan loppuvuodesta.

Yhteistyota syvennetdan edelleen KCSA:n kanssa erityisesti koskien tv-jumalanpalvelusten
suunnittelua, toteutusta ja kehittamista. Yksikkd antaa edelleen seurakunnille tukea ja oh-
jausta striimausten suunnitteluun, toteutukseen seka tekijanoikeuksiin liittyvissa kysymyk-
sissd. Tata toteutetaan yhteistydssa Toiminnallisen osaston kanssa.

Ohjelmapalvelut jatkaa ty6tansa audiovisuaalisen osaamisen seka tarinakerronnan asiantun-
tijayksikkona Kirkkohallituksessa, ja auttaa edelleen yhteisten hankkeiden kehittamisessa ja
toteutuksessa.

Digitalisaation johtaminen Kirkkohallituksessa selkiytetaan

Suunta-hankkeen viestintaselvitystd sovelletaan kdytantoon 2021 myds siten, etta Kirkkohal-
lituksen viestinnalliset ja digitaaliset prosessit saadaan selkeytettya sen sijaan, etta niita joh-
detaan osiltaan useammassa eri osastossa ilman yhteista kokonaisnadkya. Kirkon toiminnan
digitalisaatiota edistetddn entistd maaratietoisemmin. Kirkon viestinta tukee seurakuntien
osaamisen kehittymista ja luo edellytyksia entistd enemman sahkoisia kanavia hyodyntaville
toimintamalleille mm. jatkamalla Lukkari-jarjestelman kehittamista.

Digitalisaation laajamittaisempi edistaminen edellyttaisi kuitenkin sen parempaa koordinaa-
tiota koko Kirkkohallituksen tasolla, nyt siihen kohdistuva kehitystoiminta on siiloutunut osin
viestintaan, tietohallintoon ja toiminnalliselle osastolle. Kun kehitysta tehddan ilman yhteista
koordinaatiota, usein ratkaisuja valitaan ja toteutetaan vain osaoptimoiden, vain yhdesta na-
koékulmasta, kun tehokkaampi digitalisoiminen edellyttaisi sitd, etta toiminta, sisallot, teolo-
gia ja teknologia olisivat kaikki yhteisesti johdettuja.

Kirkon viestinnan keskeisiin tehtdviin kuuluu samalla myds koko kirkon nimissa tehtava kir-
kon yhteinen viestinta. Tama on erityisen tarkeaa, kun tavoitellaan sita valtaosaa kirkon jase-
nistd, joita seurakuntien toiminta ei yleisesti tavoita. Kirkon yhteisen viestinnan kautta voi-
daan tavoitella myds sellaisia laajempia kohderyhmia, joihin seurakuntien viestintaa ei ole
jarkevaa kohdistaa. Tata tyota tehdadan seka valillisesti median avulla, etta valittomasti erilai-
sia digitaalisia kanavia hyodyntaen.

Vuoden 2021 aikana panostamme myos kirkon jasenyyden kehittamiseen. Tavoitteenamme

on kehittaa jasenviestintajarjestelma, joka on ensimmainen askel kohti systemaattisempaa ja
jasenlahtoisempaa tapaa jasenyyden johtamiseen. Laajemmin tarkasteltuna jasenyyden joh-
taminen edellyttaisi myos koko Kirkkohallituksen tasoista koordinaatiota.

Arviointi tarkoituksenmukaisin mittarein

Hyvin suunniteltu Kirkkohallituksen toteuttama palautearviointi toimintakertomusta varten
peilaisi realistisimmin kustannussaastojen seurauksia Kirkkohallituksessa, kapituleissa ja seu-
rakunnissa ja myos vaikuttamistoiminnoissa.

Mittaamisessa Kirkon viestinta hyédyntaa maarallisia, tilastollisia ja laadullisia muuttu-
jia. Omien sisaltokanavien kavija- ja katsojamdaaria selvitetdan ja seurataan esimer-
kiksi Google analyticsilla, ja Yle-tuotantoja katsoja- ja kuuntelijaluvuilla. Yleison mielipiteet,
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tyytyvaisyys seka sisallon maaran ja laadun osuvuus (mita kaivataan, mita on liikaa) selvite-
tdan kyselymenetelmallad vuosittain. Kirkkomielikuvaa ja sen my6ta viestintaa peilataan mm.

mediaseurannan sekd T-Median sdaanndllisten Luottamus ja Maine -tutkimusten avulla. Si-

sdistd asiakastyytyvaisyyttd mitataan erillisella kyselylla. Yleis6ltd saatavaa pa-

lautetta (evl.fi/palaute ja muut palautteet) analysoidaan sdanndllisesti.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 117 024,02 100 000,00 110 000,00
Korvaukset 70 000,00 70 000,00
Maksutuotot 50 111,06 30 000,00 40 000,00
Muut toimintatuotot 66 912,96

Toimintakulut -2 847 821,56 -3122 700,00 | -3 004 500,00
Henkildstokulut -2 022 994,39 -2 044 400,00 | -2 021 900,00

Palkat ja palkkiot -1 563 108,94 -1 566 700,00 | -1 555 800,00
Henkilosivukulut -470 895,92 -477 700,00 -466 100,00

SueréI:Itenkilt')stf)kulujen oikai- 11 010,47
Palvelujen ostot -676 211,06 -980 400,00 -860 700,00
Palvelun ostot - siséiset -385,00
Vuokrakulut -14 594,00 -10 000,00 -10 000,00
Aineet ja tarvikkeet -87 809,31 -49 200,00 -60 000,00

Ostot tilikauden aikana -87 809,31 -49 200,00 -60 000,00

Annetut avustukset -42 500,00 -36 200,00 -48 700,00

Muut toimintakulut -3327,80 -2 500,00 -3200,00
TOIMINTAKATE -2 730 797,54 -3 022 700,00 | -2894 500,00 -2 807 665,00

Kirkon tutkimuskeskus

Johdanto

Suomalaisten uskonnollisuus muuttuu erityisesti nuorilla sukupolvilla. Etenkin institutionaali-
seen uskonnollisuuteen liittyvat muodot ovat muutoksessa. Kansankirkko on tietyilla alueilla
ja ikdaryhmissa jo nyt vdhemmistdn uskonnollinen yhdyskunta. Muuttoliike, vaeston ikdanty-
minen, digitalisaatio ja yhteiset huolenaiheet kuten pandemiat ja ilmastonmuutos edellytta-
vat myos kirkolta uudenlaisia tapoja jarjestdad toimintaansa. Kirkon tutkimuskeskus keskittyy

vuosina 2021-2023 seuraaviin teemoihin: 1) Kirkon missio monikulttuurisessa yhteiskun-
nassa, 2) Digitalisaation haasteet ja kirkon toimintakulttuuri 3) Kirkon yhteiskunnallinen
asema 4) Ekumeenisen teologian ajankohtaiset kysymykset luterilaisessa kirkossa.
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Viestintd on keskeinen osa tutkimuskeskuksen toimintaa. Vuosina 2021-2023 jatketaan edel-
leen tutkimustiedon viestinndn kehittamista. Tama merkitsee esimerkiksi tilastotietojen help-
pokadyttoisyyttd. Tutkimustulosten viestintdaa seurakuntalaisille, kirkon tyontekijoille, paatta-
jille sekd median edustajille kehitetdan.

Vuoden 2021 toimintasuunnitelma

Toteutamme kirkon toimintaa ja paatoksentekoa tukevia julkaisuja. Syksylla 2020 valmistuu
Kirkon nelivuotiskertomus vuosilta 2016-2019. Kevaalla 2021 valmistuu ruotsinkielinen ver-
sio ja nelivuotiskertomuksesta toimitetaan myos lyhennetty englanninkielinen versio. Kevaan
2021 keskeinen tehtava on nelivuotiskertomukseen liittyva viestinta kirkon eri tahoilla. Tama
merkitsee esitelmia, artikkeleita, asiantuntijatehtavia eri tyoryhmissa ja viestintda sosiaali-
sessa mediassa. Huomiota kiinnitetdaan erityisesti siihen, etta kirkon tyontekijat saavat tietoa
nelivuotiskertomuksen keskeisista havainnoista. Nelivuotiskertomuksen jalkeen rakennetaan
uusi tutkimushanke, joka jatkaa keskeisten tulosten prosessointia yhdessa opiskelijaverkos-
ton kanssa.

Kirkon tutkimuskeskuksen Suomalainen spiritualiteetti -tutkimushanke (2017-2020) pureu-
tuu siihen, miten suomalaiset eldavat uskoaan todeksi arkisessa elamassaan. Aihetta lahesty-
tdan ns. eletyn uskonnon ndakdkulmasta. Tutkimushankkeessa kasitelladn muun muassa suo-
malaisen spiritualiteetin erityispiirteita, kasteeseen ja kummiuteen liittyvia merkityksia ja va-
lintoja, vapaaehtoisuutta ja spiritualiteettia, hiljaisuuden liiketta sekd maahanmuuttajien kris-
tillisia yhteisoja. Tutkimushankkeessa on mukana kirkon tutkimuskeskuksen tutkijoita seka eri
yliopistojen tohtoriopiskelijoita. Vuonna 2021 tutkimushankkeesta valmistuu artikkeliko-
koelma.

Kirkon tutkimuskeskus on mukana Kirkkohallituksen Kaste ja kummius -hankkeessa, jonka
tutkimusosiossa pureudutaan kastamiseen ja kastamattomuuteen vaikuttaviin syihin seka
suomalaisten kasteelle ja kummiudelle antamiin merkityksiin. Tutkimusverkostossa ovat mu-
kana KTK:n ohella Diakonia-ammattikorkeakoulu sekd paakaupunkiseudun ja Tampereen seu-
rakuntayhtymia. Vuonna 2021 tutkimuskeskus julkaisee hankkeen loppuraportin. Tutkimus-
keskus on myds mukana pohjoismaisessa Baptism in times of change -hankkeessa, jossa koo-
taan ja vertaillaan Pohjoismaisten kirkkojen parissa tehtya kastetutkimusta ja seurakuntien
innovaatioita.

Uskonnot Suomessa -tutkimushankkeessa jatketaan edelleen Suomen uskonnollisen moni-
muotoisuuden kartoittamista. Sahkoinen tietokanta (uskonnot.fi) on uudistettu ja palvelee
siten entista paremmin tiedon tarvitsijoita, kuten toimittajia, opettajia ja opiskelijoita.

Kirkon tutkimuskeskus on mukana eri tydalojen barometrien valmistelussa kirkossa. Diako-
niabarometri on toteutettu vuosina 2018 ja 2020 uudella toimintamallilla, jossa Diakin YAMK-
tutkintoa suorittavat diakoniatyontekijat tekevat tutkimuksen osana opinnaytetyotaan. Hei-
dan tukenaan on ohjausryhma, johon kuuluu Diakin, Diakoniatyéntekijoiden liiton seka Kirk-
kohallituksen asiantuntijoita. Kirkon kasvatuksen barometri on uusi tyoalatutkimus, jonka
toteuttamisessa sovelletaan samaa mallia kuin Diakoniabarometrissa. Kirkon kasvatuksen
barometri julkistetaan tammikuussa 2021 Kirkon kasvatuksen paivilla ja se julkaistaan Kirkon
tutkimuskeskuksen verkkojulkaisuja -sarjassa. Diakin opiskelijoiden kirjoittamien artikkelien
aiheina ovat seurakuntien kasvatustyon todellisuus, vaikuttajaryhmat ja johtaminen, leirityo
seka kirkon nuorisotydn arvostus.

Tutkimuskeskus on ollut mukana organisoimassa European Values Study (EVS) -hankkeen vii-
detta aineistonkeruuaaltoa, jota on toteutettu noin 40 Euroopan maassa vuosina 2017-2020.
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Kyseessa on vuodesta 1981 |dhtien yhdeksan vuoden vilein keratty kansainvalinen kyselytut-
kimusaineisto, joka mahdollistaa suomalaisen arvomaailmassa tapahtuneen muutoksen seu-
raamisen ja vertaamisen muihin maihin. Tutkimuskeskus on organisoinut verkostoa suoma-
laistutkijoista, joiden tarkoituksena on kayttaa aineistoa arvomuutosten ja uskonnollisuuden
yhteytta koskevissa tutkimuksissa.

Tutkimuskeskus on my6s ollut mukana kansainvalisessa Consortium for International Survey
of Congregations (CISC) -hankkeessa, jonka tarkoituksena on kerata tietoja eri uskonnollisten
yhdyskuntien seurakuntien toiminnasta ja jasenprofiileista. Suomen osuutta on alettu toteut-
taa yhteistydssa Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan opettajien, tutkijoiden ja opiske-
lijoiden kanssa. Helsingin uskonnot (Helsinki Religions, HeRe) -hankkeessa tietoja kerataan
Helsingin alueella vaikuttavista uskonnollisista yhteisdista erityisesti islamin, buddhalaisuu-
den ja vapaan kristillisyyden piirissa.

Kristinuskon painopisteen siirtyminen ns. globaaliin eteldan alkaa olla kirkossamme varsin
hyvin tunnettu asia. Se on tuonut muutoksia ekumeeniseen myos teologiaan: Teologiaa har-
joitetaan tietoisena siitd, ettd teologista prosessia ohjaavat aina kontekstuaaliset Idhtokohdat
niin kulttuurisesti kuin yhteiskuntapoliittisesti. Teologia ymmarretaan entistd enemman her-
meneutiikaksi, jossa Jumalan sana asetetaan vuorovaikutukseen toimintaymparistdon kanssa
ja jossa teoreettinen reflektio yhdistyy kirkon mission mukaiseen praksikseen. Vahemmisto-
asemassa eldvien kirkkojen tulkinta luterilaisesta perinteestd on hydédynnettavissa myos Suo-
messa. On syyta tutkia sitd, miten globaalin etelan kirkkojen 10yt6ja voidaan soveltaa oman
kirkkomme missiossa, joka tapahtuu yhd moniarvoisemmassa suomalaisessa yhteiskunnassa.

Tarkea osa tutkimuskeskuksen tyota on kirkkoa koskevan tutkimuksen tukeminen ja koordi-
nointi. Apurahojen avulla KTK tukee 20-30 vaitoskirjaa tai muuta tutkimusta. Vaitoskirjojen
tekijat ovat myds mukana tutkimuskeskuksen verkostokokoontumisissa.

Kirkkoa koskevan tiedon saatavuuden lisddamiseksi Kirkon tutkimuskeskus on kehittanyt no-
pearytmisia tilastotiedon julkaisuvalineita internetissa. Tutkimuskeskuksen tutkijat kirjoitta-
vat blogeja ja sahkdisen uutiskirjeen avulla levitetdan tietoa uusimmista tutkimustuloksista.
Vuonna 2021 kehitetdaan edelleen viestintaa kehittamalla esimerkiksi muotoja, joilla seura-
kunnat saavat nykyistad helpommin tietoja omaa aluettaan koskevista tutkimustuloksista.
KTK:n julkaisut ovat yhda useammin verkkojulkaisuja.

Tutkimuskeskus on tunnettu toimija kirkkoa ja uskontoa koskevan tiedon tuottajana. Tulevina
vuosina jatketaan edelleen aktiivista verkostoitumista yhteiskunnan muiden tutkimuslaitos-
ten kanssa seka pyritdan saamaan ulkoista tutkimushankerahoitusta.

Mikali kirkolliskokous paattaa Suunta-hankkeen toteuttamisesta valmistelulinjausten mukai-
sesti, vuonna 2021 toimintansa aloittaa Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikkd. Vuonna 2021
kaydaan lapi yksikon prosesseja tarkastellen erityisesti sitd, miten koulutuksessa voidaan ny-
kyista laajemmin hyodyntaa tutkimustietoa, miten koulutukseen osallistuvien valityksella voi-
daan saada nykyista tehokkaammin tietoa kentalta tutkimusprosesseihin seka milla tavalla
tutkimus ja koulutus voivat yhdessa nykyista paremmin palvella seurakuntia niiden tarpeissa.

Vuosien 2022-2023 toimintasuunnitelma

Kirkon tutkimuskeskuksen paatutkimushanke selvittaa kirkon missiota monikulttuurisessa
yhteiskunnassa, digitalisaation haasteita ja kirkon toimintakulttuuria, kirkon yhteiskunnallista
asemaa seka ekumeenisen teologian ajankohtaisia kysymyksia luterilaisessa kirkossa. Kes-
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keistd on myos ndiden teemojen kasittely kirkon koulutuksessa mahdollisimman monipuoli-
sesti.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 7 625,48 13 000,00 15 300,00
Myyntituotot 7 454,68 13 000,00 15 300,00
Sisaiset tuotot 170,80

Toimintakulut -1 000 402,08 -1 005 334,00 -925 600,00
Henkilostokulut -569 340,32 -562 934,00 -567 700,00

Palkat ja palkkiot -437 828,08 -433 560,00 -436 700,00
Henkilosivukulut -131 769,76 -129 374,00 -131 000,00
Henkildstokulujen oikaisuerat 257,52
Palvelujen ostot -96 323,98 -89 400,00 -69 500,00
Vuokrakulut -63 154,17 -62 500,00 -31 600,00
Aineet ja tarvikkeet -8 790,88 -9 000,00 -5 500,00
Ostot tilikauden aikana -8 790,88 -9 000,00 -5 500,00
Annetut avustukset -262 397,27 -281 000,00 -251 000,00
Muut toimintakulut -395,46 -500,00 -300,00
TOIMINTAKATE -992 776,60 -992 334,00 -910 300,00 -882 991,00

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Inledning

KCSA kommer under 2021 att i enlighet med Kyrkostyrelsens strategiska mal stéda, hjalpa
och uppmuntra férsamlingarna i anvandningen av digitala verktyg inom kommunikation, fost-
ran, sjalavard och vuxenarbete. Vi foljer aktivt med situationen i samhallet, i synnerhet det
som berdér vara ansvarsomraden, och hjalper forsamlingarna att géra en relevant omvaérldsa-
nalys for att utveckla sin verksamhet i Corona-krisens spar. Vi inspirerar via mentorskap, ut-
vecklingsprojekt och regelbundna Teamsoverlaggningar forsamlingarna att 6ka samarbetet
over forsamlingsgranserna for att utnyttja de krympande resurserna effektivt. Atgirderna
evalueras genom kvalitativa och kvantitativa utvarderingar av verksamheten i samrad med
forsamlingar och enskilda anstallda.

Verksamhetsplan 2021

Utover den regelbundna verksamheten — att i samarbete med Yle tillhandahalla svenska an-
dakts- och gudstjanstprogram i radio och TV och ge ut material for och utbilda och inspirera
forsamlingarnas anstéllda i deras arbete inom fostran, sjalavard, omsorg, vuxenarbete och
kultur — kommer KCSA under 2021 att satsa pa foljande centrala uppgiftsomraden.
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Vi ansvarar for de specialuppgifter vi fatt att skota och ser manniskan i gudstjanst och andakt,
i sjdlavard och moten. Inom ramen for vara specialuppgifter erbjuder vi déva och kognitivt
funktionshindrade gudstjanster, andakter och sjalavard pa teckensprak, genom stédtecken,
samt konstnarliga och musikaliska uttryck. Samtalstjansten betjanar hela svensksprakiga Fin-
land. Vi erbjuder forsamlingarna utbildning och stéd inom dessa omraden och utvarderar
verksamheten genom kvantitativa och kvalitativa analyser.

Vi ser kyrkan som en viktig paverkare i samhallet och ger férsamlingarna beredskap att finna
fungerande samarbeten med centrala aktorer inom samhallets smabarnspedagogik och i
kontakten till skolor och laroinrattningar. Vi arrangerar Religionspedagogiska dagar for relig-
ions- och klasslarare, fortsatter samarbetet med myndigheter och andra samarbetsparter och
deltar i evenemang som t.ex. Bokmassan och Stafettkarnevalen dar vi méter barn och unga
men ocksa vuxna och paverkare med kyrkans grundbudskap. Insatsen utvarderas genom re-
spons fran samarbetspartners och deltagarantalet i olika evenemang.

Fran var position i kyrkan har vi en speciell utkikspost mot det som sker i den finsksprakiga
delen av kyrkan, men dven mot Norden och Europa. Genom dessa kontakter hdmtar vi inspi-
ration till och arbetar vidare med dop- och fadderskapsprojektet, stigen fér vaxande och Ia-
rande, stod till familjer (LAPE) och en dialogisk verksamhetskultur. Arbetet evalueras utga-
ende fran det genomslag projekten far i forsamlingarna.

Som sakkunniga medverkar vi i Borga stifts personalutbildning men erbjuder ocksa utbild-
ningsdagar i aktuella fragor och konsultering fér kyrkans anstallda. Evaluering sker genom
analys av forverkligade utbildningsdagar och utvecklingsprojekt.

Vi har beredskap att minska eller rentav avsluta satsningen pa nationella kampanjer och fo-
kuserar foretradesvis pa satsningar som relaterar till kyrkoaret. Vi skapar innehall i samar-
bete med férsamlingarna och tar tillvara det intresse som finns for forsamlingsarbete pa
webben. Malet ar att skapa innehall som fungerar i forsamlingarnas kontext. Utvardering
sker genom analys av antal deltagande férsamlingar och den synlighet kyrkoaret fatt.

Vi erbjuder fortbildning at forsamlingsanstallda som strommar gudstjanster och producerar
virtuellt innehall. Genom detta tillvaratas det intresse och engagemang som véckts i och med
corona-pandemin samtidigt som vi stoder och starker anstéalldas narvaro och formaga att fira
gudstjanst och att gora sitt innehall tillgangligt pa webben. Utvarderingen sker genom re-
spons fran deltagarna och granskning av slutresultatet.

For att starka kyrkans svenska kommunikation och samarbetet 6ver férsamlingsgranserna
skapar vi ett kommunikationsnatverk med en person fran varje forsamling. Vi gér det genom
fokuserade samlingar fér dem som arbetar med kommunikation i forsamlingarna. Natverkets
huvudsyfte ar att ge kollegastod, dela erfarenheter, stirka kunnandet och stéda samarbetet
over forsamlingsgranser men ocksa kommunikationen mellan Kyrkostyrelsen och lokalfor-
samlingarna. Utvardering sker genom férverkligade samarbetsprojekt och respons fran delta-
garna.

Under ar 2021 star KCSA vard for det nordiska radio- och tv-motet som samlar de nordiska
public servicebolagens producenter for andakts- och livsaskadningsprogram och deltar i ett
av Yle initierat pilotprojekt for att utveckla produktionen av tv-gudstjanster, och den gemen-
samma utvarderingen av detsamma.

Antalet resor minimeras och det virtuella arbetet starks. Dar det ar funktionellt och mojligt
prioriterar vi arbetsmoten och 6verlaggningar med férsamlingarna via Teams framom langa
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resor. Samtidigt ser vi att det ibland ocksa ar viktigt att traffas fysiskt. Genom en 6kad an-
vandning av digitala |6sningar kan dven andelen distansarbete inom enheten 6ka. Erfarenhet-
erna av det nya arbetssattet och resultatet utvarderas i slutet av aret.

Verksamhetsplan 2022-2023

Under aren 2022-2023 fokuserar centralen pa de strategiska mal som Kyrkostyrelsen stallt
upp for sin verksamhet. Genom 6kat samarbete inom Kyrkostyrelsen, med domkapitlet i
Borga stift och andra aktérer efterstravar vi — sasom tidigare — en saval kostnadseffektiv som
andamalsenlig uppgiftsfordelning. Vi har beredskap att evaluera och vid behov ocksa avsluta
verksamheter som inte langre upplevs nddvandiga eller ekonomiskt férsvarbara.

Vi jobbar aktivt med att hitta var plats i och anpassa var verksamhet till den nya organisat-
ionen och klargor var roll och relation till Kyrkans kommunikation (KV) och Kyrkostyrelsens
verksamhetsavdelning (TO). Vi gor det med en positiv installning och genom att varna den
finlandssvenska sarprageln. Vi tar tydliga initiativ for att astadkomma ett ndrmare samarbete
med vara kolleger i andra enheter och avdelningar, och samarbetar brett bade internt och
externt. Omorganiseringen gor att vi behéver se 6ver arbetsférdelningen och vara arbetsruti-
ner, bl.a. den minskade resurseringen for arbetet i sociala medier. Utvardering av organisat-
ionsférandringen sker genom granskning av gemensamt producerat innehall och den fin-
landssvenska representationen i arbetsgrupper.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK)

Johdanto

Vuonna 2021 KRTK tukee, auttaa ja kannustaa Kirkkohallituksen strategisten tavoitteiden mu-
kaisesti seurakuntia kdayttamaan digitaalisia tyokaluja viestinndssa, kasvatuksessa, sielunhoi-
dossa ja aikuistydssa. Seuraamme aktiivisesti yhteiskunnallista tilannetta erityisesti omaan
toimintaamme liittyvilla vastuualueilla ja autamme seurakuntia tekemdan toimintaymparisto-
analyysin toimintansa kehittamiseksi koronakriisin jalkimainingeissa. Inspiroimme seurakun-
tia mentoroinnin, kehitysprojektien ja sdannollisten Teams-kokousten avulla lisadamaan yh-
teistyota yli seurakuntarajojen, jotta supistuvia resursseja voidaan kayttaa tehokkaasti. Toi-
menpiteita arvioidaan tarkastelemalla toiminnan laatua ja maaraa yhteistuumin seurakuntien
ja yksittdisten tyontekijoiden kanssa.

Toimintasuunnitelma 2021

KRTK:n sddannolliseen toimintaan kuuluu jarjestaa yhteistyossa Ylen kanssa ruotsinkielisia har-
taus- ja jumalanpalvelusohjelmia radiossa ja televisiossa seka julkaista materiaalia seurakun-
tien tyontekijoiden koulutukseen ja inspiroimiseen heidan tydssaan kasvatuksen, sielunhoi-
don, hoivan, aikuistyon ja kulttuurin alalla. Lisdksi KRTK panostaa vuonna 2021 seuraaviin
keskeisiin tehtavaalueisiin.
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Vastaamme saamistamme erityistehtavista ja kohtaamme ihmisen jumalanpalveluksissa ja
hartauksissa, sielunhoidossa ja erilaisissa tapaamisissa. Tarjoamme kuuroille ja kehitysvam-
maisille erityistehtaviemme puitteissa jumalanpalveluksia, hartauksia ja sielunhoitoa viitto-
makielelld, tukiviittomin seka taiteen ja musiikin keinoin. Kirkon keskusteluapu palvelee Suo-
men koko ruotsinkielista aluetta. Tarjoamme seurakunnille koulutusta ja tukea nailla toi-
minta-alueilla ja arvioimme tydta maarallisin ja laadullisin analyysein.

Ndemme kirkon tarkedana yhteiskunnallisena vaikuttajana ja annamme seurakunnille valmiuk-
sia saada aikaan toimivaa yhteistyota yhteiskunnan keskeisten toimijoiden kanssa varhaiskas-
vatuksessa ja yhteydenpidossa koulujen ja oppilaitosten kanssa. Jarjestamme uskonnon- ja
luokanopettajille uskonnonpedagogiikan paivia, jatkamme yhteisty6ta viranomaisten ja mui-
den yhteistyokumppaneidemme kanssa ja osallistumme tapahtumiin, kuten kirjamessuille ja
Stafettkarnevalen-tapahtumaan, joissa piddmme esilla kirkon perussanomaa kohtaamisis-
samme lasten ja nuorten seka aikuisten ja yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa. Panostusta
arvioidaan tapahtumiin osallistuneilta yhteistydkumppaneilta saadun palautteen ja osallistu-
jamaarien pohjalta.

Asemamme avaa nakoaloja siihen, mitd tapahtuu niin kirkkomme suomenkieliselld puolella
kuin Pohjoismaissa ja Euroopassa. Naiden yhteyksien kautta saamme inspiraatiota ja jat-
kamme tyotdmme kasteeseen ja kummiuteen liittyvassa hankkeessa, kasvamisen ja oppimi-
sen polulla, perheiden tukemisessa (LAPE) ja vuorovaikutukseen perustuvassa toimintakult-
tuurissa. Tyota arvioidaan sen pohjalta, miten hyvan vastaanoton hankkeet saavat seurakun-
nissa.

Toimimme asiantuntijoina Porvoon hiippakunnan henkildstokoulutuksessa, mutta tarjoamme
myos ajankohtaisiin kysymyksiin liittyvia koulutuspaivia ja konsultointia kirkon tyontekijoille.
Tyo6ta arvioidaan analysoimalla toteutuneita koulutuspaivia ja kehityshankkeita.

Olemme valmiit vdhentdmaan panostusta valtakunnallisiin kampanjoihin tai jopa lopetta-
maan sen ja panostamaan sen sijaan kirkkovuoteen liittyviin aiheisiin. Luomme sisaltda yh-
teistyOssa seurakuntien kanssa ja hyddynnamme verkossa tehtavaa seurakuntatyotd kohtaan
osoitettua kiinnostusta. Tavoitteenamme on luoda seurakuntien kontekstissa toimivaa sisal-
toa. Tyota arvioidaan analysoimalla ty6hon osallistuvien seurakuntien maaraa ja kirkkovuo-
den saamaa nakyvyytta.

Tarjoamme koulutusta seurakuntien tyontekijoille, jotka striimaavat jumalanpalveluksia ja
tuottavat virtuaalista sisaltod. Ndin hyddynnetdaan koronapandemian aikana virinnytta kiin-
nostusta ja panostusta. Samalla tuemme ja vahvistamme tyontekijéiden ldsndoloa ja val-
miutta viettaa jumalanpalvelusta ja julkaista sisalt6a verkossa. Ty6ta arvioidaan osallistujilta
saadun palautteen ja lopputuloksen tarkastelun pohjalta.

Parannamme kirkon ruotsinkielista viestintda ja seurakuntien valista yhteisty6ta luomalla
viestintaverkoston, johon osallistuu yksi henkild jokaisesta seurakunnasta. Toteutamme sen
kohdennettuina kokoontumisina heille, jotka hoitavat viestintdaa seurakunnissa. Verkoston
paatarkoituksena on antaa kollegiaalista tukea, jakaa kokemuksia, parantaa osaamista ja tu-
kea seurakuntien valisen yhteistyon lisdaksi myos Kirkkohallituksen ja paikallisseurakuntien
valista viestintaa. Tyota arvioidaan toteutuneiden yhteistydhankkeiden ja osallistujilta saadun
palautteen pohjalta.

KRTK isanndi vuonna 2021 pohjoismaista radio- ja tv-kokousta, joka kokoaa yhteen pohjois-
maisten julkisen palvelun yhtididen hartaus- ja eldamankatsomusohjelmien tuottajat. Keskus
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osallistuu Ylen kdynnistamaan pilottihankkeeseen televisioitavien jumalanpalvelusten tuotan-
non kehittamiseksi ja hankkeen yhteiseksi arvioimiseksi.

Tyomatkojen maaraa vahennetdan ja virtuaalisesti suoritettavaa tyota lisataan. Priorisoimme
pitkien tydmatkojen sijaan Teams-sovelluksen kautta jarjestettavia tyokokouksia ja neuvotte-
luja, kun se on toimivaa ja mahdollista. Joskus on tietysti myos tarkeaa tavata henkilokohtai-

sesti. Yksikdssa voidaan my0ds suosia etatyota lisaamalla digitaalisten ratkaisujen kdyttéa. Ko-
kemuksia uudesta tydskentelytavasta ja sen tuloksia arvioidaan vuoden paattyessa.

Vuosien 2022-2023 toimintasuunnitelma

KRTK keskittyy vuosina 2022—-2023 Kirkkohallituksen toiminnalleen asettamiin strategisiin ta-
voitteisiin. Lisaamalla yhteistyota Kirkkohallituksessa seka Porvoon hiippakunnan tuomioka-
pitulin ja muiden toimijoiden kanssa pyrimme — kuten aiemminkin — kustannustehokkaaseen
ja tarkoituksenmukaiseen tehtavienjakoon. Olemme valmiit arvioimaan toimintoja ja tarvitta-
essa lopettamaan ne, joita ei enda koeta tarpeellisiksi tai taloudellisesti perustelluiksi.

Tyoskentelemme aktiivisesti [6ytadksemme paikkamme uudessa organisaatiossa ja sovittaak-
semme toimintamme sen mukaiseksi seka selkiytdmme rooliamme ja suhdettamme Kirkon
viestintdaan (KV) ja Kirkkohallituksen toiminnalliseen osastoon (TO). Suhtaudumme tahan po-
sitiivisesti ja suomenruotsalaisia erityispiirteitd vaalien. Teemme selkeita aloitteita lisatak-
semme yhteistyota muissa yksikoissa ja muilla osastoilla toimivien kollegoidemme kanssa, ja
teemme laajaa yhteistyota seka organisaation sisalla etta sen ulkopuolella. Uudelleenorgani-
soinnin seurauksena meidan on kaytava lapi tydnjakomme ja tyoskentelyrutiinimme, seka
otettava huomioon mm. sosiaalisessa mediassa tehtdvan tyon pienentynyt resursointi. Orga-
nisaatiomuutosta arvioidaan tarkastelemalla yhteisesti tuotettua sisalt6a ja suomenruotsa-
laista edustusta tyoryhmissa.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2019 TA 2020 2021 2022

Toimintatuotot 123 274,97 163 100,00 130 000,00
Maksutuotot 34 099,60 130 000,00 100 000,00
tus‘fgf;d“' keraykset ja lahjoi- 27 594,34 25 500,00 30 000,00
Tuet ja avustukset 500,00 2 000,00
Muut toimintatuotot 61 081,03 5 600,00
Toimintakulut -1 409 450,25 -1 373 765,00 | -1316 450,00
Henkilostokulut -1179 325,47 -1192 165,00 | -1 155 467,00
Palkat ja palkkiot -910 193,49 -916 735,00 -889 000,00
Henkilosivukulut -269 200,12 -275 430,00 -266 467,00
suer;tenkiIC‘)st'c')kqujen oikai- 68,14
Palvelujen ostot -207 049,54 -170 300,00 -150 000,00
Palvelun ostot - siséiset -500,00
Vuokrakulut -6 162,24 -3 000,00



Aineet ja tarvikkeet -15 230,14 -11 300,00 -7 000,00
Ostot tilikauden aikana -15 230,14 -11 300,00 -7 000,00
Annetut avustukset -350,00
Muut toimintakulut -832,86 -983,00
TOIMINTAKATE -1 286 175,28 -1 210 665,00 | -1 186 450,00 -1 150 857,00

131

Talousarvio 2021

4.14 Kirkon ulkosuomalaistyo

_ Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA
2019 TA 2020 2021
Toimintatuotot 90 721,72 81 600,00 80 520,00
Vuokratuotot 33 201,86 26 600,00 25 520,00
esoehdi, kerdykset ja lahjol- 57 316,30 55 000,00 55 000,00
Muut toimintatuotot 203,56
Toimintakulut -1 605 615,44 -1 635 332,00 -1 533 155,61
Henkildstokulut -481 097,97 -467 731,00 -426 105,61
Palkat ja palkkiot -382 676,70 -357 209,00 -325 232,04
Henkildsivukulut -98 421,27 -110 522,00 -100 873,57
Palvelujen ostot -56 133,32 -30 500,00 -27 250,00
Vuokrakulut -1 065,04
Aineet ja tarvikkeet -357,46
Ostot tilikauden aikana -357,46
Annetut avustukset -1 054 839,49 -1137 101,00 -1 079 800,00
Muut toimintakulut -12 122,16
TOIMINTAKATE -1514 893,72 -1 553 732,00 -1 452 635,61 | -1 409 056,54
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4.15 Kiinteistot

Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistojen talousarvioluvut voivat poiketa talousarvion
toteumasta huomattavastikin sellaisten kiinteistojen osalta, joissa keskusrahasto omistaa
kiinteiston osakkeet, mutta kiinteistéyhtid omistaa varsinaisen rakennuksen. Tallainen omis-
tuspohja on esimerkiksi Kirkon talossa, Eteldranta 8:ssa. Huomattava ero arvion ja toteuman
valilla johtuu yleensa siita, etta talousarviota laadittaessa ei ole varmaa tietoa siita tekeeko
kiinteistoyhtion hallitus paatoksen esimerkiksi peruskorjausta varten kerattyjen vastikkeiden
rahastoinnista.

Rahastoinnin edellytyksena on, etta kiinteistoyhtio voi aktivoida investoinnin ja myos se, etta
paatds rahastoinnista on tehty yhtiokokouksessa. Jos vastikkeet rahastoidaan, niin keskusra-
haston on kirjattava maksamansa vastikkeet lisdédmaan osakkeiden hankintamenoa, vaikka
nama olisikin arvioitu vuosikuluiksi.

Talousarvio 2021

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2019 TA 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 145 947,00 145 000,00 152 670,00 152 670,00 152 670,00
Vuokratuotot 145 755,60 145 000,00 152 670,00 152 670,00 152 670,00
Muut toimintatuotot 191,40

Toimintakulut -340 372,16 -372 800,00 | -494 700,00 -469 900,00 | -469 900,00
Palvelujen ostot -198 777,45 -207 500,00 | -322 700,00 -312 700,00 | -312 700,00
Vuokrakulut -11 758,44 -14 000,00 -14 500,00 -14 500,00 -14 500,00
Aineet ja tarvikkeet -92 300,02 -113 500,00 | -115 800,00 -103 800,00 | -103 800,00

Ostot tilikauden aikana -92 300,02 -113 500,00 | -115 800,00 -103 800,00 | -103 800,00
Muut toimintakulut -37 536,25 -37 800,00 -41 700,00 -38 900,00 -38 900,00

TOIMINTAKATE -194 425,16 -227 800,00 | -342 030,00 -317 230,00 | -317 230,00
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