Rovaniemen seurakunta ty6ohje
Kehityskeskustelut 7.6.2017

- Kehityskeskustelu kiydain jokaisen tyontekijin ja hidnen ldhimmin esimiehen vililld kerran vuodessa
tammi-toukokuun aikana. Esimies-alaissuhde mdirdytyy virallisen hallinto-organisaation mukaisesti.

- Kebhityskeskusteluun suositellaan hiiriéton tila ja varattavaksi aikaa 2 h.

- Esimies esittdd kutsun lomakkeineen tyontekijille hyvissd ajoin (vihintidn 2 viikkoa aikaisemmin) ennen
keskustelua.

- Tyo6ntekijd ja esimies valmistautuvat tahoillaan keskusteluun lomakkeen avulla.

- Kehityskeskustelun aluksi tyontekiji antaa kopion omasta kappaleestaan kehityskeskustelua, johon sitten
lisdtadn keskustelun kuluessa esimiehen tekemit huomiot. Sen jilkeen lomake allekirjoitetaan ja
kummallekin osapuolelle jid oma kappale lomakkeesta.

- Kehityskeskustelussa my6s palautetaan mieliin, mistd asioista edellisessd kehityskeskustelussa sovittiin.
Niin niiden toteutumisen arviointi yhteisesti helpottuu.

- Kehityskeskustelussa keskitytddn tyontekijin tyoskentelyyn liittyviin asioihin. Esimiehen antama palaute
tyontekijin menneen kauden suorituksesta tulee perustua yhteisesti sovittuihin arviointimenetelmiin ja
mittareihin. Esimiehen tuleekin keritd yhteen kaikki tyontekijdn tydsuorituksen arviointiin vaikuttavat
materiaalit ja kertoa tyontekijille avoimesti, mihin hdnen antamansa palaute pohjautuu.

- Kehityskeskustelun tavoitteet:

- Tirkeimpdna kehityskeskustelun tavoitteena on varmistaa tyontekijan ty6ssa onnistumisen
edellytykset.

- Lisitd keskindistd ymmirrystd tyOn tavoitteista sekd vahvistaa organisaation ja tyontekijan vilistd
sitoutumista

- Yhteinen nikemys tyontekijin suoriutumisesta menneen kauden aikana — miké on onnistunut,
missd parannettavaa, mitd kehitetty ja mitd kokemuksista on opittavissa

- Yhteinen nikemys tyontekijan tyGkuvasta, tehtdvisti, tavoitteista, toimintasuunnitelmista,
aikatauluista ja muista suoritusarvioinnin perusteista seuraavalle kaudelle sekd niihin liittyvit
pidemmin tihtdimen kehitysnidkymit ja suunnitelmat

- Yhteinen nikemys tyontekijin tyétilanteesta ja toimintaedellytyksistd sekd suunnitelmat niiden
kehittimisestd aikatauluineen

- Yhteinen nikemys tyontekijan vahvuuksista ja heikkouksista, kehittimistarpeista

- Tyontekijin nikemykset tyoyhteisén/ty6alan toimivuudesta ja kehittimistarpeista ovat
esimichen tiedossa ja mitd tyontekijin omista toimenpiteistd tybalan toimivuuden kehittimiseksi
on sovittu

- Tyontekijin nakemykset esimiehen johtamistavasta ovat esimiehen tiedossa ja mita
johtamistavan kehittdmisestd on sovittu

- Tyontekiji kokee, ettd esimies arvostaa hanti

- Kehityskeskusteluista esimies tekee kirjallisen koosteen, jossa listattuna tybalan tyontekijéiden sovitut
tavoitteet ja toiveet koskien
- ty6nohjausta, kuntoutusta, (koulutusta)
- toiminnan johtamista ja kehittimistd
- tyGalan toimintaa ja tyoilmapiirid
- myos koko tyoyhteisolle suunnattua palautetta / odotuksia

- Kooste raportoidaan ylemmille esimiehelle kirjallisesti viimeistddn kesdkuun aikana.



- Koko tyoyhteison osalta asia kiyddin ldpi johtavien viranhaltijoiden palaverissa elokuussa ja

yhteisty6toimikunnassa syyskuussa



