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HENKILOSTOTILINPAATOS SEURAKUNNASSA

HENKILOSTOTILINPAATOKSEN
KAYTTOA OHJEISTAVAN TYORYHMAN MUISTIO

1. JOHDANTO

Seurakuntien henkilostoén on eri yhteyksissid todettu olevan seurakuntatyénantajan tirkein
voimavara. Henkildstén arvo kdy konkreettisesti ilmi seurakuntien tilinpaatdksisti, joiden
kdyttotalouden kuluista noin 70 % on henkildstokuluja.

Seurakuntia on toiminnan ja talouden suunnittelua koskevissa ohjeissa kannustettu ottamaan
huomioon myds henkildstonsi. Naissd ohjeissa seurakunnilta on edellytetty muun muassa suun-
nitelmaa henkilostostd ja henkiloston kehittamisestd. Lahtokohtana on ollut ettid kultakin
kalenterivuodelta laadittavaan toimintakertomukseen sisltyisi henkilékuntaa ja sen kehitysti
koskevaa selostusta.

Henkiloston ja sen osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen korostuvat myds voimassa
olevassa Kirkon henkildstokoulutussopimuksessa. Sen mukaan seurakunnan tulee mééritelld
henkilostokoulutuksensa tavoitteet ja kulloisetkin painopistealueet talousarviovuotta
useammaksi vuodeksi laadittavassa koulutussuunnitelmassa, joka on osa seurakunnan
toiminnan ja talouden suunnittelua ja jossa koko henkildsté otetaan huomioon. Seurakunnan
on koulutussuunnitelmaa laatiessaan hyvi olla selvilla henkildstokoulutuksen sen hetkisesti
tilasta ja henkilostén osaamisalueista; miten paljon ja kuinka laajasti koulutukseen ja
kehittdmiseen on panostettu ja miké on henkildstdn peruskoulutustaso.

Tyokykyé yllapitava toiminta on levinnyt 1990-luvulla seurakuntiin samoin kuin muillekin
tyopaikoille. Sen vakiinnuttamisessa luontevaksi osaksi tyopaikan jokapéiviistid toimintaa on
todettu olevan vield parantamisen varaa'. Tyokykyd ylldpitdvin toiminnan onnistuminen
edellyttid tietoa tyon, tydyhteison ja henkiloston nykyisesti tilasta. Nama tiedot palvelevat myos
tyosuojelun toimintaohjelman laadintaa.

Edelld kuvattua henkildstosuunnittelua ja tyokykyé ylldpitdvin toiminnan nimissi tapahtuvaa
henkildstostd huolehtimista sekd tyon, tydyhteison ja henkildston kehittdmistd ja toiminnan

1 Kysely tyokykyd ylldpitdvastd toiminnasta seurakunnissa ja seurakuntayhtymissi. Kirkon
sopimusvaltuuskunnan toimisto/Kirkkohallituksen henkilostdosasto 1999.
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arviointia varten seurakunnilla on hyvi olla myds vilineitd. Eri tahojen, muun muassa valtion
ja kuntaty6nantajan hankkeet” osoittavat, ettd henkil9stotilinpditds voi toimia sellaisena.

Edistdikseen henkilostotilinpédztoksen laadintaa ja kédyttoa kirkkohallitus asetti 9.12.1998
tyoryhmin valmistelemaan seurakuntien kiyttoon ohjeet henkilostétilinpditoksen laatimisesta.
Tyoryhmin puheenjohtajaksi virastokollegio valitsi neuvottelupdillikko Oili Marttilan kirkko-
hallituksen henkildstdosastolta ja muiksi jaseniksi talouspéllikko Ritva Isotalon Lahden seura-
kuntayhtymasti, talouspéillikké Jorma Korpelan Orimattilan seurakunnasta seké henkilosto-
péillikko Kielo Virpasuon kirkkohallituksen hallinto-osastolta. Sihteerikseen ty6ryhmad kutsui
projektityontekijd Katariina Kietaviisen kirkkohallituksen henkildstdosastolta.

Tdma muistio sisiltidd tydryhmin henkilostotilinpaitostd koskevan suosituksen, erditd yleisid
ohjeita henkilostétilinpédiatoksen laatijoille sekd tyéryhmédn ndkemyksen seurakunnan
henkil6stotilinpddtoksen yleisesta tietosisallosta.

2. HENKILOSTOTILINPAATOSTA KOSKEVA SUOSITUS

Ainakin suuremmissa seurakuntatalouksissa on tarkoituksenmukaista laatia vuosittain
henkilstdn tilaa kuvaavasta sanallisesta kerronnasta seki taulukoiden ja kuvioiden muodossa
olevasta numeerisesta tiedosta ja tunnusluvuista koostuva erillinen raportti, jota voidaan kutsua
henkilostotilinpaitokseksi’. Jos henkilostotilinpddatokseen termind kytkeytyy kielteisid
mielleyhtymii pelkisti taloudellisuuden ja tuloksellisuuden tavoittelusta, voidaan henkilostéti-
linpadtoksen sijasta kdyttad henkilostokertomusta tai muuta vastaavaa termid. Toisaalta kun
henkildstétilinpdétos ei useinkaan tarkoita henkilstokertomusta enempéi, ei sen kayttod pitéisi
vierastaa seurakunnissakaan. Termin yleinen tunnettuus voisi jopa myonteiselld tavalla luoda
kuvaa tydntekijoistdsin huolehtivasta seurakuntatydnantajasta.

Parhaimmillaan henkilstétilinpaatoksestd on hy6tyé seké seurakuntatydnantajalle, henkildstolle

ettd seurakuntalaisille. Seurakuntaty6nantajana toimiville pééttéjille raportti tarjoaa yhteisen
kielen ja tietopohjan henkilstoasioista ja tydyhteison kehittdmisestd kdytdviin keskusteluun.

2 Suomen Kuntaliitto (huhtikuussa 1997) ja Valtiovarainministerio (henkilostétilinpaétosprojektin
tuloksena syntynyt kisikirja “Henkilostdvoimavarojen hallintajirjestelma Henkilostotilinpaitos™
ilmestyi vuonna 1996) ovat kumpikin tahoillaan suosittaneet henkildstotilinpastoksen tekemista.
Padministeri Paavo Lipposen Il hallituksen ohjelmassa on myds otettu myénteinen kanta
henkilostotilinpadtdsten kdyttdon.

3 Henkilostotilinpddtos - ja henkilostokertomus -termejd kaytetddn tavallisesti rinnakkain
kuvaamaan samaa asiaa. Tosiasiassa henkilostokertomus on henkildstétaloudellisen tilinpéétoksen
osa, johon on koottu henkildstdd ja sen rakennetta kuvaavat tilastot. Jotta voitaisiin puhua
tdydellisestd henkilostotaloudellisesta tilinpdatoksestd, tulisi tuloslaskelma rakentaa niin, ettd
henkilostokulut tulevat siind selvemmin esiin. Taseessa henkiloston kisittelyd ei ole vélttdmatts
edellytetty.
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Yhteinen kieli tai tietopohja mahdollistaa toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja tulosten
arviointiin liittyvdn pditoksenteon siten, ettdi myos henkilosté tulee otetuksi huomioon.
Henkilostotilinpadtds voi myos olla mydnteinen viesti piattdjiltd tyontekijdille: olemme
kiinnostuneita teistd ja teiddn jaksamisestanne. HenkilGstd pystyy henkilostotilinpditoksen
avulla arvioimaan itsendisesti toimintaansa ja nikemiin oman suorituksensa vaikutukset
kokonaisuuteen. Myos seurakuntalaisille silld voi olla kiytto4. Se voi auttaa heitd hahmotta-
maan seurakuntansa toimintaa ja palvelutarjontaa.

Henkil6stotilinpdiatds voidaan sisillyttdd tavanomaisten tilinpditosasiakirjojen osaksi. Se
voidaan laatia myds tilinpdatdsasiakirjojen késittelystd riippumattomana erilliseni asiakirjana.

Henkilostod kuvaavia tietoja voidaan koota ja ryhmitelld henkilostotilinpditokseen hyvin
monella tavalla. Jdljempédnd on hahmotettu seurakunnan tietotarpeita tyon, tyoyhteisén ja
henkiloston kehittimisessi ja laadittu henkildstétilinpddtokselle yleinen tietosisiltod (ks. luku
4). Kukin seurakunta voi rakentaa sen pohjalta oman henkilostétilinpdatoksensa. Pienimpia
seurakuntia muistion yleistd tietosisdltod koskeva osa palvelee lidhinnd erddnlaisena
keskustelupohjana. Niiden on tarkoituksenmukaista keskittyd vain muutaman tunnusluvun
tarkasteluun ja kuvata niiden avulla henkil6std4 toimintakertomuksessaan.

Siitd, mika seurakunnan henkildstotilinpéitoksen tietosisiltd on, mitd henkilostollisid tunnus-
lukuja seurakunnassa halutaan seurata, missé laajuudessa ja missd yhteydessé henkilostétilin-
pditos julkaistaan, on padtettdava paikallisesti. Padtoksen ldhtokohtana on yhteison visio ja stra-
teginen tilanne. Siind yhteydessé on otettava huomioon myds tietosuojaan liittyvit kysymykset.
Henkilostotilinpdatoksen laatiminen voidaan aloittaa muutamalla tilastolla ja tunnusluvulla,
jotka muodostavat tietosiséllon perusrakenteen. Tétd ns. perusrakennetta kehitetdidn edelleen
seurakunnan tarpeiden edellyttimalld tavalla.

Henkil6stotilinpéitoksen laadintaprosessiin tulee kytked myos tydntekijét. Luontevimmin se
kiynee yhteistoimintamenettelyssd, josta on sovittu tydnantajan ja tydntekijén yhteistoimintaa
koskevassa sopimuksessa (Sopimus yhteistoiminnasta seurakunnassa). Henkil6stod on hyvi
myos innostaa analysoimaan henkilstotilinpdatosta ja keskustelemaan siitid sekid edelleen
ideoimaan sen pohjalta tydn ja tydyhteison kehittdmista.

Monet seurakunnat ovat jo tdhin mennessd olleet kiinnostuneita henkildstotilinpdétoksesta.
Erdissd seurakunnissa on jo laadittukin sellainen. Henkildstotilinpdétdsten yleistyminen
mahdollistaa vihitellen seurakuntien henkildstotaloudellisten tunnuslukujen vertailun, mikéi
osaltaan edistdé hyvien henkilostohallinnollisten kdyténtdjen kehittymistd. Téllaisen vertailun
mahdollistavan aineiston tuottamiseen liittyvid kysymyksia tulee selvittd ja kehittii edelleen.
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3. HENKILOSTOTILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVIA YLEISIA OHJEITA

Henkildstotilinpddtoksen taulukot ja kuviot sisdltdvit poikkileikkaus- ja aikasarjatietoja.
Aikasarjat mahdollistavat asioiden kehityksen tarkastelun. On suositeltavaa, etté aikasarjatiedot
keritiin viideltd vuodelta (raportointivuosi ja nelja edellistd vuotta). Ensimmaista henkilosto-
tilinpaitosta laadittaessa ei ole vilttdmittd mahdollista keriti tietoja edellisiltd vuosilta. Lahto-
kohtana voikin olla, etté tdydellinen aikasarja muodostuu vahitellen vuosien kuluessa.

Tietosuojaan liittyvit kysymykset on myos otettava huomioon. Niihin on kiinnitettévi erityistd
huomiota, kun on kysymyksessa yksittdiseen tyontekijain liitty vit arkaluonteiset asiat. Yleisissé
tilastoissa on sddntond se, ettd tieto voidaan julkaista, jos se koostuu vihintddn kuudesta
havainnosta. Tietojen jaottelu kovin vihin havaintoja sisaltéviin luokkiin ei ole valttimatta
myoskain tarkoituksenmukaista. Jos jdljempénd luvussa 4 yleisessi tietosisillossid suositellut
tilastot siséltivit lilan tihedn luokittelun, voidaan suosituksen kaksi tai useampia luokkia
yhdistda. Suosituksen luokkarajat on silloinkin hyvi siilyttéa.

Tunnuslukuja laskettaessa on kédytdvi ilmi, mitd on mitattu ja mité peruslukuja on kiytetty.
Myds prosenttiosuuksien laskentaperuste tulee esittdd selkedsti. Kaikki tilastot on mahdolli-
suuksien mukaan tehtdvd sukupuolijaottelulla. Silloin niitd voidaan hyddyntia laadittaessa
suunnitelmaa toimenpiteistd naisten ja miesten vilisen tasa-arvon toteutumisen jouduttamiseksi
tyopaikoilla (laki naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta, 609/1986).

Henkil6stotilinpdatoksen sisdltimien tietojen keruuvili (seurantavuosi) on yleensi kalenterivuo-
si. Lukumaddritiedot suositellaan raportoitavaksi 31.12. tilanteen mukaisina. Niitd voidaan
haluttaessa tarkastella kaksikin kertaa vuodessa. Toinen tarkasteluajankohta voisi olla silloin,
kun seurakunnan palvelussuhteiden lukuméiré on suuri ja mahdollisimman monipuolinen.

Seurakuntien tietojdrjestelmissd voi olla jo runsaastikin tietoa, joka on kiyttokelpoista
henkilostotilinpédatosta tehtdessd. Sen hyddyntdminen voi vaatia aluksi paljonkin voimavaroja,
mutta huolellisesti tehtynd se vdhentdd myohempédd tyOpanosta. Osa tiedoista joudutaan
keraamaadn erillisin tiedusteluin myds jatkossa (mm. erilaiset tyokykya koskevat selvitykset).
Silloin tiedon keruu ei vilttdmattd tapahdu vuosittain. Alusta saakka on hyvi ottaa huomioon
henkilostohallinnon ja kirjanpidon atk-ohjelmien tarjoamat raportointimahdollisuudet. Ainaon
kuitenkin harkittava, milloin atk-sovellus on tarkoituksenmukaista ottaa sellaisenaan kéyttoon
ja milloin joku muu menetelmaé on kédyttokelpoisin.



4. SEURAKUNNAN HENKILOSTOTILINPAATOKSEN YLEINEN TIETOSISALTO
Henkiloston midri

Henkiloston médrilla tarkoitetaan raportointiajankohtana (31.12) seurakuntaan/seurakunta-
yhtymiin palvelussuhteessa olevien henkiléiden lukumaarda. Lukumaééritiedot ilmoitetaan:

1) kokoaikaisista ja osa-aikaisista palvelussuhteista,
Henkiloé on osa-aikaisessa palvelussuhteessa, kun hidnen tydaikansa tai tehtivi-
miirinsd on pienempi kuin kokoaikaisen tydaika tai tehtdvamaara.

2) wvakinaisista ja ei-vakinaisista palvelussuhteista
Ei-vakinaisilla tarkoitetaan médrdaikaisissa, tilapdisissd tai muissa vastaavissa
palvelussuhteissa olevia.

seké

3) virka- ja tydsopimussuhteista.

Henkilotydvuosien mééri

Henkildstén méiri ilmoitetaan myds henkil6tydvuosina (htv), jotka lasketaan seuraavan kaavan
avulla:

tybaika h palvelussuhteen kesto pv

100%:n tydaika h 365 pv Aty

HUOM. Kun on kysymyksessd tyoaikamddardysten ulkopuolinen hengellisen tyon
tekijd, tyoajan sijasta kdytetddn prosenttiosuutta tehtdvamddrdstd.

Esim. 1.
Koko kalenterivuoden kokoaikatydssid ollut = 1 htv.

Esim. 2.
Osan kalenterivuotta (1.3.-30.6) osa-aikatydssi (20 h/vko) ollut:
20h/38,25hx 122 pv/ 365 pv=0,17 htv.

Esim. 3.
Osa-aikainen hengellisen tyon tekijd, tehtdvamaird 50 % tdydestd tehtdvamaarastd =
0,5 htv.
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Palvelussuhteeseen perustuvan tarkastelun ulkopuolelle jddvien (esim. vapaaehtoiset)
tydpanosta voidaan kuvata sanallisesti. Myos ostopalveluun perustuvia toimintoja on hyva
selvittdd.

Henkildston sukupuoli

Henkiloston médri ilmoitetaan myds naisten ja miesten jakaumana. My6s muita tunnuslukuja
on hyvi tarkastella sukupuolijakaumana.

Henkiloston rakenne

Henkildston rakennetta kuvataan ilmoittamalla henkildston lukumaéritiedot myos tehtévéryh-
mittdin:

seurakuntatyo

hallinto

hautausmaatyo

kiinteisto- ja kirkonpalveluty6

Tehtdviryhmittdin on hyvi tarkastella myds muita tunnuslukuja.

Henkildston ik

Henkiloston 1kédéd kuvataan

1) ikéjakaumana viiden vuoden vilein:
alle 20-vuotiaat
20-24 ¢

25-29 ¢

60-64
65 - o

seki

2) keski-ikénd, joka lasketaan raportointivuoden ja syntymévuoden erotuksena.
Vakinaisen ja ei-vakinaisen henkil6ston keski-ikd ilmoitetaan erikseen.



Koulutus

Henkiloston koulutustietoja kuvataan koulutusasteina Tilastokeskuksen koulutusluokituksen
1997 (uusi)* mukaisesti:

Alempi perusaste: kansakoulu

Ylempi perusaste: peruskoulu, keskikoulu

Keskiaste: ylioppilastutkinnot, 1-3-vuotiset ammatilliset perustutkin-
not, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot

Alin korkea-aste: mm. kirkon nuorisotydnohjaajan, diakonissan, diakonin ja
hortonomin tutkinnot, jotka eivit ole ammattikorkeakoulu-
tutkintoja

Alempi korkeakouluaste: ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat korkeakoulu-
tutkinnot

Ylempi korkeakouluaste: ylemmit korkeakoulututkinnot (maisteritutkinnot)

Tutkijakoulutusaste: tieteelliset lisensiaatin ja tohtorin tutkinnot

Koulutusaste tuntematon

Henkilostokoulutus

Henkildstokoulutusta kuvataan ilmoittamalla ty6nantajan jirjestimén henkilostékoulutus-
sopimuksen mukaisen koulutuksen

1) koulutuspdivien kokonaislukumaira,
2) koulutusta saaneiden kokonaislukumairi,

3) kustannukset (tilikartan tili 4390 ja 4400 siltd osin, kuin se koskee henkilGston kehittdmistad

ja koulutusta),

4) kustannusten suhteellinen osuus henkilostokustannuksista seké

5) kustannukset suhteessa henkilétyovuosien méirain

Kohtia 1-3 voidaan tarkastella tehtdvdaryhmittdin. Henkil6stén, tyon ja tyyhteison kehittdmi-
sestd on hyvié kertoa myos sanallisesti.

- Koulutusluokitus 1997. 11. uusittu laitos. Tilastokeskus. Helsinki 1999.



Henkildston tydhistoria ja vaihtuvuus

Henkilostén tydhistoriaa kuvataan nykyisen tyOnantajan palveluksessaoloaikana (nykyisen
palvelussuhteen alkamisajankohdasta lukien) asteikolla:

alle 1 vuotta

1-4 “

5-9 *

10-14 =

15-19 =

20-24 *

25 “ tal enemmén

Henkildstén vaihtuvuutta kuvataan seurantavuoden aikana palvelussuhteeseen tulleiden ja
palveluksesta lahteneiden lukumaézrélld. Vaihtuvuutta on hyvi tarkastella myds seuraavien pal-
veluksen paittymissyiden avulla:

toisen tydantajan palvelukseen siirtyminen

eldkkeelle siirtyminen
vanhuuselike, yksilollinen varhaiseldke, varhennettu vanhuuselike,
tyokyvyttomyyseldke, osa-aikaeldke

maédrdaikaisen palvelussuhteen pééttyminen

muu syy

Tydkyky ja terveys

Henkil6ston tyokykyd ja terveyttd seurantavuoden aikana kuvataan tarkastelemalla

1) sairaus- ja tapaturmapoissaolojen lukuméiraé kalenteripdiving ilmoitetun keston mukaan:
1,2-3,4-10, 11-60 ja yli 60 paivaa,

2) sairaus- ja tapaturmapiivien lukuméirai suhteessa henkilotydvuosien médrain,

3) tyéterveyshuollon kustannuksia (KELA:1le annettava vuosi-ilmoitus/tilikartan tilit 4440 -
4444) suhteessa henkil6tyovuosien madrdian sekd

4) seurakunnan henkildstolleen jirjestimin virkistystoiminnan kustannuksia (tilikartan tili
4180) suhteessa henkilétyvuosien méaraén.



Henkiloston ja tyoyhteison tyokykyd voidaan tarkastella myds mm. seuraavilla ty6kyky-
mittareilla: tystressikysely, tyotyytyviisyysbarometri, tydyhteisotimantit, Kaikki hyvin tyssi?
-mittarit, tyokykyindeksi, terveystarkastukset, liikuntatestit ja lihaskuntotestit.

Tyokykya yllapitévistd toiminnasta on hyvé kertoa sanallisesti.

Tehty tybaika

Kokoaikatyossd olevan henkiloston seurantavuoden aikana tekemda tyoaikaa tarkastellaan
kokonaistybajan ja poissaoloajan erotuksena.

Tehty tyoaika = kokonaistydaika - poissaoloaika
Tybaika ilmoitetaan pdivin tarkkuudella.

Kokonaistydaika on sdénnéllinen vuositydaika (pdivid vuodessa), josta on vihennetty
viikottaiset vapaapaivit (2/viikko) mutta ei vuosilomia.

Poissaoloaika sisdltdd vuosilomat, sairauspoissaolot ml. tapaturmat, perhevapaat,
muut palkalliset ja palkattomat vapaat sekéd lomautukset.

Tyoaikamdiridysten piirissd olevan henkiloston osalta (sekd koko- ettd osa-aikaiset), on hyvd
tarkastella myos lisd- ja ylityotuntien médrad. Liséd- ja ylity6t ilmoitetaan tunnin tarkkuudella.
Tehtyi tyoaikaa voidaan ty6aikaméardysten piirissd olevan henkiloston osalta tarkastella edelli
sanottuja periaatteita noudattaen kokonaisuudessaan tunnin tarkkuudella.

Palkka- ja henkildstikustannukset

Palkkakustannuksilla tarkoitetaan sédnnéllistd palkkaa, lisd- ja ylity6korvauksia, muita
lisédpalkkioita tai palkanlisid sekd lomapalkkaa ja lomarahaa (tilikartan henkilostokulut -
kohdasta palkat, tilit 4001 - 4099).

Henkilostokustannuksilla tarkoitetaan palkkakustannuksia, joihin on lisétty sivukulut eli
sosiaaliturvamaksut ja muut vililliset kustannukset, esim. eléke- ja vakuutusmaksut (tilikartan
henkildstokulut -kohdasta palkat, tilit 4001 - 4099, seki sosiaali- ja elikevakuutusmaksut, tilit
4100 - 4169).
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Henkilotydvuoden hinta saadaan tarkastelemalla henkildstékustannuksia suhteessa henkil 5ty 6-

vuosien mairain.

Matkakustannukset

Seurantavuoden matkakustannuksia kuvataan tarkastelemalla maksettuja kilometrikorvauksia
ja pdivirahoja (tilinkartan tilit 4370 ja 4385) suhteessa henkiloty6vuosien médrién.

HUOM. Yhteenveto tdssd luvussa kuvatusta henkilostotilinpdacdtoksen tietosisallostd on

Jjaljempand olevassa liitteessd (tunnuslukukooste).
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AHONEN, GUY Henkilostotilinpdétds - yrityksen ikkuna menestykselliseen tulevaisuuteen.
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Henkilostotilinpédtos - julkisten palvelujen laatustrategia. Suomen Kuntaliitto ja Valtiovarain-
ministerié. Helsinki 1998.

Henkildstovoimavarojen hallintajdrjestelmd - henkilostotilinpdatdés - késikirja valtion
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Liite
TUNNUSLUKUKOOSTE

Yhteenveto luvussa 4 kuvatusta henkilostétilinpddtoksen tietosisallostd.

Vuosi | Muu- Vuosi | Muu- Vuosi
Tunnusluku X tos y tos z
vuo- vuo-
teen y teen z
(£%) (%)
HenkilGstén madri Ikm
Kokoaikaiset Ikm
Osa-aikaiset Ikm
Vakinaiset Ikm
Ei-vakinaiset Ikm
Virkasuhteiset Ikm
Tydsopimussuhteiset Ikm

Henkiltydvuosien miiri
Henkil6tydvuosien (htv) miirs Ikm

Henkiloston sukupuoli’
Miehid lkm
Naisia Ikm

Henkildston rakenne
Henkiloston médri tehtaviryhmittdin™:

Seurakuntatyd Ikm
Hallinto Ikm
Hautausmaatyd lkm
Kiinteist6- ja kirkonpalvelutyd Ikm

Henkiloston iki
Henkilston ikdjakauma:

Alle 20-vuotiaat lkm
20-24 -vuotiaat Ikm
25-29 -vuotiaat Ikm
30-34 -vuotiaat Ikm
35-39 -vuotiaat Ikm
40-44 -vuotiaat Ikm
45-49 -vuotiaat lkm
50-54 -vuotiaat Ikm
55-59 -vuotiaat Ikm
60-64 -vuotiaat Ikm
65-vuotiaat ja sitd vanhemmat Ikm

Henkiléston keski-ika vuotta
Vakinaiset vuotta
Ei-vakinaiset vuotta

Koulutus

Henkilostd koulutusasteittain:
Alempi perusaste Ikm
Ylempi perusaste lkm
Keskiaste lkm
Alin korkea-aste lkm
Alempi korkeakouluaste Ikm
Ylempi korkeakouluaste Ikm
Tutkijakoulutusaste lkm

Koulutusaste tuntematon lkm




Vuosi | Muu- Vuosi | Muu- Vuosi
Tunnusluku X tos y tos z
vuo- Yuo-
teen y teen z
(%) (%)
Henkildstékoulutus
Koulutuspdivit Ikm
Koulutusta saaneet lkm
Koulutuskustannukset mk
Koulutuskustannusten osuus henkilos-
tékustannuksista %
Koulutuskustannukset/htv mk
Henkilbston tydhistoria ja vaihtu-
vuus
Palveluksessaoloaika:
Alle 1 vuotta Ikm
1-4  vuotta lkm
5-9  vuotta lkm
10-14 vuotta Ikm
15-19 vuotta Ikm
20-24 vuotta Ikm
25 vuotta tai enemmaén lkm
Vaihtuvuus:
Toisen tydnantajan palvelukseen Ikm
siirtyneet lkm
Eldkkeelle siirtyneet lkm
Vanhuuselike lkm
Yksilollinen varhaiselidke Ikm
Varhennettu vanhuuselike lkm
Tyokyvyttdmyyseldke Ikm
Osa-aikaelidke lkm
Mairiaikaisen palvelussuhteen Ikm
padttyminen Ikm
Muu syy Ikm
Tybkyky ja terveys
Sairaus- ja tapaturmapoissaolojen kes-
to:
] péivd Ikm
2-3  pdivai lkm
4-10 pédivas lkm
11-60 péivdd Ikm
yli 60 pédivia lkm
Sairaus- ja tapaturmapiivit/htv lkm
Tydterveyshuollon kustannukset/htv mk
Virkistystoiminnan kustannukset/htv mk
Tydaika
Kokonaistydaika pv
- poissaoloaika -pv
= tehty tybaika = pv
Lisd- ja ylityot tuntia




Vuosi | Muu- Vuosi | Muu- Vuosi
Tunnusluku X tos y tos 4
vuo- vuo-
teen y teen z
(=%) (%)
Palkka- ja henkiléstokustannukset
Palkkakustannukset mk
Henkildstokustannukset mk
Henkil6ty6vuoden hinta:
Henkilostokustannukset/htv mk
Matkakustannukset
Kilometrikorvaukset ja pdivirahathtv | mk

* Myds muita tunnuslukuja on hyvi tarkastella sukupuolijakaumana ja tehtdvaryhmittdin.










