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FORORD

I den hir publikationen ges en oversikt 6ver Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland
aren 2012-2015. Oversikten bygger pi dokumentkillor och pi kyrkans statistik.
Publikationen dr den f6rsta delen av kyrkans fyradrsberittelse 6ver denna period. Ett
sarskilt syfte med publikationen ir att beskriva kyrkans verksamhet utgéende frin
rikskyrkan och dess olika arbetsomraden. Fyradrsberittelsens andra del, Luthersk
delaktighet, ger i sin tur en pd empiriska enkitunderlag baserad beskrivning av
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland med perspektiv pa dess verksamhetsmiljo.
Syftet med fyradrsberittelsen dr att stodja planeringen och utvecklingen av kyrkans
och forsamlingarnas verksamhet. Dirfor har enkdtmaterial som samlats in till
fyradrsberittelsen gjorts offentligt tillgingliga i form av interaktiva visualiseringar
pa adressen http://www.kirkontutkimuskeskus.fi. Syftet med detta 4r att gora det
littare att anvinda materialet.

Den foreliggande publikationen ir inte bara en rapport éver det som vi redan
dstadkommit. Syftet med artiklarna dr ocksa att placera det arbete som gjorts inom
kyrkan i en samhillelig och kyrklig kontext som en del av olika aktuella fenomen.
Den gingna fyradrsperioden har priglats av ckande olikheter i samhillet och i
kyrkan. Till exempel Hanna Salomikis undersékning om de regionala skillnaderna
i medborgarnas vilja att binda sig till kyrkan, Kirkkoon sitoutumisen alueelliset
erot', som publicerades ar 2014, visade hur betydande skillnader det rader i fraga
om hur kyrkans olika arbetsformer nar fram pa olika hall i Finland. Aven det
material som samlats in frin férsamlingarna for denna publikation lyfter fram
ménga utvecklingstrender som pekar pd att olikheterna, dvs. differentieringen,
haller p4 att 6ka inom kyrkan. Samtidigt kan man ocksé se en utveckling i motsatt
riktning, mot 6kande gemenskap och enhet. Den hir publikationen priglas av
spanningen mellan enhet och olikhet.

Berittelsen inleds med kanslichef Jukka Keskitalos jamforelse av de strategier
som kyrkan gjort upp under 2000-talet i kapitel 1. Kyrkans senaste strategi frin
2014 betonar métet, vilket vittnar om att det grundliggande sittet att tinka har
forindrats. Kyrkan utgir inte lingre frin att den ir sjilvklart eller tyst nirvarande i
alla finldndares liv. I takt med att méngfalden 6kar blir det allt viktigare med méten,
dialog, vixelverkan och samarbete mellan parter av olika slag. Samtidigt har man
i allt storre grad borjat betrakta kyrkan som en del av Kristi virldsomspidnnande
kyrka och rikta blicken mot rétterna f6r kyrkans enhet. Kapitel 2, som har skrivits
av experter vid Kyrkostyrelsens verksamhetsavdelning® och av foretridare for stiften,
behandlar mer ingdende olika fenomen som tangerar de 6kande olikheterna och de

1 I verket Leikkauspintoja kirkon jisenyyteen (Kyrkans forskningscentrals webbpublikationer 35).

2 Aven Kyrkans central for det svenska arbetet har medverkat i arbetet med detta kapitel.


http://www.kirkontutkimuskeskus.fi/
http://www.kirkontutkimuskeskus.fi/
http://www.kirkontutkimuskeskus.fi/
http://www.kirkontutkimuskeskus.fi/

utmaningar som de medfér for kyrkans arbete. Samhillet blir alltmer méangfasetterat
och differentierat, vilket ger upphov till ett allt storre spektrum av minskliga
behov som kyrkan ska tillgodose. Fungerande losningar kréver sektorovergripande
samarbete inte bara mellan kyrkans olika verksamhetsomrdden utan iven mellan
kyrkan, den offentliga sektorn och medborgarorganisationerna. Under den
gangna fyraarsperioden hade storsta delen av férsamlingarna ett regelbundet eller
sporadiskt samarbete med kommunala aktérer inom fostran och utbildning och
sarskilt med enheter inom idldreomsorgen, socialvarden, handikapparbetet och
missbrukarvarden.’ Det var ocksd vanligt att forsamlingarna samarbetade med
organisationer inom dessa omraden.

Nir man fragar finlindarna om vad kyrkan borde 4gna sig at, far samarbete
inom fostran och stod f6r familjernas vilbefinnande ett starkt understdd. Daremot
ar finlindarna mer reserverade till arbetet i skolor och liroinrittningar.* Problem
som ensamhet och utslagning 4r emellertid sirskilt akuta bland unga och unga
vuxna, och dirfor dr det allt angelignare for kyrkan att hitta lyckade 16sningar
pa filtet for multiprofessionellt samarbete. Aven i den pagiende reformen inom
social- och hilsovirden kan kyrkans plats byggas upp genom det samarbete och
partnerskap som redan finns.

En enkit som gjorts i forsamlingarna visar att minga kontaktar diakoniarbetet
just nu for att be om hjilp. Enligt enkiten behover de som tar kontakt med
diakoniarbetet hjilp med problem som otillricklig utkomst, skuldsittning och
ensamhet. Det 4r ocksd méjligt att se regionala skillnader i problemen. I en del
omraden kimpar minniskor med bostadsbrist och i andra omraden ir det svért att
fa vard. Under édren av ekonomisk recession har budgetmedlen for hjilpatgirder
inom diakonin blivit ndgot storre trots att manga forsamlingars ekonomiska lige
har blivit svérare.’

Snabb diversifiering har priglat sirskilt mediernas utveckling under de senaste
dren. Denna friga behandlas i kapitel 3, som har skrivits av experter vid Kyrkans
informationscentral. Den férindring som digitaliseringen har orsakat i sjilva
medierna samt i produktionen och konsumtionen av medierna har betecknats
som en grundlig omvilvning av medielandskapet. Situationen ir sirskilt krivande
for kyrkan eftersom allt fler finlindare har sina enda kontakter med kyrkan genom
medierna. Enkiter visar att mer 4n hilften av alla finlindare 6nskar att kyrkan
synligare lyfter fram sina tjinster pd webben. Kyrkan har vidtagit allt fler dtgirder
for att tillgodose detta 6nskemal. Nistan alla forsamlingar har en webbplats och
mer 4n nio av tio forsamlingar anvinder olika sociala medier.®

Se www.kirkontutkimuskeskus.fi: Seurakunnat yhteistyokumppaneina.
Se www.kirkontutkimuskeskus.fi: Kasvatus.

Se www.kirkontutkimuskeskus.fi: Diakoniatyd kirkossa.
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Se www.kirkontutkimuskeskus.fi: Seurakuntien viestinti.
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Utmaningarna handlar dock inte enbart om inférandet av nya medier.
Mediernas omvilvning dr ocksa en stor kulturell omvilvning som paverkar savil
minniskors medievanor som deras attityder och levnadsvanor pé ett mer allmint
plan. De sociala medierna forindrar den sociala verkligheten. Att méotas och att
samtala har fict nya betydelser som betonas pa webben.

De kontinuerliga utmaningarna, meningsskiljaktigheterna och polyfonin som
till och med kan bli kakofonisk inom kommunikationen 4r en stor utmaning fér
alla traditionella institutionella kommunikatérer.

Kapitel 4, som skrivits av experter pd avdelningen for utrikesirenden, behandlar
kontaktytor med andra kristna samfund och andra religioner. Internationalism och
moten mellan olika religiésa samfund och askadningssammanslutningar hér i alle
storre utstrackning till vardagen paalla nivaer inom kyrkan. Samtidigt som regeringen
ar 2015 gjorde avsevirda nedskidrningar i anslagen for utvecklingssamarbete blev
den internationella diakonins utmaningar helt konkreta for oss i Finland, di 30
000 asylsokande anlidnde till virt land. Férsamlingarna antog utmaningen och skred
hastigt till verket tillsammans med staten och manga organisationer. Samarbetet
mellan férsamlingarna och olika organisationer blev allt starkare.”

Forforsamlingarnainnebir deasylsokandeattdet uppstar en ny missionssituation.
Som arbetsomriden betraktas internationell diakoni och missionsarbete i
forsamlingarna i allt hogre grad som ett gemensamt arbetsfilt och som en
grundliggande uppgift som ankommer pa férsamlingens alla arbetsomréaden.

Forsamlingsenkdten visar att ekumeniken har en etablerad stillning ocksd
pa forsamlingsfiltet. Ar 2015 ordnade cirka tvi tredjedelar av forsamlingarna
ekumenisk verksamhet. Det finska samhillets religiosa diversifiering syns ocksa i
forsamlingarnas vardag. Forsamlingarna har haft fler kontakeer till exempel med
muslimer 4n tidigare.®

Forsamlingarnas forhallande till kyrkans missionsorganisationer och sirskilt
det ekonomiska stodet till dessa organisationer har vicke diskussion under
fyraarsperioden. Det har forekommit regionala skillnader i férsamlingarnas
attityder. Vid sidan av 6kande i instillningen till missionsorganisationerna och
vickelserdrelserna har man ocksa kunnatse tecken pa en starkare strivan motenhet. Ar
2013 undertecknade Kyrkostyrelsen ett grundavtal med sju missionsorganisationer.
Ett motsvarande avtal om internationell diakoni undertecknades ocksa med
Kyrkans Utlandshjilp. Dessa avtal definierar rittigheterna och skyldigheterna for
en organisation som verkar som kyrkans missionsorganisation. Samtidigt férband
sig kyrkan att behandla alla sina missionsorganisationer pa lika villkor.

Enhet, enhetlighet och integration var de viktigaste temana inom utveck-
lingen av kyrkans struktur och forvaltning under den gingna fyradrsperioden.

7 Se www.kirkontutkimuskeskus.fi: Lihetys ja kansainvilinen diakonia seurakunnissa.

8  Se www.kirkontutkimuskeskus.fi: Ekumenia ja uskontodialogi seurakunnissa.
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Dessa forindringar dokumenteras i kapitel 5, som utarbetats av Kyrkostyrelsens
forvaltnings-, ekonomi- och arbetsmarknadsavdelningar. Vid sidan av verksam-
hetsformerna inom det andliga arbetet maste kyrkan ocksa se ver forsamlingarnas
strukturer, behovet av intensifiering av det interna samarbetet, férdelningen av de
ekonomiska resurserna och personallsningarna. Under fyradrsperioden har Kyrko-
styrelsen pa ménga olika sitt strivat efter att stddja forsamlingarna och de kyrkliga
samfilligheterna, som lever i varierande miljer, och manga olika riksomfattande
tjanster och datasystem har inforts. Till exempel inledde Kyrkans servicecentral
sin verksamhet ar 2012, och forsamlingarna och de kyrkliga samfilligheterna har
successivt blivit centralens kunder sedan dess. Samma ar inférdes kyrkans gemen-
samma medlemsdatasystem Kirjuri inom kyrkobokf6ringen.

Det mangsidiga urvalet av skribenter i den foreliggande publikationen visar att
denna del av fyradrsberittelsen i visentlig omfattning ir ett resultat av samarbetet
mellan olika avdelningar och enheter vid Kyrkostyrelsen. For samordningen av
skrivarbetet och for redaktionen av artiklarna ansvarade Kyrkans forskningscentrals
direktdr och forskare. For publiceringsredigeringen ansvarade forskningssekreterare
Satu Ikonen, medan statistiksakkunnig Elina Lindroos skdtte om behandlingen av
statistiken. Projektchef Pasi Aaltonen ansvarade f6r anskaffning och implementering
av den interaktiva webbtjinsten. Han stir f6r de visualiseringar av statistiken som
laggs ut i tjansten. Redaktionsridet vill framfora ett varmt tack for det smidiga
samarbetet till alla som deltagit i arbetet med publikationen.

Tammerfors den 22 augusti 2016

Kimmo Ketola
Maarit Hytonen
Veli-Matti Salminen
Jussi Soblberg

Leena Sorsa



1 FRAN NARVARO TILL MOTE

Jukka Keskitalo

1.1 Inledning

Planering har alltid varit en del av kyrkans arbete. Redan Nya testamentet visar
hur aposteln Paulus planerade sina missionsresor mycket omsorgsfullt och hur han
funderade pa vart det vore indamalsenligast att resa for att férkunna evangeliet. Det
hir 4r ett exempel pé typiska strategiska overviganden, dvs. att man prévar olika
alternativ och gor val. I Paulus strategiarbete fanns det ocksa plats f6r Guds direkta
ingripande. Paulus blev nimligen forvissad i en dréom om att Gud kallade honom
att resa frin Asien for att forkunna evangeliet i Europa. Paulus handlade enligt
detta, och det dr knappast méjligt att dverdriva de foljder som detta “strategiska
val” kom att fa fér den kristna kyrkan.’

Ocksa i var egen kyrkas historia finns det planer av manga olika slag. Under
seklernas lopp har man i férsamlings- och stiftsstrukturer och i verksamhetsfragor
gjort minga “strategiska val” med lingsiktiga konsekvenser. Man kan naturligtvis
fraga sig hur medvetna dessa avgdranden varit, men oberoende av det har de i
varje fall varit val som styrt framtiden.

Under 1990-talets senare hilft var "folkkyrkan” det strategiska nyckelbegrepp
som man utgick frin nir det gillde att gestalta och planera verksamheten inom
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. Folkkyrkotinkandet bir manga av de
kinnetecken som forknippas med strategi trots att man inte alltid kallat detta sitt
att tinka for strategi. I folkkyrkostrategin har man sett att kyrkans uppgift ar att
betjina hela folket med evangeliet. Det var inte bara ett sociologiskt faktum som
innebar att storsta delen av befolkningen tillhérde kyrkan, utan ocksé en teologisk
vision. Med stdd av folkkyrkostrategin infordes allt fler nya arbetsformer, och i
takt med att ekonomin forbittrades 6kade antalet anstillda i kyrkan kraftigt frin
och med 1970-talets borjan.

Ettannat exempel pé strategisk planering i var kyrka var den 6vergripande planen
for kyrkans verksamhet inom fostran pa 1970-talet, det s.k. K-programmet. Det
hir programmet behandlade kyrkliga fragor inom fostran exceptionellt ingdende.
K-programmet aterspeglade dven i 6vrigt den tro pa systemcentrerade och centralt
ledda ramplaner som ridde under perioden.'

9 Om Paulus missionsstrategi, se Allen 1912, 3—11.
10 Kokkonen 2014, 85-89.



Det drojde emellertid till 2000-talets borjan innan kyrkans planer borjade
utformas som strategier och uttryckas pa strategins sprak. Med viss generalisering
kan man siga att kyrkan under det innevarande millenniet visat prov pa samma
utvecklingstrender inom planeringen som foretagsvirlden och den offentliga
sektorn. Kyrkan har tagit in planerings- och ledarskapsteorier fran annat hall
men forsoke tillimpa dem pa kyrkans verksamhetssitt och formulera dem pé ett
sitt som passar ihop med kyrkans virderingar.

Under de senaste tva decennierna har kyrkan kallats att tinka strategiskt framfor
allt genom de allt snabbare férindringarna i omvirlden. De stora férindringarna
i medlemskapet efter att den nya lagen om religionsfrihet tridde i kraft (2003) 4r
ett konkret exempel pa dessa forindringar. Redan tidigare hade den lingsamma
uppluckringen av enhetskulturen gett kyrkan anledning att begrunda huruvida
folkkyrkotanken fortfarande limpade sig som ett strategiske nyckelbegrepp.!!

Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland 4r inte den enda kyrkan som gétt in for
strategiarbete. Under detta millennium har de nordiska lutherska systerkyrkorna
och de tyska evangeliska landskyrkorna genomf6rt minga framtidsprojekt av vilka
en del ocksd siktat pa att gora upp strategier. I USA gér méinga kyrkor upp
strategier efter teorier frin foretagslivet. Minga av dem har nira kopplingar till
teologin om kyrkotillvixt, som ir bekant frin missiologin.'*

1.2 Tre strategier for 2000-talet

P4 2000-talet har hela tre strategier utarbetats for var kyrka. Samtliga innehaller
en kompakt beskrivning av kyrkans grundlidggande uppgift (mission), uppfattning
om den framtida mélbilden (vision) och ett antal riktlinjer for verksamheten
(strategiska prioriteter). Den forsta av 2000-talets strategier, Den ndrvarande kyrkan,
utarbetades for att skapa riktlinjer for Kyrkostyrelsens och stiftens arbete. De tva
foljande strategierna, Vir kyrka och En métande kyrka, togs fram for hela kyrkan
i syfte att stimulera och stédja planeringen av olika aktorers arbete inom kyrkan.

Den ndrvarande kyrkan

Kyrkans strategiarbete inleddes med strategin Den ndirvarande kyrkan, som
faststilldes 4r 2002 och strickte sig 4nda till ar 2010. Frigan om mandatet var
en central friga under beredningen av Den néirvarande kyrkan: vem i kyrkan hade
mandat att gora upp en strategi — och for vem? Slutsatsen var att Kyrkostyrelsen i
egenskap av kyrkans allminna forvaltningsorgan hade mandatet att gora upp en

11 Om folkkyrkotinkandet och dess limplighet for dagens kontext, se Vikstrdm 2008.
12 Se t.ex. Macchia 2007.
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Fran nirvaro till mote

strategi for den verksamhet som bedrivs med pengar frin Kyrkans centralfond,
dvs. for Kyrkostyrelsen och stiften. Aven de tvd féljande strategierna godkindes
i Kyrkostyrelsen, trots att de hade ett vidare perspektiv. De hinvisades dock for
diskussion till kyrkométet. Biskoparna har spelat en central roll vid utarbetandet av
samtliga tre strategier pa sa sitt att en biskop fungerat som strategiarbetsgruppens
ordférande.

Den teologiska utgingspunkten for strategin Den nirvarande kyrkan kan
uttryckas sd att Kristus har sidnt ut kyrkan i en virld som slitits sonder av synd,
for att méta dem som lingtar efter och soker Honom."” Rikdlinjerna i strategin
bygger pa ett synsitt dir kyrkan visserligen betraktas i kontexten av en omvirld
som ir i forindring, men dir gestaltningen fortsittningsvis i ritt hog grad styrs
av en uppfattning om kontinuitet och dir ramvillkoren for kyrkans verksamhet
fortfarande ir relativt konstanta.

Var kyrka. Gemenskap och delaktighet

Den andra strategin, som denna ging var avsedd for hela kyrkan och utstrickte
sig fram till 2015, godkindes 2007. Den fick namnet Vir kyrka. Gemenskap
och delaktighet. Den innehéller en definition av kyrkans grundliggande uppgift,
dvs. dess mission, samt kyrkans vision och virderingar. I anslutning till strategin
utarbetades ett betinkande som hade samma namn. Betinkandet diskuterade
strategins olika delar i ett vidare perspektiv. Strategins teologiska utgdngspunke r att
kyrkan i férsta hand 4r en andlig gemenskap vars uppgift dr att kalla ménniskor till
frilsning."* Strategin har en mer missions- och aktivitetsuppmuntrande uppfattning
om kyrkan 4n strategin Den néirvarande kyrkan.

Aven strategin Vir kyrka gavupphov till flera strategier och utvecklingsdokument
for olika verksamhetsomriden. I anslutning till strategiarbetet diskuterades huruvida
det vid sidan av en strategi for hela kyrkan behévdes verksamhetsomridesspecifika
strategier. Eller skulle verksamhetsomradena i stillet kunna arbeta med riktlinjer
som aktualiserades genom strategin? Diskussionen byggde pd tanken om att en
organisation har en enda strategi som forverkligas inom olika verksamhetsomraden.
D4 behovs inga verksamhetsomradesspecifika strategier, utan riktlinjer eller
handlingsprogram som hirletts ur kyrkans évergripande strategi.

En nyhet i den hir omgingen av strategiarbetet var att man utarbetade en
sirskild strategihandledning for att stodja férsamlingarnas strategiarbete. For
det fortsatta arbetet inférdes dessutom en sirskild strategiuppféljningsgrupp.
Effekterna av strategin Vir kyrka i forsamlingarna utreddes med tva enkiter. Den
forsta enkiten gjordes genast efter att strategin blivit firdig och den andra tvd ar

13 Den nirvarande kyrkan 2002, 6.
14 Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet 2007, 3.
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senare. Utredningarna visade att strategin Vir kyrka inspirerade forsamlingarna att
jobba flitigare med sina strategier. Aven befintliga strategier uppdaterades. Enligt
enkiterna hade stora och medelstora forsamlingar ett aktivare strategiarbete 4n
sma forsamlingar.

En métande kyrka

Kyrkans tredje strategi, £n motande kyrka faststilldes 2014. Den siktar pa ér
2020. Aven strategin En mditande kyrka har ett komprimerat strategidokument
och ett mer omfattande betinkande. En motande kyrka tar i minga avseenden
avstamp fran strategin Vir kyrka och gestaltar utmaningarna for kyrkans verksamhet
under perioden 2016-2020. Den teologiska utgdngspunkten ir att kyrkan ir en
gemenskap inom vilken mianniskan méter Gud, sin nista och sin egen verklighet.”

Ett nytt element i strategin En mitande kyrka ir att varje kapitel innehéller fragor
till lisaren. Fragorna ger lisaren storre delaktighet och stimulerar diskussionen om
strategin i forsamlingarna. Strategihandledningen till férsamlingarna i anslutning
till Vir kyrka uppdaterades for att motsvara strategin En mdotande kyrka.

1.3 Kyrkans grundldggande uppgift (mission) i strategierna
fér 2000-talet

Kyrkans uppgift dr bestaende, oberoende av tid och plats. Missionen ér sledes given.
Utifran karakedren pa kyrkans uppgifter ar det klart att verksamhetsidéns innehall
inte har kunnat variera. Diremot har dess ordalydelse varierat i viss mén beroende
pa strategi, vilket den vidstdende tabellen visar. I friga om verksamhetsidén hinvisar
strategierna Den ndrvarande kyrkan och Vir kyrka till missionsbefallningen (Matt.
28:18-20). Strategin En mdtande kyrka stddjer verksamhetsidén pa definitionen
av kyrkans uppgift i 1 kap. 2 § i kyrkolagen.

Det finns mycket gemensamt i beskrivningarna av kyrkans grundliggande
uppgift, dvs. mission, i de tre granskade strategierna, dven om formuleringen hela
tiden har blivit kortare. I alla tre strategier dr kirnpunkten att det ar kyrkans uppgift
att kalla minniskor till gemenskap med Gud. Aven tjinandet, dvs. diakonins,
perspektiv finns med i varje definition. I den forsta strategin uttrycks detta genom
att vi ska sitta oss in i andras situation och att vi ska tjina och dela med
oss. I de tvd senare strategierna ger definitionen endast uttryck for omsorg om
medminniskorna utan att precisera omsorgens karakear.

15 En métande kyrka 2014, 4.
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Tabell 1.1 Kyrkans mission i 2000-talets strategier.

Den narvarande kyrkan Var kyrka En métande kyrka

Den kyrka som forverkligar Kyrkans uppgift ar att kalla Kyrkan kallar méanniskor till
sin mission ar ett Oppet manniskor till gemenskap gemenskap med Gud och
samfund som valkomnar med nadens Gud, att ge uppmuntrar till omsorg
alla. Kristus narvaro i kyrkan en hallfast grund i livet och om medmanniskorna och
tar sig uttryck i tron, genom att uppmuntra till omsorg skapelsen.®

vilken Kristus forenar om medmanniskorna och

manniskorna med sig sjalv skapelsen.’

och med varandra, och i
karleken, som gor oss redo
att satta oss in var nastas
situation, tjana och dela
med oss.*®

Den ndirvarande kyrkan lyfter inte enbart fram kallelsen till gemenskap med
Gud, utan ocksi gemenskapen mellan minniskor. Aven om gemenskapen mellan
minniskor inte tas upp klart i betinkandet om strategin Vir kyrka, finns det
dock en hinvisning till detta i form av ett konstaterande att gemenskap varit ett
kinnetecken f6r de kristna sedan urkyrkans tider. Det syntes i form av gemensamma
gudstjinster och maltider."” Ett bevis pa den 6kande miljomedvetenheten i samhillet
och kyrkan 4r att de tvé senaste strategierna ocksd upptar omsorgen om skapelsen
i beskrivningen av kyrkans grundliggande uppgift, dvs. mission.

1.4 Kyrkans vision i de tre strategierna fér 2000-talet

En jaimforelse av hur visionen formulerats i de tre strategierna avslojar intressanta
saker. Visionen i Den néirvarande kyrkan ger uttryck for ett starke fortroende for
att kyrkan skoter sin grundliggande uppgift genom att vara nirvarande i den
finlindska verkligheten och i minniskornas liv. Formuleringen aterspeglar den ritt
fortrostansfulla uppfattningen om kyrkans stéllning i ménniskors tinkande och i
samhillet som ridde vid den hir tiden. Enligt strategins vision 4r nirvaron dock
aktiv ndrvaro, inte bara passivt varande. Ett bevis pa detta 4r att den nirvarande
kyrkan i strategidokumentet beskrivs som en folkkyrka som fornyas.

Visionen i Den néirvarande kyrkan behandlar métet med minniskor i en mycket
folkkyrklig anda. Diremot finns det inget omnimnande om medlemmar i den
sammanfattande visionen. Det torde vara s att frigan om medlemskapet innu inte
hade aktualiserats nir Den nirvarande kyrkan skrevs pd ett sidant sitc som i Vir

16  Den nirvarande kyrkan 2002, 1-2.

17 Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet 2007, 4.
18  En métande kyrka 2014, 15.

19 Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet 2007, 3.
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kyrka och sirskilt i En mitande kyrka, som godkindes efter att religionsfrihetslagen
tritt i kraft ar 2003 och som visar klara spér av det 6kande uttridet fran kyrkan till
foljd av denna. Forindringarna i omvirlden var 4ven i 6vrigt mycket langsammare
vid millennieskiftet dn de 4r i dag, vilket syns i visionen i Den néirvarande kyrkan,
som skrivits i en stil som betonar stabilitet och fortbestind.

Den néirvarande kyrkan beskriver kyrkan som en ritt statisk institution som ger
medlemmarna trygghet, dven om férindringarna i omvirlden beaktas i strategin:
"Det nya millenniets européer fister sig inte andligt eller geografiskt vid nigon
viss plats. Deras kyrka ger vila och skydd, men erbjuder ocksd en mojlighet att
finna nya rikeningar, nya mal och nytt resesillskap.”

I visionen i Vir kyrka far medlemmarna for forsta gingen en central position
i strategin. Nir visionen forverkligas inser medlemmarna kyrkans virde och hor
Guds rost i kyrkan. Omvint kan man konstatera att nir uppmirksamheten fists
vid medlemmarna, talar man inte lingre om alla finlindare eller om minniskor
i allminhet pa samma sitt som i Den nirvarande kyrkan. 1 strategin Vir kyrka ir
tanken om folkkyrkan inte lingre lika starkt nirvarande. Man anser att kyrkan
fortfarande har en stark stillning i det finlindska samhillet, men att den klart
haller pa att férindras: “Trots att kyrkans stillning fortfarande ir stark 4r den
lutherska enhetskulturens tid forbi.”*! Perspektivet férindrades ddremot och man
betraktade kyrkan som virldsomspinnande: “Kyrkans medlemmar ser sig sjilva
som en del av den virldsvida kristna kyrkan...”?

Visionen i Vir kyrka uttrycker kyrkans missionsuppgift pa ett sitt som beskriver
en dubbelriktad rorelse. Dels kommer man till kyrkan for att finna svar pa livets
stora frigor, dels gir man ut ur kyrkan for att tjina i Guds virld. Formuleringen
uttrycker tanken om gudstjinstens samlande och utsindande karaktir. Man
kommer till gudstjiansten for att moéta Gud och gar dirifran ut i virlden for att
tjina sina medminniskor. Sindningsorden i slutet av gudstjinsten uttrycker detta
pa ett konkret sitt: G i frid och tjana Herren och era medminniskor med glidje.

[ visionen i En métande kyrka ligger fokus inte lingre pd medlemmarna som ett
kollektiv utan pa kyrkans enskilda medlem med sina upplevelser och erfarenheter.
Utvecklingslinjen fran den ildsta strategin till den senaste ir siledes klart synlig.
Ytterligare ett tecken pa att det skett en vindning mot individen 4r att man inte
lingre talar om att mota Gud eller om att man hor Guds rost, utan om minniskans
tro pa Gud. Enligt visionen i En mdtande kyrka upplever kyrkans medlem denna
tro som en resurs. Av detta foljer att medlemmen ocksa upplever kontakten med
kyrkan som betydelsefull. Det hir 4r forsta gingen som begreppen upplevelse och
betydelse tas upp som centrala element i kyrkans strategier.

20  Den nirvarande kyrkan 2002, 2.
21 Var kyrka. Gemenskap och delaktighet 2007, 9.
22 Var kyrka. Gemenskap och delaktighet 2007, 41.
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Tabell 1.2 Kyrkans vision i 2000-talets strategier.

Den ndrvarande kyrkan Var kyrka En motande kyrka

Som en gemenskap dar Ar 2015 inser Férsamlingens medlemmar
Gud &r narvarande ar medlemmarna kyrkans upplever tron pa Gud
kyrkan narvarande i hela varde och hor Guds rost i som en resurs och allt fler
den finlandska verkligheten kyrkan. Till kyrkan kommer tillskriver kontakten med
och moéter manniskor i man for att finna svar pa kyrkan stor betydelse.
den livsmiljo de lever i. livets stora fragor och fran Forsamlingen ar ett tillitens
Framtidens kyrka ar en kyrkan gar man ut for att samfund som for samman
narvarande kyrka.? tjana i Guds varld.* olika manniskor. Kyrkans
budskap hors och paverkar
Overallt.®

I visionen i En mdtande kyrka syns en helt ny betoning genom att den tar upp
tanken om férsamlingen som en tillitens gemenskap som for olika slags ménniskor
samman. Hir syns kyrkans interna differentiering och polarisering, som redan blivit
ett ritt centralt diskussionsimne vid den tidpunkt di denna strategi faststilldes. A
andra sidan ir visionen formulerad sa att det verkar som om den erkidnner att det
existerar en viss mangfald — eller "flerstimmighet”, som man ocksa kan uttrycka
det. Man vill dock inte stanna i mangfalden utan betonar strivan efter enhet.
Det ir saledes fraga om ett slags enhet i mangfalden. Den avslutande delen av
visionen i En métande kyrka understryker att kyrkans budskap hérs och verkar
overallt. Hir kan man se en dimension som handlar bide om kyrkans globala
missionsuppdrag och om dess samhilleliga arbete.

Forindringen i kyrkans verksamhetsmiljo, som blivit snabbare pa bara ett drygt
artionde, framtrider Sverraskande klart nir visionerna i de tre strategierna stills
bredvid varandra. Utvecklingen har gétt fran nirvaro till aktiv handling, fran en
betoning av stabilitet mot hantering av férindring, fran en sikerhet som grundar
sig pa verksamhetsmiljon mot osikerhet och frin en betoning av harmoni mot
ett erkinnande av méangfald och en medveten vilja att sdka efter enhet bland alla
olikheter.

Det idr ocksd intressant att se hur begreppet folkkyrka syns i visionerna.
Den nérvarande kyrkan stillde upp som kyrkans mal att vara en folkkyrka som
fornyas. De f6ljande strategierna behandlade inte kyrkans karakeir av folkkyrka
mer ingdende. Detta betyder ingalunda att man 6vergett tanken om folkkyrkan
i sig, endast att begreppet inte lingre tillhérde den centrala terminologin i Vir

23 Den nirvarande kyrkan forklarar visionen pa foljande delomraden: forindringarna i befolkningsstrukturen
och kulturen, kyrkan mitt i férindringarna i familjen och familjelivet, kyrkan i de samhilleliga konflikternas
virld, kyrkan i gudstjinstliv, fostran och tjinande, den interaktiva kyrkan, den samarbetande kyrkan. Den
nirvarande kyrkan 2002, 9-15

24 Var kyrka. Gemenskap och delaktighet 2007, 37.
25 En métande kyrka 2014, 16.
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kyrka och En mdtande kyrka. 1 stillet for folkkyrkan lyfter Vir kyrka och En
mdotande kyrka fram tanken om en virldsomspinnande kyrka som verkar i de
lokala forsamlingarna.

1.5 Virderingarna i de tre strategierna for 2000-talet

I en strategi ingdr vanligen ocksi en anteckning om de virderingar som
gemenskapen vill folja. I strategin Den néirvarande kyrkan fanns dock inga
direkt uttryckea virderingar. En forklaring till detta kan vara att det moderna
strategiarbetet fortfarande var en nyhet i kyrkan i detta skede. I strategierna Vir
kyrka och En métande kyrka definierades de virderingar som styr verksamheten.

Tabell 1.3 Varderingarna i kyrkans strategier for 2000-talet.

Den ndrvarande kyrkan Var kyrka? En métande kyrka?’

Vordnad for det heliga Tro
Ansvar Hopp
Réttvisa Karlek
Sanning

[ strategin Vir kyrka finns virderingarna i de “tva lagtavlorna” med de tio buden.
Vérdnaden f6r det heliga forknippas med relationen till Gud, dvs. med buden
1-3 och de aterstdende virderingarna med relationerna till medminniskorna, dvs.
med buden 4-10. Av denna lésning foljer att virderingarna i strategin Vir kyrka

var ritt likartade med virderingarna hos si kallade virldsliga organisationer
under denna period, med undantag av vérdnaden for det heliga.

Diskussionen om virderingarna i Vir kyrka tar for forsta gingen upp andra
religioner i kyrkans strategier. Enligt strategin erkdnner kyrkan lingtan efter det
heliga ocksé i andra religioner. Av de virderingar som presenteras i strategin lyfter
sirskilt virderingen sanning fram strategins missionsinriktade grundstimning. En
dimension av sanningen ir att vi talar frimodigt om Gud.

Virderingarna i strategin En mdtande kyrka ir tro, hopp och kirlek. De
dr inte virderingar i den betydelse som brukar avses i olika organisationers
strategidokument. Att de utsetts till virderingar i strategin ir ett uttryck for
en klar vilja att uttrycka den kristna virdegrunden pa ett enkelt och begripligt
sprak. Overraskande nog kan begreppen tro, hopp och kirlek vara littare for en
sekulariserad minniska att forsta dn det traditionella strategisprikets virdetermer.

26 Var kyrka. Gemenskap och delaktighet 2007, 36.
27 En métande kyrka 2014, 16.
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1.6 Strategiska prioriteringar

De strategiska prioriteringarna 4r medel som gor det majligt att uppni den
malsituation som visionen uttrycker. I kyrkans strategier dr det snarare fraga
om att lyfta fram och forstirka bestimda riktlinjer an om att gora ett egentligt
strategiskt val.

Strategin Den nérvarande kyrkan talade innu inte om strategiska mal eller
strategiska prioriteringar. I stillet formulerade den riktlinjer f6r verksamheten som
diskuterades utgaende fran organisationens perspektiv. Diremot riknar strategierna
Vir kyrka och En matande kyrka upp flera verksamhetsmél och prioriteringar.

Tabell 1.4 Strategiska prioriteringar i kyrkans strategier for 2000-talet.

Den ndrvarande kyrkan Var kyrka En motande kyrka

Utveckling av den Det andliga livet starks Vi lyfter fram budskapet
verksamhet som finansieras Vi tar hand om de svaga och Moten beror
av Kyrkans centralfond? bar ansvar globalt Vi alskar var nasta
Vi starker betydelsen av Vi vardesatter
medlemskap i kyrkan medlemskapet i kyrkan®°

Vi formedlar budskapet
Strukturer och ekonomi ska
tjana verksamheten
Fornyandet av kyrkan
fortsatter?

Enviktig prioritering i strategin Den néirvarande kyrkanir att trygga forutsittningarna
for forsamlingarnas verksamhet. Enligt strategin Den néirvarande kyrkan var detta
motiverat sirskilt pa grund av den starka flyttrérelsen frin landsbygden till staden.
Milet var enligt strategin en strivan att ha tillrickligt stora enheter runtom i landet
s att resurserna ska kunna riktas och Gverforas efter de behov som uppstir i en
kyrka som dr i rorelse. Malet inom forsamlingarna dr att trygga goda forutsittningar
for varierande och olika stora, vilfungerande enheter.”’

Jimfort med Den nirvarande kyrkan strivade man vid faststillandet av
prioriteringarna i Vir kyrka att losgora sig fran det organisationsbaserade
tinkandet och beskriva de forindringar som sker bland kyrkans medlemmar.
Dirfor uppstilldes ett starkare andligt liv som det frimsta malet. Den andra
prioriteringen lyfter fram den diakonala dimensionen bide i hemlandet och
internationellt. "Vi stirker betydelsen av medlemskap i kyrkan” ir kanske den

28  Denna allminna prioritering beskrivs i strategin, se Den nirvarande kyrkan 2002, 16-30.
29  Var kyrka. Gemenskap och delaktighet 2007, 38—46.

30  En motande kyrka 2014, 18-26.

31  Den nirvarande kyrkan 2002, 3.
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mest centrala och samlande prioriteten i Vir kyrka. Den visar tydligast reaktionerna
pa medlemsforlusten, som vid denna tidpunke blivit klart snabbare. Atgirden for
att forstirka medlemskapet var kanske det mest diskuterade forslaget i strategin.
Enligt den har kyrkan minst fem hogkvalitativa kontakter per &r med varje medlem.
Inte heller Vir kyrka 16sgor sig helt frin organisationsfrdgor, utan ligger
fram maélet att kyrkans strukturer och ekonomi ska tjina verksamheten som en
prioritet. Detta torde vara en f6ljd av att diskussionen om behovet av férnyade
forsamlingsstrukturer borjade bli livligare vid denna tidpunkt.

1.7 Vilken nytta ger strategiarbetet?

Nir strategier utarbetas dr det ocksa viktigt att f6lja upp hur de genomfors.
Genomforandet kan studeras fran tva perspektiv. Dels kan man studera effekterna
av de strategier som gjorts upp for rikskyrkan. Har strategierna utnyttjats inom
kyrkan och har de haft effekter pd andra strategier? Dels kan man friga huruvida
de strategiska mélen lett till att de strategiska visionerna har forverkligats.

Strategiernas effekter

Aven om Den nérvarande kyrkan utarbetades for centralférvaltningens och stiftens
behov, var den en killa for inspiration ocksa pa ett mer allmint plan, och utifrin
den utarbetades ocksa ett antal strategier for olika verksamhetsomraden. I enkiten
for kyrkans fyraarsberittelse som Kyrkans forskningscentral gjorde hosten 2007
bedémde forsamlingarna effekten av strategin Den nirvarande kyrkan pd deras
egen strategiska planering. Cirka 40 procent av férsamlingarna meddelade att
de utarbetat en egen verksamhetsstrategi. Totalt 63 procent av de férsamlingar
som utarbetat en strategi meddelade att rikskyrkans strategi haft viss inverkan pa
forsamlingens egen strategi. I nio procent av férsamlingarna var inverkan stor.
Nistan en fjirdedel av forsamlingarna bedomde att rikskyrkans strategi inte haft
nagon inverkan pé férsamlingens egen planering.

Effekten av strategin Vir kyrka undersoktes med en férsamlingsenkit hosten
2010. Totalt 65 procent av de férsamlingar som besvarade enkiten meddelade att
de utarbetat en egen strategi. Nistan en tredjedel av férsamlingarna bedémde att
Vir kyrka haft stor inverkan pé forsamlingens strategi. Sammanlagt 84 procent av
respondenterna bedomde att den gemensamma strategin atminstone haft nagon
inverkan pa uppkomsten av forsamlingens egen strategi. Vir kyrka piverkade inte
bara forsamlingarnas strategier, utan dven deras drsplanering (stor inverkan 14 %)
och deras trearsplaner (stor inverkan 12 %). I 11 procent av férsamlingarna
hade den gemensamma strategin stor inverkan pa arbetsomridenas planer. Enligt
utredningarna hade betydelsen av rikskyrkans strategiarbete saledes 6kat betydligt
i jimforelse med strategin Den nirvarande kyrkan.
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Strategin En métande kyrka ir fortfarande sa firsk att tiden dnnu inte r mogen
for en overgripande utvirdering av dess inverkan pa strategiarbetet i kyrkan. Det
finns dock tecken som tyder pd forsamlingar ocksé héller pa att ta denna strategi i
anvindning i sitt strategiarbete. Till exempel faststillde Esbo kyrkliga samfillighet
hésten 2016 en ny strategi som bygger pa betoningarna i En métande kyrka.

Férindringarna i omvirlden &r snabbare &n vintat

En observation verkar gilla kyrkans strategiarbete under 2000-talet som
helhet: forindringscyklerna har varit snabbare in man vintat sig i strategiernas
omvirldsanalyser. Till exempel har religionernas stillning i det offentliga rummet
ifrdgasatts, bland annatiforhillande till festtraditionerna och religionsundervisningen
i skolan och i férsvarsmaktens religiosa traditioner, pé ett sitt som dnnu inte kunde
forutses i 2000-talets borjan.

Aven forindringarna i medlemskapet har varit snabbare dn vintat. Trots att man
i strategin Vir kyrka sig att andelen medborgare som tillhor kyrkan héller pé att
minska, lyckades man inte helt bedoma hur snabbt férindringen var. I strategin
presenterades tre alternativa lingsiktiga scenarion. Enligt det mest positiva scenariot
tillh6r 75 procent av befolkningen kyrkan r 2030, och enligt det mittersta scenariot
hér 67 procent av befolkningen kyrkan ar 2030. I betinkandet presenterades ett
dnnu mer negativt scenario for en situation dir huvuddelen av dem som limnar
kyrkan 4r unga vuxna. I en sddan situation minskar andelen dopta barn till f5ljd
av att andelen familjer dir ingendera forildern tillhor kyrkan 6kar. Om ingendera
forildern tillhor kyrkan 4r det ju inte méjligt att dopa barnet. I slutet av 2015 har
andelen finlindare som tillhor kyrkan redan minskat till 72,9 procent, och dirfor
torde det vara befogat att konstatera att vi just nu foljer utvecklingstrenden for
det mest negativa scenariot eller dtminstone befinner oss i dess nirhet.

Strategierna har visat vigen till framtiden och hjilpt férsamlingarna

Nir man bedémer hur strategins vision har férverkligats ar det viktigt att studera
sjalva visionen. I foretagens strategier gors ofta uteslutande strategiska val; foretaget
kan till exempel besluta att det avstar frin ett helt verksamhetsomrade. Detta
har inte varit fallet med de kyrkliga strategierna, som ir av en annan karaktir.
Kyrkans strategier har i hogre grad handlat om att ge mer tonvikt it en viss fraga
eller ett visst angreppssitt. Man har med andra ord avsett att forstirka nagon
utvecklingsgang som redan existerar.

Nir kyrkans strategier granskas i detta perspektiv kan man siga att de tre
strategierna under 2000-talet forverkligats relativt bra. De har lyckats ritt bra

32 Jormakka 2010, 7, 15.
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med att uttrycka den pagiende f6rindringen och det ridande forindringstrycket.
Stift och forsamlingar har plockat tankar frin de gemensamma strategierna till
sina egna strategier, och man kan siga att det genom detta uppkommit parallella
strategiska rorelser och reaktioner inom kyrkan.

Ett exempel pa hur de tre strategierna fort kyrkan framat ar hur de beskriver
forindringen av kyrkans lige i en alltmer missionsbaserad riktning. Antalet
religioner och sekulariseringen i kyrkans verksamhetsmiljé har 6kat samtidigt
som det blivit mindre sjlvklart att vara medlem i kyrkan, och allt detta har
forindrat kyrkans uppfattning om sig sjilv. Folkkyrkan som ir en sjilvklar del
av det finldndska samhillet har i allt hogre grad blivit Kristi kyrka i Finland som
uppfattar sig som en del av den kristna andliga gemenskapen i virlden. Detta
innebir i sjilva verket att kyrkan atervinder till sina rotter. Man kan darfor tinka
sig att de stigar genom forindringarna som strategierna beskriver har bidragit till
att pressa kyrkan att forsoka hitta kirnan i sitt innersta visen i det nya, mer osikra
liget. Detta aterspeglas i kyrkans verksamhet bland annat genom att gudstjénstlivet
i verksamhetsmalen ater tagits upp som centrum for kyrkans liv.

En uppfattning om den internationella dimensionens 6kande betydelse fick
uttryck redan i strategin Den néirvarande kyrkan:

Den kristna kyrkans grundliggande uppgift verkstills oberoende av geografiska
grinser. Grinserna for yttre och inre mission hiller pd att forsvinna.
Missionsverksambeten och den internationella diakonin fir en allt starkare
stillning i kyrkans strukturer och liv.%

Det nya perspektivet fick ett dnnu starkare uttryck i strategin Vir kyrka:

De viisterlindska kyrkorna har pi nytt stillts infor behovet att missionera i
och med att utskrivningen ur kyrkorna har blivit sa omfattande. Det hir har
tvingat kyrkorna att pa djupet fundera dver vad kyrkan dr och vad dess uppgift
i vérlden dr. I den processen har kyrkans missiondra natur och identitet igen
borjat oppna sig. Vixelverkan med de livskraftiga kyrkorna i syd har stirkt
missionselementet inom kyrkorna pd norra halvklotet.>*

Aven i strategin En mdtande kyrka ir kyrkan en global kyrka som lever i den lokala
forsamlingen. 1 strategin En mdtande kyrka framhivs bilden av kyrkan som en
gemenskap som stodjer sig pd sina medlemmar: "Den globala kyrkan lever i sina

medlemmar och sina lokala forsamlingar.”®

33 Den nirvarande kyrkan 2002, 7.
34  Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet 2007, 8.
35 En métande kyrka 2014, 16.
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Utifran forsamlingsenkiten kan man konstatera att forsamlingarna upplevt att
strategiarbetet gett positiva resultat. Det har gett férsamlingens verksamhet klarhet
och langsiktighet och hjilpt forsamlingarna att gestalta de stora linjerna. Arbetet
har aktualiserat teman och behov som forsamlingarna borde kunna tillgodose
med sin verksamhet. Kyrkoherdarna bedomer att man genom strategiarbetet i
forsamlingarna fatt djupare insikt om de virderingar som styr verksamheten.
Forsamlingarna har dven fitt stérre klarhet om kyrkans grundliggande uppgift
samtidigt som forsamlingens identitet har blivit starkare. Det dr "ldtt att leda” for
kyrkoherden, nir malen och grunderna f6r besluten ir klara. Strategiarbetet har
hjilpt férsamlingarna att forsta betydelsen av att faststilla mal och gora uppf6ljning
av utfallet som arbetsredskap.

I planeringsprocesserna far samarbetet mellan fortroendevalda och anstillda stor
vikt. Ménga av dem som svarade pa enkiten hade haft positiva erfarenheter av hur
fortroendevalda och anstillda kan arbeta tillsammans vid uppgérandet av strategin.
Genom denna process har det uppstitt en samtalskultur av en ny typ. Detta har
okat kinslan av samhorighet samtidigt som betydelsen av de fortroendevaldas
kunnande har framhivts pi ett positivt sitt. Demokratin har blivit starkare.*

Nista steg pa strategifronten?

Genom sina tre strategier under detta millennium har kyrkan tagit i bruk ett
systematisket strategiskt arbete i sin verksamhet. Kyrkans organisationsstruktur
medfér dock sirskilda utmaningar for utarbetandet av strategin. Man har inte sett
det som mojligt att bygga upp ett egentligt hierarkiskt strategisystem i kyrkan.
Detta innebir att de strategier som utarbetats pé olika nivéer i kyrkans organisation
inte ir sammanlinkade pa sd sitt att en strategi pd ett hogre hierarkiske plan skulle
vara forpliktande for strategier pd ligre plan. Aven i enskilda forsamlingar kan
beslutssystemen och planeringsnivéerna verka flerskiktade och svéra att gestalta.

Verksamhet kan planeras med méinga olika metoder. Det strategiarbete
som kyrkan anvint pd 2000-talet ir en av dem. Genom det har kyrkan
kunnat bedriva en medveten och férdjupad omvirldsanalys och formulera sina
verksamhetsprioriteringar utifrin analysens resultat. Inom ramen f6r strategiarbetet
har det varit mojligt att gora detta medvetet och att ocksa erbjuda forsamlingarna
material och redskap for framtidsplanering.

Det har ocksi stillts kritiska fragor om den strategimodell som kyrkan gatt in
for. I anslutning till arbetet med strategin En mdtande kyrka ifrigasattes till och
med om en arbetsmetod och ett strategiskt sprik av detta slag ar det ritta sittet
for kyrkan att gestalta framtiden. Som svar pa fragan konstateras att £n motande
kyrka visar riktningen for verksamheten, men att dokumentet inte ska betraktas

36 Utmanad kyrka 2012, 63-64, 67.
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som en dvergripande kyrklig strategi. Om strategier konstateras att de skapas pa
det lokala planet.’”

Efter den senaste strategiprocessen har man ockséd bérjat gestalta arbetet med
kyrkans framtidsscenarion som en helhet. Parallellt med de tre strategiprocesserna
har kyrkan nimligen publicerat tvi framtidsredogorelser. Dessutom har man velat
fornya kyrkans fyradrsberittelse.

I framtiden finns det anledning att sikerstilla att kyrkans fyradrsberittelse,
framtidsredogdrelse och strategi har sina egna roller och uppgifter. Férdelningen
skulle kunna vara som foljer: Fyradrsberittelsen dokumenterar, kartldgger och
undersdker fenomen. Kyrkans framtidsredogérelse reflekterar dver och fordjupar
insikterna om ett utvalt tema med utgingspunke i kyrkans tro. Strategin styr i
sin tur beslutsfattandet. Nir de olika processerna uppfattas pd detta sitt har varje
process en logisk och legitim plats i den dvergripande framtidsprocessen.

Det finns anledning att koppla samman de olika processerna inom kyrkans
framtidsarbete med varandra pa sd sitt att nir kyrkans fyradrsberittelse blivit
fardig, utarbetar kyrkométets framtidsutskott ett betinkande om den och avgor
vilket slags framtidsredogorelse som behévs i ljuset av de observationer som gjorts
i fyradrsberittelsen. Pd motsvarande sitt dr framtidsredogérelsen och dess fokus
kinda nir strategin utarbetas.

37  En métande kyrka 2014, 5.
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2 MANGFALD SOM UTMANING FOR
FORSAMLINGSARBETET

Timo-Matti Haapiainen, Ari Hukari, Jarmo Kokkonen, Kari Kopperi, Kalle
Kuusimiki, Piivi Kihkonen, Sampo Muurinen, Kai Peltonen, Pekka Rehumdki och
Kari Ruotsalainen

2.1 Kyrkan i ett Finland med allt stérre mangfald

Attityden till den religidsa, etniska och kulturella mingfalden 4r en central fraga som
genomsyrar alla nivaer frin det globala planet inda ned till de lokala samhillena.
Mangfalden ger fler mojligheter till vixelverkan men 6kar ocksa spinningarna
och motsittningarna.

Ledtanken i framtidsredogérelsen®® for Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland
dr att beakta all social och kulturell mangfald och att dka interkulturaliteten.
Multikulturalitet ses som ett radande tillstind och som kulturella férfaranden
genom vilka man forséker hitta olika sitt att beakta olikhet, fora dialog och
frimja vixelverkan mellan olika kulturer. Det ir litt att betrakta mangfalden
endast som multikulturalitet som utvecklas till f6ljd av invandringen, men
fenomenet 4r betydligt mer vidstricke 4n si. Mangfalden tar sig uttryck ocksa i
traditionella minoritetskulturer och som skillnader mellan stora bosittningscentra
och landsbygden, sirskilt som skillnader mellan huvudstadsregionen och det 6vriga
Finland.

Detta kapitel beskriver fenomen som férknippas med den 6kande kulturella,
religiosa och samhilleliga mangfalden och de sitt pa vilka kyrkan forsokt tillmotesga
dessa fenomen. Mangkulturaliteten, skillnaderna mellan olika regioner och den
religidsa mangfalden har sporrat kyrkan att utveckla gudstjinstlivet, kyrkans
tillginglighet och férsamlingsmedlemmarnas delaktighet. Ensamhet ir ett
samhilleligt problem som ocksa kyrkan stindigt moter. Pa det strukturella planet
har kyrkan allt fler kopplingar till vilfirdstjinsterna och till samhilleliga l6sningar
i anslutning till dem. Detta kapitel behandlar ocksd kyrkan med perspektiv pa
medborgarsamhillets verksamhet, pa frivilligarbete och pa kyrkans anstillda och
deras roll som ir under férindring. Avslutningsvis diskuteras det kyrkliga arbetet
i stiften.

38  Kyrkan i ett méngkulturellt samhille 2014.

23



Den mangkulturella kyrkan

Utmaningarna till f6ljd av den 6kande sociala, kulturella och religiésa mangfalden
ir ett relativt nytt fenomen i Finland. Finland har av hivd betraktats som ett
relativt homogent samhille. Denna bild har inte splittrats av de traditionella
minoritetskulturerna, dvs. den svensk- och samisksprikiga befolkningen och
romerna, eller de religiésa minoriteterna judarna och tatarerna. Inom den
internationella flyttrorelsen har Finland snarare varit ett utreseland 4n ett inreseland.

Av vara egna minoriteter ir samerna det enda urfolket enligt Europeiska
unionens klassifikation. Det finns cirka 10 000 samer i Finland. I dag bor
storsta delen av samerna utanfér samernas hembygdsomride, de flesta av dem i
huvudstadsregionen. I Finland talas tre samiska sprak: nordsamiska, enaresamiska
och skoltsamiska. Skoltsamerna tillhér i regel Finlands ortodoxa kyrka. Samerna
har en gammal och mingformig kulturtradition.

Ar 2008 grundade Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland en tjinst som
sekreterare for det samiska arbetet i Uledborgs stift. Arbetsfiltet har utvidgats
ar for ar. Efter ett seminarium om samerna och kyrkan i Enare ar 2012 blev
det samiska arbetet en del av Kyrkostyrelsens ansvarsomrade. Delegationen for
det samiska arbetet, som tidigare verkat inom Uledborgs stift, 6verfordes pa
Kyrkostyrelsens ansvar. Samtidigt utnimndes en ansvarig person for det samiska
arbetet. Sekreteraren for kyrkans samiska arbete har knutit kontakter och initierat
flera reformer for att forbittra samernas stillning i kyrkan.

Invandringen till Finland borjade langsamt 6ka under 1980-talets senare hilft.
Di fanns det cirka 26 000 utlindska medborgare i Finland. Som en vindpunkt kan
man betrakta dr 1990, dé ingermanlidndare fick status som éterinflyttare samtidigt
som det bbrjade komma asylsokande fran Somalia till Finland. Ar 2013 fanns det
fler an 300 000 personer med utlindsk bakgrund i Finland. Antalet har siledes
mer in tiofaldigats under de senaste 25 dren.

Fram till den senaste tiden har stérsta delen av invandrarna till Finland varit
kristna.* Hosten 2015 dkade antalet asylsokande mangfalt, vilket kommer att 6ka
muslimernas proportionella andel. Aven religionslshet ir en del av den religiosa
verkligheten i Finland. I dag meddelar nistan var fjirde finlindare att de ar religiost
obundna. I huvudstadsregionen uppskattas andelen religionslésa personer, for
vilka det dr ett virde i sig att inte tillhora nagon kyrka eller religion, vara cirka
15 procent. Andelen ir sirskilt stor i dldersgruppen unga vuxna.

Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland fick upp 6gonen for de utmaningar och
mojligheter som en flerstimmig kyrka medfor i brjan av det innevarande decenniet.
Arkebiskop Kari Mikinen hinvisade till den 6kande mingfaldens utmaningar i

39  Enligt en uppskattning av forskaren Tuomas Martikainen (2011) utgjorde kristna drygt hilften (53—-61 %)
av befolkningen som fotts utanfér Finland och bodde i Finland 4r 2009, muslimer en knapp femtedel
(17-19 %), religionslosa 11-21 % och andra 1-4 % (buddhister, hinduer och sikher).
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Mangfald som utmaning for forsamlingsarbetet

flera intervjuer som gjordes strax efter att han blivit vald till drkebiskop. I sitt
anfoérande vid 6ppnandet av kyrkomoétet ar 2011 tog han upp de olikheter och
dven meningsskiljaktigheter som radde i kyrkan. Flerstimmighet bygger pa den
lutherska sjilvforstdelsen och det allminna pristadémet. I en flerstimmig kyrka
har medlemmarna ritc ate uttala sig utan atc de behéver frukea ace bli avvisade.
Kyrkomaétet samma &r uttryckte ett behov av en fordjupning av gemenskapen
mellan minniskor som tinker pé olika sitt. Det bad att biskopsmétet skulle vidta
dtgirder for att frimja den inre gemenskapen. Biskopsmétet publicerade Inbjudan
till enhet™ i augusti 2014.

Regional diversifiering

Den omfattande interna flyttrorelsen och urbaniseringen i vart land har orsakat
en okande regional diversifiering och ojimlikhet pa 2000-talet. I dag bestar
Finlands regionala hierarki av Helsingfors influensomride (metropolomridet),
stora och medelstora stadsregioner (de 13 stdrsta stadsregionerna), cirka 40-50
landskapscentra och regionstider, kranskommuner till stora stider samt Svriga
kommuner. Det har uppskattats att upp till 3,2 miljoner ménniskor, vilket dr 60
procent av alla invanare i Finland, kommer att bo inom 90 minuters bilavstand
fran Helsingfors, Abo eller Tammerfors ar 2030. D3 bildar sédra och sydvistra
Finland ett nistan helt sammanhingande pendlingsomrade.

I dag bor cirka en tredjedel av Finlands befolkning pa landsbygden. For
majoriteten av finlindarna 4r landsbygden en plats dir de tillbringar sin fritid och
sina semestrar. Landsbygden ir ingen enhetlig helhet. Livsvillkoren pa den glest
bebyggda landsbygden, i landsbygdens lokalcentra och pa den stadsnira landsbygden
avviker frin varandra. I regionala vélfirdsundersékningar har man uppticke att de
storsta bristerna i vilbefinnandet rader pd den glest bebyggda landsbygden och
i stadsomriden med hog levnadsstandard. Det proportionella vilbefinnandet ér
storst pa den stadsnira landsbygden. Inom utbildningssektorn uppskattas att landet
indelats i metropolstider och stdder som utgdr stora tillvixtcentra (koncentrationer
av universitetsutbildning och annan utbildning), vilmaende medelstora omriden
av stadskaraktdr med deras kranskommuner (ett visst utbud av utbildning) samt i
glest bebyggda avfolkningsbygder (inget utbud av utbildning).

Syftet med kyrkans senaste riktlinjer for landsbygden®! dr att uppmuntra kyrkan
att std vid landsbygdsbefolkningens sida och soka efter nya sitt att méta dem
och hela skapelsen. P4 landsbygden ska kyrkan stédja framfér allt mdnniskor och
familjer som drabbats av arbetsloshet, frimja det lokala skyddet av naturmiljén
och uppritthalla fértroende, livstro och mod som bygger pa evangeliets budskap.

40 Inbjudan till enhet 2014.

41 Lihiseurakunta — maaseudun henki ja elimi 2015.
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Mangfalden inom gudstjinstlivet

Den religiosa diversifieringens utmaning hade pa ett sitt kommit upp pa agendan
redan 2008, da kyrkométet beslutade inleda ett projeke for att utveckla kyrkans
gudstjinstliv. Projektet ville anknyta till den senaste gudstjinstreformen, som
betonade méngfalden bland de lokala sitten att fira gudstjinst. Projektets
overgripande mal var ett rikt och mangsidigt gudstjinstliv som erbjuder bade
minsklig virme och andligt djup. Den forbittrade kvaliteten forvintades ta sig
uttryck i okande deltagarantal. Redan fore detta projeke genomforde Borgd stift
ett eget projekt for utveckling av gudstjanstlivet. Detta projekt foljde delvis samma
principer som projektet for hela kyrkan.

Utvecklingsprojektet genomfordes aren 2011-2013 under namnet Tielld — P4
vig. Projektet utgick frin en helhetssyn pd gudstjinstlivet. Detta gav nya perspektiv
pa sambanden mellan olika element i forsamlingens verksamhet och gudstjanstliv.

Istalletforsi kallade specialgudstjinster fokuserade deflesta projektférsamlingarna
pa sondagens huvudgudstjianst som de ville gora mer gemensam, dppen och
inbjudande. Bade genomforandet av gudstjinsten som helhet och dess olika
delar, till exempel férbonen, och andra aktiviteter i anslutning till gudstjinsten,
sasom kyrkkaffet, utvecklades for att uppna storre gemenskap, delaktighet och
gistfrihet. Forsamlingsmedlemmarna fick 6kad delaktighet i planeringen och
genomférandet av gudstjinsterna till exempel genom nya gudstjinstgrupper for
frivilliga férsamlingsmedlemmar.

Projektet visade att kunskaperna om de méjligheter som handbéckerna erbjuder
ar relative daliga. Méinga upplevde gudstjinstreformen som ett passerat stadium
trots att den var och fortfarande dr oavslutad. Samtidigt observerades att det finns
ett behov att utveckla handboken och dess anvindning pé ett smidigare sitt 4n
tidigare.

Projektet visade vilken betydelse ledarskap och attityder har for gudstjanstlivets
utveckling. Kyrkoherdens och de 6vriga anstilldas attityder gentemot gudstjinsten
och dess utveckling har en avgdrande betydelse for hur férsamlingsmedlemmarnas
delaktighet genomfors. Det finns ett uppenbart behov av utbildning och verksamhet
som stodjer ledningen av gudstjinstlivet.

Ett sirskilt resultat av projektet var att upplevelserna av delaktighet i
gudstjansterna borjade 6ka. Projektets avslutningsevenemang Parahat evihit (Den
bista vigkosten) ordnades i Seindjoki i februari 2014. P4 plats fanns éver 800
deltagare. Evenemanget i Seinijoki fick en fortsittning redan aret dirpa i form av
Jaetut eviit (Delad vigkost), som ordnades i Jyviskyld. Detta evenemang lockade
cirka 540 deltagare. Anmirkningsvirt i friga om dagarna i Jyviskyld var den stora
andelen forsamlingsmedlemmar. De utgjorde cirka en fjirdedel av alla deltagare,
vilket aterspeglar den 6kning av delaktigheten i gudstjanstlivet som 4r aktuell just nu.

Inom kyrkans gudstjinstliv pagar en mer omfattande positiv utveckling.
Kyrkostyrelsen har fatt hora berittelser om detta via stiften och universitetet
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och dven genom medierna. Den omvilvning som projektet Tielld — P4 vig gav
upphov till har bidragit till detta fenomen. Entusiasmen och utvecklingsandan
har spritt sig frin projektforsamlingarna till grannférsamlingar. Delaktighet och
gistfrihet har inforts som centrala teman i gudstjinstutbildningen. Utvecklingen
pekar pa att det giller att fordjupa sig i forsamlingarnas och kyrkans identitet och
forsamlingsmedlemskapets visen.

Nir kyrkomatet ar 2010 gav Kyrkostyrelsen uppdraget att utarbeta ett tilldgg till
de finsk- och svensksprakiga psalmbéckerna dnskade kyrkométet bland annat att
den internationella dimensionen skulle beaktas i arbetet. Ett psalmbokstilligg gor
det mojligt att presentera ett textmissigt, musikaliske och sprakligt uttryck av ett
nytt slag. Psalmbokstilliggen (79 psalmer pa finska och 147 psalmer pa svenska)
godkindes i november 2015. Den internationella dimensionen har beaktats i
psalmbokstilliggen eftersom de nya psalmerna kan sjungas pa hela 24 sprik. En del
finska och svenska psalmer har dessutom fétt teckenstdd, och psalmbokstilliggen
utkommer ocksd i punkeskrift.

Kyrkan tillginglig for alla

Kyrkan ska s6rja for att den kan vara nira minniskorna under alla omstindigheter.
Enligt den kristna minniskosynen framtrider Guds avbild i oss uttryckligen
genom den rika mangfalden bland alla minniskor. Evangeliet kallar oss att
bygga en gemenskap som ir tillginglig for alla. Kyrkans tillginglighetsprogram®
publicerades ar 2012. Milet med programmet ir att frimja jimlikheten och
alla minniskors majligheter till delaktighet oberoende av deras olika egenskaper.
Tillganglighetstinkandet handlar om helhetsbetonad verksamhet. Malet r att hitta
olika sitt att nedmontera hinder i den fysiska omgivningen, kommunikationen,
strukturerna, kunskapen och attityderna i forsamlingarnas verksamhet. En del storre
forsamlingar och kyrkliga samfilligheter har hunnit utarbeta tillginglighetsprogram
under rapporteringsperioden.

Kyrkomotets uppdrag om utarbetandet av ett tillginglighetsprogram
omfattade ocksd produktion av material sirskilt for omsorgsarbetet. Under
rapporteringsperioden har det tagits fram konfirmandbocker f6r unga med
grav funktionsnedsittning och en handbok for lirare i specialskriftskolor for
unga med lindrig eller martlig funktionsnedsittning. Littlista material anvinds
uppskattningsvis av 500 000 personer. Det har visat sig att det varit ritt tid att
fornya kyrkans littlasta webbsidor och producera nya ldttlista webbsidor ocksa
med tanke pa seniorer med minnesstorningar och personer for vilka finska ar ett
frimmande sprik.

42 Kom 2012.
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2.2 Ensamhet, otrygghet, utanforskap

I basta fall ger den okande kulturella mangfalden i samhillet, diversifieringen av
levnadsménstren och de allt stdrre valméjligheterna minniskor nya majligheter och
ett rikare liv. Detta fenomen har emellertid ocksa en fransida. Ensamhetsforskaren
Juho Saari har konstaterat att "vi lever i allt hogre grad i en kultur av val: vi maste
hela tiden vilja med vem vi vill std i kontakt.”* Det finns de som till f6ljd av val inom
det sociala livet hamnar utanfor alla sociala relationer. Nedan behandlas kyrkans
och forsamlingarnas verksamhet med perspektiv pa hur vi méter ensamhet. I sin
verksamhetsstrategi En motande kyrka understryker kyrkan métets betydelse och
behovet att i allt storre omfattning rikta verksamheten dit dir ménniskorna finns,
verkar och samlas. Kyrkan och forsamlingarna bér se sirskilt dem som andra inte
ser och utveckla verksamheten sa att den allt bicttre tillgodoser minniskors behov.

Ensamhet och ensamma minniskor har funnitsalltid och i alla manniskogrupper.
Ensamhetsforskare har dock konstaterat att ingen f6ds till ensamhet. Ensamhet
uppkommer gradvis beroende pd hur minniskor méter varandra. Ofrivillig
ensamhet ir ett negativt psykiske tillstind didr minniskan upplever ingest for
kvantitativa eller kvalitativa brister i minskliga relationer.

I Finland dr ensamhet ett litet problem i jimf6relse med andra linder i Europa.
Trots detta upplever cirka var femte person 6ver 15 ar i Finland regelbundet
ensamhet. Var tionde har kint sig ensam i 6ver ett ir. Ensamhet har konstaterats vara
bestaende och irftligt. Enligt undersokningar upplever min nigot mer ensamhet
4n kvinnor, unga och gamla mer 4n de 6vriga dldersgrupperna, ogifta mer in gifta
och barnl6sa mer 4n de som har familj. Sirskilt manga ensamma finns det bland
barn och unga, och i denna grupp ir ocksi effekterna sirskilt lingvariga. Aven
om en minniska kan uppleva sig vara ensam ocksa nir hon bor med andra, kar
ensamboende sannolikheten f6r upplevelser av ensamhet. Andelen ensamboende
av befolkningen har 6kat snabbt, och enligt Statistikcentralen utgér ensamboende
cirka 40 procent av alla hushall.* Ensamhet ir ett problem for bdde individen och
samhillet, som minskar minniskors vilbefinnande och kinsla av lycka och tir pa
samhillets resurser. Ensamma anvinder mycket mer offentliga hilsovardstjinster
dn andra. Samtidigt kan de bli utan upplevelser av genuina méten.

Fériandringar i samhillet orsakar ensamhet

Ensamhet har blivit en viktig social friga. Det har konstaterats att risken for att
minniskor upplever ensamhet har 6kat i takt med att levnadsstandarden blivit
hégre, vinner fitt storre betydelse och familjestrukturerna forindrats. Nir den

43 Saari 2010.
44 Statistikcentralen; Befolkning efter kon, dlder och stillning i familjen 2005-2015.

28
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materiellalevnadsstandarden har stigit har sociala relationer fitt allt storre betydelse
som bidragande faktorer till kinslan av lycka. Bristen pa sociala relationer har
blivit en viktigare vilfirdsbrist 4n tidigare och ensamhet har blivit en betydande
faktor som péverkar vilbefinnandet.

Betoningen pd individualitet och de penningstyrda virderingar som rider i
samhillet paverkar upplevelsen av ensamhet. Den allt stringare konkurrensen
producerar vinnare och forlorare. Enligt den belgiska psykologen och
psykoanalytikern Paul Verhaeghen® paverkades den visterlindska kulturen tidigare
av fyra starka krafter: den religidsa, den politiska, den kulturella och den ekonomiska
kraften. I dag dr pengar den viktigaste virderingen och minniskans virde mits med
hennes framgang. En framgingsrik minniska producerar och konsumerar mycket
medan forlorare drabbas av angest och depression. Ensamhet dr den mest tragiska
foljden av penningvildets tidevarv och en gemensam nimnare for hela epoken.
Den engelske psykoanalytikern Sue Gerhardc*

hon talar om tomhet, ensamhet och lingtan som minniskor upplever och som

talar om ett liknande fenomen nir

de forsoker fylla med materiella ting och njutningar, dvs. genom att konsumera.

Fran ensamhet och utanférskap till radikalisering

Ensamhet kan leda till en upplevelse av utanforskap, utslagning och forlust av
funktionsformagan. Utanforskap och ensamhet kan orsaka ojimlikhet, utsiktsloshet
och hoppléshet. I de mest extrema fallen kan dessa upplevelser leda till ckad
intolerans, uttryck av hat och radikalisering.

Minniskan har ett grundliggande behov av att ha kontakt och gemenskap med
andra minniskor. Om dessa behov inte uppfylls genom goda och konstruktiva
relationer, kan de ersittas med relationer i gemenskaper som utnyttjar de
grundliggande behoven pé ett destruktivt sitt for att genomdriva sina egna
syften. Dirfor ar dtgirder for att avvirja ensamhet och forstirka delaktigheten
och gemenskapen den bista metoden att bekidmpa extremism och véldsam
radikalisering.

Ensamhet ir sirskilt aktuellt i fraiga om invandrare. Ensamhet tillsammans med
arbetsloshet och ekonomiska svérigheter kan leda till att minniskan kidnner sig
onddig och blir besviken pé Finland. En sirskild utmaning ar barn till foraldrar
som flyttat till Finland samt deras integrering i samhillet. Invandrare dnskar en
jamlik stillning och betydelsefulla ansvarsuppgifter i olika gemenskaper. De 6nskar
uppgifter som ger en upplevelse av delaktighet och tillhérighet. Integrering, som
ar viktigt for samhillsfreden, forutsitter ett positivt mottagande och en dppen

45 Verhaeghen 2011.
46  Gerhardt 2010.
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och vilkomnande attityd till mdnniskor som flyttar till vare land. Hir spelar
forsamlingarna en viktig roll.

Utkastet till det nationella programmet for férebyggande av vildsam
radikalisering och extremism* understryker betydelsen av forebyggande arbete
och samarbete mellan olika aktdrer. De religiosa samfundens roll framhivs.
Verksamhetsmodellerna f6r forebyggande av radikalisering och valdsam extremism
siktar uttryckligen pa att férebygga ensamhet och utslagning samt férstirka
forildraskapet. Méanga av kyrkans verksamheter har samma mal.

Kyrkan férebygger och avvirjer ensamhet och utanférskap

Gemenskap och omsorg dr motkrafter till ensamhet. Forsamlingarna ir viktiga nir
det giller att forebygga ensamhet genom att de erbjuder mojligheter till moten,
gruppverksamhet och olika arenor for att samlas. De 4r ofta till hjlp, sdrskilt i ett
stadium nir ensamheten fortfarande endast ér ett hot och minniskan fortfarande
har férméga och vilja att soka sig till andra minniskor.

Undersokningar pekar pa att det dr svart att fi dem som lider av djup ensamhet
attkomma med i sidan verksamhet som avsevirt skulle minska kiinslan av ensamhet.
Ensamhet leder till passivering, och detta innebir att aktdrerna méste vara sirskilt
aktiva. Det behovs ett mer individualiserat uppsokande arbete 4n tidigare — det
giller att gd dit ddr minniskorna finns.

I dag soker ensamma minniskor, som av olika orsaker inte kan ge sig ut frin
hemmet, kamratstod och vinner pa webben, som erbjuder ett tryggt och enkelt sitt
att etablera kontakter. Kyrkan har under de senaste aren gjort stora satsningar pa
att utveckla sin webbverksamhet och skapa arenor f6r méten i olika webbmiljéer
f6r minniskor i alla aldrar, delvis i samarbete med andra aktorer. Finlands 4ldsta
hjilptelefon, den finsksprikiga samtalstjinsten Palveleva puhelin, som grundades
1964, och dess svensksprakiga motsvarighet Samtalstjinst, far drligen nistan 200
000 kontakter, av vilka tjinsten kan besvara cirka 40 procent. Storsta delen av
samtalen behandlar ensamhet och minskliga relationer. Samtalstjansten har éver 2
000 jourer, av vilka 1 400 ir frivilliga. Tjdnsten har ocksa utvidgat sin verksamhet
till webben.

Stod fér familjerelationerna och férildraskapet

Minniskan kan anvinda sin potential i vixelverkan med andra minniskor.
Vixelverkan och dess kvalitet har avgorande betydelse f6r mianniskans vilmaende.
En minniska behéver en eller flera manniskor som hon kan lita pa, som uppmuntrar
henne och som hon kan bli fist vid. Detta ir sirskilt viktigt fér barn. Goda

47 Nationellt dtgirdsprogram for forebyggande av valdsam radikalisering och extremism.
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interaktiva relationer spelar en nyckelroll for barnets uppvixt, skapande av en
egen identitet och inlirning. Det sociala nitverket kan kompensera f6r luckor i
vilfirden.

Kyrkans riktlinjer fr fostran® betonar stodet till manniskans holistiska uppvixt
och utveckling i livets alla skeden. Kyrkan vill stodja den tidiga interaktionen
och férildraskapet och skapa forutsittningar for ett tryggt forildraskap och
tidiga emotionella forbindelser. Med perspektiv pd kyrkans smébarnsfostran
kan forsamlingens verksamhet fungera som en faktor som forebygger ensamhet
bland bade barn och férildrar. Sirskilt familjeklubbar och annan verksamhet
for forildrar och barn lockar ar efter dr en betydande mingd forildrar och
barn som ir hemma (1,1 miljoner besokare dr 2014). Efterfragan pa kyrkans
familjerddgivning (std till parrelationen och forildraskapet) okar ér efter ér. Ar
2015 hade kyrkans familjeradgivning 6éver 18 000 klienter. Totalt 43 procent
av dem var min. Klienternas medelalder har sjunkit. Den storsta dldersgruppen
dr smabarnsforildrar i aldersgruppen 30-39 ar. Familjeridgivningen har ocksa
utvidgat sin verksamhet till webben.

I det omfattande projektet Parrelationens klossar (2006—-2015), som initierades
till £6ljd av ett forslag pa kyrkométet, utvecklades under arens lopp flera metoder
som kan anvindas som hjilp och st6d nir det giller att bygga upp och 6ka
nirheten och skapa goda interaktiva relationer i livets olika skeden (sillskapande,
parrelation, forildraskap och far- och morférildraskap).

Atgirder for att forebygga utanférskap och 6ka delaktigheten bland
barn och unga

Kyrkan har vidtagit kraftiga dtgirder for att forebygga och avvirja ensamhet och
ojamlikhet bland barn och unga. Milet har varit att forstirka barnens och de
ungas egen aktdrsroll och deras egna upplevelser av delaktighet. Samtidigt har
kyrkan i samarbete med andra aktdrer utvecklat minga nya verksamhetsformer.®
Turnén Det giller livet gav publicitet at kyrkans specialungdomsarbete och arbete
for forebyggande av utanforskap.

Kyrkans strivan att 6ka delaktigheten for barn och unga syns ocksa i de
utvecklingsdokument for fostran som Kyrkostyrelsen godkint samt i midnga andra
av Kyrkostyrelsens projekt. Nagra av de viktigaste projekten har handlat om att
stddja barnkonsekvensanalyser, forstirka férsamlingsmedlemskapet i aldersgruppen

48  Var kyrka — vi vixer tillsammans 2010.

49 Till exempel projektet Motorverkstaden tillsammans med Lutherska ungdomscentret. (http://www.
nuortenkeskus.fi/fi/ toimintaa/moottoripaja) och projektet fér sma barn och férebyggande av mobbning
(Pienet lapset ja kiusaamisen ehkiisy PIKI) i samarbete med Centralen for barnarbetet i de ev. luth.

forsamlingarna i Finland (http://www.evl-slk.fi/tyon_tueksi/piki).
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10-14 ér, forstirka delaktigheten hos unga, den pagaende skriftskolreformen och
riktlinjerna for hjilpledarverksamheten.”

2.3 Kyrkan och vilfardstjinsterna

I december 2015 skrev professor Juha Siltala att ménniskor som hotas av férluster
dr mer sjilviska och handlar kortsiktigare 4n nir de kinner sig trygga:

Om behovsprovade sociala formdner endast reserveras for marginalgrupper,
upplever de medelgrupper som betalar skatt att formdnstagarna inte dr lika
dem, och de kan inte heller tinka sig att de néigonsin skulle behova social hjilp
sjalva. Di borjar de oroa sig for fripassagerare och missbruk av formdnerna.
Om sambiillet polariseras vildigt skarpt i fattiga och rika, dkar missbruket av
rusmedel, barndidligheten och vildsbrotten. Aven de rika mar bittre i jimlika
sambillen dir man inte behover bira stress for kontinuerliga statusjamforelser
och dir svérigheter med utkomsten inte leder till att minniskor hamnar i
omdnskliga forhillanden.'

Redan fére Siltala skrev Osmo Soininvaara att en stark medelklass 4r en forutsittning
for samhillsfreden eftersom polariseringen av inkomstférdelningen inte bara ir ett
trakigt fenomen utan ocksa farligt.” Tillspetsad ojamlikhet och vilfirdsskillnader
leder i virsta fall till stérningar i samhillsfreden. Arbetsloshet, fattigdom och
utslagning handlar inte bara om regional differentiering utan paverkar dven olika
befolkningsgrupper, sirskilt unga, dldre och invandrare. Den 6kade ojimlikheten i
friga om ekonomi och hilsa samt differentieringen av regionernas och minniskornas
erfarenhetsvirldar utgoér hot mot vilfirden.

Nir det giller att forebygga polariseringsutvecklingen har samhillspolitiken
avgdrande betydelse. Storsta delen av befolkningen mér bra, men det rider
fortfarande stora socioekonomiska, regionala och kénsrelaterade hilso- och
vilfirdsskillnader, och dtgirderna for att minska dem har inte fortskridit pa 6nskat
sitt. Den positiva utveckling som minskningen av ojimlikheten och 6kningen av
det sociala kapitalet har dstadkommit har stannat upp pa 2000-talet. Till exempel
giller missgynnande, utslagning och hilsoproblem bland unga endast en liten del
av dem, och polariseringen 6kar. Cirka fem procent av alla unga mellan 18 och

50 Foér mer information om barnkonsekvensanalys se (http://sakasti.evl.fi/sacrista.nsf/sp?open&cid=Con-
tent459484); om forstirkandet av férsamlingsmedlemskapet i aldersgruppen 10-14 ar se broschyren Flickor

och pojkar i férsamlingen; om forstirkandet av delaktigheten bland unga se dokumentet Unga i forsamling-

en; om den pigdende skriftskolreformen (http://sakasti.evl.fi/sakasti.nsf/sp?Open&cid=Content1 FBAAA)
samt och hjilpledarverksamheten Underbara hjilpledare — Rikdlinjer for hjilpledarverksamheten 2016.

51 Siltala 2015.
52 Soininvaara 2013.
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24 ar har ingen examen efter den grundliggande utbildningen, och de har inte
arbete eller ndgon utbildningsplats (de 4r inte heller vardlediga, pensionerade eller
i militir- eller civiltjinst). Denna grupp, som ocksi omfattar minga unga med
invandrarbakgrund, dr utsatta for den stdrsta utslagningsrisken.

Inkomstskillnaderna i Finland ir fortsittningsvis smé, men Finland och Sverige
har state for den snabbaste tillvixten av inkomstskillnaderna bland alla OECD-
linder under de senaste aren. Inkomstskillnaderna har ocksa kopplingar till
yrkesstrukturen, som ir konsindelad. Laglonebranscherna dr kvinnodominerade,
vilket i fortsiteningen ocksa kommer att dterspeglas i fordelningen av ackumulerade
pensioner.

Langtidsarbetslosheten har 6kat pa grund av finanskrisen och den utdragna
svaga ckonomiska tillvixten. Arbetets regionala balans férindras nir arbetsplatserna
koncentreras till metropolomridet och tillvixtcentra — och det gor ocksa
arbetstagarna, trots alla méjligheter till distansarbete.

Metropolomradet och tillvixtcentrumen maste 16sa problem som giller bl.a.
bostadsproduktion, bevarandet av en sammanhingande samhallsstruktur och de
tjanster som den alltmer koncentrerat boende befolkningen behéver. Med hjilp
av informations- och kommunikationsteknik ar det mojligt att stilla mangsidiga
tjanster till hela befolkningens férfogande for att 6ka medborgarnas vilbefinnande.
En del av medborgarna liter bli att anvinda de digitala mojligheterna i vardagen
pa grund av att de saknar ekonomiska resurser, kunnande eller intresse. Detta
bidrar till att forstirka polariseringsutvecklingen. Den tekniska utvecklingen och
digitaliseringen leder till att gamla yrken forsvinner. Om alla befolkningsgrupper
inte anpassar sig lika vil till den f6rindring som den tekniska utvecklingen medfoér,
kan samhillets polarisering forstirkas ytterligare.

Priset pa boende har stigit sedan linge, vilket har orsakat svirigheter for
hushéll med sma inkomster. Den svaga ekonomiska utvecklingen kan leda till
problem i hushall som tagit alltfor stora och lingvariga bostadslan. Den sociala
differentieringen av olika bostadsomraden kan bli djupare. Regionala skillnader
uppkommer ocksi genom de strukturella forindringarna i niringslivet. Sirskilda
atgirder behévs pa de strukturomvandlingsomraden dir det dr svart att sysselsitta
uppsagda arbetstagare.

Den utveckling som gor att beslut fattas pa allt lingre hall frin medborgarna
samt reformen av kommunstrukturen och social- och hilsovardstjinsterna forindrar
ocksa de regionala strukturerna, vilket gor att mingden medborgaraktiviteter
som organiseras pa eget initiativ 6kar. Internationella undersékningar visar att
det pagir en polariseringsutveckling i flera linder: arbetsbaserade férmaner far
okad betydelse och brister i dem étgirdas med forméaner som bygger pé en allt
strangare behovs- eller inkomstprovning. De universella grundtrygghetsformanerna
blir snivare — man 6vergar frin ett grundliggande skydd dill ett minimiskydd.
Processen leder ocksa till att finansieringen polariseras: férsikringspremiebaserade
och skattefinansierade formaner separeras frin varandra.
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De okande vilfirdsskillnaderna och den allt storre ekonomiska ojimlikheten
dr utmaningar som penetrerar hela det finlindska samhillet. Alla de f6rindringar
som beskrivs ovan har ocksi lingsiktiga konsekvenser f6r kyrkan och for dess roll
i bygget av finlindarnas vilfird. Nedan diskuteras kyrkans roll som producent av
vilfirdstjanster och kyrkans plats i den strukturella omvilvning som social- och
hilsovéirdsreformen medfor.

Social- och hilsovardsreformen och kyrkan

Enligt regeringens beslut fran hosten 2015 om reformen av social- och
hilsovardstjansterna och om sjilvstyrande omréaden, inrittas i Finland 18
sjalvstyrande omréaden av vilka 15 sjilva ordnar social- och hilsovirdstjdnsterna
inom omradet. Tre andra sjilvstyrande omriden ordnar de lagstadgade hilso- och
sjukvardstjansterna med st6d av ett annat sjilvstyrande omrade. I fortsittningen
ordnas den offentliga forvaltningen i Finland pé tre nivaer. Dessa dr staten, det
sjalvstyrande omridet och kommunen. De sjilvstyrande omradena bildas utifrin
landskapsindelningen. Ansvaret for att ordna social- och hilsovardstjinsterna
overfors fran kommunerna och samkommunerna till de sjilvstyrande omradena
1.1.2019.

Det sjilvstyrande omriadet producerar de behévliga social- och
hilsovardstjdnsterna sjilva eller tillsammans med andra sjilvstyrande omraden.
Alternativt kan omrédet anlita privata eller tredje sektorns tjinster. Regeringen
har lovat att det inf6rs forfaranden som tryggar mojligheterna for nya aktorer och
for sma och medelstora foretag att tillhandahalla tjdnster.

Som en del av reformen lagstiftas ocksa om valfrihet. Tack vare detta kan
anvindaren sjilv vilja en producent inom offentlig, privat eller tredje sektor.
Syftet med valfriheten ar att stirka sirskilt servicen pd basnivéd och att sikerstilla
en snabbare tillging till vird. Regeringen fattar beslut om sin detaljerade
standpunkt om lagarna utifrin remissrundan véren 2016. Syftet med riktlinjerna
dr att skapa forutsittningar for en reform av servicesystemet och att minska
hallbarhetsunderskottet i de offentliga finanserna. Ett ytterligare mél 4r likvirdig
kvalitet i och tillging till tjdnster i enlighet med grundlagen.

For kyrkan ar social- och hilsovérdsreformen ett positivt initiativ, om den gor
jdnsterna tillgingligare och 6kar jimlikheten. Social- och hilsovardsreformen
kraver dock samtidigt att forsamlingarna uppdaterar bland annat sina tidigare avtal
om vilfirdstjinster och de serviceprocesser som anknyter till dem. I praktiken
kommer social- och hilsovardsreformen att forutsitta att atminstone avtalen om
sjukhussjilavird, familjeradgivningen och omsorgsarbetet uppdateras. Minga
forsamlingar har dessutom ingatt lokala avtal om diakoni som ska férnyas. Aven
om social- och hilsovirdsreformen inte direkt giller uppgifterna inom fostran,
péaverkar férnyandet av avtalen sannolikt ocksd kommunernas och férsamlingarnas
samarbete inom fostran.
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Vid forberedelserna infor forhandlingarna for att utveckla tjdnsterna ska
forsamlingarna klargéra sin egen roll som serviceproducenter och sirskilt sin
religidsa identitet i anslutning till tjinsterna. I samband med omvilvningen
kommer den religiosa serviceproducentens roll och principerna for de tjanster
som produceras att bli féremdl for diskussion. I kyrkan torde social- och
hilsovardsreformen ocksd innebira att avtalsforfarandena maste goras enhetliga
(till exempel kostnadsansvaret i familjeradgivningens avtal och férfaranden).
Samtidigt kan social- och hilsovardsreformen 6ppna nya dérrar for avtalsbaserad
verksamhet. I de stérre social- och hilsovirdshelheterna kommer samarbetet
dock att bli en utmaning: med vilka parter ska vi férhandla och vem ir de som
forhandlar? Hur kan vi sikerstilla att forsamlingarna blir beaktade i utvecklingen
av den nya servicehelheten? Hur kan férsamlingarna agera som en enhetlig aktor
i de nya social- och hilsovardsomridena? Kyrkan har ingen firdig struktur som
ir forenlig med det system av social- och hilsovardstjdnster som reformen ger
upphov till. Hur ska vi handla nir ett social- och hilsovirdsomrade Gverlappar med
tva eller flera stift? Hur kan stifts- och samfillighetsstrukturerna samverka bast?
Och hur sikerstiller vi att minoriteternas rittigheter tillgodoses, dd de nya stora
social- och hilsovardsomradena gor att till exempel de sprikliga minoriteternas
mojligheter att paverka minskar? Just nu pagar en mycket mangfasetterad och
komplicerad process som kommer att medféra manga utmaningar for kyrkans
anstillda i forsamlingarna, stiften och centralférvaltningen. I forberedelserna infér
dessa samtal dr det nodvindigt att sikerstilla att forhandlingarna om fragor som
giller social- och hilsovarden férs av dem som ir bist fértrogna med denna sektor.

Kyrkan och produktionen av vilfirdstjénster

Konkurrensutsittningen, utliggningen och privatiseringen av offentliga tjinster
har 6kat i samhillet. Det har aktualiserat frigan om kyrkan skulle kunna ha en
starkare och storre roll som producent av vilfirdstjanster 4n i dag. Depressionen pa
1990-talet ledde till etablering av samarbete mellan kommuner och férsamlingar
pa ménga héll. Detta gav ocksa upphov till forvintningar pa nytt samarbete.
Nir kommunen inte lingre producerar alla tjinster sjilv, utan en del av
tjansterna produceras enligt bestillar-utférarmodellen, dr férsamlingarna tack
vare sin virdegrund, sin geografiska tickning och sina personalresurser relevanta
samarbetspartner.

Maijligheterna till samarbete mellan den offentliga sektorn och férsamlingarna
kartlades redan pa 1970- och 1980-talen. Ar 1978 tillsatte social- och
hilsovardsministeriet en diakoniarbetsgrupp med uppgift att utreda vilken stillning
kyrkans diakoniarbete hade som distributor av social- och hilsovérdstjanster samt
att ligga fram ett forslag om arbetsfordelningen och sammanpassningen av de
social- och hilsovérdstjanster som kyrkans diakoniarbete och den offentliga sektorn
tillhandahller samt om samordningen av verksamheten. Ar 1983 tillsatte social-
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och hilsovirdsministeriet Diakoniarbetsgrupp 2, som hade till uppgift att utvirdera
hur den tidigare arbetsgruppens utredningsarbete hade férverkligats.>

Arbetsgruppen konstaterade bland annatatt diakoniarbetetibland misstinktes ha
fungerat som ett redskap for forsamlingens forkunnelseverksamhet. Arbetsgruppen
formodade att misstanken kunde ha sin grund i att diakonin i sin strdvan att hjilpa
hela minniskan inte heller vdjt undan for klienternas religiosa fragor. Behandlingen
av religi6sa fragor har betraktats som en viktig dimension av hjilpen sirskilt inom
det diakonala arbetet bland ildre. Diakoniarbetsgrupp 2 lyfte fram det faktum att
varje férsamling sjilv kan besluta om diakonitjinsterna trots att diakoniarbetet dr en
lagstadgad forplikeelse i enlighet med kyrkolagen. Arbetsgruppen betecknade denna
omstindighet som en betydande utmaning eftersom den forsvirar planeringen
av samarbetet. Samtidigt erbjuder friheten till lokala l6sningar méjligheter till
flexibilitet och nya samarbetsmojligheter med kommunen.

Diakoniarbetsgrupp 2 konstaterade att erfarenheterna av att rekrytera och
anlita frivilliga for olika uppgifter inom diakoniarbetet skulle kunna utnyttjas i
storre omfattning inom det kommunala samarbetet. Arbetsgruppen konstaterade
dessutom att det fortfarande fanns kommuninvénare som inte var medvetna om
social- och hilsovardstjinsterna och om de férméner som tillf6ll dem trots att
man forsokt gora dessa tjanster bittre tillgingliga f6r dem genom information,
ridgivning och handledning. Hir har férsamlingens diakoniarbete mojlighet att
uppmuntra och handleda minniskor som behéver tjanster. P4 motsvarande sitt
kan kommunens anstillda hinvisa klienter som vill diskutera religiosa fragor till
forsamlingarna.

I sitt stillningstagande ar 2005 behandlade kyrkans nimnd for diakoni och
samhillsarbete kyrkans roll inom produktionen av vilfirdstjanster.”* Nimnden
faste uppmirksamhet vid de olika betydelserna av ordet "palvelu” ("tjinst”) och
pa spianningarna mellan dessa betydelser. Nir ordet anvinds for att hinvisa
till kommersiell verksamhet som produceras pd marknaden och tillhandahalls
mot ersittning, betraktas tjansten som frimmande f6r diakonin, som “inte dr
tjansteproduktion utan en del av kyrkans liv’. D4 ordet diremot anvinds for att
beteckna kirleken till nistan, handlar det om kyrkans grundliggande uppgift.
I detta avseende har kyrkan flera hundra ér langa traditioner inom produktion
av tjinster som frimjar minniskors vilbefinnande. Detta konstateras dven i
stillningstagandet.

I det nordiska vilfirdssamhillet har den offentliga makten en central roll.
Vid sidan av den offentliga makten producerar dven kyrkor och organisationer
inom social- och hilsovardssektorn vilfirdstjinster. Dessa aktorer har producerat
lagstadgade tjinster med stod av avtal om képta tjdnster som tecknats med

53  Kuusimiki 2012.
54 Kuusimiki 2012, 46.
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kommuner. Kommuner och forsamlingar har haftavtal om képta tjdnster till exempel
inom dldreomsorg, familjeradgivning, eftermiddagsverksamhet f6r skolelever och
missbrukarvird. Vid sidan av forsamlingarna produceras vilfirdstjinster ocksa av
diakonianstalter, diakonistiftelser och diakoniorganisationer.

I site stillningstagande bedomde nimnden att produktion av professionella
vilfirdstjanster kan limpa sig bittre for diakonianstalter och diakoniorganisationer
samt for foretag som verkar i anslutning till dem 4n f6r forsamlingar. Det 4r
mojligt att forstirka det dmsesidiga arbetet mellan kyrkans diakoniaktérer och
deras roller pd s sitt act mer krivande professionella vilfirdstjinster produceras
i diakonianstalter, diakonistiftelser och diakoniorganisationer och i foretag som
verkar i anslutning till dem. Férsamlingsdiakonin koncentrerar sig pa att hitta de
stillen ddr néden ir storst och pd att forstirka medborgar- och frivilligverksamheten.

I Kommunférbundets och Kyrkostyrelsens utredning &r 2005 kartlades hur
kommunerna och forsamlingarna forhéller sig till att férsamlingar fungerar som
producenter av kopta tjanster. Dessutom utreddes mingden och kvaliteten av
kommunernas och férsamlingarnas relationer inom képta tjanster. De kommunala
respondenterna forholl sig positiva till tanken om att 6verfora produktion av tjinster
till forsamlingar med stéd av avtal om képta tjdnster. Forsamlingsrespondenterna
stillde sig dock mycket mer negativa till tanken.” Man kan se tre utmaningar i ett mer
intensivt samarbete inom tjansteproduktion. For det forsta ska man sikerstilla att
avtalen om kopta tjdnster inte binder férsamlingarna till en sddan verksamhetsform
som férhindrar dem att reagera pa forindringar i férhillandena, om férsamlingarna
gar mer milmedvetet in for verksamhet enligt bestillar-utférarmodellen.

For det andra idr forsamlingens uppgift att kalla, inspirera och utrusta
forsamlingsmedlemmar sa att de kan forverkliga kirleken till ndstan. I virsta fall
kan produktionen av tjinster tira pd forsamlingarnas resurser och stora deras
utveckling av frivilligverksamheten.

Det tredje riskomradet giller kyrkans uppgift att agera som fSrsvarare av
minniskor, till exempel klienter inom diakonin, i férhallande till den offentliga
makten. Detr berittigat att friga huruvida en forsamling kan tala for manniskornas
rittigheter om den inriktar sig pd produktion av kopta tjinster och genom
detta blir en del av det offentliga servicesystemet. Efter Kommunférbundets
och Kyrkostyrelsens utredning har Kyrkostyrelsen fortsatt diskussionen om
kyrkans roll som producent av offentliga tjanster. Under diskussionen har man
uppticke att det inte finns nigon heltickande information om de tjinster som
forsamlingarna redan producerar i dag. Det 4r inte heller m6jligt att bilda sig nagon
exakt uppfattning om de méjligheter och utmaningar som produktion av tjinster
medfor for forsamlingarna. For att fa klarhet i dessa fragor gav Kyrkostyrelsen
TD Valdemar Kallunki uppdraget att géra en utredning om saken. Utredningen

55  Kallunki 2007.
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beskrev mingfalden inom serviceverksamheten och presenterade olika alternativ
for utveckling av kyrkans egen serviceverksamhet.*®

Diskussionen och utredningarna visade att kyrkan behover en motiverad
riktlinje om kyrkans roll som producent av offentliga tjinster. Av denna anledning
fattade Kyrkostyrelsens plenum den 9 december 2014 beslut om att starta projektet
Kyrkan och offentliga tjinster. Enligt uppgiftsbeskrivningen

dr mdlet med projektet Kyrkan och offentliga tjinster att dra upp riktlinjer for
vilken roll Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland i framtiden kan axla som
leverantor av vilfirdstjinster. Avsikten dr att kartligga kyrkans majligheter att
producera vilfirdstjinster och bedoma vad en utokad tidnsteproduktion skulle
innebdra for forsamlingarna och vilka forindringar den skulle kriva. Projektet
utreder ocksi vilka majligheter och hotbilder de kyrkliga organisationerna
ser i en utokning av forsamlingarnas tjinsteproduktion. Det bidrar till att
klarligga kyrkans och de olika kyrkliga aktorernas roll som leverantorer av
vilfardstjanster.”’

Betinkandet av styrgruppen for projektet Kyrkan och offentliga tjinster
firdigstilldes i december 2015.% A ena sidan anslét sig styrgruppen till Kallunkis
observationer, men 4 andra sidan fiste den uppmirksamhet pa méinga teologiska,
juridiska och ekonomiska utmaningar som forknippas med rollen som producent
av offentliga tjanster. Styrgruppen anslét sig till den observation som ocksé gjorts
i tidigare utredningar om att forsamlingarna och de 6vriga kyrkliga aktorerna
forverkligar kirleken till nistan och deltar i olika sammanhang i frimjandet av
vilfirden redan nir de fullgdr sin grundliggande uppgift. Dirfor uppmuntrade
styrgruppen forsamlingar och kyrkliga aktorer till titare interaktion och samarbete
savil internt som med andra aktorer.

I Kallunkis utredning betraktades produktionen av offentliga tjanster som en
god mojlighet att utveckla férsamlingarnas verksamhet, men styrgruppen intog en
annan stindpunkt. Enligt styrgruppens uppfattning ska kyrkan och forsamlingarna
inte striva efter nagot betydande ansvar nir det giller konkurrensutsatt produktion
av offentliga tjdnster. Den nuvarande férsamlingsstrukturen och de tillgingliga
resurserna stdder inte mojligheten att delta i nigon omfattande tjinsteproduktion.
Produktionen av offentliga tjinster forutsitter kompetens hos personalen och
dven personalutbildning, upphandlings- och konkurrensutsittningskompetens,
separat ekonomif6rvaltning samt kinnedom om lagstiftningen i anslutning till
dessa omraden och till tjansteproduktion. Dessutom behovs limpliga lokaler,
kvalitetsledning och utvirdering. I férsamlingarna skulle en omfattande produktion

56  Kallunki 2014.
57  Kyrkostyrelsens plenum 2014.
58  Kyrkan och offentliga tjinster 2016.
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av offentliga tjanster innebéra att ovan nimnda aspekter maste utvecklas avsevirt
och att de anstillda som ska delta i tjansteproduktionen miéste utbildas. Det
ir inte dndamalsenligt att anvinda kyrkans resurser for detta indamal. Om en
forsamling ger sig in pd att producera offentliga tjdnster ska beslutet bygga pa en
klar motivering av hur verksamheten fullgér eller gagnar kyrkans uppgift.
Styrgruppen konstaterade att produktionen av offentliga tjinster i forsta hand
ar en uppgift for kyrkliga stiftelser, organisationer, féreningar och eventuella bolag
med kyrklig anknytning. Dessa har forutsittningarna for att verka som aktiva
tjinsteleverantorer och representanter for kyrkans virdegrund. Kyrkostyrelsen
diskuterade styrgruppens betinkande viren 2016 och gav anvisningar for den
fortsatta beredningen av riktlinjerna. Riktlinjerna torde firdigstillas hosten 2016.

24 Medborgarverksamheten

Med medborgarverksamhet avses vanligen sidan frivillig verksamhet f6r det
gemensamma goda som inte siktar pa ekonomisk vinning. Medborgarsamhillet
omfattar bland annat olika féreningar och rérelser som verkar sjilvstindigt i
forhéllande till foretagen, staten och kommunerna. Inom medborgarverksamheten
kan minniskor arbeta for saker och idéer som ir viktiga for dem sjilva och deras
nirmaste krets, fi nya vinner och ldra sig nya saker. Till exempel inom idrott och
motion bestir enstor del av verksamheten av organisations- och medborgarverksamhet.

Under de senaste dren har medborgarnas egna aktiviteter fitt nya och spontana
former. Medborgarengagemangets former och styrka har blivit 6ppnare och svarare
att forutsiga. Detta syns till exempel i hur stadsutrymmet anvinds. De synligaste
fenomenen har varit olika mat- och restaurangdagar och andra evenemang av
pop up-typ.

I Finland har kyrkan av tradition placerats bredvid staten och kommunerna
som en officiell aktor med en juridiske definierad stillning. Den lutherska och
ortodoxa kyrkan har en annan stillning 4n andra religiosa samfund, vilket syns till
exempel genom kyrkornas beskattningsritt. Pa verksamhetsplanet har kyrkan och
forsamlingarna narmat sig medborgarsamhillets verksamhetssitt. En bidragande
faktor till detta har varit de negativa associationer som ofta férknippas med
tjanstemannakyrkan. I stillet for en sddan vill man skapa interaktiva gemenskaper
som ger utrymme for olika méangfasetterade och ibland 4ven mycket litta former av
deltagande och gemensam verksamhet. Férsamlingarna samarbetar fortsittningsvis
ofta till exempel med skolor och olika myndighetsinstanser, och allt oftare dven
med andra regionala aktorer.

Det finns avsevirda tillvixtmojligheter f6r verksamhet som bygger pa
forsamlingsmedlemmarnas egen aktivitet. Folk vintar sig att férsamlingarna
arbetar for en god sak, och man har fértroende f6r deras verksamhet. Ett
exempel pi det goda som kan dstadkommas genom forsamlingarna ir de olika
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julklappsprojekten som gér ut pa att frivilliga koper julklappar som férsamlingarna
sedan delar ut till behévande. Det ir allt ovanligare att en medlem i kyrkan vill
komma med i firdigt planerad verksamhet. Kyrkans egna riktlinjer betonar dérfér
forsamlingsmedlemskapet och den enskilde aktdrens subjektivitet.

Den utvidgade medborgarverksamheten kan ocksd uppfattas ha en fransida:
man kan anse att den offentliga makten 6verfor allt mer ansvar till medborgarplanet
i syfte att spara pengar och med malet att medborgarna tar hand om varandra.
Kyrkans uttalanden har velat betona vikten av att det finldndska vélfardssamhillet
bevaras.

Nationellt kinda och rikstickande former av kyrklig medborgarverksamhet 4r
Tomasmissan, Kvinnobanken som samordnatsav Kyrkans Utlandshjilp, insamlingen
Gemensamt ansvar, det uppsdkande ungdomsarbetets Saapas-verksamhet och
Samtalstjansten. Nedan diskuteras olika omriden for medborgarverksamhet inom
kyrkan: frivilligverksamhet, motion och idrott samt miljoaspekten.

Frivilligverksamheten

Var tredje finlindare utfor nagon form av frivilligarbete. Sirskilt ungdomarnas
deltagande i frivilligverksamhet har 6kat under de senaste aren. Bade privatpersoner
och ekonomiska aktorer vill frimja det goda och profilera sig som aktérer som
arbetar for det goda. Inom lutherdomen har man av tradition betonat att man
ska gora det goda utgdende frin den andras behov. I dag verkar det diremot som
om tonvikten i arbetet for det goda atminstone i viss man forflyttats till den som
utfor arbetet: man gor det goda for att 6ka sin egen kinsla av lycka.

Finlindaren goér i genomsnitt 18 timmar frivilligarbete i mdnaden. I hela landet
betyder detta cirka 170 000 arsverken per ar. Ar 2010 var motsvarande siffra
146 000 arsverken. Ar 2015 deltog cirka 100 000 finlindare i forsamlingarnas
frivilligarbete.”® Férsamlingarnas roll inom frivilligarbetet 4r delvis belagd med
spanningar: forsamlingarna ir medborgargemenskaper, men de har ocksa en
offentligrittslig roll och uppgifter och ansvar som bygger pa den. Detta paverkar
bland annat férsikrings- och ansvarsfrigor.

Enligt dokumentet Alla ir delaktiga — Riktlinjer for kyrkans frivilligverksambet
2015, som godkindes i maj 2015, ir frivilligverksamhet

inte en separat verksambetsform, utan ett sitt att leva ut den kristna tron och
det allminna pristadomet som grundar sig pa dopet. Under drtiondenas lopp
har kyrkan skapat, utvecklar och genomfort minga slag av frivilligverksambet.
Verksambeten ir omfattande och involverar tusentals minniskor varje vecka.”®

59  Vapaacehtoistyd Suomessa 2015.
60  Alla dr delaktiga — Kyrkans rikdlinjer for frivilligverksamheten 2015, 4.
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Kyrkans frivilligverksamhet har i uppgift att kalla minniskor till delaktighet i
kirlekens och ansvarets gemenskap och att erbjuda alla méjlighet att stilla sin tid
och sitt kunnande till gemensamt férfogande.

Enligt riktlinjerna 4r alla i delaktighetens gemenskap virdefulla och skapade
av Gud, siddana de ir. I delaktighetens gemenskap stills inga krav pd minniskan.
I stillet uppmuntras hon att tjina och gora sin insats for fullgérandet av den
gemensamma uppgiften.

De mest omfattande formerna av frivilligverksamhet inom férsamlingarnas
ungdomsarbete ir hjilpledar- och klubbledarverksamheten. Cirka en fjirdedel av
alla som gt skriftskolan deltar i hjilpledarverksamheten. Hjilpledarverksamheten
har varit mycket populdr under hela 2010-talet. Hjilpledarna ir ofta ocksa
klubbledare och de assisterar vid gudstjinster, i uppgifter inom diakoniarbetet
och pa lager for olika dldersgrupper. Unga som verkar som klubbledare for flickor
och pojkar i grundskoledldern gér det mojligt for férsamlingarna att erbjuda
familjerna mangsidiga klubbar och liger. Dokumentet Underbara hjilpledare —
Riktlinjer for hjilpledarverksambeten 2016 betonar att verksamheten ska fokusera
pa den ungas egen utveckling i stillet for att vara utbildningscentrerad. Man ser
det ocksd som viktigt att hjilpledarverksamheten hjilper de unga att bli aktiva
vuxna i férsamlingen. Ansvaret for frivilligverksamheten for unga som ir pa vig
att bli vuxna ankommer pa hela forsamlingen, inte bara pd ungdomsarbetet.®!

Scouting dr en viktig miljo for frivilligarbete. Det finns cirka 60 000 scouter i
Finland. Under de senaste aren har antalet medlemmar i scoutkarerna okat sirskilt
i huvudstadsregionen. Det finns omkring 800 scoutkarer i Finland. Cirka 70
procent av dem fungerar i samarbete med en forsamling och utnyttjar den lokala
lutherska forsamlingens lokaler.

Musiken lockar minniskor att verka och delta i forsamlingarna. Ar 2014
medverkade nistan 35 000 sangare i forsamlingarnas korer, och cirka 14 000
musiker i olika dldrar spelade i olika instrumentensembler.®*

61  Underbara hjilpledare — Riktlinjer for hjilpledarverksamheten 2016.
62 Statistisk arsbok for kyrkan 2015.
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Kroppslighet och en holistisk syn pa médnniskan

Kroppslighet har blivit ett allt viktigare diskussionsimne i den kristna teologin pa
2000-talet. Minniskans andlighet betraktas som oskiljaktigt sammanflitad med
minniskans kroppsliga visen. Tankarna om skapelsen och inkarnationen ligger i
kristendomens kidrna. Gud har skapat virlden och sjilv fotts till midnniska i Jesus
Kristus. Kroppens uppstindelse dr en del av trosbekinnelsen. I sakramenten forenas
konkret materia med Bibelns ord. Den teologiska diskussionen om kroppslighet
har bidragit till att exempelvis pilgrimsvandringar och retreater blivit vanligare, och
den har ocksd skapat grunden for idrott, motion och miljofrigor i kyrkans arbete.

Sammanlagt 1,2 miljoner finlindare r aktiva i idrottsforeningar. Aren 2014—
2016 genomfér Kyrkostyrelsen och Suomen NMKY:n Urheiluliitto projektet
Forsamling i rorelse.®® Syftet med projektet ir att frimja en mer motionsinriktad
livsstil bland férsamlingens anstillda och medlemmar. Samarbetspartner dr Suomen
Latu, Valo ry och Suomen Icehearts. I projektet deltar tio pilotforsamlingar runt
om i Finland.

Lokala idrottsforeningar och organisationer har ofta ett nira samarbete med
forsamlingen. Det finns manga majligheter att intensifiera samarbetet ytterligare.
Under ekonomiskt svara tider framhivs forsamlingarnas majligheter att erbjuda
mojligheter till avgiftsfri motion och idrott som inte fokuserar pa tivling och

skicklighet.
Miljé

Kyrkans miljoarbete fick erkinsla dr 2015. Finlands naturskyddsforbund beviljade
kyrkans miljoarbete sitt drliga miljopris for nyskapande verksamhet och f6r kyrkans
agerande som en motvike till vér tids materialism. Kyrkan kandiderade ocksa for
Nordiska radets natur- och miljopris ar 2015. Kandidaturen motiverades med
kampanjen Ekofasta och med kyrkans eget miljosystem, Kyrkans miljodiplom.
Fram till 4r 2015 hade miljodiplomet i praktiken beviljats alla de storsta
forsamlingarna och samfilligheterna och manga sma férsamlingar.

Kyrkans miljéarbete har synts i manga sammanhang. En dialoggrupp
for teologer och naturvetare utarbetade ett gemensamt klimatmanifest.
Arkebiskopen undertecknade tillsammans med ett flertal miljs-, utvecklings-
och arbetstagarorganisationer ett gemensamt klimatmanifest. Kyrkans aktivitet
i miljofragor dterspeglades ocksd i FN:s klimatmote i Paris i slutet av 2015.
Kyrkan deltog i métesférberedelserna genom sitt arbete for hallbar utveckling,
och en foretridare for kyrkan kallades till medlem i finska statens delegation pa
klimatmotet.

63 Se hup://liikkuvaseurakunta.fi/ och http://sacrista.evl.fi/fostran
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2.5 De anstilldas roll férindras

Férindringarna i omvirlden och i férsamlingarnas strukturer ir allt storre
utmaningar for kyrkans anstillda. Det sker allt oftare att kyrkligt anstillda far
motivera sitt arbete. Med vilken ritt kommer forsamlingen till skolan, liroanstalten,
sjukhuset eller ndgon annan organisation for att framfora sitt budskap? Varfor ska
man lata dopa sina barn? Méste man vara medlem i kyrkan for att barnen ska fa
g pa eftis? Varfor ska man gifta sig i kyrkan? Vilken nytta har man av att vara
medlem i férsamlingen? En annorlunda utmaning ir forsamlingsmedlemmar som
ir engagerade for eller intresserade av kyrkans verksamhet men for vilka rollen
som passiv dhorare inte 4r nog. Minniskor vill bira ansvar och vara delaktiga i
verksamheten. De nojer sig inte enbart med att vara mottagande objekt.

Allt detta stiller nya krav pd kyrkans anstillda. Den traditionella rollen
som professionell anstilld haller pa att férindras. Det ricker inte lingre for en
kyrkligt anstilld att vara ett specialutbildat proffs som skoter kyrkliga uppgifter
professionellt och hogklassigt. Han eller hon maste ocksd kunna motivera sin
existens, sitt arbete och sina ord. Den anstillda maste dessutom kunna arbeta
tillsammans med férsamlingsmedlemmar.

Forindringarna i forsamlingsarbetet kommer fram i minga utredningar som
beskriver behoven av forindringar i forsamlingsarbetet. Behovet synliggjordes till
exempel i den diskussion som ledde till att kyrkométet grundade ett framtidsutskott
och senare en framtidskommitté. Erfarenheter av forindringarna kommer
regelbundet fram i utbildningar vid Kyrkans utbildningscentral och i rapporterna
frin arbetsgruppen for yrkesbaserad utbildning.

Nedan diskuteras de nya kraven som stills pa kyrkans anstillda till f6ljd av
att verksamhetsfiltet blir allt méngsidigare samt de utmaningar f6r utbildningen
av personalen som dessa krav medfor.

Observationer inom det féregripande arbetet: vishet, vixelverkan
och férmaga att lisa omvirlden

Det forandringsbehov som beskrivs ovan har tydligt lyfts fram i det foregripande
arbete som Kyrkostyrelsen organiserat. Framtidsutsikterna for de kyrkliga yrkena
och de framtida kompetensbehoven har setts éver inom ramen for detta arbete.
I arbetet har anstillda frin férsamlingar, stift och Kyrkostyrelsen, foretridare
for laroanstalter och organisationer samt andra experter inom utbildningssektorn
deltagit. Man har smaningom kommit till slutsatsen att skiljemurarna mellan
olika yrkesgrupper och uppgifts- eller arbetsomraden blir mycket ligre och att
multiprofessionellt arbete blir allt vanligare.

64  Ammatillisen koulutuksen ryhmin raportti ammatillisen koulutuksen seurannasta 2015.
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Det verkar som om de framtida kompetenskraven pa kyrkans anstillda kan
sammanfattas med hjilp av tre aspekter. For det forsta ska en anstilld hos kyrkan i
sin egen specialitet ha ett starkt substanskunnande som utvecklats till vishet. Den
anstillda ska saledes inte endast ha kunskaper och firdigheter utan ocksa nagot
djupare som gor det mojligt att utnyttja sicc kunnande i situationer av manga olika
slag. For det andra behdvs mangsidiga interaktions- och kommunikationsfirdigheter.
Med detta avses formédga att méta manniskor i olika situationer, att tala infér publik,
att kommunicera i sociala medier och i nyhetsmedier osv. Interaktionen kan vara
talad, skriven eller till och med ordl8s beroende pé situationen. For det tredje krivs
forméga att ldsa omvirlden. Den anstillda maste inse att det krévs olika grepp i arbetet
beroende pa om uppgiften ir att forritta en gudstjanst, undervisa konfirmander,
méta ildre pd servicehuset, invandrare pa forliggningen och forsamlingsmedlemmar
i kopcentret eller arbeta i sociala medier. Olika situationer kriver olika arbetsmetoder
och olika sprik.

Dessa tre aspekter — substanskunnande som utvecklats till vishet, interaktiva
firdigheter och formaga att lisa omvirlden — ir inte separata frin varandra
utan bildar en helhet. Det 4r 6nskvirt att framtidens anstillda behirskar dessa
delomriden. D4 kan de agera ocksd nir det sker forindringar i samhillet och
omvirlden.

Inomdetforegripandearbetethar man ocksi noteratatt férsamlingsmedlemmarna
inte lingre nojer sig med rollen som passiva dskddare. De ir inte heller néjda med
rollen som frivillig ("den anstilldas lilla hjilpreda”), utan de vill vara delaktiga.
Dirfor forvintas den anstillda ha formaga att handla, arbeta och bygga upp
forsamlingen tillsammans med férsamlingsmedlemmarna.

Det konkreta arbetslivet kriver i dag och i framtiden ménga praktiska
fardigheter och formaga att mota andra. Till exempel kan en prist inte sitta sig
i ett elfenbenstorn for att ddrifran uttala djupa visdomar till manniskor som inte
forstir hans eller hennes budskap. Anstillda maste méta andra och vara beredda
till samverkan badde med andra professionella och med férsamlingsmedlemmar.
De maste ocksd ha formdga att lyssna pd minniskor och anvinda ett sprak som
har betydelse.

Detta betyder dock inte att prister eller andra anstillda i kyrkan inte lingre
behéver ha fordjupade kunskaper om sitt yrke och om teologin. Snarare tvirtom.
Nu behovs kunnande som bygger pd hogklassig utbildning och som utvecklas
till vishet. Genom detta blir det méjligt att ge uttryck f6r den kristna trons
innebérd och tillimpa den i olika situationer i forsamlingsarbetet. Den anstillda
ska utvecklas frin en tjinstemannaaktig expert till en facilitator och coach inom
forsamlingsarbete.
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Behov och méjligheter till férnyelse

Det forindringsbehov som beskrivs ovan aterspeglas ocksa pa utbildningen av
kyrkans anstillda. Detta har observerats i rapporterna av arbetsgruppen for
yrkesinriktad utbildning, men ocksd i rapporten av den av biskopsmétet tillsatta
arbetsgruppen for pristernas utbildning®> och senast i den foregripande rapporten
om de kommande utbildnings- och kompetensbehoven inom den teologiska
sektorn som utarbetats av de universitet som ansvarar for pristutbildningen.®

Forandringsbehoven giller bade grundutbildningen och fortbildningen av
kyrkans anstillda. Inom grundutbildningarna 4r det nédvindigt att forstirka
personalens interaktionsfirdigheter och de allminna firdigheterna som férknippas
med yrkeskompetensen. Samtidigt dr det viktigt att utbildningarna inte gor avkall
pa de fordjupade kunskaperna inom den anstilldas eget yrkesomrade. Dessa
kunskaper behovs sa att den anstillda kan tillimpa sitt kunnande i mingsidiga
arbetsuppgifter. Det 4r ocksa viktigt att observera att studierna inte slutar nir den
anstillda avligger sin examen. Det kriver tid och arbetserfarenhet att utvecklas till
ett proffs. Vi lir oss manga aspekter som giller yrkeskunnandet forst i arbetslivet.

De forindrade kompetensbehoven kriver att kyrkan sikerstiller att framtida
nyrekryterade anstillda tas emot och ges introduktionsutbildning i kyrkans arbete
pa ett adekvat sitt. Samtidigt ska kyrkan sorja for en hogklassig fortbildning
eftersom forindringarna forutsitter att de anstillda kontinuerligt lir sig nya saker
och 4r beredda att reflektera 6ver sitt arbete. Ett projekt som genomforts i syfte
att forstirka de kyrkligt anstilldas professionella och andliga identitet har varit
det flera decennier langa projektet for att skapa ett si kallat diakonat i kyrkan.
Ett centralt mal med projektet har varit att forstirka yrkesidentiteten och kallet
som kyrkligt anstillda hos personer som verkar inom kyrkans andliga arbete och
gora deras tjanstebeskrivningar klarare. Projektet har strivat efter att samla sirskilt
anstillda inom diakoni och fostran och i nagot skede 4ven professionella inom
kyrkomusik inom ramen for en gemensam vigd tjdnst. Projektets senaste forsok till
16sning, diar Kyrkostyrelsen foreslog grundandet av en diakontjénst aterremitterades
for beredning till Kyrkostyrelsen vid behandlingen i kyrkométet hosten 2015.¢7

De stérsta utmaningarna giller emellertid verksamhetskulturen och attityderna.
Béde grundutbildningen och fortbildningen ska forstirka de anstilldas beredskap
att arbeta tillsammans med férsamlingsmedlemmarna. Detta kriver delvis
kunnande och utbildning, men framfér allt en betydande forindring i attityderna.
Det utmanar etablerade arbetsmetoder och organisationens traditionella strukturer.
Malet ska vara att forsamlingen/kyrkan dr en gemenskap dir kyrkans anstillda
och férsamlingens medlemmar skéter kyrkans uppgift tillsammans.

65 Papin koulutuspolku 2013.
66 Tulevaisuuden teologi 2015.
67  Kyrkométets diskussionsprotokoll 2015.
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Det r klart att det som beskrivs ovan ocksi kommer att utmana de traditionella
modellerna for ledarskap. Det ger kyrkan méjlighet att ldra sig mycket till exempel
av medborgarorganisationer i den tredje sektorn, dir verksamheten bygger pa
frivilliginsatser.

2.6 Stiftens roller férindras

Omvilvningarna i samhillet och den 6kande mangfalden i kyrkans verksamhet
har varierande effekter pd forsamlingarnas och stiftens verksamhet. Det finska
samhillet och kyrkans verksamhet tar sig olika uttryck i Grankulla, Kangasala
och Tornea. Detta aterspeglas ocksd i stiftens verksamhet. Nedan presenteras
aspekter pa stiftens forindrade roller i Esbo, Tammerfors och Uledborgs stift.
Forindringarna péaverkas bade av de unika forhallanden som réder i respektive
stift och av rikskyrkans regler och losningar.

Esbo stift

Enligt kyrkolagen handhar de nio stiften i Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland
sin verksamhet och ekonomi sjilva i enlighet med kyrkolagen, kyrkoordningen
och bestimmelser som utfirdats med stéd av dem.®® Stiftsforvaltningen skots av
biskopen, stiftsfullmiktige, domkapitlet, direktioner och tjinsteinnehavare vid
dombkapitlet. Biskopens, stiftsfullmiktiges och domkapitlets uppgifter regleras
separat i kyrkolagen och kyrkoordningen. Stiftets forvaltning och verksamhet leds
av biskopen. Det ir ocksé biskopens uppgift att utéva den hogsta tillsynen dver
forsamlingarna och pristerskapet i sitt stift.

Utéver de lagstadgade uppgifterna paverkas stiftens verksamhet av historien,
geografin och de lokala forhallandena i det omrade dir stiftet ligger samt av
domkapitlets verksamhetskultur. Skdtseln av de lagstadgade uppgifterna framhiver
stiftens enhetliga stillning och roll i helheten av forvaltning och verksamhet i
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. Stiften har ett antal uppgifter som
ankommer pa alla stift samt strukturer som 4r nédvindiga for att dessa uppgifter
ska kunna fullfljas. I praktiken har det dock varit nodvindigt for stiften att
profilera sig, infora olika betoningar i verksamheten och inrikta sina resurser pa
olika sitt enligt kraven i deras verksamhetsomriden. Denna utveckling kommer
utan tvivel att fortsitta. Det ar darfor svért att direkt jamfora stiften med varandra
och det ir oftast inte heller Zndamalsenligt.

Stiften i metropolomrédet karaketiriseras av att de ér indelade i stora kyrkliga
samfilligheter, i samfilligheter som bildats pd sprikliga grunder samt i stora eller

68  Kyrkolagen 17 a § 1.
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medelstora sjilvstindiga forsamlingar. Vid sidan av dessa finns det ett antal mindre
eller sma sjilvstindiga ekonomiska férsamlingsenheter i omridet. Det ekonomiska
liget for Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland och dess verksamhetsenheter blir
svarare och effekterna av detta syns ocksd i metropolomridet, men de kyrkliga
samfilligheterna och férsamlingarna i omradet har fortfarande dock ritt goda
ekonomiska resurser och verksamhetsresurser.

De stora kyrkliga samfilligheterna i huvudstadsregionen (Helsingfors, Vanda,
Esbo) dr specialfall ur stiftsperspektiv. De har visentligt storre verksamhetsresurser
och ekonomiska resurser 4n stiften i deras omraden, och de kan ordna de st6d-,
utbildnings- och utvecklingstjanster och andra tjanster som deras personal behover
helt utan st6d frin stiften. En klar framtida utmaning i metropolomréidet 4r att
utveckla och forstirka sidana strukturella och operativa former av samarbete mellan
de kyrkliga samfilligheterna och stiften som sikerstiller att resurserna anvinds
dndamalsenligt och effektivt och som forebygger differentiering i forsamlingsfaltet
och uppkomsten av indtvinda regionala verksamhetskulturer. I metropolomridet
forutsitter detta nédvindigtvis att stiftsgrinserna ar flexibla och strukturellt sett
smidiga att overskrida.

Forsamlingarna och de kyrkliga samfilligheterna i metropolomridet har en
fordel i att det finns flera liroanstalter som ger utbildning till kyrkliga tjanster i
omradet, eftersom detta ger dem en betydande potential for rekrytering av nya
anstillda. Samtidigt ar stiften och férsamlingarna i metropolomradet de forsta
som i storre skala méste tackla de utmaningar som bland annat de strukturella
forindringarna i det finlindska samhallet, pluralismen av kulturella och andliga
stromningar, etableringen av olika religioner som en del av vardagen i Finland,
minskningen av den evangelisk-lutherska kyrkans medlemsantal och férsimringen
av kyrkans ekonomi medfor for det lokala forsamlingslivet.

I huvudstadsregionen har man redan natt en situation ddr mindre 4n hilften
av befolkningen i en enskild forsamlings omrade 4r medlemmar i Evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland. Aven om forsamlingen fortfarande ir det storsta religiosa
samfundet i sitt omrade, kan man i kvantitativ betydelse inte ligre tala om en
traditionell folkkyrka.

I metropolomrédets kontext har de lokala stiften blivit tvungna att se 6ver manga
traditionella tinkesitt och verksamhetsmodeller f6r att sla vakt om sin formaga
att skota bade de uppgifter som alaggs stiften i kyrkolagen och de uppgifter som
har sin grund i omvilvningarna i omvirlden. Detta giller bide biskoparna och
dombkapitlen.

De forvintningar som stills pa biskopens stallning och roll har kontinuerligt kat
och polariserats. Biskopen forvintas upptrida som en offentlig opinionsbildare,
anvinda den evangelisk-lutherska kyrkans rost och uttrycka kyrkans stindpunke
i fragor och val som vicker allmint intresse, sirskilt i fraigor som giller etik och
livsstil. Samtidigt férvintar man sig att biskopen ger Evangelisk-lutherska kyrkan
i Finland som en religiés institution ett ansikte i sitt stift och visar exempel for
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hur man kan leva som kristen i Finland. Vid sidan av sin offentliga roll forvintas
biskopen ocksa leda sitt stift samt handleda och stédja forsamlingarna och deras
anstillda i frigor som de djupgiende omvilvningarna i omvirlden aktualiserar.
I fortsittning 4r det nddvindigt att klargdra och strukturera biskopsrollen och
den enskilda biskopens arbetsfilt sd att biskopens offentliga roll och lagstadgade
uppgifter star i ett meningsfullt forhallande till den evangelisk-lutherska kyrkans
grundliggande uppgift och mission som en kristen kyrka i det pluralistiska
samhillet. Detta giller sirskilt metropolomridet.

Domkapitlets roll som stiftets allmidnna forvaltningsmyndighet har férindrats
till foljd av att dess tidigare domstolsuppgifter avvecklats. Till foljd av detta har
domkapitlet haft méjlighet att satsa pé att stédja god forvaltning i férsamlingarna.
Det har funnits behov av stiftets konsultativa handledning sirskilt i anslutning
till forindringsprocesser i forsamlingsstrukturerna, men 4ven pé ett mer allmént
plan nir det gillt att utveckla ledarskapet i férsamlingarna, frimja en 6ppen
och interaktiv verksamhetskultur, st6dja en god arbetsgemenskap och genomféra
forsamlingarnas grundliggande andliga uppgift.

En klar forandring av stiftets roll har varit synlig i relationen mellan domkapitlet
och den lokala férsamlingen. Domkapitlen uppfattar sig sjilva i allc hogre
grad som samarbetspartner och resurser for férsamlingarna. Frin den tidigare
verksamhetsmodellen, som handlade om tillsyn och hierarkisk styrning, har man
méilmedvetet gitt mot en kultur av dialog och samverkan och en aktiv dialog
dir dven den andliga dimensionen stindigt ir nirvarande. Grunden utgdrs av
uppfattningen om att den avgorande utvecklingen av den evangelisk-lutherska
kyrkans liv och framtid sker i den lokala férsamlingen, inte i stiften eller pa
andra nivaer inom kyrkans forvaltning. Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland
blir starkare endast nir gemenskapen och kirleken till nistan bland de kristna i
forsamlingarna blir starkare. Stiftet 4r inte subjektet f6r det kyrkliga arbetet i sitt
omrade, utan det dr den enskilda forsamlingen som har nyckelpositionen pi sitt
omrade. Sirskilt i metropolomridet gor férindringen av kyrkans stillning och det
finlindska samhillets allmdnna utveckling det nédvindigt act utfora en djupgiende
kritisk analys och reform av kyrkans traditionellt hierarkiska tankevirld och stela
verksamhetskultur.

Stiftets roll som partner i forhillande till de lokala férsamlingarna har
konkretiserats genom att de stddtjanster som erbjuds personalen har andrat karakeir.
Traditionellt har man ansett att stiftens huvuduppgift 4r att ordna utbildning
for forsamlingarnas anstillda. Stiften ska dven i fortsittningen ordna vissa
examensinriktade utbildningar (pastoralexamina, examen i férsamlingsledning)
och nédvindiga aktuella utbildningar, men generellt sett minskar mingden
utbildningar som stiften ordnar. I dag ir stiften och domkapitlen i forsta hand
expert- och nitverksorganisationer som har till uppgift att producera sidana
administrativa och operativa tjdnster och arbetslivsutvecklingstjinster som deras
forsamlingar behover. I praktiken har detta tagit sig uttryck i en klar 6kning av
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konsulterings- och styrningsprocesser av olika slag. Behovet av dem kommer
med sikerhet att 6ka dven i framtiden. En kontrollerad reform av stiftets roll
forutsitter att den professionella kompetensen hos de anstillda vid domkapitlen
fordjupas malmedvetet.

Tammerfors stift

Det dr nodvindigt att se over sin uppgift och roll sirskilt niar kyrkans och
forsamlingarnas omvirld befinner sig i en kraftig forindring. Domkapitlet har
inte behdvts for att tolka eller férklara den kulturella forindringen. Det har i stillet
behévts som medresenir och samtalspartner for férsamlingarna. Den viktigaste
uppgiften inom utvecklingsarbetet pa stiftsniva har varit att studera olika fenomen
och observera forindringssignalerna.

Det har blivit klart att forindringen 4r komplex och oforutsidgbar. Dirfor har
den systemiska infallsvinkeln betonats i stiftets handledningsarbete. Det har blivit
allt viktigare att kunna lisa sambanden mellan olika férindringar och fenomen
i omvirlden.

Under de senaste aren har den uppgift som sysselsatt domkapitlet mest varit act ge
handledning i de stora strukturella férindringarna. Strukturomvandlingar handlar
om mycket mer dn att hitta en l6sning for organisering av forsamlingsférvaltningen.
De pégiende processerna har foranlett diskussioner om fdrsamlingens och
forsamlingsmedlemmarnas identitet, varfor férsamlingen finns till och vad som
r det mest visentliga for forsamlingslivet och Kristi efterfoljelse. Vi har ldrt
oss att skapa grins6verskridande samarbete och fortroende. Vi arbetar med
strukturomvandlingen och etablerar samarbetsmodeller dven om kyrkométet inte
skulle kunna erbjuda en ny lagstiftningsgrund f6r forindringsarbetet.

En annan f6rindring som har priglat domkapitlets styrnings- och
utvecklingsarbete ir att férsamlingarnas ekonomiska verksamhetsforutsittningar
blivit simre. Domkapitlet har behdvts som samarbetspartner for att tillsammans
med forsamlingarnas beslutsfattare diskutera hur ekonomin ska balanseras och
anpassas. Fastigheter realiseras och personalminskningar gérs. Detta borde ske
pa ett sadant sitt att vi har tillrickligt med resurser, anstillda och lokaler f6r det
visentliga dven i framtiden.

Forsimringen av forsamlingarnas verksamhetsforutsittningar leder ldtt
till reaktiva korrigerande atgirder, varierande effektiviseringsatgirder och ett
okande knapande med smasaker. Biskopsvisitationerna har omvandlats fran ett
utvecklingsprojeke till ett gonblick av eftertanke och utvirdering: férsamlingen
fir inbjudan att diskutera dess nuldge, stimningarna bland medlemmarna och
hindelserna i omvirlden. Hittills har biskopsvisitationerna fokuserat pé att utveckla
arbetsgemenskapen och skapa innovationer i férsamlingsarbetet. Nu dr maélet att
studera kontexten och bygga nitverk.
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Det kontextuella tinkandet och byggandet av gemenskaper betonas. Samtidigt
som de anstilldas roll i forsamlingarna far en allt stérre betoning pa handledning
av frivilliga, behovs domkapitlet som ett stod for de anstillda for att bygga upp
kompetens for ett nytt slags gemenskapsbaserat arbete. De anstillda ska ocksi
vara experter pa dialog, inte bara pa undervisning. Det nya arbetet med att bygga
gemenskaper kallar ocksd domkapitlets anstillda att ga in for ett nytt sitt att
arbeta. Domkapitlet ger inte lingre utbildning — det ger handledning i gemensam,
kollektiv inldrning i stéllet.

Tidigare var domkapitlet avsett for prister. I dag ar det till for alla anstillda. Stiftet
foregar med exempel inom multiprofessionellt arbete och en verksamhetsmodell
som overskrider och suddar ut grinser mellan olika arbetsomraden. Domkapitlet
har fatt ett nytt verksamhetskoncept. Genom praktiska 16sningar for strukturerna
for utbildning och handledning vill det visa att alla anstillda 4r jamlika och lika
viktiga nir det giller att forverkliga kyrkans mission. Domkapitlet 4r ocksa till
for de fortroendevalda och dessutom en knutpunkt och link f6r nitverket for
frivilliga och andra aktdrer som har kopplingar till férsamlingslivet.

Dombkapitlet bygger samband och linkar, och det méjliggér nitverk och
samarbete. Biskopens tillsyn handlar om att uppritthalla relationer och méjliggora
dialoger.

Biskopens och domkapitlets kommunikation har férindrats. Det 4r inte bara
medieredskapen som har blivit mer transparenta och interaktionsorienterade, utan
dven budskapet har forindrats. Den enkelriktade informationen har ersatts med
dialog. Vi talar mer om samarbetspartner och lyssnar mer pa férsamlingarna och
andra nitverkspartner 4n tidigare. Vi studerar aktuella fenomen och deltar i den
allminna diskussionen. Aven i detta avseende ir domkapitlet endast en del av
nitverket, en stimma i en flerstimmig viv. Tidigare var domkapitlet avsett for
personalutbildning. Nu ir dess syfte att utveckla arbetsgemenskaperna, agera som
en central och coach f6r handledningskompetens och méjliggéra coachningsbaserat
ledarskap och dialogiskt arbete. Stiftet har gjort sirskilda satsningar pa rekrytering
samt pd utbildning och stéd till nyanstillda. Nya anstillda har firska idéer
och ett nytt grepp om arbetet nir de borjar hos oss. Det ir nédvindigt att
mana om praktiken, inskolningen, mentorverksamheten, utbildningen och
arbetshandledningen i karridrens inledande skede sa att de unga hittar en roll
som motsvarar deras liggning och kunnande i férsamlingsarbetet.

Stiftet har behdvts som en central och koordinator for andlig handledning,.
Trogen sitt grundliggande uppdrag, som ir att sté till férsamlingarnas tjanst, har
domkapitlet inom den andliga handledningen koncentrerat sig pa att ge andligt
stdd till enskilda anstillda och férsamlingarnas anstillda. Inom detta omrade moter
vi hela tiden frigor som giller anstilldas och arbetsgemenskapernas ork i arbetet.

Stiftets styrnings- och utvecklingsarbete har sedan flera r koncentrerats pa att
stddja ledarskapet och utveckla chefsarbetet. Malet har varit ett 6ppet, dialogiskt,
delaktighetsskapande och uppmuntrande ledarskap. Domkapitlets konsultativa
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grepp har frimjat en utveckling i denna riktning. Stiftets kdrnfunktioner,
biskopsvisitationerna och de olika coachningsprocesserna pekar i samma riktning:
domkapitlet beh6vs som mojliggorare och stéd. Det ir forsamlingarna som har
rollen som aktorer.

Olikheterna blir allt fler och djupare. Stiften blir alltmer olika eller sirpriglade.
Ar det majlige eller ens indamalsenlige att forsdka atergd till ete enhetligt site att
arbeta i alla stift och forsamlingar? Aven inom ett enda stift finns flera av den
lutherska kyrkans subkulturer. De vittnar om verksamhetsmiljons sirdrag. Den
interna polariseringen har 6kat. Ar det en konflikt som genererar nigot nytt eller
ar det ett férlamande problem? Lét oss tro att det uppstar nya innovationer nir
vi later spanningsfyllda synvinklar térna mot varandra.

Uleaborgs stift

Uleaborgs stift omfattar 43 procent av Finlands areal och ir dirigenom det
geografiskt storsta stiftet i Finland. Till sitt medlemsantal ir stiftet tredje storst
i landet. Storsta delen av stiftet utgdrs av glesbygd med aldrande befolkning
och stor utflytening, vilket paverkar forsamlingarnas verksamhet. Majoriteten av
befolkningen bor i stider, till exempel i Uleidborg och dess niromrade.

I Uledborgs stift har befolkningen en starkare kyrklig koppling 4n i Finland
i medeltal. Alla vickelserdrelser i Finland har verksamhet i omridet. Den storsta
av dessa rorelser dr laestadianismen med dess olika inriktningar. I stiftets sodra
delar verkar dven de pietistiska och evangeliska rorelserna. Forsamlingarna ir
fortfarande en naturlig och vilkommen samarbetspartner bade for myndigheter
och olika organisationer. Fjirmande fran och uttride ur kyrkan ar en utmaning i
stiftets storsta centra. I glesbygderna minskar antalet medlemmar i kyrkan i hogre
grad pd grund av avfolkningen dn pa grund av uttriden fran kyrkan.

Minga forsamlingar i stiftet har kimpat med ekonomiska svarigheter redan
under en lingre tid. Forsamlingarnas anpassningsatgirder har lett till att personalen
pa manga hall arbetar med sma resurser och under stort tryck. I denna situation
ar det en central uppgift for stiftet att stodja férsamlingarna och deras personal.
I det allt stringare ldget for bade verksamheten och ekonomin har stiftet strivat
efter att soka extern finansiering for att komplettera de tillgingliga resurserna. Med
stdd av kommunernas pensionsfond har det ordnats utbildning som siktar pd att
effektivt infora modellen for tidigt ingripande i forsamlingarna. Ar 2015 inleddes
dessutom ett utvecklingsprojekt som soker verksamhetsmetoder som aktivt kan
anvindas under pagiende forindringar och som hjilper forsamlingarna att alle
bittre stodja forsamlingsmedlemmarnas behov. For det tredriga projektet erhélls
en betydande finansieringsandel (470 000 euro) av NTM-centralen.

Pa kyrkomotet dr 2015 presenterades en strukturlsning som byggde pa kyrkliga
samfilligheter. Forslaget vickte storre motstind i Uledborgs stift 4n i det Gvriga
landet. Man befarade att de linga avstinden och férsamlingarnas ekonomiskt
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svara lige skulle gora det svart att bilda funktionsdugliga kyrkliga samfilligheter
sarskilt i stiftets norra delar. Forslaget avvisades, men detta avligsnade dock
inte behovet att hitta nya 18sningar for att hjilpa forsamlingar i kris. Det idr
nddvindigt att hitta ett nytt slags fungerande modeller i denna situation. Stiftet
ger utvecklandet av verksamhetssamarbete mellan forsamlingarna allt starkare
stod. I prosterierna pagir tvd pilotprojekt i syfte att underséka och utveckla
samarbetsformerna. I Uledborgs stift har behovet att stédja forsamlingarna och
de anstillda i férindringsprocesserna paverkat domkapitlets roll. Domkapitlet
haller pd att omvandlas till en samarbetspartner som strivar efter att erbjuda
forsamlingarna mojligheter att hitta sidana losningar och verksamhetssitt som de
behover i varierande forindringssituationer. Det 4r viktigt att leda férindringen
och arbetshilsan och att utveckla problemlésningsformagan samtidigt som man
soker efter nya krafter for att kunna skota forsamlingens grundliggande uppgift.

Ett exempel pi snabba férindringar 4r den strém av flyktingar som under
sensommaren 2015 boérjade komma via Haparanda och Torned och senare
over den ostra grinsen till Finland. Utvecklingen overraskade myndigheterna.
Forsamlingarna i omrddet hade en viktig roll nir det gillde att ta emot
flyktingarna innan myndigheterna fick ett grepp om liget. Bade forliggningar
och nédinkvarteringar inrittades pa kort varsel pa flera férsamlingars omrade i
Uleaborgs stift. I det inledande skedet var stiftets uppgift att skapa en ligesbild
over den roriga situationen och att samordna verksamheten tillsammans med
forsamlingarna. Nir ldget var bittre under kontroll 6kade i sin tur behovet att
organisera utbildning och myndighetsinformation till férsamlingarna tillsammans
med de 6vriga aktorerna.

2.7 Sammanfattning

Rapporteringsperioden har varit en tid av snabba och varierande férindringar.
Minniskor, information, kapital och varor rér sig allt snabbare och smidigare 6ver
olika grinser, vilket har orsakat snabba forindringar i samhillet. Digitaliseringen
stddjer denna rérelse och forindrar savil vardagens verksamhetsmodeller som
samhillets strukturer. Samtidigt forindras minniskors livsforing och attityder.
Minga traditionella institutioner stills infér nya utmaningar.

Forindringen leder till 6kade olikheter mellan biade minniskor och regioner.
Den medfor positiva effekter for dem som anpassar sig till forindringen. Den ger
fler alternativ och majligheter bland annat i friga om olika livsstilar, meningsfulla
minniskorelationer, frivilligverksamhet, fritidsaktiviteter och arbete. Samtidigt
har foérindringen negativa konsekvenser. Hos en del av befolkningen ckar den
ensamheten och risken f6r utslagning. Den kan ocksd forsimra minniskors
méjligheter att paverka. Aven den strukrturella forindringen och flyttrorelsen bidrar
till att 6ka den regionala ojimlikheten och polariseringen.
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Dessa forandringar paverkar ocksa kyrkan. I detta kapitel har vi diskuterat de
fenomen som 6kningen av olikheterna i samhillet medfor samt olika sitt att ta
hinsyn till dessa fenomen i férsamlingsarbetet.

Kyrkan spanar kontinuerligt efter arbetsformer som gor det méjligt for kyrkan
att méta och stddja minniskor. I kyrkans tradition finns Isningar pA manga
utmaningar. Att hjilpa simre lottade minniskor, betona minniskovirdet, stédja
jamlikheten och frimja miljoskyddet 4r traditionella utgingspunkter f6r kyrkans
arbete. Projektet for att utveckla gudstjanstlivet har visat att man med utgangspunke
i kyrkans kirnbudskap kan hitta en ny slags meningsfull gemenskap f6r minniskor
som lever mitt i forindringarna. Bland annat arbetet med minoritetskulturer och
atgirder for att forbitera tillgingligheten har gjort det majligt att méta minniskor
individuellt. I beredningen av psalmbokstilligget lades sirskild tonvikt pid den
internationella dimensionen. Nu ir det méjligt att sjunga psalmer pd 24 olika sprik.

Kyrkan och medborgarorganisationerna utsitts for ett allt stérre tryck om
vilfirden fordelas ojimnt i samhillet, om inkomstskillnaderna okar eller om
social- och hilsovardstjdnsterna blir simre. Kyrkan har aktivt letat efter mojligheter
att minska lidandet till foljd av ensamhet och utslagning. Exempelvis har
Samtalstjanstens verksamhet utvidgats till webben. Dessutom har forsamlingarna
i sin verksamhet sirskilt strivat efter att stddja vilbefinnandet bland barn och
unga och forildraskapet. Kyrkan har ocksd f6ljt med processen for att reformera
social- och hilsovérdstjinsterna. Forindringarna i vilfirdssamhaillet har ocksa
sporrat kyrkan att diskutera sin egen relation till vilfirdstjansterna. Forsamlingarna
maste uppdatera sina avtal och processer inom vilfirdssektorn nir social- och
hilsovardsreformen i sinom tid genomfors.

Forindringarna i samhillet medfor utmaningar for kyrkans arbete och anstillda
dven i framtiden. Dirf6r ar formégan att ldsa omvirlden och dess forindringar
en viktig framgangsfakeor for kyrkan. Varje stift soker de bista sitten att stodja
arbetet i férsamlingarna som lever mitt i alla férindringar. Betydelsen av méte,
interaktion och kommunikation betonas. Kyrkan far nya mojligheter genom att
gora minniskor delaktiga i kyrkans liv och verksamhet och genom att utveckla
frivilligverksamheten. Uppkomsten och utvecklingen av vixelverkan mellan
minniskor kriver genuina méten och verksamhet i flera kanaler.

Kyrkan vintas kunna motivera sin existens och sin nirvaro i det offentliga
rummet. Omvirlden faller sonder i allt mindre subkulturer som uppvisar en allt
storre variation. Detta medfor utmaningar for kyrkans traditionella verksamhetssitt.
Aven den religiésa mangfalden utmanar kyrkans verksamhet. Nirvaron av olika
religioner, askddningar och seder kriver att kyrkan ger uttryck for sin egen identitet.
Under nista rapporteringsperiod infaller reformationens mirkesir, ar 2017. Aven
den sporrar kyrkan att férnyas utgiende frin kyrkans kirna och med hinsyn till
omvirldens och tidens krav.
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3 KYRKANIEN FRAGMENTERAD
MEDIEMILJIO

Lari Lobikoski och Kimmo Saares

Medierna har genomgitt en enorm omvilvning dir digitaliseringen orsakat stora
forindringar bide i mediefiltet och i anvindningen av medierna. Aven om man
redan talat om omvilvningen en ligre tid, har sjdlva fenomenet inte blivit férildrat,
utan tvirtom: den forindring och utveckling av anvindningen och dgandet av
medierna och av produktionen, utrustningen och affirsmodellerna i mediefiltet
som digitaliseringen har orsakat fortsitter, och férindring kan anses ha blivit ett
permanent tillstind som definierar medierna.

Minniskor moter kyrkan allt oftare via medierna, och for allt fler ir medierna det
enda forumet dir de moter kyrkan. Kyrkan syns i olika medier sirskilt genom dess
forgrundsgestalter, som i sin tur har en stor inverkan pa finlindarnas uppfattningar
om kyrkan. Bade de viktigaste kriserna som drabbat kyrkan och kyrkans héjda
profil som samhillelig opinionsbildare har fatt savil sin bérjan som sitt 6kande
genomslag i medierna. Mediemiljons utveckling har ocksa stor inverkan pa kyrkans
verksamhet. I praktiken skapar mediefiltets utveckling det ramverk inom vilket
ocksd kyrkan verkar.

Det forsta avsnittet i detta kapitel diskuterar forindringen av mediemiljon
under de senaste aren. Forindringens viktigaste element har varit digitaliseringen,
som ocksd orsakat en enorm 6kning av informationsmingden. Samtidigt har
informationsproducenternas och mottagarnas roller blivit allt jimlikare. I
kapitlets andra avsnitt anvinds konkreta exempel och statistik for att beskriva
hur forindringen har kommit till uttryck i den kommunikation som kyrkan —
och sirskilt Kyrkans informationscentral — bedrivit.

3.1 Verkligheten har blivit medialiserad

Omvilvningen av medierna handlar inte bara om drastiska forindringar i
anvindningen och produktionen av medierna. Saken kan ocksd betraktas i ett
motsatt perspektiv: i stillet for att tala om en omvilvning av medierna kan det
vara mer triffande att sdga att hela verkligheten har blivit medialiserad. For storsta
delen av befolkningen i aktiv alder har de sociala medierna blivit en visentlig del
av vardagen, ett sitt att leva i virlden. Alla frigor, fenomen och hindelser i den
fysiska virlden aterspeglas ocksd i den digitala virlden, och i all fler fall dr det
inte endast individen som anvinder en utrustning som dr uppkopplad till webben
utan dven en apparat i hemmet eller industrin. Enligt uppskattning ir nistan 34
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miljarder apparater kopplade till webben dr 2020. Endast 10 miljarder av dem
ir traditionella apparater som anvinds av minniskor.®’

Sociala medier har férindrat den sociala verkligheten och kommer att géra det
ocksa i fortsittningen. De mojliggdr en fortlpande kontakt med vinner och hela
medieverkligheten och ger ocksa tillfillen att skapa nya sociala kretsar oberoende
av geografiska begrinsningar. Till f6ljd av att verkligheten har medialiserats
borde vi inte lingre se medierna som redskap, vilket var fallet i den traditionella
medieuppfattningen, utan som visentliga element som beh6vs sivil for att skapa
och uppritthilla sociala relationer som for att effektivt skaffa och lagra information.

Via sociala medier har var och en av oss ocksa blivit aktdrer som publicerar
information. Vi bygger upp var personliga identitet genom sociala medier: bade
den offentliga bilden som ir synlig f6r andra, och var personliga uppfattning
om oss sjilva. Samtidigt har tanken om integriteten och skyddet av den, som
betraktas som vikeigt i vart samhille, utmanats pi minga olika sitt. Minga saker
som tidigare ansags vara privata delas nu frivilligt med en stor vinkrets eller med
hela det globala internet. I en global jimforelse har nistan hilften av virldens
befolkning tillgang till Internet,”® och nistan 31 procent av hela befolkningen i
virlden anvinder sociala medier.”" Enligt Statistikcentralen anvinder nistan 58
procent av alla finlindare tjinster inom sociala medier. Avdem anvinder 50 procent
tjansterna varje vecka och 43 procent nistan dagligen. I de dldre aldersgrupperna ir
anvindningen mindre, men i aldersgruppen under 54 ar dr redan mer 4n hilften
anvindare av sociala medier.””

Anvindningen av digitala medier har 6kat enormt. Finlindarna tillbringar
anmirkningsvirt linga stunder med olika medier. Nir 6verlappande anvindning
och bakgrundslyssnande beaktas, kan tiden vara hela sju timmar per dygn.”?
Internet och tv fir ungefir lika mycket tid, medan anvindningen av radio ir nagot
mindre. Som helhet star de elektroniska medierna for 90 procent av anvindningen
av alla medier.

69  Greenough 2016.
70 InternetLiveStats.com 2016.
71 Chaffey 2016.

72 Finlands officiella statistik (SVT): Befolkningens anvindning av informations- och kommunikationsteknik
2015.

73  Miksi sihkoiset mediat? 2015.
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Figur 3.1 Finlandarna i de sociala medierna: personer som anvant en social natverkstjanst un-
der de senast 3 manaderna 2011-2015, % av aldersklassen. Finlands officiella statistik (SVT):
Befolkningens anvandning av informations- och kommunikationsteknik.

Den frimsta férindringen i anvindningen av medierna som pagér just nu forknippas
med den starka 6kningen av mobila tjanster: anvindningen av nittjinster Svergir
nu snabbt till mobila tjinster, sirskilt till mobiltelefoner. Traditionella datorer som
har ett tangentbord och en stor skirm héller smaningom pd att enbart bli ett redskap
for specialbehov i arbetet, medan den egentliga medickonsumtionen sker med
mobilutrustningar som minniskor alltid har med sig. Alla nya telefoner som siljs
ir i praktiken smarttelefoner’* och nistan alla som har en smarttelefon anvinder
ocksd internet med den.” Till exempel bestod 48 procent av anvindningen av
finlindska férsamlingars webbsidor som publicerats pa plattformen Klockaren
under forsta hilften av 2016 av anvindning med mobiltelefon eller pekdator, trots
att forsamlingarnas typiska kundkrets i regel inte alls bestar av féregingare inom
anvindningen av digital teknik. PA minga andra webbsidor ir mobilanvindningen
betydligt storre dn detta, och mobilanvindningen 6kar kontinuerligt.

Skillnaderna mellan olika former av medier suddas ut

Traditionellt har olika former av medier — tv, radio och tidningar — varit skilda
fran varandra. Genom digitaliseringen har de introducerats i samma digitala
kanal, och skillnaderna mellan dem héller pd att bli alltmer diffusa. Det ir allt
vanligare att en tidningsartikel kompletteras med en video, och ofta ir de starkaste
stallningstagandena som har den storsta genomslagskraften pa webben skickligt
uppbyggda bilder. Publiken f6ljer ocksd med de traditionella broadcast-kanalerna

74 Haikala 2016.

75  Digitaalisen median kiyton trendit vuonna 2015.
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och programmen i dem i allt stérre omfattning pa webben, och pé ling sikt planerar
till exempel Yle att i hogre grad bygga upp sitt utbud kring webbplattformen Yle
Arenan i stillet for att sinda programmen i olika kanaler.

De traditionella portvakterna inom mediesektorn — till exempel de stora
tidningarna och rundradiobolagen — har minskat i betydelse och tv-tittandet
har slutat 6ka sirskilt bland unga. For denna grupp ir till exempel YouTube en
mycket viktigare kanal f6r rorliga bilder 4n tv.

Innehillen i YouTube ir ofta mycket annorlunda dn utbudet i andra kanaler,
och manga av Finlands till tittarantalet populdraste mediepersonligheter har skapat
sin kanal uteslutande pa YouTube. I ménga fall har de som endast foljer med
traditionella medier ingen uppfattning om de hir personerna, som r megastjirnor
bland de unga. Nir Taloustutkimus undersokte vilka kindisar som var populirast
bland unga i dldersgruppen 13—17 ir, verkade hela 12 av de 20 populiraste
kindisarna pé listan utanfor den traditionella underhéllningsindustrin. De hade
skapat sitt anseende och nétt sin publik just pa YouTube.”®

I dag ar det ocksa allt vanligare att fysiska produkter har mediala dimensioner,
och finlindare vixer upp med den hir medialiserade aspekten av verkligheten
fran barnsben. Ett utmirkt exempel pd den trenden och dess starka expansion dr
Nexo Knights-temat, som leksaksbolaget Lego lanserade i januari 2016. Temat
slog igenom hos maélgruppen — smapojkar — runt om i virlden pé bara ett par
ménader. Nexo Knights bestar inte endast av ett antal legofigurer och byggsatser
som designats enligt temat. Det omfattar ocks till exempel en serie av animerade
filmer i manga delar och ett mobilt spel som kan spelas med pekdator.”” De olika
kanalerna som bygger pd det gemensamma temat kopplas samman pa olika sitt:
det ar till exempel majligt att skaffa nya egenskaper och krafter till mobilspelet
genom att skanna in legoklossfigurernas skoldar — antingen fysiska skéldar eller
bilder p4 skoldar som ibland visas i tv-programmen. Konvergensen giller saledes
inte bara de traditionella medierna utan ocksi produkter i den fysiska vérlden.

Fran mediekonsumenter till medieproducenter

Genom de sociala medierna har publikens roll férindrats. Mediekonsumenterna
har bérjat formedla och producera medieinnehall. Var och en som administrerar
ett personligt konto i sociala medier fungerar pé ett sitt som chefredakeor for ett
eget medium. Anvindaren virderar innehall som han eller hon ser och viljer ut de
delar av innehallet som han eller hon vill formedla vidare dill sitt eget nitverk. En
betydande del av det medieinnehéll — texter, bilder, videor och kommentarer — som vi
konsumerar via sociala medier har producerats av personer som ir i samma situation

76 Lehti 2016.
77 Se http://www.lego.com/sv-se/nexoknights
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som vi. Rekommendationerna i sociala medier har en allt starkare styrande inverkan
pa medieanvindningen. Tiden for enkelriktade medier dr Gver: ett medium som
vill péverka ska vara dubbelriktat. Det ska vara inriktat pa att skapa interaktion och
locka till reaktioner. Ett meddelande som 4r avsett att vara enkelriktat och undvika
reaktioner 4r helt enkelt inte intressant i den sociala medieverkligheten.

Detta stiller naturligtvis stora krav pa organisationernas och institutionernas
kommunikation, dir sindarna traditionellt forsokt kontrollera tolkningen och
distributionen av meddelandena i si stor omfattning som mojligt. Manga
organisationer och institutioner har utgatt frin att deras meddelanden uttryckligen
far trovirdighet via institutionens eller dess foretridares status. De sociala
medierna har brutit upp den hir konstellationen. Budskap blir intressanta och
lockande att distribuera framfor allt ndr det 4r mojligt att personligen ansluta sig
till deras innehdll och anvinda dem som byggstenar for sin egen identitet och
mediepersonlighet. Opinionsledarna pa webben har inte fitt sin stillning med
stéd av nagon institutionell status utan uttryckligen med hjilp av ett littbegripligt
budskap som vidjar till mottagarna sa att de vill vidarebefordra det till andra.
Opinionsbildarna pa webben deltar ocksa sjilva i diskussionen. De 4r beredda pa
dialog, 6ppna for utmaningar och oridda for meningsskiljaktigheter. Aven kyrkan
har sméaningom vaknat upp till den hir flerstimmigheten.

Mediepubliken splittras

Genom de digitala medierna har hela mediefiltet fragmenterats pa ett betydande
sitt i takt med den enorma 6kningen av utbudet. Det finns ingen vig tillbaka
till den virld dir hela folket tittade pd samma nyheter varje kvill klockan halv
nio. Det finns ingen atervindo eftersom publikerna har splittrats i allt mindre
och mer differentierade grupper. Globalt sett kan en sidan enhetlig nationell
medieverklighet som fortfarande ridde i Finland pd 1980-talet endast Gverleva i
outvecklade diktaturer dir staten kontrollerar massmedierna och dir majoriteten
av befolkningen inte har dillerdde till eller formaga att anvinda internet.

Det okade utbudet gor det majligt ate tillgodose olika publiker och olika
preferenser allt bittre, och den har ocksé 6kat anvindningen av olika medieredskap.
Baksidan dr att det bildas bubblor: det finns tecken pé att vissa gruppers tolkningar
av hela den samhilleliga och politiska verkligheten avviker frin majoritetens
uppfattning i avsevird man, vilket frimjar en polarisering av asikter. Till detta
bidrar sannolikt Facebooks sitt att erbjuda lisarna nytt att lisa med hjilp av en
algoritm som baseras pa ldsarens preferenser och tidigare reaktioner. Pa grund av
denna "filterbubbla” far ldsaren kontinuerligt se allt fler asikter som stédjer hans
eller hennes egna preferenser 4n information som star i strid med dem.”®

78  Se tex. Ingram 2015.
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Webben ir inte bara en utmirkt plattform for information, utan ocksa
ett utmirke redskap for desinformation: for rykten, fordomar och medveten
vilseledning. Under de senaste dren har medveten informationspaverkan blivit
ett aktuellt diskussionsimne. Sirskilt Ryssland har bedrivit sdidan verksamhet for
att gynna sina egna intressen. Ett annat aktuellt fenomen ar de nya si kallade
l16gnmedierna. Den synligaste bland dessa medier 4r pa finskt hall MV-lehti, som
ofta publicerar missvisande, 16gnaktiga och frin andra medier stulna artiklar.
MV-lehti har ocksa publicerat manga attacker mot kyrkan. Det dr avgdrande for
medieatmosfirens utveckling i Finland hur vi lyckas férhindra att dessa hat- och
16gnmedier far okat inflytande. I dag har finlindarna dock fortsittningsvis en
god medieldskunnighet. Aven om cirka hilften av finlindarna kinner till sidana
webbplatser som MV-lehti eller Magneettimedia, betraktar endast atta procent
av dem de hir medierna som trovirdiga informationskillor.”

Den 6kande mangfalden i mediefiltet har naturligtvis ocksa positiva effekter.
Utbudet har 6kat enormt och méinniskor kan nu skapa nitverk som overskrider alla
nationella och kulturella grinser. I dag kan en ung i Finland ha en internationell
grupp som sin viktigaste referensgrupp, till exempel beundrare av koreansk pop, i
stillet for en finsk eller lokal hobbygrupp. For en nationell kyrka som geografiskt
sett dr starke inriktad pé lokal verksamhet medf6r en globalisering av identiteten
och interaktionen av detta slag betydande utmaningar, som vi tills vidare inte
har kunnat besvara i nigon storre utstrickning. Aven om fysiska moten har stort
virde och betydelse, skaffar manga de verkliga ideologiska och identitetsformande
byggstenarna via sina internationella nitverk, trots alla méten i vardagen. I den
globala mediemiljon vore det klokt ocksd for kyrkan att betona sin globala
gransoverskridande roll och godkinna att det oundvikligen finns skillnader mellan
olika uppfattningar, stilar och smaker.

Ar stora plattformar portvakter?

Samtidigt som det skett splittring inom olika publiker och kulturer, har
digitaliseringen ocksa medf6rten synnerligen betydandeinternationell koncentration
inom mediefiltet. En allt storre del av den tid som vi ligger ned pa nitet giller
tjinster som produceras av mediejittar som Google och Facebook. Aven om de bada
foretagen girna upptrider som aktorer som méjliggér en informationsmotorvig,
har deras dominerande stillning gett dem rollen som ett slags portvakter. De har
stora mojligheter att paverka vilket innehall minniskor slutligen far tillging till.
Om man déljer en uppgift i Googles sckmotor, blir den i praktiken otillginglig
for de flesta p internet. Aven saklig information kan forsvinna frin Google enbart
genom ovintade foljder av forindringar i tjinstens sokalgoritm.

79  Medioiden luotettavuus 2016.
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Inte heller Facebook 4r négon neutral kanal f6r informationsformedling, trots
tjanstens synbara 6ppenhet. Den innehallsalgoritm som Facebook innehaller
reglerar mycket kraftigt vilka av alla de existerande postningarna varje enskild
anvindare slutligen erbjuds. Till exempel syns postningar pd Facebooksidor som
anvinds av organisationer och foretag i ett avgiftsfritt normallige endast av ndgra
procent av dem som f6ljer sidorna. For att uppna storre tittarméngder ska foretaget
eller organisationen betala for att postningen distribueras eller si ska tjinstens
anvindare aktivt dela innehéllet. Facebooks innehallsregler leder ocksa till att
innehdll som i Finland kan vara helt accepterat och normalt, t.ex. ett foto pa en
person som badar bastu, avligsnas frin tjinsten eftersom bilden i den amerikanska
kulturen betraktas som olimplig.

Férhallandet till information och auktoriteter har férindrats

De for kyrkan viktigaste forindringarna giller dock det sitt pa vilket internet
forindrat minniskans relation till information, auktoriteter och andra minniskor.
Den amerikanske filosofen Daniel Dennett har jimfort den forindring som
internet medfort i forhallande till informationen och varandra med den kambriska
explosionen. Fore den kambriska perioden var haven grumliga och organismerna
kunde endast férnimma det som fanns i deras omedelbara nirhet. Nir vattnet i
haven blev klarare under den kambriska perioden, blev synsinnet organismernas
viktigaste konkurrensfaktor, eftersom synen gjorde det méjligt for organismerna att
se lingre: till exempel en predator kunde se sitt byte pa lingre hall, och synsinnet
mojliggjorde ocksa utvecklingen av rérelseférmagan. Nir haven blev klarare, blev
evolutionen vildigt mycket snabbare och gav upphov till en enorm mingd nya,
mer utvecklade organismer. Enligt Dennett har den nya informationstransparens
som internet medfort startat en likadan reaktion i vira organisationer.** Vi ser nu
lingre, forménligare och littare dn nagonsin: all information i virlden ér i princip
tillginglig i var rockficka.

Starkast drabbar den hir omvilvningen organisationer av kyrkans typ,
vilkas stillning har byggt pa kunskap, och dir den hierarkiska organisationen
mer eller mindre haft kontroll éver vem som far tillging till information och
hur informationen ska tolkas. Genom reformationen, som drog nytta av
boktryckarkonsten, introducerades Bibeln péd folksprak, si atc Skriften blev
tillginglig for alla som kunde ldsa. Detta gav dock den etablerade kyrkan mycket
makt att bestimma hur tron skulle tolkas pa ritt sitt. Under internets tidevarv
har varken kyrkan eller ndgon annan organisation en sidan given stillning och
deras uppfattningar blir féremal for likadan granskning som alla andra pastienden.

80  Dennett & Roy 2016.
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Under internets tidevarv ir kyrkans uppgift inte lingre att forsvara den ritta tron
och ldran, utan att ldra sig att pd ett nytt sitt vara medvandrare f6r minniskorna,
tinka och soka pa samma nivd som de och uppskatta mingfalden.

3.2 Kyrkans innehall i olika medier

Kyrkans programinnehall i radio och tv

Kyrkans innehall har klarat sig ritt bra i alla omvilvningar i mediesektorn. Aven
om till och med Rundradion 6vergatt till att betona webbens prioritet i sin strategi,
har de traditionella radio- och tv-kanalerna behallit sina stillningar atminstone
bland de malgrupper som traditionellt anvinder kyrkans innehall. Férindringen
ar dock oundviklig, dven om statistiken 6ver andaktsprogrammen i Yle dr 2015
pekade pa en liten 6kning bade i radio och tv (se tabellen 3.1). I Yle har de finska
andaktsprogrammen placerats i Yle Radio 1, som stod for nio procent av den
dagliga lyssnartiden. Kanalens tittarmingder 6kade nigot; kanalen nadde 857 000
personer per vecka ar 2015.%' Okningen forklarar ocksa delvis den lilla 6kningen
av andaktsprogrammens lyssnarmingder.

P4 lingre sikt har trenden dock varit dalande . Nir radiogudstjinsten i slutet
av 1960-talet nddde i genomsnitt 900 000 personer, var siffran i genomsnitt 367
000 personer ar 1991 och i genomsnitt 180 000 personer ar 2015. Aven om
radiogudstjinsten har behillit sin stillning som det populiraste programmet pa
sondag morgon, har den fitt verlimna sin traditionella ledande stillning som
veckans populiraste program i Yle Radio 1 till programmet Ykkésaamu.®* Det dr
allt svarare f6r programmet att nd unga lyssnare eftersom de vanligen vistas pa
ett helt annat héll vid den hir tidpunkten.

81  Finnpanel Oy: Radion kuuntelu ja TV:n katselu Suomessa.
82  Finnpanel Oy: Radion kuuntelu ja TV:n katselu Suomessa.
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Tabell 3.1 Utvecklingen av antalet lyssnare (rackvidd) for de finska andaktsprogrammen i radio.
KRU (9+). Finnpanel Oy: Radion kuuntelu ja TV:n katselu Suomessa.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

62 000 62 000 61000 58 000 56 000 54 000

140000 148000 146000 133000 132000 137000

77 000 77 000 75000 71000 70000 72 000

123000 112000 114000 112000 104000 109000

203 000 212 000 183 000 190 000 179 000 180 000

123 000 124 000 123 000 137 000 124 000 137 000

66 000 59 000 54 000 55000 56 000

56 000 57 000 57 000 53 000 51000 50 000

140000 148000 146000 133000 132000 137000

70 000 70 000 65 000 66 000 67 000

83 000

Samma utveckling kan ses i tv — 4ven om tv-gudstjinsterna i bista fall lockar en
publik pa 6ver 300 000 personer, dr riktningen lingsamt minskande.
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Tabell 3.2 Utvecklingen av antalet tittare (rackvidd) for de finska andaktsprogrammen i radio.
Tv-matarundersdkning (4+). Finnpanel Oy: Radion kuuntelu ja TV:n katselu Suomessa.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
143000 128 000 119 300 119 600
171 000 139 000 158 000 145000 130500 131 000
55000 57 000 66 000 65 000
135000 112 000 104 000 105 600
59 000 86 000 73 000 92 000

43 300 44 100 45 300

102 000 95 000 99 000 111 000 107 000 79 600

109 000 84 500

e
- 2010 2011 2012 2013 2014 2015
- 31 35 33 31 34 35
_ 22 26 24 22 25 26
_ 57 57 58 57 57 57
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Tabell 3.3 Utvecklingen av antalet lyssnare och tittare (réckvidd) for de svenska andaktspro-
grammen i radio och tv. KRT-Online (Svensksprdkiga 9+). Finnpanel Oy.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

25000 23000 20000 19000 18000 18000 18000

42000 39000 37000 37000 40000 37000 37000

14000 14000 16000 15000 16000 14000 16000

9000 12000 13000 11000 12000 11000 13000

28000 26000 28000 24000 25000 24000 28000

29000 26000 28000 27000 25000 26000 27000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

12000 9400 7000 10000 11000 9000 12 000

22000 25000 22000 25000 24000 25500 30000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=
o

12 10 10 12 8 8

[y
wv

15 15 15 15 15 15

Aven om radio- tv-gudstjinsternas lyssnare och tittare ofta ir mycket trogna, ir
problemet att kanalen inte fir nya lyssnare pd samma sitt som tidigare. Kanalernas
aldersprofil forskjuts hela tiden mot allt dldre dldersgrupper, och den typiska radio-
och tv-gudstjinstens lyssnare eller tittare r en kvinna som ir dldre dn 60 ar. Nir
bortfallet ir storre 4n tillkomsten av nya lyssnare, blir aldersstrukturen annu skevare.

En intressant detalj ar att den finska tv-gudstjinstens repris pA mandag klockan
11.00 far allt fler tittare, vilket betyder att tittarna 4r beredda att titta pd gudstjénster
ocks pa andra sindningstider in pa séndag klockan 10.00. Ar 2015 hade repriserna
45 300 tittare, vilket innebir att den férsta sindningen och reprisen tillsammans
nadde 164 900 tittare.

(e3)
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Kyrkan i en fragmenterad mediemiljo

Kyrkans informationscentral har gjort satsningar for att na nya publikgrupper for
tv-gudstjinsterna och radioandakterna. Tester och anvindning av olika format har
visatatt det ir mojligt att paverka tittarprofilen for ett program. Specialgudstjansterna
i tv har nétt yngre tittare och de har en mer balanserad konsférdelning, men
profilen har fortfarande en betoning pé de dldre dldersgrupperna. Dirfor ar ocksd
andaktsprogrammen “lasta” av tittarprofilerna for Yle TV 1 och Yle Radio 1.

Radiogudstjinsternaharenklartdokumentirkaraktiroch detharintefunnitsnigra
planer pd att indra pa detta. Radiogudstjinsternas typiska radioprogramskarakeir har
vidareutvecklats genom utbildning av férsamlingsanstillda. Antalet radiogudstjanster
som spelats in pa férhand ar fortfarande litet, men 6kar laingsamt pa grund av Yles
ckonomiska lige. I sindningar som spelats in pa férhand kan man ocksa bittre
utnyttja radions majligheter.

Radioandakterna har behallit sin stillning rict bra, men dven de uppvisar
samma trend som gudstjdnsterna: ir 2012 hade sindningen klockan 7.50 146
000 lyssnare, mot 137 000 lyssnare ar 2015. Tittarmédngderna for tv-programmet
Pisara har 6kat under hela fyrairsperioden, men flytten till en ny programplats
orsakade en nedging. Nir antalet tittare ar 2014 var 107 000, hade antalet ar
2015 sjunkit till 79 600. D4 bide forsta sindningen och reprisen beaktas, var
tittarantalet 216 000 ar 2016 och i genomsnitt 164 000 ar 2015.

Atstramningen av Yles ekonomi har ocksa lett till en minskning av resurserna for
den andliga programverksamheten. Det ekonomiska trycket har varit hart sarskilc
inom tv. Aven om de tillgingliga resurserna varit betydligt mindre in tidigare,
har man lyckats hélla det arliga antalet tv-gudstjinster hogt, rentav sd att antalet
sindningar dr 2015 var 35, medan siffran ar 2012 var 33. I praktiken har antalet
direktsinda gudstjanster minskat nigot och antalet inspelade gudstjinster okat.

I dag kan tv-gudstjinsterna grovt taget indelas i tre grupper:

1. Férsamlingarnas huvudgudstjinster. Den storsta enskilda gruppen bland
gudstjinsterna ir fortsittningsvis direktsindningar av férsamlingarnas
huvudgudstjinster. Dessa dokumentira gudstjinster dr verksamhetens
ryggrad, men av kostnadsskil har deras antal minskat.

2. Format. Syftetmed olikaformatirattnanyapublikgrupperochatteffektivisera
produktionsprocessen. Ett av de mest linglivade formaten nagonsin var
Kolmen vartin kirkko (2004-2012), som var ett gudstjinstprogram som
anpassats till tv-studiomiljo. Den diskuterande gudstjinsten Nojatuolikirkko,
som lanserades 2012, har visat att tv-gudstjinsten kan nd ocksd yngre
aldersklasser. Nojatuolikirkkos Facebooksidor har varit en framgang. Frin
och med 2014 har konceptet Riemulaulut, ett tal- och musikprogramformat,
utvecklats. Riemulaulut soker fortfarande sin form men har lyckats nd
storre tittargrupper 4n de traditionella sondagsgudstjinsterna.
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3. Andra gudstjinster av tv-karaktir. Den hir gruppen omfattar ett stort
antal varierande gudstjinster som i regel forrittas pd annat hall 4n i
traditionella kyrkolokaler. Bland de mest traditionella alternativen ir
tv-sindningarna av gudstjdnster pa religidsa sommarfester, men i denna
grupp finns ocksa till exempel Bikers-missan, missan pa teckensprak,
pop-missan, diakoniyrkeshogskolan Diaks festmissa och Land i sikte-
festivalernas festgudstjinst. De hir gudstjinsterna ir i allméinhet inspelade.
Av ekonomiska skil sker inspelningen ofta pd ndgon annan dag dn sondag.

En utmaning for programplaneringen ir att arbetet maste balanseras omsorgsfullt,
eftersom en del av de trogna tittarna har en mycket klar uppfattning om hur
en riktig tv-gudstjinst ska vara. A andra sidan skulle tittarprofilen forvringas
dnnu snabbare dn i dag om alla tv-gudstjinster var férsamlingarnas normala
sondagsgudstjinster. For att nd nya tittare behdvs ett brett urval gudstjinster av
olika slag och medvetna satsningar pa ett sidant uttryck som 4r karaktdristiskt
just for tv. Det har varit glidjande att observera att ocksd de nya formaten och
de experimentella gudstjidnsterna fict positiv respons i nistan alla aldersklasser.
Andaktsprogrammens tittar- och lyssnarsiffror pd Arenan ir ritt marginella. En
annan utmaning ir ocksd att Yle tills vidare inte har kunnat leverera klara och
tydliga statistiska uppgifter om tittandet pa Arenan. Enligt en grov uppskattning
ligger tittarsiffrorna for tv-gudstjinsterna pa Arenan mellan 300 och 5 000 ginger
och f6r Pisara mellan cirka 150 och 800 ginger. Horisonttis avsnitt avlyssnades
cirka 200-2 000 ginger pa Arenan, radioandakterna cirka 150-2 000 ganger.

Direktuppspelning och annat visuellt innehall pa férsamlingarnas
webbplatser

Allt fler forsamlingar sinder gudstjinster och andra evenemang genom
direktuppspelning, si kallad direktstromning. I en enkidt med forsamlingarna
meddelade 29 procent av forsamlingarna (n=411) att de sidnder forsamlingens
evenemang som direktuppspelning eller ligger ut inspelningar pa webben.*

I en enkit som Kyrkans informationscentral gjorde ir 2014 meddelade 24
procent av de férsamlingar som besvarade enkiten (n=142) att de distribuerade
innehéll genom direktuppspelning. Totalt 44 procent av de férsamlingar som inte
anvinde direktuppspelning eller distribuerade audiovisuella innehéll pd webben
meddelade att de var intresserade av de hir mgjligheterna.

Av de forsamlingar som anvint direktuppspelning meddelade 44 procent att
de sinder gudstjinster, 16 procent att de sinder konserter och tio procent att de
sinder kyrkliga forrittningar. Totalt 73 procent av de férsamlingar som besvarade

83  Férsamlingsenkiten 2016.
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enkiten meddelade att de endast anvinder direktuppspelning, inte inspelningar.
Hela 60 procent av forsamlingarna meddelade att de var beredda att anvinda
material som producerats pd annat héll, men endast 39 procent var beredda att
limna sitt eget material for gemensam anvindning.

Aven om intresset 6kade — och denna utveckling fortsitter dven i dag —
befarade manga forsamlingar att deras tekniska kunnande eller resurser skulle
utgora en flaskhals. Forsamlingarna upplevde ocksid upphovsrittsliga frigor som
komplicerade. I en del forsamlingar motsatte sig personalen direktuppspelning med
hinvisning till upphovsritten eller till sin ovilja att "upptrida”. I négra forsamlingar
upplevde man att en eventuell inspelning stor forsamlingsmedlemmarnas integritet.

Direktuppspelning blir allt vanligare i forsamlingarna i takt med att
utrustningarna blir férmanligare och programvarorna littare att anvinda. I slutet
av 2015 firdigstilldes nya instruktioner till forsamlingarna om distribution av
audiovisuella material pad webben och sirskilt om direktuppspelning. Malet 4r att
i framtiden 6ka utbildningen och underlitta samanvindningen och distributionen
av material pd webben. De nya dialogiska medierna, sisom Periscope, som
tillhandahélls av Twitter, samt Facebook live, erbjuder fler nya mojligheter.

Kyrkans innehall pa webben

De externa kanalernas férmaga att nd publiken minskar och dirfér har kyrkan
under flera ar satsat pa utvecklingen av sina egna digitala kanaler. Via kyrkans
webbplatser, konton i sociala medier och olika kampanjer nar kyrkan fortlopande
flera hundra tusen minniskor varje vecka. Ofta ir syftet med de hir kanalerna
uttryckligen att nd andra an dem som f6ljer kyrkans traditionella innehall.
Kyrkans huvudsakliga webbplats ir evl.fi. Webbplatsen har nétt slutet av sin
livscykel i dess nuvarande form och en uppdaterad version lanseras 2016. Den
nuvarande webbplatsen har cirka 100 000 besokare per ménad, men sammanlagt
nar kyrkans samtliga webbplatser — sasom webbplatserna for kyrkans bocker,
for andakter och for olika teman och kampanjer — betydligt fler besokare. Sett
till antalet nds flest minniskor via kyrkans Facebooksida Kirkko Suomessa.
Aren 2015-2016 har den nitt i genomsnitt 200 000-300 000 finlindare per
vecka, men siffran varierar. Under de bista veckorna har innehallet nitt hela
700 000 finlindare. Kyrkans Twitter-konto @kirkko_evl nir flera tiotusentals
finlindare. Twitterkontot ir till sin profil sidant att det bist nir opinionsbildare
och samhillsaktiva minniskor. Allra bést gar kyrkans budskap fram i de sociala
medierna via kyrkans anstillda och férgrundsgestalter — personliga meddelanden
sprids i de sociala medierna mycket bittre 4n organisationernas meddelanden.
Kyrkan nér ménniskor ocksé till exempel via bloggar. Bloggen Rajalla, som
publiceras p4 Suomen Kuvalehtis webbplats, behandlar sirskilt samhallsfragor.
bista fall nar texterna i bloggen flera tiotusentals ldsare. Nir bloggen Rajalla lyckats
sirskilt bra har den vickt allmidn samhillsdebatt om dmnen som ir viktiga for
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kyrkan. Bloggen Oisko tulta, som publicerades i A-lehdets tjinst Lily och som
lades ned i juli 2015, nadde sirskilt unga kvinnor till exempel med texter om
virldsaskadning och parforhallanden.

Férsamlingens egen webbplats

Sociala medier (t.ex. Facebook, Twitter,
Instagram, WhatsApp)

Delning av férsamlingens evenemang och program
som streaming eller inspelningar pa webben

Annat digitalt redigerat program
(t.ex. YouTube-video)

Interaktiva tjanster pad webbplatsen (t.ex. chat)
Annan kanal

Virtuella andakter

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Figur 3.2 Digitala medieredskap som forsamlingarna anvande ar 2015, andelen férsamlingar
som svarat “ja”. Forsamlingsenkaten 2016, N=411.

Kyrkans arbete pa webben priglas dels av experimentvilja, dels av diversitet. De
olika sitten att kommunicera pd webben utvecklas hela tiden och dirfor soker
kyrkans webbkommunikation fortlépande nya former. Experiment har gjorts till
exempel med nya kanaler och uttrycksformer. Bland annat testades 2016 direkta
och interaktiva webbsindningar av olika slag. En betydande andel av arbetet pa
webben gors decentraliserat, dvs. i fdrsamlingarna. Kyrkan stédjer det hir arbetet
till exempel med webbplattformen Klockaren, som planerats for férsamlingarnas
anvindning. I maj hade 6ver 100 forsamlingar och samfilligheter antingen tagit
eller holl pa att ta i bruk systemet. Storsta delen av férsamlingarna har ocksa tillgang
till sociala medier, och cirka en tredjedel har delat férsamlingens evenemang till
exempel genom direktuppspelning eller som inspelade material pa webben.

Experiment med nya former av kampanjverksamhet

Pappien Pesula — mediesynlighet genom ett nytt slags nitverksprojekt
Kommunikationsfiltet blir allt méingsidigare och dia maéste ocksd kyrkans
kommunikation kontinuerligt s6ka nya sitt att gora kyrkans budskap tillgingligt.
Ett exempel pa detta var fottvagningskampanjen Pappien Pesula, som genomfordes
tillsammans med BassoRadio. En bakgrundsfaktor till Pappien Pesula var
diskussionen om hur det ir majligt att beritta om pésken fér minniskor som
inte har en meningsfull relation till kyrkan. Milet var att kombinera emotionella
och konkreta element, och att hitta en verksamhetsmodell som ir trevlig och
intressant men som samtidigt visar respekt for traditionen.
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Idén var att erbjuda minniskor méjlighet att fa sina fotter tvittade i enlighet med
den urgamla traditionen, men pd ett nytt sitt i en urban miljé. Paven Fransiskus
hade bevisat styrkan hos traditionen med fottvitt genom att tvitta och kyssa
ungdomsbrottslingars, kvinnors och icke-kristnas fotter. Reningens symbolik och
det varma vattnets beroring skulle gora projektet konkret pa ett lampligt sitc.

Samarbetspartner i projektet blev BassoRadio, som samarbetat med kyrkan dven
tidigare, till exempel i anslutning till barnprogram och programformatet Pyhit
Bassoksi. Under Stilla veckan 6ppnades pa Unionsgatan i Helsingfors historiska
centrum en i retrostil inredd Pappien Pesula ("Pristernas Tvittrum”), en lokal
didr jourhavande prister tvittade forbipasserande minniskors fotter. I kampanjen
deltog cirka 30 prister for vilka motet var lika ovant och osdkert som for dem
som steg in for att fa sina fotter tvittade. Utdver de direkta motena i lokalen fick
Pappien Pesula gott om synlighet i medierna. Kampanjen behandlades i MTV:s
huvudnyhetssindning och bland annat i Yles finska och svenska kanaler. Iltalehti
behandlade imnet bade i den tryckta tidningen och i webb-tv:n IL TV. Finland
Today, Valomerkki och Kotimaa24 presenterade projektet, som ocksa fick en hel
del synlighet i sociala medier.

Pappien Pesula fick RadioAwards-priset i RadioGaala 2016 som érets bista
kundpromotionsjippo ar 2015. Juryn konstaterade att Pappien Pesula vickte
intresse genom dess originalitet, kreativitet och mod. Vinnaren fick ocksa utrymme
i andra medier, vilket innebir att detta konkreta fotarbete fick stort genomslag.

Alla helgons dag 2015 - ljustindningskampanj

Hosten 2015 genomfordes en kampanj for Alla helgons dag, som erbjéd ménniskor
mojlighetatt delta i firandet av dagen pa ett nytt, gemenskapsinrikeat sitt, antingen
enskilt via webben eller genom att dela stimningen tillsammans med andra i sociala
medier. Ljustindningskampanjen pa Alla helgons dag var en del av nitverksarbetet
for kyrkans arbetsgrupp for nya styrkor (Kirkon vahvuusryhmi), som samordnas
av Kyrkans informationscentral. I genomférandet deltog ocksd bland annat
Helsingfors kyrkliga samfillighet, Finska Missionssillskapet, Kyrktjinst, Lasten
keskus och Kyrkans central for det svenska arbetet.

Pi webbplatsen allhelgona.fi, som utarbetats for Alla helgons dag, och pi
evenemangets Facebooksida presenterades information om dagens betydelse och
traditioner. Hir fanns ocksd material som handlade om att méta sorg. Kampanjen
uppmuntrade minniskor som drabbats av sorg att tinda ett ljus vid den nirstiendes
grav eller hemma hos sig samt att dela sina minnen med andra pa evenemangets
webbplats eller pa annat hill i de sociala medierna med hashtagen #allahelgonsdag
och #jagtinderljus (pa finska #pyhainpiivi eller #sytytinkynttilin). P4 webbplatsen
allhelgona.fi var det ocksd méjligt att titta pd en direkt webbsindning av
ljustindningen pa Sandudds begravningsplats i Helsingfors.

Evenemanget nadde totalt 6ver 640 000 minniskor pa Facebook. Over 20 000
minniskor deltog aktivt i evenemanget pa ndgotsitt. Sjilva webbplatsen hade 3 200
besokare, och pa Alla helgons dag den 31 oktober, dd direktsdndningen var paslagen,
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hade sidan som mest nistan 2 000 besok. Det svensksprakiga parallellevenemanget
Tind ett ljus for nigon du saknar nidde 27 000 minniskor. Pa Twitter och
Instagram delades flera tusen bilder, och kampanjens Facebook-evenemangssida
blev spontant en plats dir minga delade minnen om sina kira som gatt bort och
uttryckte sitt deltagande i andra minniskors lingtan.

Evenemanget pa Alla helgons dag var ett forsdk som genomférdes genom
nitverksarbete och péd kort varsel. Det fick ett mycket positivt mottagande.
Forsamlingar och andra samarbetspartner beromde sirskilt att kampanjen stédde
forsamlingens basverksamhet och lyfte fram Alla helgons dag, som har kommit
lite i skymundan.

3.3 Sammanfattning

Utmaningen f6r kyrkans kommunikation ir att tillgodose kraven pa mediefiltet,
som forindras relativt snabbt. Man har utvecklat innehall som delas i traditionella
radio- och tv-kanaler och infort nya redskap och uttryckssict. Férsoken har visat
att forsamlingarnas medlemmar och den stora allmidnheten 4r beredda att ta emot
ett mycket méngsidigt innehall.

A andra sidan ir en del av dem som anviinder kyrkans medietjinster trygghets-
orienterade: de onskar att tv- och radiogudstjinsterna och andaktsprogrammen
i radio forblir mycket traditionella till innehéllet och presentationssittet. Det dr
viktigt att ocksa betjina denna publik.

Yles roll och framtid har debatterats flitigt. Aven om andaktsprogrammen ingar
i Yles lagstadgade uppgifter,* definierar lagstiftningen inte programverksamhetens
omfattning. Det dr majligt att forsvara andakesprogrammens stillning genom att
utveckla programmens innehall och striva efter att hitta det typiska uttrycket for
varje medium. Nedskdrningar har redan gjorts i resurserna och ett nedskirningstryck
rader dven i fortsittningen. Darfor dr det vikeigt att kontinuerligt soka efter nya
kanaler for att formedla kyrkans budskap.

Som helhet har kyrkan omfattande resurser f6r kommunikation, men i
praktiken 4r de utspridda pé forsamlingarna, stiften, Kyrkostyrelsen och de kristna
organisationerna. I kampen med de minskande resurserna erbjuder utveckling
av samarbetet med olika aktorer betydande mojligheter. Kyrkan producerar bra
medieinnehéll pa manga hill i organisationen. Med tanke pa utnyttjandet av
resurserna vore det mycket klokt att distribuera och anvinda materialet gemensamt.
Samarbetet har redan 6kat nigot, men det finns fortfarande acskilligt att gora for
att utveckla attityderna, redskapen och rutinerna.

84  Lagen om Rundradion Ab 1993, 7 § 3.
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Den elektroniska kommunikationens hastiga forindring forutsitter att alla
som agerar med medier reagerar snabbt och tillignar sig nya redskap. Enskilda
forsamlingar har anvint appen Periscope for att sinda gudstjinster och andra
innehéll dven om det fortfarande finns obesvarade fragor till exempel om
upphovsritten. Det dr dock nédvindigt for en levande kyrka som fornyas att
gora modiga forsok.

Aven i det alltmer fragmenterade kommunikationsfiltet ska kyrkan bjuda ut
sitt budskap och sin nirvaro sivil i medier som tv och radio som i de nyaste
sociala medier. Kyrkan méste ha formdga att vara niarvarande fér minniskor i
olika aldrar och ge en upplevelse av nirvaro och nad genom mycket varierande
kontaktytor. Kyrkan ska framfor allt vara dir minniskorna dr — och i dag ir
minniskorna pa nitet.
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4 PA SPANING EFTER ENHET OCH
GEMENSKAP I EN VARLD SOM
FRAGMENTERAS

Pekka Y. Hiltunen, Vesa Hiikkinen, Risto Jukko, Tomi Karttunen, Kimmo Kédriiinen,
Susanna Merikanto-Timonen, llkka Mikeli, Ari Ojell och Bror Triskbacka

4.1 Ekumenisk verksamhet

Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland 4r en del av den virldsvida kristna kyrkan.
Den dr en motande kyrka bade i hemlandet och 6verallt i virlden.

Internationalism, ekumenik och méten mellan religioner hor i allt storre
utstrickning till vardagen pa alla nivder inom kyrkan. Varje medlem av
kyrkan ir en kontaktyta till andra kristna gemenskaper och andra religioner.
De lokala forsamlingarna ir platser for moten och vixelverkan. Genom sina
vinforsamlingskontakter ochandrainternationella projektir de ocksd internationella
aktorer. Stiften stédjer forsamlingarna i deras internationella kontakter. De kyrkliga
forbindelser dir den ena parten i4r hela Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland
skots pa rikskyrklig niva. De kyrkliga organisationerna verkar inom internationell
diakoni och mission enligt de uppdrag kyrkan gett dem.

Under rapporteringsperioden fordes flera teologiska dialoger som okade
kyrkornas 6msesidiga samférstind bade i Finland och internationellt. De
internationella kyrkogemenskaperna byggde gemenskap med sina medlemskyrkor,
ordnade plenumsessioner och godkinde viktiga dokument. Kristendomens
tyngdpunke har forskjutits till det sédra halvklotet, och detta paverkade inte
bara kyrkogemenskapernas verksamhet utan ocksi missionsarbetet. Flyttrorelsen
forde finldndare till olika linder runt om i virlden och den &kade invandringen
gjorde motet mellan religioner 4nnu viktigare 4n tidigare.

Ekumeniken i Finland: 6kande gemenskap och samarbete trots
utmaningarna

Var kyrkas nuvarande "lutherska och ekumeniska” verksamhetslinje formulerades
sarskilt under den tiodrsperiod som bérjade med reformationens 450-arsjubileum
ar 1967 under ledning av drkebiskop Martti Simojoki (1908-1999). Utvecklingen
anknot till ekumenikens allmidnna uppsving efter andra Vatikankonciliet 1962—
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1965.% Utvecklingen fortsatte under de idrkebiskopar som eftertridde Simojoki,
sarskilt under drkebiskop John Vikstroms linga period (1982-1998), inom ramen
for Kyrkans utrikesrdd och Kyrkostyrelsens utrikesavdelning, som var understilld
radet.®* Akademiska teologer, internationella kontakter, Ekumeniska rddet i Finland
och ekumeniska aktorer pa lokalnivd gav viktiga bidrag till utvecklingen. Denna
ekumeniska linje fir uttryck i den ekumeniska strategin for Evangelisk-lutherska
kyrkan i Finland f6r dren 2009-2015 Vir kyrka — ett samfund soker enhet, som
godkints av Kyrkans utrikesrad. Det forsta och viktigaste malet i riktlinjerna
ir kyrkans synliga enhet. Ekumeniken ses som en del av den kristna tron (Joh.
17:21; Ef. 4:4-6).

Det ekumeniska arbetet som pagitt i flera decennier har skapat en god grund
som gor det mojligt att ppet och i god anda méta till och med svéra frigor som
kan péaverka den omsesidiga gemenskapen negativt, om de forblir obehandlade.
Under den gingna fyradrsperioden fortsatte de teologiska dialogerna med ortodoxa
och baptister i Finland och dialoger med katolikerna i Finland inleddes.’”
Dessutom sammantridde delegationerna med Finlands Pingstvickelse och Suomen
vapaakirkko halvérsvis. Frigor som giller det praktiska genomforandet av avtalet om
prediko- och nattvardsgemenskap, som undertecknades med Finlands metodister
ar 2010, behandlades i en samarbetsgrupp som sammantridde aren 2011-2013.
Hosten 2015 fattades beslut om att parterna fortsdtter hilla kontake och att
de i framtiden ocksd behandlar fragor som kriver teologiska tilliggsutredningar.
Ar 2012 gjordes en mellanutvirdering av de lirosamtal som férts med Suomen
Baptistikirkko och Finlands svenska baptistsamfund sedan 1997. I kommunikén
konstaterades bland annat f6ljande:

Samtalen har fordjupat vira kyrkors egna identiteter och okat de naturliga
majligheterna till samarbete i drenden som giller forkunnelse, diakoni och
sambillsfragor. Under samtalen har det varit mojligt att undanrija minnen
av de domar som utfirdades i lirotvister pa 1500-talet och av de negativa
upplevelserna under perioden fore religionsfriheten pi 1800-talet samt att hitta
en anda av forsoning.

En rapport som sammanfattar dialogens resultat Jeesuksen Kristuksen kutsumar —
Kallade av Jesus Kristus publicerades viren 2013. Temat for dialogen hosten 2015
var gudstjansten som en bild av kyrkans sjilvforstielse och medlemskapet och
frivilligarbetet i forsamlingen. Gemensamt konstaterades bland annat:

85 Enligt en analys av Repo (2008, 68) har kyrkans ekumeniska avtal byggt pa teologiska 6verliggningar
inda sedan 1930-talet samtidigt som kyrkans ekumeniska metodologi har utvecklats och férdjupats
genom behandlingen av avtalen.

86 Om John Vikstrdms ckumeniska linje se t.ex. Cantell 2011, 4-14.

87 Teologiska lirosamtal.
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[ bida traditionerna dr gudstjinstens viktigaste funktion att erbjuda ett mote
med Jesus Kristus och med varandra som delar av hans kropp. Frin gudstjinsten
sinds vi ut att tiana Herren och vir medmdinniska.®

Under rapporteringsperioden ordnades ocksa lirosamtal med Finlands ortodoxa
kyrka aren 2012 och 2014. Ar 2012 var temana "Den kiinda och okiinda Gud”
samt "Hemmet som kristen fostrare”. I kommunikén konstaterades bland annat
foljande:

Enligt vira kyrkor dr det mojligt att tala om Gud. Det dr mdijligt att lira
kinna honom och hitta svaret pai den religivsa lingtan i honom. Grunden for
kyrkornas verksambet i vér tid utgors av budskapet om Gud som dr nirvarande
och som man kan lita pé ocksd nér saker inte hélls under kontroll och minniskan
upplever att hon misslyckas i livet.

Vi hittade en gemensam grund for den kristna fostran i hemmet som utvidgas
[fran hemmet till forsamlingens gudstjinstliv och som omfattar hela liver.

Undervisning i den egna religionen betraktades gemensamt som en god grund
for den ungas uppvixt och fér moten med andra i en kontext av okande
multikulturalitet.®’

Amnet for dialogen r 2014 var “Folkkyrkan som en teologisk och praktisk
friga”. Ten anda av positiv religionsfrihet betonade den gemensamma kommunikén
principen om att ge olika religioner och askadningar plats som viktiga element i
en livsaskidning som gett ett stort bidrag exempelvis till ménniskorittstinkandet.
Deltagarna kinde oro for bristen pé religiés liskunnighet och f6r kyrkornas
frihet att verka i det finska samhillet och i virlden. Det behovs dialog mellan
olika 6vertygelser. Kristendomen vixer och dr livskraftig globalt, och kyrkorna
ir fortsittningsvis betydande opinionsbildare ocksa i Finland. Genom att vi lir
oss kdnna var egen tradition och internaliserar den lir vi oss ocksé att respektera
och forsta andra.”

Delegationerna med Suomen vapaakirkko och Finlands Pingstvickelse
behandlade kyrkornas aktuella frigor och teologiska teman, till exempel Faith
and Order-konvergenshandlingen Kyrkan: Pi vig mot en gemensam vision.”!
Ar 2012 ordnades ett seminarium om ekumeniken mellan lutherdomen och

88 Kommuniké Vaajakoski 2015, 1; Teologiska lirosamtal.
89 Hikkinen 2013, 45.
90 Karttunen 2014, 22-24.

91 Foredragen fran ett seminarium som behandlade Kyrkornas virldsrids nya ekumeniska grundliggande
dokument publicerades i tidningen Reseptio 2/2013.
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pingstvickelsen i samarbete med teologiska fakulteten vid Helsingfors universitet.”
Foretridare for Kyrkostyrelsen, Finska frikyrkoradet och Frikyrklig samverkan
mottes for gemensamma Gverliggningar varje ar. P4 sammantridena behandlades
aktuella fragor inom kyrkorna och till exempel betydelsen av reformationens
500-drsjubileum.

Tillsammans med kyrkosamfundet Katolska kyrkan i Finland inleddes
en teologisk dialog under senhésten 2014. Bakgrundsfaktorer till dialogen ir
slutrapporten for den katolsk-lutherska dialoggruppen f6r Sverige och Finland,
Ritfirdiggorelsen i kyrkans liv>> samt ett forslag av prefekten for Pavliga radet for
de kristnas enhet kardinal Kurt Koch om en gemensam deklaration om kyrkan,
nattvarden och tjinsten som en fortsittning pa den gemensamma deklarationen
om rittfiardiggorelseliran’, som undertecknades ar 1999. Koch besokte Finland pa
varen 2015. Arbetet har framskridit pd ett lovande sitt och ridet for de kristnas
enhet har gett ett betydande stod till denna finlindska dialog som ocksé strivar
efter att frimja den internationella katolsk-lutherska dialogen.

Vid sidan av kyrkans bilaterala ekumeniska férbindelser ar Ekumeniska
radet i Finland en viktig kanal som gor kyrkornas roster hérda i drenden som
giller exempelvis religionsundervisningen i skolorna, asylfragor och religionens
synlighet i det offentliga rummet. Ett bevis pa ckad ekumenisk gemenskap ér att
reformationens 500-arsjubileum ar 2017 har beretts ekumeniske, avvikande frin
reformationens tidigare jubileumsar. I de olika organen finns foretridare fér de
romersk-katolska och ortodoxa kyrkorna och for frikyrkorna.

Larosamtal med den ortodoxa kyrkan i Ryssland och avbrott i
samtalen

Den teologiska dialogen med den ortodoxa kyrkan i Ryssland, som pagatt
sedan 1970, avbrots i september 2014 som ett resultat av en ligesbedomning
som drkebiskop Kari Mikinens grupp gjorde tillsammans med patriarken Kirill
och metropoliten Hilarion. Bidragande faktorer till beslutet var skillnader i
uppfattningarna om karaktiren av och milen f6r den planerade teologiska dialogen
om den kristna minniskosynen. Beslutet innebir inte att relationerna skulle ha
avbrutits, men parterna sig inga forutsiteningar f6r en “full teologisk dialog” i detta
skede. Frigan om en eventuell fortsittning pa de officiella lirosamtalen limnades
dock 6ppen. P4 hosten 2015 ingick kyrkorna en Gverenskommelse om att under
forsta hilften av 2016 ordna en gemensam konferens av akademisk karaktir om
den kristna minniskosynen. Ett centralt element i detta sammanhang 4r kyrkornas
uppfattning om det kristna dktenskapet. Det bilaterala stipendiatutbytet med den

92 Féredragen har publicerats i Reseptio 1/2013.
93  Rittfirdiggorelsen i kyrkans liv 2010.

94  Gemensam deklaration om rittfirdiggorelseliran 1997.
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teologiska akademin i S:t Petersburg fortsatte, liksom dven niromradessamarbetet
med S:t Petersburgs stift och i anslutning till samarbetsradet f6r kristna kyrkor i
Barentsregionen ocksa med Murmansks stift.

Den teologiska dialogen med den ortodoxa kyrkan i Ryssland har varit mycket
betydande och vittomfattande bide teologiskt och med tanke pi gemenskapen
mellan kristna. Det 4r viktigt f6r ekumeniken, fér det internationella och bilaterala
samarbetet och till exempel for de ekumeniska familjerna i Finland att dialogen
med den ortodoxa kyrkan i Ryssland fortsitter dven i framtiden.”

Kyrkornas vdrldsrad: pilgrimsvandring for rattvisa och fred samt
konsensusmetoden

Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland 4r en av de stiftande medlemmarna i
Kyrkornas virldsrdd (KVR) och en av dess mest aktiva medlemskyrkor. KVR
dr virldens storsta ekumeniska kyrkoférbund. Det har 345 medlemskyrkor i
110 linder och samlar cirka 500 miljoner kristna. Organisationens viktigaste
sammantride dr generalfdrsamlingen, som ordnas med cirka sju 4rs intervaller. En
delegation fran vér kyrka deltog i KVR:s tionde generalférsamling, som ordnades
i Busan i Sydkorea i manadsskiftet oktober-november 2013. Generalférsamlingens
tema var “Livets Gud, led oss till rittvisa och fred”. I generalforsamlingen deltog
cirka 3 000 foretridare for kyrkor och partnerorganisationer frin nistan alla
kristna kyrkor runt om i virlden.

P4 programmet stod tiotals evenemang som behandlade generalférsamlingens
tema. Varje dag inleddes och avslutades med bon. De dagliga bibelstudierna
hade anknytning till generalférsamlingens tema. Generalférsamlingen hade
sex tematiska plenumsessioner. De fokuserade pé lidget i Asien, mission, enhet,
rittvisa och fred. Den politiska situationen pd den delade koreanska halvén och
de koreanska kyrkornas starka betoning pa mission gav behandlingen av imnet
en konkret bakgrund. Ett underlag f6r behandlingen av temat fred var KVR:s
dokument om rittvisa och fred, som radet publicerat pa det internationella och
ekumeniska fredsmotet i Kingston ar 2011 och som dven var kyrka kommenterat
i tva utlitanden. Plenumsessionerna lyfte fram manga globala utmaningar som
kyrkorna méste méta tillsammans samt olika sitt for den ekumeniska rérelsen att
tillsammans tackla dessa utmaningar.

Mellan generalférsamlingarna utévas KVR:s beslutsritt av rddets
centralkommitté, som har 150 medlemmar. Verksamheten och ekonomin leds
av styrelsen (exekutivkommittén), som har 20 medlemmar. Till centralkommitténs
och styrelsens ordférande valdes for forsta gangen en kvinna och afrikan, TD
Agnes Abuom, som representerar den anglikanska kyrkan i Kenya. Till president

95 Om resultaten av den teologiska dialogen med den ortodoxa kyrkan i Ryssland se t.ex. Forsberg 2009,
179-187 och Cantell 2014, 85-88.
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for region Europa valdes Svenska kyrkans drkebiskop Anders Wejryd. Biskop Simo
Peura omvaldes till centralkommittén. Fran Finland invaldes ocksi den ortodoxa
kyrkans representant TD Pekka Metso till centralkommittén. Biskop Peura valdes
dessutom som de nordiska och baltiska kyrkornas gemensamma kandidat till
KVR:s styrelse. Han fungerar dven som andre ordférande for den permanenta
kommittén for samforstind och samverkan. Kommitténs uppgift ir att utveckla
samarbetet mellan de ortodoxa och protestantiska kyrkorna.”

Det birande temat for mandatperioden efter Busan, som avslutas ar 2021, ar
“en pilgrimsvandring mot rittvisa och fred”. Med detta tema vill den ekumeniska
rérelsen siga att kyrkorna befinner sig pd en gemensam pilgrimsvandring. Den
dubbla kallelsen 4r svaret pa vér tids stora behov att hitta en gemenskap av andlighet
och minsklighet. Vi far inte acceptera valdsspiralen utan behover uppricthélla en
vision om en annan verklighet som priglas av hopp.

Konsensusmetoden har etablerat sin stillning som KVR:s arbetsredskap.
Konsensus ir inte bara en metod utan en princip som genomtringer hela
verksamhetsstrukturen och ger den dess sirskilda anda. Konsensusen kan beskrivas
med f6ljande slagord: pa spaning efter en gemensam uppfattning, genuin dialog,
respekt for den andra, dmsesidigt stdd, okade krafter och en strivan efter att
forverkliga Guds vilja som priglas av bon. Aven om konsensusmetoden innebir att
det dr svart att behandla olika drenden och att arbetet kriver tilamod, lyhordhet
och tid, verkar det som om metoden limpar sig bittre for kyrkliga beslut 4n
systemet med demokratiska majoritetsbeslut. Tack vare konsensusmetoden har
det varit mojligt att fornya KVR och forstirka den andliga karaktiren i dess
arbete. Som kyrka har vi mycket att ldra oss av denna metod nir vi séker enhet
och gemenskap i en virld som fortsitter att fragmenteras.

Europeiska kyrkokonferensen: ny struktur och byggande av
kontakter i polariteternas Europa

Europeiska kyrkokonferensen (KEK), som grundades 1959, ir ett ekumeniskt
samarbetsorgan for Europas ortodoxa, anglikanska, lutherska och protestantiska
kyrkor. Den har 125 medlemskyrkor och 19 partnerorganisationer. I likhet med
de vriga internationella institutionerna frin 1900-talet har ocksd KEK befunnit
sig 1 ett jasningstillstind under de senaste decennierna. En bidragande faktor till
behovet av omvirdering har varit behovet av att hitta en ny verksamhetsvision for
KEK i virlden som den ser ut efter det kalla krigets slut. I generalférsamlingen
i Lyon 2009 fattade konferensen beslut om att ordna nista generalférsamling
redan &r 2013 i syfte att fatta beslut om KEK:s nya konstitution och organisation.

96  Se rapport om generalforsamlingen i Busan Reseptio 2/2013, 37-57.
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Generalforsamlingen hélls i Budapest i juni 2013 med temat "Tveka inte”. P4
motet diskuterades KEK och dess mission i ett Europa som ir under f6rindring.
Motet fokuserade pa reformen av organisationens konstitution. Resultatet blev att
konferensen fick en uppdaterad vision och mission som méjliggjorde en reform av
dess organisation. Kommissionerna, som tidigare utfort en stor del av det praktiska
arbetet i organisationen, lades ned. Sekretariatet centraliserades till Bryssel frin
och med bérjan av 2015 och dess arbete omorganiserades utgiende frin KEK:s
program. Den nya missionen omfattar kyrkornas ekumeniska uppgift och de
grundliggande elementen i det arbete som KEK:s gamla kommissioner utférde:
enhet, vittnesbdrd och tjinst samt opinionsbildning i EU och Europeiska radet.
KEK foljer upp och analyserar EU:s verksamhet och erbjuder medlemskyrkorna
mojlighet att delta i dessa processer. Unionens verksamhet regleras av artikel
17 i Lissabonfordraget, dir EU aliggs skyldighet att fora dialog med kyrkor
och religivsa samfund, och denna artikel skapar den normativa grunden for
dialogen. Ledningsansvaret for helheten centraliserades tydligare dn tidigare till
forvaltningsridet och generalsekreteraren.

KEK:s centralkommitté omvandlades till ett forvaltningsrdd och dess
medlemsantal minskades fran 40 till 20 personer. Fran vér kyrka invaldes professor
Aila Lauha till medlem i f6rvaltningsradet fram till nista generalférsamling ar 2018.
Var kyrka har en stark representation ocksi i de tematiska referensgrupper som
infordes i och med den nya organisationen. De flesta referensgrupper inledde sin
verksamhet ar 2015. Ett ytterligare bevis pa finldndarnas starka ekumeniska insatser
i KEK ir att Heikki Huttunen, tidigare generalsekreterare f6r Ekumeniska radet
i Finland, valdes till KEK:s generalsekreterare frin och med bérjan av ar 2016.

Efter den lugnare perioden efter kalla krigets slut har den ekonomiska krisen
som bérjade 2008, flyktingkrisen i Mellandstern, hindelserna i Ukraina och det
i 6vrigt dtstramade politiska och samhilleliga liget gett Europa och KEK helt
nya utmaningar och uppgifter som brobyggare. "De nya polariteterna” var ett
centralt element i omvirldsbeskrivningen redan fére Budapest. KEK:s uppgift
och framtidsplan 4r att i stillet fér strukturerna och organisationen fokusera mer
pa att skota sin grundliggande uppgift som de europeiska kyrkornas ekumeniska
organ i samarbete med den romersk-katolska kyrkan och Kyrkornas virldsrad.”

Borgagemenskapen: 6kande gemenskap och nya riktningar

De anglikanska kyrkorna i Storbritannien och Irland och de lutherska
kyrkorna i Norden och Baltikum undertecknade den anglikansk-lutherska
Borgioverenskommelsen dr 1996. Verksamheten i den s.k. Borgigemenskapen,
som bildades genom detta, samordnas av en kontaktgrupp som sammantrider

97  Se rapport frin generalférsamlingen i Budapest Reseptio 2/2013, 35-36.
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arligen. Var kyrka representeras i kontaktgruppen av Tomi Karttunen, ledande
sakkunnig inom teologi och ekumenik. Gruppen ordnar konsultationer om olika
teman (t.ex. handlade den tredje konsultationen som ordnades i Dublin 2013 om
diakonimbetet), teologiska konferenser (temat i Kdpenhamn 2012 var sakramenten
i kyrkans mission), ett méte mellan primas (irkebiskopar) och ledande biskopar
som ordnas vartannat ir (Reykjavik i oktober 2013 och Edinburgh 2015) samt ett
mote for kyrkornas ledare som ger riktlinjer for gemenskapen under den kommande
fyraarsperioden, som senast ordnades i York i England i september 2014. Att
gemenskapen ocksd kunnat ordna konsultationer i frigor som ir svara for kyrkorna
visar att fortroendet och 6ppenheten i gemenskapen utvecklats mycket lingt.

Ar 2014 anslot sig Storbritanniens lutherska kyrka och Lettlands evangelisk-
lutherska utlandskyrka som nya medlemmar till gemenskapen. Under ledning
av kontakegruppens tva ordférande, Irlands drkebiskop Michael Jackson och
Kopenhamns biskop Peter Skov-Jakobsen, vilka inledde sin mandatperiod &r 2014,
har gemenskapen strivat efter att behandla aktuella utmaningar f6r kyrkorna och
att utveckla en alltmer tematisk arbetsmetod dir innehallen kan lyftas fram all
tydligare, si att de ocksa kan berika de andra kyrkornas liv och diskussioner. For
att engagera unga i verksamheten ordnades en pilgrimsvandring till Santiago de
Compostela hdsten 2015.

Fragan om samkoénade dktenskap gav upphov till spinningar inom gemenskapen
infér konsultationen om iktenskapet ar 2011. Dessa spinningar var inte
aktuella under den aktuella fyradrsperioden pa samma sitt som under den forra
rapporteringsperioden.

Pa det praktiska planet syns det anglikansk-lutherska samarbetet i Finland
till exempel i form av att lutherska prister med sirskilt tillstind fatt ta ansvaret
for anglikanska gudstjinster pa olika héll i Finland. Till exempel i Tammerfors
dr samarbetet redan ritt etablerat. En bidragande faktor till detta &r Tammerfors
stifts vinstiftsférhallande med Manchesters stift. Esbo och Edinburghs stift
undertecknade ett vinstiftsavtal ar 2013.

Lutherska virldsforbundet: kyrkogemenskapens sjilvforstaelse och
reformationens jubileumsar

Det finns cirka 75 miljoner lutherska kristna i virlden. Storsta delen av dem
tillhér nagon av Lutherska virldsférbundets (LVF) 145 medlemskyrkor som
finns i 98 linder. LVF:s medlemmar har altar- och predikstolsgemenskap med
varandra sedan generalférsamlingen i Budapest dr 1984. LVF:s officiella namn
betonar kyrkoforbundets nira gemenskap: "Lutherska virldsforbundet — kyrkornas
kommunion”.

Forskjutningen av kristendomens tyngdpunke till det sédra halvklotet syntes
ocksd inom den lutherska kyrkofamiljen. Under fyraarsperioden blev den
etiopiska kyrkan Mekane Yesus, som har cirka 7 miljoner medlemmar, den storsta
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medlemskyrkan i LVE Aven en annan medlemskyrka i Afrika, den evangelisk-
lutherska kyrkan i Tanzania, haller pa att gi om Svenska kyrkan, som med sina
drygt 6 miljoner medlemmar tidigare varit den st6rsta medlemskyrkan. Vir kyrkas
representant i LVF:s rdd var utvecklingssamarbetschef Maria Immonen, som
eftertriddes av TD Minna Hietamiki 2013. Biskop Matti Repo ir en av radets
radgivare. Fran var kyrka fungerade TD Kaisamari Hintikka som chef fér LVE:s
avdelning for teologi och offentligt vittnesb6rd och som bitridande generaldirektor
for ekumeniska fragor under fyradrsperioden. Ocksa LVF:s budgetmissigt storsta
enhet Tjinst for virlden leddes av en finlindare, di Maria Immonen tilltride
posten som enhetens chef ar 2013.

Behandlingen av de spinningar mellan medlemskyrkorna som anknyter till
homosexualitet var aktuell inom ramen f6r den si kallade Emmaus-processen.
Kyrkorna lyckades uppritthilla sin samtalskontakt och delvis nedmontera
spanningarna i synnerhet i friga om den etiopiska kyrkans relationer med Svenska
kyrkan och den amerikanska evangelisk-lutherska kyrkan. Ekumeniskt viktigt var
dokumentet Frin konflikt till gemenskap® (From Conflict to Communion), som
LVEF:s rad tog emot ar 2013. I dokumentet framférs 6nskemilet att lutheraner
och romersk-katoliker i hogre grad skulle betona det som forenar dem dn det som
skiljer dem at och ges en uppmaning att konkret striva efter kyrkans synliga enhet.
Detta forstirker ocksi kyrkans grundliggande uppgift, som ir férkunnelse och
tjanst: “Katoliker och lutheraner bér vittna tillsammans om Guds barmhirtighet
genom att férkunna och att tjina virlden”.”

Under fyraarsperioden inleddes férberedelserna for firandet av reformationens
500-arsjubileum vid LVF:s generalférsamling i Windhoek i Namibia i maj
2017. Motets tema ir “Befriad av Guds nid”. Som en del av utvecklingen av
kyrkogemenskapens arbete och forberedelser for generalforsamlingen publicerades
rapporten 7he Self-Understanding of the Lutheran Communion'” (Sjilvforstielsen
i den lutherska kyrkogemenskapen) pa radets méte sommaren 2015. Syftet
med rapporten ir att forstirka den omsesidiga gemenskapen genom att gora
gemenskapens grunder klarare och tydligare samt genom att lyfta fram centrala
element som férenar alla lutheraner och anviinda dem som grund f6r en konstruktiv
dialog och behandling av meningsskiljaktigheter. Rapporten stodjer forberedelserna
infor generalforsamlingen och struktureringen av kyrkogemenskapens arbetsvision
frin 2017 framat.

98  Fran gemenskap till enhet 2013.
99  Fran gemenskap till enhet 2013, 80.
100 The Self-Understanding of the Lutheran Communion 2015.
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De lutherska kyrkorna i Osteuropa och vinférsamlingsverksamheten

Med de lutherska kyrkorna i Osteuropa avses lutherska minoritetskyrkor som verkar
i Ryssland och i det forna Sovjet samt pd omriden som geografiskt hor till den
ostra delen av Centraleuropa, dster om Tyskland och Osterrike. De har en officiellt
erkind stillning som “historiska kyrkor” i sina linder, men mycket begrinsade
materiella resurser for att ordna sin verksamhet. For kyrkorna i omradet har
perioden efter det kalla krigets slut varit en tid av dteruppbyggnad och utformande
av en ny identitet i nationella kontexter som avviker fran varandra. Det verkar
dessutom som om olikheterna mellan och betydelsen av dessa nationella sirdrag
fortsitter att vixa.

Kyrkans utrikesrads arbetsgrupp for Osteuropa har till uppgift att félja upp
det religiosa och samhilleliga liget i stra Centraleuropa och Ryssland samt att
sarskilt folja upp de lutherska minoritetskyrkornas situation, verksamhetsmiljo
och ekumeniska relationer i omradet. Arbetsgruppen ska ocksi tillhandahilla
sakkunnigtjinster inom detta imnesomride.'”" De lutherska kyrkorelationerna i
Osteuropa har traditionellt haft sirskild betoning pa kyrkor som tillhor den finsk-
ugriska lutherska kyrkofamiljen, med vilka vira forsamlingar ocksa har de flesta
vanférsamlingarna: de lutherska kyrkorna i Ingermanland, Estland och Ungern.

Det har blivit alle klarare att kyrkan i Ingermanland hittat sin egen
identitet som en “konservativ och vickelseinriktad luthersk kyrka i Ryssland”.
Verksamhetsforutsiteningarna i Ingermanland definieras i forsta hand av relationerna
med den ortodoxa kyrkan i Ryssland och med den ryska statsforvaltningen. Ar 2015
uppdaterade vira kyrkor sitt dmsesidiga samarbetsavtal ddr parterna forbinder sig
att respektera varandra som jimbordiga samarbetspartner.

Den statliga och sambhilleliga utveckling som 4gt rum i Ungern under den
senaste tiden har vickt oro pa andra héll i Europa. Under rapporteringsperioden
foljde arbetsgruppen for Osteuropa upp denna utveckling och kyrkornas
stillning, verksamhet och omsesidiga relationer i alla forindringar. Ar 2013
gjorde arbetsgruppen en studieresa till Ungern. Gruppen métte foretridare for
den lutherska kyrkan och f6r de katolska och reformerta kyrkorna. Arbetsgruppen
besokte ocksa ett studentcentrum f6r unga romer som kyrkorna grundat. Den
lutherska kyrkan, som ir det tredje storsta kyrkosamfundet efter de katolska och
reformerta kyrkorna, visade sig vara mycket mer aktiv in man kunde vinta sig
av en organisation av denna storlek. Kyrkan dr dynamisk och 4ven formogen till
konstruktiv samhallskritik, och den har sedermera profilerat sig som en f6resprakare
for humanitira virden i den stringa flyktingpolitik som Ungern for.'**

Urmas Viilma tilleridde som ny drkebiskop for den lutherska kyrkan i Estland
i februari 2015. Samtidigt grundades tva nya biskopstjinster, som innehas av

101 Kirkon ulkoasiain neuvoston toimintakertomus 2014, 45.

102 Rapport om studieresan till Ungern Reseptio 1/2014, 72-78.

81



Joel Luhamets samt av Tiit Salumie, som ocksi ansvarar for arbetet bland
utlandsestlindare. Arkebiskop Viilma har en stark vision om en missionsinriktad
folkkyrka. Ar 2012 var evangelisk-lutherska kyrkan i Estland vird for det finsk-
ugriska pristmotets 75-drs jubileumsméte som ordnades i Tartu.

Andra kontakter med lutherska minoritetskyrkor i Ostra Europa etablerades
eller aktiverades under rapporteringsperioden, speciellt i Slovakien, Polen
och Vitryssland. Ar 2015 gjorde arbetsgruppen for Osteuropa en studieresa
till Slovakien, dir den lutherska kyrkans entusiasm, bildningsverksamhet och
inflytande i landet samt lekminnens starka engagemang i forsamlingslivet gjorde ett
stort intryck pa gruppens medlemmar.'®I den lutherska kyrkan i Polen diskuteras
mojligheterna att 6ppna pristimbetet f6r kvinnor. Kyrkans ledande biskop Jerzy
Samiec besokte Finland véren 2015. En helt ny forbindelse etablerades med det
lutherska forsamlingsforbundet i Vitryssland och dess pastor Vladimir Tatarnikov.

Det ir fortfarande vanligt med vinforsamlingsverksamhet i forsamlingarna,
de kyrkliga samfilligheterna och prosterierna i var kyrka. I anslutning till en
uppdatering av registret 6ver vinforsamlingar aren 2014-2015 framgick det
att vi har totalt 148 gillande vinforsamlingsavtal med forsamlingar i Estland (i
verksamheten medverkar 202 finska och 124 estniska forsamlingar), totalt 91 avtal
med férsamlingar i Ingermanland (217/51) och totalt 50 avtal med férsamlingar i
Ungern 50 (65/53). Avtal har ocksa ingdtts med forsamlingar i Lettland, Ruminien,
El Salvador, Ghana, Hong Kong, Storbritannien (angl.), Kanada, Namibia, Norge,
Palestina, Polen, Sverige, Tyskland, Tanzania, Danmark, Ryssland (ort.) och USA.
De storsta utmaningarna for kontinuiteten ir att forsamlingar slas samman,
ansvarspersoner aldras och det 4r svart att locka unga med i verksamheten. Dessa
fragor togs upp péa de radpligningsdagar for vinforsamlingsverksamheten som
ordnades under rapporteringsperioden, ”Grinsoverskridande vinskap — De unga
ar framtiden; férindringen som mojlighet” (Kuopio 2013) och ”Strukturerna
forindras — Vinskapen finns kvar; uppdatering av vinférsamlingsrelationerna och

vinférsamlingsverksamheten” (Kouvola 2015).'%

4.2 Mission och internationell diakoni

Kyrkans mission forenar tvd betydande rérelser som uppkommit inom kyrkan
under de tva senaste arhundradena: det moderna kristna missionsarbetet, som
fick sin borjan pd 1700-talet och som gjorde det mojligt for kristendomen att
utvecklas till en global religion, och den moderna rorelsen for kristen enhet som
foddes pa 1900-talet. Det ir inget sammantriffande att den ekumeniska rorelsen

103 Karttunen (2015) rapporterar om studieresan till Slovakien i tidskriften Crux.
104 Anforandena pa vinférsamlingsseminariet 22.5.2015 publicerades i Reseptio 2/2015, 88-94.
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har sin grund i det kristna missionsarbetet, som i sin tur har lett till att man s6kt
efter en djupare enhet.'”

Nir man jimfor antalet kristna i virlden dren 1910 och 2010, kan man
konstatera att ar 1910, da virldsmissionskonferensen ordnades i Edinburgh, bodde
80 procent av de kristna i virlden i Europa och Nordamerika. Hundra &r senare, &r
2010, bodde 40 procent av alla kristna i Europa och Nordamerika. Ar 1910 bodde
2 procent av alla kristna i Afrika. Ar 2010 var cirka 25 procent av alla kristna i
virlden afrikaner. I takt med att kristendomen har vuxit till en global religion har
den splittrats i nya kyrkor och rorelser. Pd 2010-talet finns det uppskattningsvis
41 000—44 000 olika kyrkor och rorelser, och de blir hela tiden fler.'

Kyrkornas virldsrid (KVR) representerar en allt mindre andel av denna
mingd. KVR har 345 medlemskyrkor med nagot ver 500 miljoner kristna som
medlemmar. Viktiga internationella hindelser for KVR under rapporteringsperioden
var det nya missionsdokumentet Zogether Towards Life: Mission and evangelism in
changing landscapes'”’, som ir radets andra i ordningen. Dokumentet godkindes pa
centralkommitténs mote i september 2012 och presenterades for medlemskyrkorna
vid generalforsamlingen i Busan i november 2013. Dokumentet publicerades redan
i december 2012 i finsk 6versittning av Kyrkans missionscentral och Ekumeniska
Radet i Finland under namnet Yhdessi kohti elimiid: Libetys ja evankelioiminen
muuttuvassa maailmassa. En dversittning till svenska under namnet 7illsammans
for livet: Mission och evangelisation i en virld i forindring har gjorts av Svenska
missionsradet och Sveriges kristna rad.'*®

Kyrkans missionsstrategi och grundavtal om missionsarbete

I missionsarbetet inom Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland &ren 2012-2015
kan man samtidigt se en strdvan mot enhet och en rérelse mot differentiering. De
gamla modellerna for mission haller pa att brytas eller har redan gjort det. Dessa
rorelser som gar i olika rikeningar beskrevs i kyrkans forsta missionsstrategi for
perioden 2011-2015, som Kyrkostyrelsens plenum godkinde ar 2010.'%

Aven om kyrkans strivan att uppna gemenskap och enhet enligt missionsstrategin
frimst handlade om dtgirder for att skapa strukturell gemenskap, astadkom strategin
betydande forindringar som okade gemenskapen. En av de birande tankarna
bakom missionsstrategin var att jimna ut de storsta skillnaderna mellan kyrkans

105 Se t.ex. Bosch 1991, 368-519.
106 Granberg-Michaelson 2013, 13-14.
107 Together Towards Life 2012.

108 Tillsammans for livet 2013. Yhdessi kohti elimii, publicerad bl.a. i Lihetysteologinen Aikakauskirja 2013,
5-26.

109 Grundlinjerna fér mission och internationell diakoni inom Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland fram
till 2015 godkindes som grund for den fortsatta beredningen vid Kyrkostyrelsens plenum 23.11.2010.
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missionsaktorer och att fi dem att samverka bittre med varandra. I missionsstrategin
foreslog kyrkans missionskommitté en avtalsmodell, som gick ut pa att var och en
av kyrkans davarande missionsorganisationer skulle ingd ett grundavtal om mission
som faststéllde de rittigheter och skyldigheter som kyrkans missionsorganisationer
har. Avtalsférhandlingarna slutfordes fore utgingen av 2012, och fornyelsen av
kyrkans missionsstrukturer tog ett stort steg framdt nir grundavtalet mellan
Kyrkostyrelsen och de sju missionsorganisationerna undertecknades i juni 2013.
De undertecknande organisationerna var Finska Missionssillskapet, Finlands
Evangelisk-lutherska Folkmission (Suomen Evankelisluterilainen Kansanlihetys),
Missionsféreningen Siningsmannen (Lihetysyhdistys Kylviji), Mediamission
Budbirarna (Medialdhetys Sanansaattajat), Finska Bibelsillskapet (Suomen
Pipliaseura), Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys och Svenska Lutherska
Evangeliféreningen i Finland. Samma é&r tecknades ett motsvarande avtal med
Kyrkans Utlandshjilp om verksamhet inom internationell diakoni.

Avtalen, som tecknades for fem dr, forpliktar kyrkans missionsorganisationer att
i sin egen verksamhet iaktta Finlands evangelisk-lutherska kyrkas bekinnelse och
beslut och att verkstilla kyrkans missionsstrategi och dess verksamhetsprinciper.
Enligt avtalet behandlar kyrkan alla sina missionsorganisationer pa lika villkor,
och organisationerna erkinner de andra organisationernas stillning som kyrkans
missionsorganisationer och férbinder sig att samarbeta med dem. I avtalet
garanterade kyrkans missionsorganisationer och Kyrkans Utlandshjilp att std
for lonerna med bikostnader till nio stiftssekreterare inom det internationella
arbetet i férhallande till de budgetmedel som respektive organisation arligen far
av forsamlingarna. Genom avtalet forstirktes kyrkans roll som Z4gare av sin eget
missionsuppdrag. Grundavtalet gjorde det méjligt att anstillda nya stiftssekreterare
for kyrkans internationella arbete hos domkapitlen frin och med bérjan av &r
2014.'°

For att frimja organisationernas gemensamma planering grundades en
konsultativ arbetsgrupp f6r organisationernas ledare. Ordférande f6r arbetsgruppen
ar chefen for Kyrkans missionscentral. Arbetsgruppen sammantridde tva ganger
om aret under dren 2014-2015. Dessutom sammankallade Kyrkans missionscentral
arligen organisationernas ekonomichefer, chefer fér utlandsarbetet, chefer for
arbetet i hemlandet, koordinatorer for frivilligarbetet och ansvarspersoner for
utbildningen, liksom #ven stiftssekreterarna for det internationella arbetet.

I enlighet med grundavtalet planerade Kyrkans missionscentral tillsammans
med Kyrkans utbildningscentral och missionsorganisationerna uppdateringen av
kyrkans gemensamma utbildning fér missionsarbetare (*Specialiseringsutbildning
inom kyrkans internationella arbete for uppgifter inom missionsarbetet”), eftersom
det fanns ett uppenbart behov att géra utbildningen enhetligare och klarare.

110 Grundavtalets text finns pa adressen htep://sakasti.evl.fi/sakasti.nsf/sp?open&cid=Content41C326.
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I fortsittningen ska alla anstillda som kyrkans missionsorganisationer skickar ut
for att utfora kulturgrinsoverskridande arbete avligga den férnyade utbildningen.
Fragor som giller minskliga rittigheter har blivit allt viktigare inom kyrkans
mission.

Med anledning av detta ordnades ett seminarium om de minskliga rittigheterna
och kyrkans internationella arbete i Helsingfors i november 2012. Under seminariet
diskuterades ur olika synvinklar de frigor som éret innan lett till att en del
forsamlingar och kyrkliga samfilligheter gjorde nedskirningar i budgetanslagen
till vissa missionsorganisationer.

Kyrkan och hela det finlindska samhillet drabbades av en chock nir tvd
finlindska bistindsarbetare som sints ut av Folkmissionen blev mérdade i
Afghanistan i juli 2014. Hindelsen limnade djupa spar i den kyrkliga missionens
historia.

Kyrkans missionsorganisationer: verksamhet och kontakter

Genom verksamheten i kyrkans missionsorganisationer har tyngdpunkten i det
finlindska missionsarbetet langsamt flyttats frin Afrika till Asien, dér befolkningen
utgor 60 procent av befolkningen i hela virlden. Missionsorganisationernas
arbete i Afrika, Asien och Latinamerika kan gestaltas genom den tredelning
som presenteras i Lutherska virldsférbundets dokument Mission i kontext'':
forkunnelse, tjanst och paverkan. Mojligheterna att utéva dessa arbetsformer
i olika linder varierar beroende pa vilka verksamhetsmajligheter kyrkorna har
och i vilken grad religionsfriheten verkstillts i respektive land. Kyrkorna vixer
ofta starkast just i de fattigaste linderna. Kyrkornas forkunnelsearbete stdds till
exempel genom stdd till den teologiska och dvriga personalutbildning de ger och
genom att personal stills till deras férfogande. Bade i Afrika och Asien stédjer
de flesta av kyrkans missionsorganisationer kyrkornas diakoni och utvecklingen
av detta arbete. Flera av missionsorganisationerna fir ocksa anslag frin finska
staten for utvecklingssamarbete genom ett stort antal olika utvecklingsprojekt.
Organisationerna genomfor ofta dessa projekt uttryckligen i samarbete med
kyrkorna. Inom paverkansarbetet har kyrkans missionsorganisationer hjilpt de
mest utsatta i samhillet att f4 sina roster horda: kvinnor, barn, analfabeter, fattiga,
dova (t.ex. i Pakistan och Etiopien). I en del linder (t.ex. Colombia) ges lokala
medborgarorganisationer stod i kampen f6r de ménskliga rittigheterna.

I dagens lige verkar kyrkans missionsorganisationer i mangsidiga samarbets-
och kontaktnitverk mellan kyrkor och internationella organisationer. Ar 2014
hade de hela 35 samarbetsavtal enbart med olika kyrkor. Missionsorganisationerna
ingick manga nya samarbetsavtal pa olika nivéer under fyrairsperioden. Finska

111 Mission i kontext 2005.
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Missionssillskapet ingick nya avtal med de lutherska kyrkorna i Hong Kong,
Singapore och Bayern om samarbete i Kambodja och Budbirarna tecknade
avtal med den indiska evangelisk-lutherska kyrkan Gossner. Ytterligare en nyhet
var samarbetsavtalet mellan Budbirarna och de indiska lutherska kyrkornas
takorganisation United Evangelical Lutheran Churches in India (UELCI).
Organisationen ingick ocksd avtal med Lutherska virldsforbundet. Finska
Evangeliféreningen tog pd nytt initiativ till arbete i Asien genom att teckna ett

samarbetsavtal med den lutherska kyrkan i Myanmar. Finska Bibelsillskapets arbete
i Kina fick okad betydelse.'?

Kyrkans Utlandshjdlps verksamhet

Kyrkans Utlandshjilp 4r Finlands evangelisk-lutherska kyrkas avtalsorganisation
som koncentrerar sig pa utvecklingssamarbete och humanitir hjilp.'"?
Utlandshjilpen 4r Finlands storsta utvecklingssamarbetsorganisation och nist
storsta tillhandahéllaren av humanitir hjilp. Fyrairsperioden omfattade bland
annat kriget i Syrien, férsimringen av situationen i sddra Sudan, krisen i
Centralafrikanska republiken och jordbavningen i Nepal viren 2015. Dessa kriser
krivde omedelbara reaktioner och ett langsiktigt engagemang av Utlandshjilpen.
Ett av milen med Utlandshjilpens arbete dr att trygga minniskors majlighet att
leva i sina hemlidnder. Med hjilp av utvecklingssamarbete, humanitirt arbete och
paverkansarbete som utfors pa plats kan man hjilpa de mest utsatta. Samtidigt 4r
det mojligt att direke paverka orsakerna till flykt. Utlandshjilpen arbetar enligt
tre sammanlinkade teman: utkomst, utbildning och fred. Det 4r avgérande att de
olika temana kopplas samman. Det ir till exempel inte mojligt att d&stadkomma
langsiktig utveckling utan fred. Bristen pd utkomstmojligheter dr ofta gnistan
som far konflikter att flamma upp, och brist pa utbildning minskar i sin tur
utkomstmajligheterna. Utlandshjilpen erbjéd kvinnor och unga i Nepal och Kongo
yrkesutbildning som direkt ledde till att 60-72 procent av de studerande fick
sysselsittning. Utvecklingssamarbete som utfors pa plats har direkta effekter som
minskar flyktingskapet. Nir flyktingar tillfragas om vilken hjilp de behover, siger de
flesta att de 6nskar att deras barn och unga far utbildning. Utlandshjilpen satsade
pa utbildning for flyktingar i minga linder. Till exempel i sodra Sudan gick cirka
1 400 flyktingbarn i skolor som Utlandshjilpen byggt. Ar 2015 studerade cirka
600 syriska unga pa flyktingliger och i virdorganisationer i Jordanien engelska
med Utlandshjilpens stéd, och 200 unga lirde sig att ldsa och skriva. Dessutom
stddde Utlandshjilpen till exempel tridgirdsodling och jordbruk i flyktingligret

i staden Azraq. Tack vare denna verksamhet kunde flyktingarna sjilva odla mat,

112 Se arsberittelserna for kyrkans missionsorganisationer 2012-2015.

113 Se www.kyrkansutlandshjalp.fi.
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vilket forbdttrade deras livsmedelssikerhet och niringstillstind och erbjéd dem en
mojlighet till utkomst. Inom fredsarbetet dr Kyrkans Utlandshjilp bland de fem
ledande aktorerna i virlden. Under dren 2008-2014 kunde man losa 25 lokala
konflikter enbart i Somalia. Ar 2015 gjorde stod frin Utlandshjilpen det majligt

att uppritta en lokalférvaltning i mellersta Somalia.''*

Understodet till missionen

Forsamlingarna stédde missionsorganisationerna och den internationella
diakonin i utlandet med drygt 50 miljoner euro, som kanaliserades via kyrkans
missionsorganisationer och Kyrkans Utlandshjilp. Beloppet bestod av budgetanslag,
frivilliga understdd och inkomster frin testamentsgavor.

Budgetanslagen utgjorde cirka 40 procent, och beloppen varierade ritt
mycket. Anslagen binds i allminhet till en viss procent av skatteinkomsterna
som faststills separat. Beloppet av intiktsférda medel f6ljer dock inte automatiske
skatteintikterna. Enligt kyrkans rekommendationer dr mélet minst tre procent av
skatteintikterna. For nirvarande ligger variationen mellan 2,2 och 2,4 procent,
och trenden ir snarare vikande 4n 6kande. Det frivilliga understédet dr mycket
viktigt fér organisationernas ekonomi och forsamlingarnas verksamhet. Det
frivilliga stédet holls pd samma nivé och utgjorde cirka 30 miljoner euro per ér.
I friga om det frivilliga stddet via forsamlingarna skedde en liten forskjutning
fran Finska Missionssillskapet och Kyrkans Utlandshjilp till andra organisationer.
Finska Missionssillskapet och Kyrkans Utlandshjilp samlade dock sammanlagt
mer 4n tva tredjedelar av det frivilliga understddet. Andelen testamentsgavor ckade
fran fyra till tio procent. Av dessa var Finska Missionssillskapets andel storst.

Antalet anstillda inom det internationella arbetet var fortsittningsvis drygt
300. Antalet missionirer minskade ndgot medan antalet anstillda hos Kyrkans
Utlandshjilp i utlandet okade. Statistikforingen férnyades dr 2014. Antalet
arsverken inférdes som en ny uppgift i statistiken och Kyrkans Utlandshjilps
anstillda riknades med i siffrorna. Detta innebir att statistiken inte 4r helt
jamforbar.

Antalet avtal mellan férsamlingar och organisationer minskade med sju procent,
men det sammanriknade understddsbeloppet till dem kade nigot. Den samlande
verksamhetens andel férblev pd en martlig niva. Antalet frivilliga var cirka 15 000.
Antalet samlande grupper var mer 4n 1 500 och de hade 22 000 medverkande.
Volymen av loppmarknads- och kaféverksamhet och evenemang av engéngskaraketir

minskade diremot nagot till bade antalet och deltagarmingderna.'”

114 Se arsberittelserna fér Kyrkans Utlandshjilp 2012-2015.
115 Se kyrkans missionsstatistik http://sakasti.evl.fi/sakasti.nsf/sp2open&cid=Content302975.
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Kyrkans internationella missionspartnerskapsférhandlingar

Kyrkans missionscentral ordnade kyrkans forsta overliggning om internationellt
missionspartnersamarbete. Evenemanget ordnades i Kyrkans utbildningscentrals
lokaler i Traskdnda 31.3—4.4.2014."° Det var det mest internationella méotet for de
lutherska kyrkorna som ordnats i Finland sedan LVF:s generalférsamling ar 1963.
Overliggningarna forstirkte vir kyrkas direkta kontakter med systerkyrkor runt
om i virlden. Manga av de olika kyrkornas representanter pd métet meddelade
att de ville ha direkt kontakt med Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland utan
en missionsorganisation som mellanhand. P4 métet medverkade representanter
for de 31 kyrkor med vilka kyrkans missionsorganisationer har tecknat avtal om
samarbete. Endast tre inbjudna kyrkor (evangelisk-lutherska kyrkan i Hong Kong,
evangelisk-lutherska kyrkan i Sudan/sédra Sudan och evangelisk-lutherska kyrkan
i Bolivia) kunde inte skicka sina representanter till métet. I motet deltog cirka
130 personer av vilka cirka 50 representerade utlindska kyrkor. De flesta av de
utlindska kyrkornas representanter besokte forsamlingar och stift fore och/eller efter
overliggningarna om missionspartnerskap. P4 plats fanns ocksa viktiga utlindska
ekumeniska gister, sisom generalsekreterarna f6r Kyrkornas vérldsrdd, Lutherska
virldsférbundet och Europeiska kyrkokonferensen. Missionsorganisationerna
ordnade samarbetsférhandlingar med representanterna for sina egna partnerkyrkor
fore eller efter kyrkans overliggningar om missionspartnerskap. Genom
partnerskapsférhandlingarna forstirktes ocksa Kyrkans missionscentrals kontakter
med kyrkor pa det sédra halvklotet.'”

4.3 Mébten med olika religioner

Den religiosa homogeniteten har smaningom minskat frin och med slutet av
1900-talet samtidigt som invandringen har 6kat. Detta har gjort méten med
olika religioner till en viktig del av livet i Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland.
Forindringarna i folkreligiositeten och nirvaron av andra traditionella religioner
i virt land har bide forstirke gamla verksamhetsformer och lyft fram nya.
Religionsmaéten har blivit ett allt vanligare inslag i vardagen f6r forsamlingarna och
deras medlemmar. Aven pa kyrkans specialarbetsomriden har méten med personer
som representerar andra religiosa och dskddningsmissiga traditioner blivit en del av
det dagliga arbetet. Till exempel inom sjukhussjilavirden och invandrar-, fingelse
och studentarbetet har det varit nédvindigt att utveckla askidningsdialogiska,
religionsdialogiska och religionssensitiva arbetsmetoder. Kyrkan fungerar i allt

116 Se http://yourkingdomcome.fi/.
117 Jukko & Rusama 2014.
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stérre omfattning i en internationell, multireligiés och multikulturell miljo.
Inom den samhilleliga serviceverksamheten ska kyrkan frimja vilfird, positiv
religionsfrihet och gemenskap.

Forsamlingarnas invandrararbete handlar om att méta minniskor och ge dem
konkret hjilp i olika situationer i vardagen. Att méta personer som kommer frin
olika religiésa ssammanhang ir en naturlig del av invandrararbetet, aven om métena
och verksamheten inte direkt giller religiosa frigor. I dessa moten aktualiseras
religiosa frigor som en del av det naturliga umginget.

Arbetet med religionsdialog i stiften fick ny fart och struktur efter att kyrkan
anstillt sekreterare fér det internationella arbetet i stiften ar 2014. I de stérsta
stiderna, till exempel i Helsingfors, Esbo, Tammerfors, Abo och Vanda, finns
grupper for religionsdialog och interkulturella moten som far stod eller som drivs
av den evangelisk-lutherska kyrkan. Aven pa grisrotsniva har medborgarnas och
forsamlingarnas aktivitet lett till religionsdialogverksamhet.

Arbetsgruppen for kyrkan och judendomen har samordnat kontakterna med
judiska samfund sedan ar 1977. Arbetsgruppen har frimjat den 6msesidiga
kunskapen om judendomen och kristendomen. Den foljer upp forskningen
och den kyrkliga diskussionen inom omrédet, producerar liromaterial, ordnar
seminarier och utbildningar samt bereder utlitanden nir sidana begirs. Kursen
Ikkuna juutalaisuuteen (Foénster till judendomen) genomférdes i alla stift
och fortsitter nu i en ny form. Kursen var avsedd for prister, religionslirare,
studerande, ungdomsarbetare och ansvarspersoner inom det internationella
arbetet och missionsarbetet samt for andra intresserade. Arbetsgruppen féljde
upp ldget i friga om antisemitismen samt hur religionsdialogen utvecklats. En
representant for arbetsgruppen medverkade i styrelsen f6r de Europeiska lutherska
kyrkornas kommission Kyrkan och judendomen. Arbetsgruppens historik for aren
1977-2013 publicerades ar 2013."'® Kontakterna med muslimer har samordnats
i arbetsgruppen for kyrkan och islam sedan ar 1988. Arbetsgruppen ordnade
arligen tva dialoger med muslimer. Den f6ljde upp folkresningen i arablinderna,
den s.k. "arabvéren”, och dess efterverkningar. Arbetsgruppen foljde dessutom
upp den utrednings- och dialogverksamhet i friga om islam som bedrevs av
kyrkor i ménga linder. I Finland foljde arbetsgruppen sirskilt upp verksamhet
som forebygger religios radikalisering och liget for de flyktingar som kommit till
Finland. Den 6msesidiga férstaelsen mellan kristna, judar och muslimer forstirktes
med méten for Scriptural Reasoning, ("lyhért samtal om skrifterna”), som var
ett resultat av en studieresa till Cambridge som arbetsgruppen for kyrkan och
judendomen gjorde ar 2012. Arbetsgrupperna for kyrkan och judendomen samt
kyrkan och islam ordnade tillsammans teologiska méten mellan de tre religionerna
— judendomen, kristendomen och islam — tvd ganger varje ar. For varje mote

118 Pulkkinen 2013.
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valdes ett sirskilt tema. P4 motet liste en representant for respektive religion ett
avsnitt om temat i sin heliga skrift och holl ett kort anféorande om hur texten
kan forstis som inledning till diskussionen. Dialogen utgar frin deltagarnas egna
religiosa traditioner. Samtidigt erbjuds deltagarna mojlighet att bittre lira kiinna
de andra: den gemensamma grunden och de dmsesidiga skillnaderna bide genom

de heliga skrifterna och personliga moten.'"?

Religionsdialgoverksamheten inom Kyrkans missionscentral

Kyrkans missionscentral utbildade kyrkans anstillda i ett utbildningsprogram
om forindringar i religiositeten och métet mellan religioner. Utbildningen 4r en
obligatorisk modul i kyrkans specialutbildning i internationellt arbete f6r personal i
hemlandet. Dessutom genomf6rdes separata utbildningar pé férsamlings-, prosteri-
och stiftsniva och i anslutning till utbildningar inom kyrkans specialomraden. Som
ett svar pd nyandlighetens utmaning frimjades ocksé diskussion och utbildning
som handlade om kristen meditation.

Aren 2012 och 2013 ordnades tvi omfattande seminarier i Helsingfors om
relationen mellan kristendomen och yoga. Forhéllandet mellan kristendomen och
mindfulness, dvs. medveten nirvaro, behandlades pa seminarier som ordnades i
Helsingfors och Uledborg ar 2014.

En sakkunnig i frigor som ror religionsdialog frin Kyrkans missionscentral
var en av kyrkans foretridare i styrelsen for RESA-forumet. Genom detta fick
Kyrkans missionscentral uppdraget att redigera den ekumeniska delen av de tre
monoteistiska religionernas webbkalender, som var ett av RESA-forumets centrala

projeke.
RESA-forumet och andra féreningar

Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland gav stod till kristna féreningar som arbetade
med fragor om religionsdialog. En del av dessa féreningar bedrev en mycket
omfattande verksamhet. Kyrkligt anstillda var aktiva i féreningar som fokuserar
pa moten mellan religioner.

Kyrkan deltog i det beredande skedet och medverkade dessutom som ett av
de fem stiftande medlemssamfunden i RESA-forumet, som grundades 2011.
Kyrkan hade tvéd representanter i forumets styrelse och den ena av dem fungerade
som vice ordférande frin och med dr 2013. De stiftande medlemssamfunden
representerar tre religidsa traditioner: judendomen, kristendomen och islam. I
forumet medverkar Ekumeniska ridet i Finland, Evangelisk-lutherska kyrkan i
Finland, Islamska ridet i Finland, tatarsamfundet Suomen Islam-seurakunta och

119 Se t.ex. Ford & Pecknold 2006.
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Centralradet for de judiska férsamlingarna i Finland. Malet med forumet ir att
virna om samhillsfreden i Finland i en anda som stirker religionsfriheten genom
att arbeta for dialog mellan religionerna, likaberittigande, 6msesidig respekt och
samarbete i frigor som forumet anser viktiga. RESA-forumet fungerar i huvudsak
pa frivilligbasis. Dess forvaltningskostnader finansieras med medlemsavgifter som
medlemssamfunden betalar.'*

I januari 2012 ordnade RESA-forumet ett seminarium om hatpropaganda.
Maétet 6ppnades av republikens president Tarja Halonen. P4 Undervisnings- och
kulturministeriets begiran gav forumet flera utlitanden om skolornas liroplaner
i planernas beredningsskede. Pa Utrikesministeriets begiran gav forumet ocksa
utlitanden om rasdiskriminering och de minskliga rittigheterna. I enlighet med
sina mal tog forumet dven stillning till globala religionsfrihetsfragor som beror
Finland och fordomde massmordet pa redaktionen for den franska tidningen
Charlie Hebdo. Forumet f6rdémde ockséd all anvindning av religionen som
motivering for vald.

RESA-forumet producerade en multireligiés webbkalender som presenterar
de viktigaste helgerna inom islam, judendomen och kristendomen. Kyrkan gav
ekonomiskt stod till Gversittningen av kalendern till engelska och ryska och till
webbadministration. Forumet producerade en multireligiés sammanfattning av
rekommendationer for palliativ vard. Sammanfattningen kompletterar och delvis
dven korrigerar hiftet Respekt for overtygelsen, som utarbetades 1996. I februari
2015 ordnade RESA-forumet en paneldiskussion om extremrorelser som en del
av programmet under temaveckan for harmoni mellan religioner och évertygelser.

RESA-forumet deltog i temaveckan fér harmoni mellan religioner och
overtygelser som ordnas drligen under forsta veckan i februari och som samordnas
av foreningen FOKUS. I mars 2015 ordnades en vinskapsvandring i Helsingfors.
Representanter for de tre religionerna vandrade tillsammans en rutt som forenar
tre helgedomar. Syftet var att betona méjligheten till fredlig samexistens mellan
religionerna. Evenemanget fick stor uppmirksamhet i medierna.

Under senare hilften av 2013 gick RESA-forumet med i det globala nitverket
Religions for Peace (RfP). Samtidigt blev forumet en del av det europeiska nitverket
for religiosa ledare (ECRL, European Council of Religious Leaders). Biskop Kaarlo
Kalliala har representerat RESA-forumet i ECRL. RfP strivar efter att frimja
freden och hitta losningar pa konflikter med hjilp av religiosa ledare och aktdrer.

Andra akedrer inom religions- och kulturdialog som verkar i kyrkan ir
bland annat Kyrkans Utlandshjilp, Kultur- och religionsforumet FOKUS,
kvinnonitverket Religions for Peace, Finlands Kristliga Studentforbund, United
Religions Initiative (URI) och Tro utan grinser.

120 Se http://www.uskot-resa.fi/.
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4.4 Kyrkans arbete bland finlindare utomlands

Var kyrka vill vara nirvarande i finlindarnas vardag och helg overallt dir de
befinner sig — dven utomlands. Dirfor bedriver var kyrka bade turistarbete och
arbete bland utlandsfinlindare. Finlindare och personer med finlindsk bakgrund
som ir bosatta utomlands ir i sjilva verket det storsta 7stiftet” i var kyrka: det
bor 1,6 miljoner personer med finlindsk bakgrund i utlandet. Var kyrkas arbete
bland utlandsfinlindare gir ut pd samarbete med andra lutherska kyrkor och vara
ekumeniska partnerkyrkor. Det dr ocksé ett exempel pa de praktiska effekter som
de ekumeniska kontakterna mellan kyrkor har.

Fran Finland och till Finland - nyckeltal for flyttrérelsen

Under arens lopp har finlindare emigrerat till linder nistan 6verallt i hela virlden.
Emigrationen har haft tva huvudstrommar. Fore kriget riktades emigrationen i
huvudsak till Nordamerika, och efter kriget reste storsta delen av emigranterna
till Sverige, medan en del begav sig dnda till Australien. I dag flyttar de flesta
emigranterna frin Finland till Sverige, Storbritannien och Tyskland. Finlindarna
dr den storsta invandrargruppen i Sverige. I Sverige finns sammanlagt 750 000
personer med finsk bakgrund och cirka 75 000 finska medborgare.

Under de senaste decennierna har Finland blivit stérre som invandringsland
dn som utvandringsland. Det drliga antalet invandrare har varit i genomsnitt
30 000 personer medan utvandringen utgjort cirka 15 000 personer. Till foljd av
flyttrorelsen har multikulturaliteten i virt land 6kat. Utbildning och integrering av
invandrare samt identitetsskapande bland dem har blivit en del av det finlindska
samhillet.'”!

Finlindare vistas utomlands kortare tid 4n tidigare och utflyttningen ir i
de flesta fallen avsedd att bli kortvarig. Till utlandet flyttar sirskilt unga vuxna
i aldern 20-34 ér, bland vilka den storsta aldersgruppen ir personer i dldern
25-29 ar. Studier, 6kade sprakkunskaper, karridrutveckling, nya livserfarenheter
och minniskorelationer har blivit viktigare orsaker till utvandring 4n de
utkomstrelaterade motiven. Gemensamt for alla utlandsfinlindare 4r att de 4r
medvetna om sin finlindska bakgrund och sina rotter och vill bevara sin finlindska
identitet. I praktiken tar detta sig uttryck bland annat som ett behov att uppritthélla
forbindelserna till Finland.'**

Enligt justitieministeriets statistik over rostberittigade bodde det dver 242 000
rostberittigade finska medborgare i utlandet ar 2015.' Av dem var 72,9 procent
medlemmar i kyrkan. En vixande grupp utvandrare var finska pensionirer som

121 Statistikcentralen: Maahanmuuttajat ja kotoutuminen 2015.
122 Meidin kirkko maailmalla. Kirkon ulkosuomalaistydn strategia 2012, 8-10.

123 Justitieministeriet: Statistik over rostberittigade.
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flyttar utomlands pd viss tid. Pensionirerna soker efter ett mildare klimat och
formanligare priser pa bostider, tjinster, livsmedel och likemedel 4n i Finland.
Personer som bor en del av aret i ndgot annat land kallas ocksa sisongsmigranter.
Till exempel i Spanien finns drligen uppskattningsvis 30 000 sisongsmigranter,
storsta delen av dem pensionirer. Sammantaget utgjorde pensionirer och ildre
utlandsfinlindare en allt storre del av utlandsfinlindarnas gemenskaper i manga
linder.'** Enligt Befolkningsregistercentralen var 54 000 finska medborgare som
fyllt 65 ar permanent bosatta utomlands.

Migrationsinstitutet uppskattar att antalet forsta generationens utlandsfinlindare
som fotts i Finland men som bor permanent i utlandet ir cirka 300 000. Nir dven
det uppskattade antalet andra, tredje och senare generationers utlandsfinlindare
riknas med, uppgar siffran till 1,6 miljoner. Finlands lagstiftning har godkint
dubbelt medborgarskap sedan 2003. Beroende pd den andra statens lagstiftning
registreras en del av de utlandsfinlindare som har dubbelt medborgarskap i
forsta hand som medborgare i destinationslandet. Detta bidrar till att forsvira
uppskattningen av antalet utlandsfinlindare ytterligare.'”

En del av utlandsfinlindarna atervinder till Finland. Antalet ar 8 000-10 000
per ar. Enligt undersokningar upplevs dterflyttningen som svarare 4n flyttningen
utomlands. En lyckad politik for utlandsfinlindare och fér invandring forbéttrar
forutsittningarna for en aterflyttning. Forutsittningen for en lyckad éterflyttning
dr att personen har bevarat sina kontakter i Finland, uppritthallit sina kunskaper
i modersmaélet och f6ljt med forhallandena och utvecklingen i Finland. Som
aterflyttare riknas finska medborgare och ingermanlindare som registrerat sig
i aterflyttningskdn i Ryssland senast 1.7.2011. Cirka 250 ingermanlindare har
dterflyteat dill Finland under de senaste dren.

Invandrare kommer till Finland i regel av familjeskil (Ryssland, Indien,
Somalia), f6r att studera (Ryssland, Kina, Vietnam), for att arbeta (Ukraina,
Indien, Ryssland) eller pa humanitira grunder. Ar 2015 fick sammanlagt 8 281
personer finskt medborgarskap.

Ar 2014 bodde det 322 700 utlinningar i Finland, vilket 4r 5,9 procent
av befolkningen i hela landet. Stérsta delen av invandrarna kom frin linder
i Finlands nirhet. I Finland bodde 180 olika nationalitetsgrupper, av vilka de
storsta var estlindare (48 000), ryssar (31 000), svenskar (8 500), kineser (7 700)
och somalier (7 600). Det bor utlinningar overallt i Finland, men éver hilften
av alla utlindska medborgare, utlandsfédda personer och personer med ett annat
modersmél 4n finska eller svenska bor i huvudstadsregionen.'?Pa 2000-talet 6kade
antalet personer med ett annat modersmél i Helsingfors med nistan 49 000
personer, dvs. antalet nistan tredubblades. Personer med ett annat modersmal 4dn

124 Koénnild 2014, 53-72.
125 Migrationsverket 2016b.
126 Migrationsverket 2016a, 2—14.
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finska eller svenska utgjorde 12,8 procent av hela befolkningen i Helsingfors, och
ar 2030 forutspas de utgdra mer dn 20 procent. De som talar ett annat modersmal
in finska eller svenska var ocksa i genomsnitt yngre 4n de 6vriga helsingforsborna.
Andelen barn och unga i arbetstor dlder var stor bland dem som har ett annat
modersmal dn finska eller svenska. Andelen personer i pensionsdldern var diremot
liten. Aldersstrukturen varierade dock beroende pd modersmal.'?’

I Finland fanns 66 000 familjer med finlindsk bakgrund dir en av samborna
eller makarna hade utlindsk bakgrund. I Finland bodde dessutom 41 800 familjer
dir de bdda makarna hade utlindsk bakgrund.'®

Ar2015 6kade antalet asylsskande snabbt bade i Finland och i det 6vriga Europa.
Det fanns flera bidragande faktorer till 6kningen. Den huvudsakliga orsaken var
att antalet flyktingar 6kade rekordsnabbt pi grund av utdragna konflikter. Ar
2015 overskred antalet flyktingar i Finland for forsta gangen rekordet &r 1993,
da ett stort antal minniskor som flydde frin inbérdeskriget i Somalia kom till
Finland. Ar 2015 sokte betydlige fler inresande internationellt skydd i Finland
in tidigare. I slutet av december hade 32 500 asylsokande kommit till Finland.
Flest asylsokande kom fran Irak (63 %), Afghanistan (16 %), Somalia (6 %) och
Syrien (3 %).'*

Verksamhetsprincipen fér kyrkans arbete bland finlindare utomlands

Kyrkan utfér arbete bland finlindare utomlands i nidstan 40 linder. Under
fyraarsperioden hade arbetet bland finlindare utomlands 140 heltidsanstillda,
de flesta av dem i Sverige. Till utlandet sindes i huvudsak prister och kantorer.
Det finsksprakiga forsamlingsarbetet bland utlandsfinlindarna utférs oftast av
lutherska systerkyrkor. Ibland utfors arbetet i ett ekumeniskt sammanhang med
nagon annan kristen kyrka, till exempel med den katolska kyrkan i Spanien och
med kyrkor som tillhor Borgigemenskapen.

Verksamheten i forsamlingarna for utlandsfinlindare varierar beroende pa land.
Det finns linder som har flera férsamlingar, medan en del linder har bara en
forsamling for utlandsfinlindare. Placeringen av personalresurserna for arbetet
bland finlindare utomlands utvirderas tillrickligt ofta, och mélet ar en flexibel
omplacering av resurserna. Avsikten ir att fordela resurserna jamlikt och ritevist.

Kyrkans nya strategi for arbetet bland finlindare utomlands godkindes ar
2012. I strategin definierades den grundliggande uppgiften for kyrkans arbete
bland finlindare utomlands, dvs. dess mission, pa foljande sitt:

127 Helsingfors stads faktacentral: Helsingin ulkomaalaisviestd vuonna 2014.
128 Finlands officiella statistik (FOS): Utlinningar och migration 2012-2013, 28.
129 Migrationsverket 2016a, 18-20.
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Kyrkans arbete bland finlindare utomlands har till uppgift atr frimja
gemenskapen bland kristna. Dirfor hjilper kyrkan finlindare utomlands art
Jfa intride i den lokala kyrkan och Kristi virldsomspinnande kyrka samt att
tjidna varandra och vittna om Kristus.

En férsamling for finlindare utomlands ir en 6ppen gemenskap dit alla
utlandsfinldndare och turister ir vilkomna.

I enlighet med flexibilitetsprincipen 4r milet for kyrkans arbete bland finlindare
utomlands att forbli ett sd litt ndtverk som majligt som sprids ut pa ett mycket
stort omrade och som flexibelt tillgodoser aktuella behov. I dag och i framtiden
riktas migrationen fran Finland dill allt fler linder, och det uppstar hela tiden
nya sma finlindska gemenskaper runt om i virlden. Flytten till utlandet blir allt
kortvarigare.

De kristnas gemenskap 4r en gemenskap av tro och liv. I utlandsfinlindarnas
forsamlingar omsitts ekumeniken i praktiken pa grisrotsnivé, och dir r ekumenik
ocksa den viktigaste principen som styr verksamheten. Minga forsamlingar for
finlindare utomlands finns i samhillen dir lutherdomen inte dr den religiosa
huvudstromningen. Det dr nodvindigt att hela tiden féra en interreligios dialog,
dven inom samma kyrkofamilj.'*

Metoden for undersdkning av finlindarnas férhallande till férsamlingen och
kyrkan, Medlem 360°, anvindes dr 2014 ocksa for att studera utlandsfinlindarnas
gemenskaper. Enligt undersokningen var stérsta delen av de nya utlandsfinlindarna
unga vuxna, och enligt undersokningens segmentering tillhérde de gruppen
“fristaende”, som vintar sig ett rejilt tilltal, 5ppenhet och tjinster av kyrkan. Over
30-aringar dr “moderata” och vintar sig att kyrkan uppricchéller traditionerna,
haller sig till Bibelns lira och slar vakt om de gamla sedernas kontinuitet. De
"liberala” utlandsfinlindarna 4r inte traditionsorienterade utan efterfrigar snarare
nya upplevelser och erfarenheter. Utlandsfinlindarna i pensionsildern var i
huvudsak “moderata” och trogna traditionerna. Fér dem ér kyrkan i forsta hand
en andlig trosgemenskap. De ir frivilligarbetets starkaste stodgrupp.’?!

En enkit som gjordes for turistmissan ar 2014 stédde bedémningen av
utlandsfinlindarnas gemenskaper som gjordes i segmenteringsundersokningen
Medlem 360°. Enligt den upplevs “kyrkans kirnuppgifter” som kyrkans viktigaste
uppgifter bland utlandsfinlindarna, bland annat krisarbete (56 %), gudstjinster
(43 %) och hjilp till medminniskor (30 %). Bist kindes kyrkans arbete bland
finlindare utomlands igen av personer 6ver 65 dr och simst av personer under

34 ar.'%?

130 Meidin kirkko maailmalla. Kirkon ulkosuomalaistydn strategia 2012, 3-5.
131 Medlem 360 segmentering och finlindare utomlands 2014.
132 Enkit om kyrkans arbete bland utlandsfinlindare 2014.
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Integrationsprincipen

Den kristna kyrkan ir till sitt visen en virldsomspidnnande gemenskap. Samtidigt
som kyrkan lever i de lokala férsamlingarna 4r den en universell och odelad
trosgemenskap. Den lokala kyrkan, férsamlingen och den enskilda kristna ir
samtidigt medlemmar i en gemenskap som 6verskrider alla nationella och minskliga
grinser. Var kyrkas arbete bland finlindare utomlands bidrar till denna Kristi kyrka.
Vir kyrka grundar inte egna finlindska férsamlingar i utlandet, utan strivar efter
att ordna finsksprikig verksamhet inom ramen for den lokala lutherska kyrkan.
Forsamlingarna har organiserats pd varierande sitt: en del 4r lokala férsamlingar
i den lokala kyrkan, en utgér en egen enhet inom en forsamling medan andra dr
oregistrerade foreningar och sa vidare. Oberoende av den administrativa modellen
har alla férsamlingar for finlindare utomlands samma kirna: deras uppgift ar att
forkunna evangeliet och uppmuntra minniskor att leva som kristna. Eftersom
utlandsfinlindarnas forsamlingar i regel verkar under den lokala systerkyrkan,
ordnas deras f6rvaltning efter kyrkoordningen i det aktuella landet. Kyrkorad eller
forsamlingsrad skoter det lokala beslutsfattandet tillsammans med den anstillda
fran var kyrka som ansvarar for arbetet bland utlandsfinlindarna i omradet.

Samarbete med utlindska systerkyrkor och ekumeniska
samarbetspartner

Kyrkans arbete bland finlindare utomlands styrs av principen om samarbete. De
viktigaste samarbetspartnerna utomlands 4r kyrkans systerkyrkor och ekumeniska
samarbetspartner, inom vilka utlandsfinlindarnas forsamlingar verkar. Kyrkans
arbete bland finlindare utomlands vill betona integrationsprincipens integrerande
och gemenskapsbyggande betydelse samt den ekumeniska betoningen pa
samarbete.

Huvudansvaret for organiseringen av arbetet bland finlindarna, for
genomférandet av verksamheten och for ekonomin ligger pd systerkyrkorna,
forsamlingarna for utlandsfinlindare och deras finlindska medlemmar. Detta
kriaver att forsamlingarnas medlemmar tar initiativ och ansvar fér bade
verksamheten och ekonomin. Den integrationsprincip som kyrkan i Finland
foljer inom arbetet med finlindare utomlands 4r en grund som nistan alla
systerkyrkor godkidnner och uppskattar. P4 motsvarande sitt dr det var kyrkas
uppgift att stddja identiteten hos systerkyrkornas medlemmar och deras liv i
samhillet och det kyrkliga livet i Finland. I vardagen kan det ofta kiinnas svart
att f6lja integrationsprincipen. Det vore en littare losning att verka pa nationell
basis, pa sitt eget sprik och efter sin egen kulturella livsuppfattning. En stark
finlindsk kristen identitet och fortrogenhet med den egna kristna traditionen
bildar en stark grund for integreringen i det nya hemlandet och dess kristna
kyrka i enlighet med integrationsprincipen. Samtidigt kan den finlindska kristna
traditionen berika livet i kyrkan i det nya hemlandet. I praktiken 4r det dock
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svart att iaktta integrationsprincipen, och det inte alltid ens majligt att tillimpa
den fullt ut. Vi méste acceptera denna ofullstindighet. Nir det inte dr mojligt att
tillimpa integrationsprincipen, foljer vi de ekumeniska principerna. P4 vissa orter
kan arbetet med finlindare utomlands till och med séka och prova ekumenikens
grinser. Aven en delvis integrering i systerkyrkans eller den ekumeniska partnerns
struktur och verksamhet bidrar till 6kad gemenskap.'#

Kyrkans turistarbete pa utlindska turistmal

Turismen i virlden Gkar med cirka fyra procent varje 4r. Ar 2012 gick antalet
turistresor for forsta gangen Gver miljardgrinsen. Ar 2015 gjordes redan 1,1
miljarder fritidsresor i virlden (UNTWO World Tourism Barometer)."** Frin
Finland gjordes drligen cirka 3,5 miljoner fritidsresor som varade minst fyra nitter.
Trots lagkonjunkturen var trenden svagt stigande. Det klart populiraste resmélet
var Spanien och Kanariedarna. Ar 2014 gjordes sammanlagt 739 000 resor frin
Finland till Spanien. Till Italien, Grekland och Turkiet gjordes 6ver 200 000
turistresor per land under aret.'®

Kyrkans turistarbete gjorde sina stdrsta satsningar i Spanien och pi
Kanariebarna. Pi Kanariearna har kyrkan gjort turistarbete sedan 1977, da en
turistprist skickades till darna.

Under fyradrsperioden arbetade sammanlagt 12 anstillda i Spanien under
vintern: 4tta prister och fyra kantorer. Tvd av pristerna arbetade pd heltid. I
Spanien fungerar fyra turistforsamlingar: pa Costa Blanca, Costa del Sol, Gran
Canaria och Teneriffa.

Pa Rhodos i Grekland arbetar en turistprist och en kantor. Aven pi Cypern
arbetar en turistprist och en kantor. Under de senaste aren har turistpristen pa
Cypern ocksa skott turistarbetet bland finldndare i Alanya i Turkiet, ddr antalet
finska turister har 6kat snabbt. I Thailand arbetar en heltidsanstilld turistprist.
Utover detta har en reseprist skickats fran Finland f6r att arbeta i Phuket i Thailand
under december ménad. Kyrkans arbete bland finlidndare i utlandet skickade arligen
en reseprist for att besoka finlindska gemenskaper i Argentina, Brasilien, Chile
och Peru. Under sin resa ordnade pristen julgudstjinster, julsingsevenemang och
kyrkliga forrittningar samt gjorde hembesok och besok pa institutioner.

Kyrkans turistarbete nar finlindare som tillbringar vintern pa populira resmal,
veckoturister och finlindare som 4r permanent bosatta i utlandet. Arbetet riktas
till alla finlindare. Turistarbetet fokuserar pa gudstjinstlivet, och via det dr det
majlige att bygga upp finlindarnas inbdrdes kontakter och gemenskap. Aven
musiklivet betjinar denna kirnuppgift. De gudstjdnster som kyrkans turistarbete

133 Meidin kirkko maailmalla. Kirkon ulkosuomalaistydn strategia 2012, 9-14.
134 World Tourism Organization: Over 1.1 billion tourists travelled abroad in 2014, 2015.
135 Finlands officiella statistik (FOS): Finlindarnas resor 2015.
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ordnade under en enda sisong i Spanien och pa Kanariedarna hade fler in 20 000
besokare. Under sisongen forrittades nistan 200 gudstjanster, som i genomsnitt
hade mer 4n 100 deltagare per evenemang.

Bland de kyrkliga forrittningarna var vigsel till dktenskap klart vanligast.
Turistpristerna viger arligen cirka 110 brudpar.

Cirka 500 finlindare avlider i utlandet varje ar. I dessa situationer stodjer
kyrkans turistarbetare de anhériga och researrangérerna. De stodjer ocksa varje
vecka turister vid sjukdomsfall och andra kriser.

Turistférsamlingarna har inga egna kyrkobyggnader. Férsamlingshemmen
fungerar vanligen i hyrda lokaler, med ett par undantag. Tack vare det hogklassiga
ekumeniska samarbetet som byggts upp under en ling tid har turistarbetet pa
ménga orter tillging till katolska kyrkor. Pa vissa orter forlades verksamheten till
nordiska systerkyrkors lokaler.

4.5 Sammanfattning

Ekumenik innebdr samarbete kyrkor emellan och frimjande av kyrkans synliga enhet.
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland samarbetar 6ppet och aktivt med andra kyrkor,
kristna samfund och ekumeniska organisationer. Till de gemensamma ekumeniska
frigorna hor savil principiella teologiska sporsmal som rent praktiska fragor.

Genom den ekumeniska verksamheten efterstrivades enhet och gemenskap
i en virld som fortsitter att splittras. De manga teologiska dialoger som férdes
i Finland och utomlands 6kade kyrkornas 6msesidiga samférstind och skapade
forutsdceningar for ett allt djupare samarbete. De internationella kyrkoférbunden
forde samman kyrkor frin olika linder i virlden och arbetade for att paverka
aktuella globala utmaningar. Vinférsamlingsarbetet férde samman kristna som
lever under olika omstindigheter, si att de kunde ldra av varandra. Kyrkans
missionsorganisationer verkade i mangsidiga samarbetsnitverk mellan kyrkor och
internationella organisationer. Verksamheten utgjordes av forkunnelse, tjinst och
paverkansarbete i olika situationer. Tyngdpunkten i missionsorganisationernas
arbete forflyttades i allt hogre grad till Asien, vilket ocksd syntes i de nya
samarbetsavtal som ingicks. Kyrkans Utlandshjilps arbete runt om i virlden
paverkades av manga konflikter som krivde snabba reaktioner och langsiktigt
engagemang for hjilparbetet. Ett av malen med Utlandshjilpens arbete dr att
trygga att minniskor har majlighet att leva i sina hemlinder. Utlandshjilpens
arbete styrdes av tre principer: ritten till utkomst, ritten till utbildning och
ritten till fred.

Till foljd av den 6kade invandringen blev moten mellan religioner en allt
viktigare del av forsamlingarnas liv. Kyrkan fungerar i allt storre omfattning i en
internationell, multireligiés och multikulturell miljo. Religionsdialogverksamheten
okade savil lokalt som pa stiftsnivd och inom rikskyrkan.
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P4 spaning efter enhet och gemenskap i en virld som fragmenteras

Kyrkans arbete bland finlindare utomlands strivar efter enhet och gemenskap.
Verksamhetens utgingspunke ir att kyrkan samtidigt som den lever i de lokala
forsamlingarna ocksa idr en universell och odelad trosgemenskap. Arbetet bland
utlandsfinlindare gir ut pa samarbete med andra lutherska kyrkor och ekumeniska
partner. Det f6r finlindare samman pa olika hall i virlden och hjilper dem att
integreras med de lokala kyrkorna.
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5 ALLT INTENSIVARE SAMARBETE -
KYRKANS FORVALTNING, EKONOMI
OCH PERSONAL

Terhi Jormakka
Bakgrundstexter: Kari Ala-Kokkila, Oili Marttila, Pasi Perander, Leena Rantanen
och Jukka Tamminen

Kyrkans liv har alltid en koppling till tiden och strukturerna. Kyrkan ska agera sa
kunnigt och ansvarsfullt som mojlige i forhallande till sin omvirld. Forindringarna
i befolkningsstrukturen och samhillet, férindringarna i minniskors tinkesitt
och attityder och de knappa ekonomiska resurserna krivde att férsamlingarna
dgnade sig dt framtidsarbete och 6kade sin férindringsberedskap under den gingna
fyrairsperioden. Kyrkan maste omvirdera savil verksamhetsmetoderna inom det
andliga arbetet som foérsamlingarnas strukturer, intensifieringen av samarbetet
mellan forsamlingar, anvindningen av de ekonomiska resurserna och 16sningarna
gillande personalen.

5.1 Forsamlingarna

Utvecklingen av antalet forsamlingar och kyrkliga samfilligheter

Antalet férsamlingar minskade jimnt under perioden: dr 2012 var antalet
forsamlingar 449 och vid utgingen av ar 2015 endast 412. Vid utgingen av
2015 var antalet kyrkliga samfilligheter 32. Till dem hérde sammanlagt 154 lokala
forsamlingar. Antalet sjilvstindiga forsamlingar som inte tillhér nigon kyrklig
samfillighet var 258. De flesta forindringarna i férsamlingsindelningen skedde
samtidigt som kommunstrukturerna indrades. Den grundliggande orsaken till
forsamlingssammanslagningar pa eget initiativ har i regel varit att en eller flera
forsamlingar haft en svag ekonomi.

Antalet kyrkliga samfilligheter har varit relativt konstant under det senaste
decenniet. I borjan av 2011 inledde en ny kyrklig samfillighet sin verksamhet,
men direfter har inga nya samfilligheter grundats. I borjan av 2013 upplostes fyra
kyrkliga samfilligheter och en i bérjan av 2014 resp. 2015. Kyrkliga samfilligheter
har upplésts huvudsakligen di de férsamlingar som ingick i samfilligheten har
ombildats till stora, enskilda forsamlingar. Antalet ekonomiska forsamlingsenheter
minskade under rapporteringsperioden fran 311 ill 290.
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Figur 5.1 Utvecklingen av antalet forsamlingar pa 2000-talet. Statistisk arsbok for kyrkan 2015
och beslutsprotokoll for Kyrkostyrelsens plenum.

Totalreformen av férsamlingsstrukturerna avvisades av kyrkomatet

Aren 2012-2015 genomférdes ett omfattande projekt for utveckling av
forsamlingsstrukturerna som gillde hela kyrkan. Projektet var en fortsittning
pa det utvecklingsarbete som pégatt redan linge. Den diskussion som forts
om reformen av férsamlingsstrukturerna under de senaste artiondena har
byggt pa Kyrkoordningskommitténs betinkande frin 1979"¢. Det centrala val
som kommittén gick in for var att folkkyrkoprincipen skulle utgora basen for
utvecklingen av kyrkans arbete. Enligt betinkandet forverkligar kyrkan denna
princip bland annat genom att utveckla kyrkans karaktir som gemenskap.

P4 1990-talet fordes en livlig principdiskussion om hur férsamlingsstrukturen
skulle revideras.

Kyrkolagensom triddeikraftar 1994 6kade flexibiliteten och indamélsenligheten
inom forsamlingsforvaltningen. Utgingspunkten for processen Kyrkan 2000 var
att planeringen skulle baseras starkt pd kyrkans grundliggande uppdrag. Malet var
att kyrkan, som ofta upplevs som svér att na, skulle utvecklas till en gemenskap
med storre sammanhéllning genom gudstjinstliv och gemensam omtanke och
omsorg. Pa 2000-talet har lagstiftningen utvecklats sirskilt vad giller de kyrkliga
samfilligheternas férvaltning och genomférandet av kapellférsamlingsmodellen.
Aren 2005-2007 arbetade en av Kyrkostyrelsen tillsatt arbetsgrupp som hade
till uppgift att folja upp forindringar i kommunstrukeuren och deras effekeer pa
kyrkan och férsamlingarna.

136 Kyrkoordningskommitténs betinkande 1980.
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En ny arbetsgrupp som fortsatte detta arbete utsigs f6r perioden 2008-2011.
Slutrapporten for dennastyrgrupp presenterade tre olika alternativ f6r organiseringen
av strukturerna pa lokal niva i framtiden.'"” Viren 2012 bereddes alla férsamlingar,
kyrkliga samfilligheter och stiftsfullmiktige samt delegationen for kyrkans
arbetsmarknadsverk mojlighet att uttala sig om framtidens forsamlingsmodeller
varen 2012.

I april 2012 startade Kyrkostyrelsen ett omfattande utvecklingsprojekt.
Utvecklingsprojektet fick till uppgift att bereda en 6vergripande reform av kyrkans
strukturer pd lokal niva. Projektet indelades i tre projeke utifran dess mal. For varje
projekt grundades en egen arbetsgrupp: en for forsamlingsstrukturerna, en for
forsamlingarnas ekonomi och en for att stédja strukturférindringarna. Projekten
hade ocksé underprojekt.

Utifran styrgruppens (2008-2011) slutrapport, responsen pa rapporten och
resultaten avarbetetistrukturomvandlingsprojektets olika arbetsgrupper utarbetades
modellen Den nya kyrkliga samfilligheten 2015. Den nya modellen utvecklades
utifrin den nuvarande modellen f6r kyrkliga samfilligheter genom att uppta de
bista och mest foresprikade elementen frin den sa kallade prosterimodellen och
frin den nuvarande kapellférsamlingsmodellen.

Huvudlinjerna fér utvecklandet av férsamlingsstrukturerna presenterades
for kyrkomotet hosten 2012. En remissdebatt fordes om drendet, som direfter
remitterades till forvaltningsutskottet for beredning. Framtidsutskottet och
konstitutionsutskottet gav sina utlatanden. Utifran férvaltningsutskottets
betinkande utarbetade kyrkométet i maj 2013 sammanlagt 19 riktlinjer enligt
vilka beredningen fortsatte.

Den viktigaste riktlinjen for reformen var att alla forsamlingar i framtiden skulle
tillhora en kyrklig samfillighet. Eftersom kyrkliga samfilligheter ér storre enheter
dn forsamlingarna, kan de effektivare och med bittre ekonomi skota de uppgifter
som gor det mojligt for férsamlingarna att koncentrera sig péd att forverkliga
kyrkans grundliggande uppgift pi sina omriden. Riktlinjerna betonade den
kyrkliga samfillighetens roll som serviceorganisation, och syftet var att sikerstilla
att forsamlingarna fick en sa vidstrickt autonomi som méjligt.

Utifran riktlinjerna utarbetades ett forslag om 4ndring av bestimmelserna
om kyrkans strukturer pd lokal nivd i kyrkolagen, kyrkoordningen och
kyrkans valordning. Syftet med framstillningen var att stirka férsamlingarnas
gemenskapskinsla, att stddja en ansvarsfull ekonomiférvaltning samt att utveckla
forsamlingarnas mojligheter att fokusera pi medlemmarna och bedriva en
méngsidig verksamhet. Ett ytterligare syfte med forslaget var att 6ka flexibiliteten
i utnyttjandet av arbetskraften samt att effektivisera forvaltningen och klargora
ledningsansvaret.

137  Styrgruppen for forsamlingarnas strukturforandringar 2008-2011, Slutrapport 2011.
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Forslagets birande element utgjordes av en si kallad vid ramlagstiftning.
I enlighet med den skulle kyrkolagen och kyrkoordningen innehilla firre exakt
definierade normer #n tidigare. Med stod av de flexibla normerna skulle man
bilda kyrkliga samfilligheter som kunde variera enligt de lokala forhéllandena.
I de foreslagna bestimmelserna ingick ett befullmiktigande som skulle ha gjort det
mojligtatt uppta de mer exakta foreskrifterna pa lokal niva exempelvis i den kyrkliga
samfillighetens grundstadga och i andra interna stadgar som styr férvaltningen.
Kyrkométet som sammantridde i maj 2015 behandlade forslagen till ndring av
bestimmelserna om férsamlingarnas strukturer i kyrkolagen och kyrkoordningen
och réstade om dem. Lagutskottets betinkande'**, som foresprikade genomforandet
av totalreformen, f6rf6ll med résterna 78-31. Eftersom det var friga om en dndring
av lagstiftningen, skulle godkiinnandet ha kréivt en kvalificerad majoritet om 3/4
av alla roster, dvs. i detta fall minst 82 roster.

Férhandlingar om intensifiering av samarbetet mellan férsamlingarna

Kyrkométets beslut innebar att manga férsamlingar maste inleda eller omvirdera
sina egna strukturomvandlingsprocesser. Eftersom totalreformen forfoll fattar
forsamlingarna egna strukturbeslut inom ramen fér den nuvarande lagstiftningen.
Manga forsamlingar behover i fortsittningen nya samarbetsmodeller for att
kunna fullfslja sin grundliggande uppgift. I praktiken innebir intensifieringen
av samarbetet avtalsbaserat samarbete, forsamlingssammanslagningar eller bildande
av en kyrklig samfillighet av nuvarande modell.

I en enkit riktad till forsamlingarna'

meddelade &ver 70 procent av
forsamlingarna att de har fort férhandlingar av nagot slag med grannférsamlingar
under de senaste fyra dren. Totalt 21 procent av férsamlingarna hade férhandlat om
att bilda en kyrklig samfillighet, 15 procent om att gd med i en kyrklig samfillighet,
25 procent om en sammanslagning av férsamlingar, 60 procent om gemensam
verksamhet och 35 procent om gemensamma tjdnster. En del férsamlingar hade
fort flera separata forhandlingar i syfte att dstadkomma strukturella 16sningar av
olika slag. Sammanlagt férdes flest strukturrelaterade samtal mellan férsamlingar
i Abo, Tammerfors och Lappo stift, minst i Uledborgs och Borga stift. I alla
forhandlingar var landsférsamlingar négot mer aktiva 4n stadsférsamlingar. Sma
forsamlingar visade storre forhandlingsaktivitet eller forhandlingsvilja 4n stora
forsamlingar, oberoende av om foérhandlingen gillde strukturella forindringar,
intensifiering av verksamhetssamarbete eller inrittande av gemensamma tjénster.
En del av férhandlingarna ledde till férindringar i strukturerna eller verksamheten
redan under fyrarsperioden.

138 Lagutskottets betinkande 1/2015.
139 Férsamlingsenkiten 2016.
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Som orsak till férhandlingarna meddelades oftast en strivan att trygga
forsamlingens verksamhet eller ekonomiska situation. Aven beredningen av
totalreformen av forsamlingsstrukturerna hade frimjat férhandlingarna p4 manga
orter. En bidragande faktor till samarbetsférhandlingarna kunde ocksé vara ett
initiativ eller en foreskrift av domkapitlet eller kontraktsprosten. Dessutom
tvingade kommunsammanslagningar en del férsamlingar till forhandlingsbordet.

Under rapporteringsperioden genomgick sammanlagt 85 foérsamlingar
en strukturomvandling av négot slag. Av dem upplevde cirka 60 procent att
strukturomvandlingen haft en mycket positiv eller relativt positiv inverkan pa
genomforandet av forsamlingens grundliggande uppgift. A andra sidan upplevde
tio procent att inverkan varit relativt negativ eller mycket negativ. Enligt dterstoden
av forsamlingarna var effekterna av strukturomvandlingen varken negativa eller
positiva.' Enligt stiftens meddelanden vid periodens slut var sammanlagt 40
projekt med malet att intensifiera samarbetet mellan férsamlingar pa gang i stiften.

Den ekonomiska utvecklingen i forsamlingarna

Forsamlingarna lever i synnerligen varierande ekonomiska forhéllanden. For att
forsamlingarna ska kunna béra ansvaret for sin grundliggande uppgift i praktiken
dr det kyrkans gemensamma framtidsutmaning att skapa en ekonomisk struktur
som sikerstiller tillrickliga ekonomiska resurser dven for forsamlingar som har
simre ekonomi. I ljuset av de ekonomiska nyckeltalen kan man generellt dock
konstatera att férsamlingarnas ekonomiska situation var ritt oférindrad under
fyradrsperioden.

Arsbidraget ett matt pa ekonomins balans

Huruvida ekonomin ir i balans beskrivs bist av drsbidraget. Arsbidraget anger
det penningbelopp som férsamlingen har kvar efter att alla verksamhetskostnader,
centralfondavgifter ochbeskattningskostnader foraretharbetalts och skatteintikterna
och verksamhetsintikterna erhallits. Om drsbidraget dr negativt, har utgifterna varit
storre in skatteintikterna och verksamhetsintikterna. Arsbidraget visar huruvida
finansieringen av férsamlingens verksamhet ger ett éverskott eller ett underskott.
Forsamlingen anvinder ocksd pengar till investeringar. For att férsamlingsekonomin
ska hallas i balans och pengarna ricka till, ska investeringskostnaderna tickas med
medel frin drsbidraget. Den limpliga drsbidragsnivan for en férsamling varierar
beroende pé forsamlingens investeringsbehov.

140 Forsamlingsenkiten 2016.
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Forvarje forsamling samlas reparationsskuld till foljd av underhalletav byggnader.
Reparationsskulden finansieras med arsbidraget. Det arliga arsbidraget maste dirfor
vara si stort att det 4r mojligt att utfra de framtida reparationsinvesteringarna med
den, dvs. kvitta reparationsskulden. Arsbidraget bor alltid vara positivt, eftersom
en ckonomisk forsamlingsenhet hela tiden maste planera framtida atgirder for
byggnadsunderhéll. Om en forsamling har ackumulerat s& mycket pengar att de
ocksd ricker till investeringarna pa medellang sikt, kan arsbidraget tillfilligevis
ocksd vara negativt.

Forsamlingarnas ssmmanlagda drsbidrag under fyradrsperioden var i genomsnitt
102,2 miljoner euro. I slutet av ar 2012 var arsbidraget 67,5 miljoner euro, ar 2013
cirka 109 miljoner, dr 2014 cirka 98 miljoner och 4r 2015 totalt 134 miljoner
euro. Den goda utvecklingen av skatteintikterna ar 2015 forstirkte drsbidraget
for 60 procent av alla ekonomiska forsamlingsenheter.

Ar 2012 var arsbidraget negative i sammanlagt 105 ekonomiska
forsamlingsenheter. Situationen forbittrades dock under fyraarsperioden. Ar 2013
hade 58 ekonomiska forsamlingsenheter negativa arsbidrag och ar 2014 var siffran
56 enheter. Ar 2015 hade diremot endast 37 ekonomiska férsamlingsenheter
negativa drsbidrag.

Likvida medlen utvecklades gynnsamt

I finansieringsanalysen beaktas medel som influtit genom érsbidraget eller
minskningen av likvida medel samt medel som anvints for investeringar.
Inlaning av pengar frin banken och avbetalning av lin minskar de likvida
medlen. Finansieringsanalysen anger den érliga férindringen av den ekonomiska
forsamlingsenhetens likvida medel och de likvida medlens belopp vid
rikenskapsperiodens borjan och slut. I bérjan av 2012 utgjorde de ekonomiska
forsamlingsenheternas likvida medel 677 miljoner euro, dvs. 163 euro/medlem.
Beloppet okade arligen: ar 2013 steg beloppet till 680 miljoner euro (166 euro/
medlem), &r 2014 «ill 717 miljoner euro (178 euro/medlem) och &r 2015 «ill 776
miljoner euro (194 euro/medlem).

Verksamhetsintikternas belopp okade i genomsnitt med tre procent per dr
under fyrairsperioden. Over tva tredjedelar av de ekonomiska forsamlingsenheterna
lyckades 6ka sina verksamhetsintikter aren 2013 och 2014. Over hilften av de
ekonomiska forsamlingsenheterna 6kade sina verksamhetsintikter tva ar i rad.
Aven ar 2015 lyckades ndgot dver hilften av de ekonomiska forsamlingsenheterna
oka sina verksamhetsintikter.

Den storsta enskilda forindringen i verksamhetsintikterna skedde ar 2014, da
intikterna frin imbetsbevis tredubblades. Orsaken till detta var att imbetsbevisens
prissittning dndrades. Priserna héjdes sa att de motsvarade magistraternas prisniva.

Storst av verksamhetsintikterna ar avgifts- och hyresinkomster av olika slag.
De uppgick sammanlagt till cirka 106 miljoner euro ar 2015. Av avgiftsintikterna
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stod avgifter med anknytning till begravningar for den stérsta 6kningen (+26 %).
Avgifterna for forsamlingsarbetet har minskat nagot (-4 %). Ar 2015 utgjorde
avgiftsintikterna 54 miljoner euro. De sammanlagda hyresintikterna aren 2012—
2014 var cirka 50 miljoner per ir. Ar 2015 uppgick hyresintikterna till 52 miljoner
euro. Intikterna fran skogsbruk har utgjort cirka 20 miljoner euro per ar, och det
har inte skett nigra stora forindringar i detta belopp. Forsiljningsintikterna har
okat pa fyra ar frin sex miljoner euro till atta miljoner euro (+33 %).

De sammanlagda verksamhetskostnaderna var i genomsnitt 1 044 miljoner
euro per ar. Beloppet minskade med en procent fran fyradrsperiodens borjan.
Cirka hilften av de ekonomiska férsamlingsenheterna lyckades minska sina
verksamhetskostnader, och en tredjedel minskade sina verksamhetskostnader
tvd ar i rad. Ar 2015 lyckades en tredjedel av forsamlingarna minska sina
verksamhetskostnader. Personalkostnaderna har utgjort i genomsnitt cirka
62 procent av verksamhetskostnaderna, dvs. 643 miljoner euro pi arsniva.
Personalkostnaderna minskade med hela 2,3 procent under fyradrsperioden.

I Jjuset av de ekonomiska nyckeltalen blev forsamlingarnas sammanlagda
ekonomiska situation bittre. Av de ekonomiska nyckeltalen forbéttrades arsbidraget
och de likvida medlen. Arsbidraget per medlem fordubblades fran 16 euro till
33 och nyckeltalet f6r de likvida medlens tillricklighet i dagar 6kade frin 196
dagar till 225 dagar.

Soliditetsgraden miter den ekonomiska forsamlingsenhetens betalningsformaga.
Nyckeltalet anger hur stor andel av tillgingarna som finansierats med férsamlingens
eget kapital. De ekonomiska forsamlingsenheternas linestock 6kade med knappt
tvd procent medan soliditeten 6kade nigot och utgjorde 91,5 procent ar 2015.
Ar 2015 fanns det 184 ekonomiska forsamlingsenheter (63 % av alla ekonomiska
forsamlingsenheter) som inte hade nigot langfristigt frimmande kapital alls.

En balanserad ekonomi kriver langsiktigt arbete

Forsamlingarnas svara ekonomiska lige har diskuterats flitigt under den senaste
tiden. Vid en granskning av de 24 storsta ekonomiska férsamlingsenheterna kan
man konstatera att deras ekonomi forsvagades tillfilligt aren 2012—-2013. Enheterna
uppnidde dock balans genom egna atgirder. I ljuset av bokslutssiffrorna verkar
forsamlingarna under den gingna fyraarsperioden ha kunnat handla pa sa sitt
att kostnaderna har bringats under kontroll och ekonomin héllits i god balans.

Storsta delen av forsamlingarna har ett Gverskott i ekonomin. Det finns dock
en liten grupp férsamlingar som har haft en svag ekonomi sedan linge. Ar 2015
fanns det atta ekonomiska férsamlingsenheter som hade ett negativt drsbidrag tre
ar i rad. Hos tre av dessa ekonomiska férsamlingsenheter forsimrades arsbidraget
ar 2015 fran aret innan.
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Kyrkoskatten 6kade trots att medlemsantalet minskade

Intikterna frin kyrkoskatten ckade med i genomsnitt 1,2 procent om dret.
Kyrkoskatten 6kade med 4,8 procent fran 2012 till 2015. Med beaktande
av penningvirdets férindring utgjorde 6kningen 2,5 procent, dvs. cirka 0,6
procent pd drsnivd. Intikterna frin kyrkoskatten okade i de storsta ekonomiska
forsamlingsenheterna (24 st.) under hela fyraarsperioden, med ett undantag.

Sammanlagt 212 ekonomiska forsamlingsenheter hojde kyrkoskattesatsen under
fyradrsperioden, érligen alltsd cirka 10 procent av enheterna. Fyra forsamlingar
sinkte kyrkoskattesatsen.

Kyrkoskatten baseras pa forvirvsinkomster. Aven om antalet forsamlings-
medlemmar som har forvirvsinkomster minskade, 6kade férvirvsinkomsternas
belopp. Lonernas, pensionernas och de vriga skattepliktiga formanernas be-
lopp 6kade siledes trots att antalet forsamlingsmedlemmar som tjdnar in dem
minskade. Forklaringen till varfor de redovisade kyrkoskatterna okade trots att
medlemsantalet minskade ar att forvirvsinkomsterna kade och kyrkoskatte-
satserna hojdes.

Fran samfundsskatt till statlig finansiering

Ar 2015 uppgick samfundsskatteintikterna till 124 miljoner euro.
Samfundsskatteintikterna har varierat arligen mellan cirka 90 och 130 miljoner
euro. Under de senaste tio aren har medeltalet varit 113 miljoner euro, och nir
forindringen av penningvirdet beaktas, 121 miljoner euro. Redovisningarna av
samfundsskatter 6kade med cirka 7 procent per r under rapporteringsperioden.

I bérjan av ar 2016 ersattes samfundsskatten med lagstadgad statlig finansiering
vars belopp 4r 114 miljoner euro om aret. Samtidigt sinktes forsamlingarnas
beskattningskostnader med cirka 6 miljoner euro. De beskattningskostnader som
tas ut av forsamlingarna kommer 2016 att uppga till 14,9 miljoner euro.

Nir intikterna frin kyrkoskatten och samfundsskatten riknas samman,
uppniddes dr 2015 det storsta beloppet nagonsin, sammanlagt 1 030 miljoner
euro. Omriknat till penningvirdet ar 2015 erholls de storsta skatteintikterna
nagonsin redan dr 2008 (1 073 miljoner euro).
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5.2 Kyrkans centralf6rvaltning

Kyrkostyrelsen stodjer ekonomiska férsamlingsenheter i varierande
forhallanden

Under den gingna fyrairsperioden har Kyrkostyrelsen strivat efter att stodja
ekonomiska forsamlingsenheter som verkar i olika verksamhetsmiljoer pd ménga
olika sitt. I praktiken har detta inneburit bland annat utveckling och inférande
av riksomfattande gjdnster av olika slag.

Upphandlingstjinster och centralisering av upphandlingarna var en
del av de stodtjinster som centralférvaltningen erbjéd férsamlingarna. Kyrkan
har férbundit sig att iaktta lagen om offentlig upphandling. De ekonomiska
forsamlingsenheternas upphandlingar utgjorde drygt 300 miljoner euro per
ar under rapporteringsperioden. Upphandlingarna statistikfordes i Statistisk
drsbok for kyrkan'¥!
konkurrensutsittningen av forsamlingarnas upphandlingar och avtalsférhandlingar
dren 2012-2015. Kyrkans centralfond fungerade som en overgripande
forbindelseupphandlingsenhet f6r hela kyrkan genom att erbjuda forsamlingarna

. Kyrkans centralfond fick storre betydelse i friga om

firdiga avtalshelheter som konkurrensutsattes tillsammans med kommuner eller
gemensamt for hela kyrkan. D34 fick den enskilda forsamlingsenheten priser
och avtalsvillkor som bygger pa stora volymer. Deltagandet i de gemensamma
upphandlingsavtalen var frivilligt.

De ckonomiska férsamlingsenheterna anvinde ocksé flera riksomfattande
datasystem under perioden. En del av systemen var gemensamma f6r alla och en
del kunde forsamlingarna ta i bruk frivilligt. Utvecklingen av kyrkans datasystem
styrdes av kyrkans informationsforvaltningsstrategi for aren 2013-2017'“%. Syftet
med genomférandet av informationsférvaltningsstrategin var att gora det mojlige
for forsamlingar av olika storlekar att agera pd webben och utnyttja mojligheterna
inom IT utan att ha egen I'T-personal. Tjinsterna producerades i regel som firdiga
servicehelheter.

Forsamlingarna kunde satsa pa utveckling av datasystemen i varierande
utstrickning. Dirfor kommer inrikeningen dven i framtiden sannolike vara likartad
som inom utvecklingen av statens datasystem, dvs. att man i allthogre grad overgér till
riksomfattande system. Under rapporteringsperioden anvinde forsamlingarna flera
grundliggande IT-tjénster som centralférvaltningen producerar, t.ex. Kyrknitet,
gemensamma anvindarkoder och e-postadresser och andra mindre tjdnster.

Forsamlingarna lade arligen ned cirka en fjardedel av intikterna frin kyrkoskatten
pa fastigheterna. Beloppet dr cirka 250 miljoner euro. Kyrkans fastigheter utgor en

141 Statistisk drsbok for kyrkan 2012, 2013, 2014, 2015.
142 Informationsforvaltningsstrategi 2013-2017.
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betydande del av férsamlingarnas tillgingar. Det ar sirskilt dyrt att uppritthilla
kulturhistoriskt viktiga byggnader, och detta kriver ocksa sirskild kompetens
inom reparationer och underhill. For férvaltning av fastigheter och byggnader
infordes ett gemensamt register under rapporteringsperioden. Registrets syfte dr
att gora det ldcrare atc uppricthalla fastigheter och kulturhistoriske virdefulla
objeke i forsamlingarnas dgo och att gora det mojligt att utveckla samarbete dver
forsamlingsgrinserna.

Dessutom gjordes en férutredning for ett datasystemprojekt for
begravningsvisendet. Utifrin forutredningen fattas beslut om huruvida kyrkan
ocksd ska ha ett gemensamt datasystem for begravningsvisendet.

Kyrkobokféringen flyttades under 2012 6ver till kyrkans gemensamma
medlemsdatasystem Kirjuri. Maletdr att Kirjuri utvecklas till ett medlemsdatasystem
som betjdnar planeringen och uppfoljningen av forsamlingarnas verksamhet
och sjilva verksamheten. Med hjilp av Kirjuri utférs ocksd manga av kyrkans
uppgifter av myndighetskarakeir. Efter att Kirjuri inférdes stod utvecklingen av
programvarans egenskaper stilla bland annat pa grund av brist pa personalresurser.
Mot rapporteringsperiodens slut péboérjades de ursprungligen planerade
utvecklingsprojekten for Kirjuri, sisom kartfunktionaliteten och KirDi-vyerna'®,
pa nytt. Kyrkostyrelsens plenum faststillde pa sitt méte i november 2015 att
kyrkobokféringen i framtiden skdts i regionala centralregister. Centralregistren
kan besta av de forsamlingar som tillhér en kyrklig samfillighet eller regionalt till
exempel av forsamlingar i ett storre omrade dn den kyrkliga samfilligheten eller
pa nagot annat sitt av sjilvstindiga forsamlingar. Behovet uppskattas vara cirka
2—4 centralregister per stift.

Systemet Klockaren (Lukkari) utvecklades i syfte att erbjuda forsamlingarna
en gemensam plattform for publicering pd webben. Under rapporteringsperioden
skapades en gemensam grundliggande visuell profil for forsamlingarnas webbsidor.
Malet med detta var att gora det littare f6r minniskor att bekanta sig med
forsamlingarnas verksamhet och hitta intressanta evenemang. Forsamlingarna
deltog i inforandet och utvecklandet av Klockaren med stort engagemang. Vid
utgingen av dr 2015 publicerade cirka 40 forsamlingar och kyrkliga samfilligheter
sina webbsidor pa webbplattformen Klockaren. Enligt uppskattning 4r Klockaren
det synligaste datasystemet i riktning mot forsamlingarnas medlemmar.

Reformen av kyrkans statistiksystem piborjades under fyradrsperioden och
planen ir att genomféra projektet under dren 2015-2018. Malet med reformen
ar att 6ka andelen statistikunderlag som produceras automatiskt och att minska

143 Forkortningen av KirDi kommer frén orden “kirkonkirjojen digitointi”, digitalisering av kyrkbsckerna.
Genom KirDi-funktionen dr det mgjligt att importera uppgifter fran digitaliserade kyrkbocker och familjeblad
(den digitala applikationen) till Kirjuri (data-applikationen). Sidana uppgifter ir bl.a. familjefrhillanden,

namnindringar och dktenskap.
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forsamlingarnas behov att rapportera uppgifter manuellt. Ett ytterligare mal 4r
att gora produktionen av information till en realtidsprocess.

I enlighet med den allminna utvecklingen kommer dokumentférvaltingen att
digitaliseras under de nirmaste aren. I slutet av fyradrsperioden stillde Kyrkans
centralfond sitt eget system for drendehantering till forsamlingarnas forfogande.
Nigra forsamlingar och kyrkliga samfilligheter gick med i projektet. Férsamlingar
kan ta i bruk denna firdiga 16sning for drendehantering och e-tjinster dven i
framtiden.

Kyrkans servicecentral producerar riksomfattande bokférings- och
l6neberikningstjidnster for ekonomiska forsamlingsenheter, forsamlingar, stift
och Kyrkans centralfond. Kyrkans servicecentral inledde sin verksamhet 4r 2012
och de ekonomiska forsamlingsenheterna blir kunder hos Kyrkans servicecentral
stegvis. I borjan av 2016 var 187 ckonomiska forsamlingsenheter kunder hos
Kyrkans servicecentral. Servicecentralen ir forlagd till Uleaborg, och den har en
filial i Borga som ger service pd svenska.

Nir servicecentralen inledde sin verksamhet ar 2012 fick kunderna basversioner
av systemen till sitt forfogande. Kyrkans servicecentrals system har utvecklats under
hela rapporteringsperioden. Kundresponsen pa Kyrkans servicecentrals system har
styrt utvecklingen av systemen och utvecklingsarbete har gjorts i samarbete med
kundférsamlingarna. Under fyradrsperioden var malet med utvecklingen av Kyrkans
servicecentrals serviceproduktion att systemen skulle stodja och effektivisera bade
kundernas och Kyrkans servicecentrals interna processer.

Kyrkansservicecentral bedrev ett ndra samarbete med de 6vriga servicecentralerna
i syfte att utveckla sin egen verksamhet. Under fyradrsperioden fokuserade
leverantdrssamarbetet pa utveckling av datasystemen for serviceproduktionen och
implementering av tjinsterna hos nya kunder. Processernas och systemens kvalitet
kontrollerades genom utveckling av den interna kontrollen. Under fyraarsperioden
gjordes tre kundndjdhetsundersékningar. Enligt dem har kundnéjdheten
kontinuerligt utvecklats positivt.

I november 2015 beslutade kyrkométet att Kyrkans servicecentral inte behéver
dterbetala det underskott som uppstatt under dvergingsperioden. Detta beslut
gor det mojligt att sinka Kyrkans servicecentrals serviceavgifter fran och med
bérjan av 2018.

Ekonomin foér kyrkans gemensamma verksamhet

Kyrkans gemensamma verksamhet (Kyrkostyrelsen, stiften, understod) finansieras
med en grundavgift som beriknas utifrin den kalkylerade kyrkoskatten.
Grundavgiften har utgjort 8,2 procent. Aren 2012-2015 var intikterna frin
grundavgifterna 52-54 miljoner euro. Kyrkans gemensamma verksamhet har
redovisat ett verskott under rapporteringsperioden.

110



Allt intensivare samarbete — kyrkans forvaltning, ekonomi och personal

Den viktigaste enskilda hindelsen var forvirvet av Kyrkans hus. Kyrkans
centralfond kopte hela aktiekapitalet i Kiinteistdé Oy Helsingin Eteliranta 8
av Pensionsforsikringsbolaget Ilmarinen for cirka 37,7 miljoner euro hosten
2012. Kyrkans pensionsfond och Kyrkans centralfond/Kyrkostyrelsen férvirvade
fastigheten tillsammans. Kyrkans pensionsfonds fastighetsplaceringar omfattar
kontorsvaningarna 2—4 och vining 10 (sammanlagt ca 2 839 m?). Pensionsfondens
hyresgister blev bland annat Kyrkans Utlandshjilp och Ekumeniska ridet i Finland.
Kyrkostyrelsen kopte viningarna 1 och 5-9 (sammanlagt ca 5 916 m?) for eget
bruk. Flytten till Kyrkans hus dgde rum i augusti 2014. Forsiljningen av kyrkans
gamla ambetshus vid Hamngatan 9-11 slutférs under 2016 efter att planindringen
face laga kraft.

Kyrkans pensionsanstalt ansvarar for finansieringen av
pensionsskyddet

Genom en lagindring i borjan av ar 2012 overfordes verkstillandet av kyrkans
pensionslag slutgiltigt till Keva. Efter detta har Kyrkans pensionsanstalt endast
haft i uppgift att svara for finansieringen av pensionsskyddet och placeringen av
pensionsfondens medel.

Kyrkans pensionsfond utvecklades gynnsamt under verksamhetséret.
Pensionsfondens langsiktiga (1991-2015) nettoavkastning var 8,1 procent om
aret (reell arsavkastning cirka 6,3 procent). Pensionsfondens nyckeltal, som anges
i tabell 5.1, har ocksi forbittrats.
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Figur 5.2 Okning av kyrkans pensionsfond (31.12), miljoner euro. Kyrkans centralfonds
verksamhetsberattelse.

111



Tabell 5.1 Pensionsfondens centrala nyckeltal 2012—-2015, miljoner euro. Kyrkans centralfonds
verksamhetsberattelse.

milj. euro 2012 2013 2014 2015
Fond 31.12 1046 1144 1243 1310
Pensionsutgift 159,8 163,5 169,9 175,2
Fond/pensionsutgift 6,5 7,0 7,3 7,5

KyPL-lnesumma 516 514,4 511,6 508,9
Fond/l6nesumma 2,03 2,22 2,43 2,57
Pensionsansvar totalt 4212 4265 4380 4421

Detviktigaste arliga mattet for pensionsverksamheten anger huruvida intikterna frin
pensionsverksamheten ricker till for att ticka verksamhetens utgifter (dvs. pensioner
och administrativa utgifter). Skillnaden mellan inkomsterna och utgifterna éverfors
till pensionsfonden. Enligt pensionsprognosen dkar pensionsverksamhetens arliga
utgifter snabbare in pensionsverksamhetens inkomster. Ar 2015 kan betraktas
som en vindpunkt eftersom pensionsinkomsterna och pensionsutgifterna da var
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Figur 5.3 Pensionsfondoverforingar dren 2007-EVP2018, miljoner euro. Verksamhetsberattelse
for Kyrkans centralfond 2015.
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Ar 2012 héjdes arbetsgivarens pensionsavgift fran 27 procent till 28 procent. Ar
2013 inférdes en ny pensionsfondavgift som utgjorde 1,2 procent av intikterna
fran kyrkoskatten. For ar 2016 sinktes arbetsgivarens pensionsavgift till 24 procent,
medan pensionsfondavgiften hojdes till fyra procent. Syftet med dessa férindringar
var att utdka pensionsfonden.

Antalet forsikrade enligt pensionslagen for evangelisk-lutherska kyrkan
var i slutet av 2015 knappt 19 000 personer, varav 69 procent var kvinnor.
Genomsnittsaldern hos de forsikrade var 45,4 ar. Genomsnittsaldern hos dem som
gick i pension enligt pensionslagen for evangelisk-lutherska kyrkan var 61,9 ér.
Genomsnittsaldern for alderspension 2015 var 64,3 ar. De som gick i dlderspension
stod for 76 procent av det totala antalet pensionerade. Ar 2015 gick 616 anstillda
i pension enligt pensionslagen for evangelisk-lutherska kyrkan. Ar 2015 utbetalades
totalt 180 miljoner euro i kyrkans pensioner och 12,4 miljoner euro i pensioner
som andra betalar (Vilma-pensioner). Kyrkans alderspensionsavgifter var 159
miljoner euro. Utgifterna for invalidpension utgjorde 10,1 miljoner euro och
familjepensionsutgifterna 9,9 miljoner euro. I form av 6vriga pensioner utbetalades
1,4 miljoner euro.

Ar2015 godkindes en pensionsreform som genomfors ar 2017. Det omfattande
lagpaketet inkluderar en ny pensionslag for den offentliga sektorn som ersitter
de separata pensionslagarna for staten, kommunerna, FPA och kyrkan. Samtidigt
upphivs pensionslagen for evangelisk-lutherska kyrkan och bestimmelserna om
finansieringen av pensionsskyddet 6verfors fran den till en ny lag om finansiering
av pensionsskyddet for de anstillda inom evangelisk-lutherska kyrkan.

Kyrkans pensionsfond separerades fran centralfondens ovriga verksamhet
frin och med ingingen av 2016 Detta gjordes som ett led i reformen av kyrkans
centralforvaltning. Kyrkans pensionsfond har eget FO-nummer. I fortsiteningen har
kyrkans pensionsfond och kyrkans centralfond saledes separata budgetar och bokslut.

5.3 Organ och val

Kyrkométet

Kyrkométet dr kyrkans hogsta beslutande organ. Det fattar beslut i drenden som
giller kyrkans lira, verksamhet, lagstiftning, forvaltning och ekonomi. Under
rapporteringsperioden sammantridde kyrkométet varje ar i bérjan av maj och
november i cirka en arbetsvecka. Kyrkométets utskott sammantridde dessutom
mellan sessionsveckorna.

Ledaméter i kyrkométet dr biskoparna i stiften, filtbiskopen, 96 valda ombud,
varav 32 ir prister och 64 lekmin, ett sameombud valt av sametinget samt en av
statsradet tillforordnad representant. Ecklesiastikraden och tvi lagfarna sakkunniga
har nirvaro- och yttranderitt vid kyrkométet.
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Kyrkométesval ordnades i februari 2012. T valet fick kyrkométet i stor
utstrickning en ny sammansittning eftersom 61 av de invalda 96 representanterna
var nya. Kyrkométets sammansittning bestod av 61 min och 35 kvinnor.
Ombudens medeldlder var 53 ar.

Kyrkométet behandlade arligen Kyrkans centralfonds budget och bokslut,
planen och berittelsen 6ver Kyrkostyrelsens och stiftens verksamhet samt
verksamhetsberittelserna f6r Kyrkans utrikesrad och Kyrkans arbetsmarknadsverk.
Kyrkomotet antecknade ocksd kyrkans fyradrsberittelse och framtidsredogorelse
for kinnedom.

Under rapporteringsperioden behandlade kyrkomatet flera forslag till dndring
av kyrkolagen och kyrkoordningen. Kyrkométet fattade till exempel beslut om att
komplettera bestimmelserna om barnkonsekvensanalys, om en ny valordning for
kyrkan, om dndring av regleringen av kyrkans centralfrvaltning, om 4ndring av
kyrkolagen och kyrkoordningen i friga om statlig finansiering till den evangelisk-
lutherska kyrkan f6r vissa samhilleliga uppgifter, om dndring av behérighetskraven
for pristassessorer samt om finansieringen av den evangelisk-lutherska kyrkans
pensionsskydd. Utifran ombudsinitiativ beslutade kyrkométet bland annat om
utarbetandet av en sprakstrategi for kyrkan, om inrittandet av en riksomfattande
hjilpledarbank och om genomférandet av en utredning av arrangemangen i
samband med arbetet pa frimmande sprik i kyrkan.

Kyrkométet forrittade val av det ecklestiastikrdd som fungerar som
arbetsmarknadschef. Dessutom godkinde kyrkométet oversittningen till
teckensprak av formuliret f6r vilsignelse av hem samt psalmbokstilliggen pa
finska och svenska. Pa kyrkomotet diskuterades kyrkans nya strategi £n mitande
kyrka 2020. Kyrkomotet beslutade ockséd att utse en kommitté med uppdraget
att fornya kyrkans organisationssystem och banta ner kyrkans centralforvaltning.
Kommittébetinkandet vintas bli firdigt till sessionsveckan hésten 2016.

Under perioden beslét kyrkométet bland annat att lata forslaget om dndring av
bestimmelsen om kvalificerad majoritet vid kyrkomotet och om dndring av regleringen
av kyrkans strukturer pa lokal nivé (totalreformen av forsamlingsstrukturerna)
forfalla. Kompletteringen av kyrkolagen och kyrkoordningen med bestimmelser

om det nya diakonimbetet dterremitterades till Kyrkostyrelsen fér ny beredning.'*

Kyrkostyrelsen

Kyrkostyrelsen ir kyrkans allminna forvaltningsmyndighet. Kyrkostyrelsen
skoter kyrkans gemensamma forvaltning, ekonomi och verksamhet. Besluten
fattas i Kyrkostyrelsens plenum med undantag av de uppgifter som delegerats till
Kyrkostyrelsens dmbetskollegium, som bestar av ecklestiastikraden.

144  Kyrkométets protokoll 2012-2015.

114



Allt intensivare samarbete — kyrkans forvaltning, ekonomi och personal

Arkebiskopen ir ordférande for Kyrkostyrelsens plenum. I Kyrkostyrelsen
medverkar dessutom tva biskopar som utsetts av biskopsmétet samt tva prister
och nio lekmin som utsetts av kyrkométet. Mandatperioden for Kyrkostyrelsens
plenum ir fyra ar. Den fyraarsperiod som infoll under rapporteringsperioden
borjade 1.6.2012 och slutade 31.5.2016.

Aven under den aktuella rapporteringsperioden var Kyrkostyrelsens uppgift att
bereda de drenden som beskrevs i kapitlet ovan for beslut i kyrkométet. Dessutom
skotte Kyrkostyrelsen verkstilligheten av kyrkométets beslut och gav statsradet de
utlitanden som statsridet begirde av kyrkan. Kyrkostyrelsens plenum fungerar
ocksa som styrelse for Kyrkans centralfond. Under fyradrsperioden protokollfrdes
sammanlagt 864 paragrafer i Kyrkostyrelsens plenum och 2 858 paragrafer i

imbetskollegiet.'®

Kyrkans utrikesrad

Under rapporteringsperioden skotte Kyrkans utrikesrad kyrkans relationer med
andra kyrkor, trossamfund och mellankyrkliga organisationer, fattade beslut om
kyrkans representation i dessa drenden tillsammans med irkebiskopen och ledde
verksamheten vid Kyrkostyrelsens utrikesavdelning.

Kyrkostyrelsen valde tio ledaméter till Kyrkans utrikesrdd och personliga
ersittare for varje ledamot. Arkebiskopen var ordférande for utrikesridet.
Rapporteringsperioden omfattade tvi olika mandatperioder: 2010-2013 och den
mandatperiod som bérjade 2014.

Under rapporteringsperioden uppdaterade Kyrkans utrikesriad samarbetsdoku-
ment med evangelisk-lutherska kyrkan i sodra Afrika och med evangelisk-lutherska
kyrkan i Ingermanland. Radet behandlade grundavtalen for missionsarbete och
internationell diakoni, och nir avtalen tritt i kraft behandlade radet de styrsamtal
som forts med missionsorganisationerna och Kyrkans Utlandshjilp samt frigor
som giller organisationernas samarbete. Radet behandlade ocksi medlemsavgifter
och specialbidrag till internationella ekumeniska organisationer och beviljade bi-
drag fran fonden for internationella och ekumeniska kontakter. Radet gav ocksa
uttalanden om de internationella kyrkoférbundens utvecklingsprojekt.'*

Nir reformen av kyrkans centralférvaltning tridde i kraft 1.1.2016 lades
Kyrkans utrikesrdd ned och dess uppgifter 6verférdes pa biskopsméotet och
Kyrkostyrelsen. Till biskopsmétet 6verfordes fragor som giller kyrkans enhet och
ekumeniska relationer samt kyrkans missionsuppdrag och relationer till andra
religioner. Till Kyrkostyrelsen 6verfordes i sin tur fragor som giller kyrkans arbete
bland finlindare utomlands och genomférandet av den internationella diakonin.

145 Kyrkostyrelsens protokoll 2012-2015.
146 Kyrkans utrikesrdds verksamhetsberittelse 2012, 2013, 2014.
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Kyrkans arbetsmarknadsverk

Kyrkansarbetsmarknadsverk dren myndighetsom skoterkyrkansintressebevakning
somarbetsgivareiarbetsmarknadsfragor. Under rapporteringsperioden férhandlade
och avtalade Kyrkans arbetsmarknadsverk pa kyrkans arbetsgivarenheters
vignar om anstillningsvillkor for kyrkans tjinsteinnehavare och arbetstagare.
Kyrkans arbetsmarknadsverk dr dessutom en av centralorganisationerna pa den
finlindska arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsverket fungerade dirmed dels pa
centralorganisationsniva som kyrkans intressebevakare i arbetsmarknadsfragor,
dels pé s& kallad férbundsnivd som den instans som ingar kollektivavtal pa
branschniva.

Kyrkans arbetsmarknadsverks beslutande organ ir arbetsmarknadsverkets
delegation. Kyrkométet viljer 11 medlemmar jimte personliga ersittare till
delegationen. Rapporteringsperioden omfattade tva olika mandatperioder:
2010-2013 och den mandatperiod som bérjade 2014 och slutar 2017.

Biskopsmétet

Biskopsmotet handligger drenden som giller kyrkans tro, forkunnelse och arbete
samt stiftens forvaltning och vard, gér framstillningar och ger utlitanden till
kyrkomotet och Kyrkostyrelsen samt skoter de ovriga uppgifter som enligt
kyrkolagen eller kyrkoordningen ankommer péd biskopsmétet.

Biskopsmétets medlemmar var biskoparna i stiften, filtbiskopen och en assessor
frin varje domkapitel. Ordf6rande f6r biskopsmétet var drkebiskopen. I slutet av
rapporteringsperioden dndrades biskopsmétets sammansittning i anslutning till
centralfrvaltningsreformen pa sa sitt att endast biskoparna ir medlemmar i métet
i fortsittningen. Filtbiskopen har nirvaro- och yttranderitt pA métena. Under
rapporteringsperioden fiste biskopsmétet sirskild uppmirksamhet pa behovet
att forstirka kyrkans enhet. En arbetsgrupp som biskopsmatet tillsatt utarbetade
en mellanrapport som innehdll olika slags verksamhetsforslag till kyrkan i denna
friga. Biskoparna gav ett uttalande om enhet med titeln /nbjudan till enher.'”
P4 kyrkométets begiran utarbetade biskopsmétet handboken Infor det Heliga."®.
Handboken behandlar métet med olika religioner sirskilt vid kyrkliga forrittningar.
Biskopsmétet férnyade ocksa pastoralexamen sa att den motsvarar utmaningarna
i samhillet som i4r under férindring.

En arbetsgrupp som biskopsmotet tillsatt producerade en omfattande utredning
av stiftens och domkapitlens framtidsutsikter och gav atgirds- och andringsforslag.

147 Inbjudan till enhet 2014.
148 Infor det Heliga — mote med andra religioner vid kyrkliga forrittningar 2013.
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Allt intensivare samarbete — kyrkans forvaltning, ekonomi och personal

Denna sé kallade Stifisenkir'® fardigstilldes i slutet av rapporteringsperioden och
biskopsmétet behandlar drendet dr 2016.

Stiften

Varje stift har tva férvaltningsorgan: domkapitlet och stiftsfullmiktige. Domkapitlet
ar stiftets allminna forvaltningsorgan. Dess viktigaste uppgift dr att stodja
forsamlingarnas verksamhet och forvaltning. Dessutom deltar det i hanteringen
av personalirenden som giller prister och kantorer. Domkapitlets ordférande dr
biskopen och dess vice ordférande ir domprosten. Domkapitlets 6vriga medlemmar
dr tva pristassessorer, en lekman, en lagfaren assessor och stiftsdekanen.
Stiftstullmiktige stédjer och frimjar genomforandet av kyrkans uppgift i stiftet
och dess forsamlingar. Medlemmar av stiftsfullmiktige dr 14 lekmin och sju
prister. Stiftsfullmiktige sammantrider 2—4 ganger per dr. Dess mandatperiod dr
fyra ar. Stiftsfullmiktiges medlemmar viljs med val pa sa sitt att kyrkofullmiktige
eller gemensamma kyrkofullmiktige och férsamlingsraden fran alla férsamlingar
i stiftet véljer lekmannamedlemmarna till stiftsfullmiketige. Pristmedlemmarna
i fullmiktige viljs av stiftets prister. Valet av. medlemmar dill stiftsfullmiktige
forrittades samtidigt med valet av ombud till kyrkométet i februari 2012.

Férsamlingarna

Forsamlingsval forrittades hosten 2014. I forsamlingsvalet valdes 8 524 beslutsfattare
till kyrkofullmiktige, gemensamma kyrkofullmiktige och férsamlingsrad.
Antalet kandidater var 19 300. I 32 forsamlingar holls simjoval. Temat for
forsamlingsvalskampanjen var Tro pd det goda. Ett kandidattest forverkligades i
samarbete med MTV.

Valdeltagandet i forsamlingsvalet sjonk till 15,5 fran 17 procent, som var
valdeltagandet i det forra valet. I praktiken innebar detta att cirka 503 000 av cirka
3,25 miljoner rostberittigade medlemmar rostade i valet. Det fanns betydande
variationer i den regionala réstningsaktiviteten. I Helsingfors stift var valdeltagandet
endast 10,8 procent. Aktivast var véljarna i Lappo (20,3 %) och Uledborgs (18,4 %)
stift. Hogst var valdeltagandet i T6vsala forsamling (43,8 %) och lagst i Dickursby
(6 %). 16-17-aringar hade méjlighet att rosta i forsamlingsvalet for andra gingen.
Valdeltagandet for personer under 18 ar (8,9 %) minskade drastiske fran det férra
valet (15,3 %).

Over hilften av dem som valdes till fortroendeuppdrag inom forsamlingarna
var nya (51 %). Kvinnorna var nagot fler in ménnen (54 %). De fortroendevaldas
medelalder var 54,2 4r. Andelen fortroendevalda under 30-4r var cirka sex procent.

149 Utredning av faktorer som inverkar pé stiftens och domkapitlens framtid samt atgiirds- och férindringsforslag
2015.
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Utifran frigorna i kandidattestet kan man konstatera att storsta delen av de invalda
var s kallade aktiva forsamlingsmedlemmar. Till exempel meddelade var tredje
att de deltar i gudstjinsten regelbundet och nistan hilften meddelade att de gir
i gudstjinsten relativt ofta.

5.4 Arbetsliv

Férsamlingarnas personalresurser varierar

Antalet anstillda minskar

Kyrkan hade 20 338 anstillda ar 2015. Antalet minskade med tvd procent frin
ar 2012. Det finns skillnader mellan stiften. Till exempel 6kade férsamlingarna i
Uledborgs, Borga och Kuopio stift antalet visstidsanstillda men dessa stift minskade
dven antalet fast anstillda. Okningen av antalet anstillda inom centralforvaltningen
och minskningen av forsamlingarnas forvaltnings- och kontorspersonal forklaras
av att kyrkans servicecentrals verksamhet utvidgades.

Enligt Kyrkans arbetsmarknadsverks kompetens- och arbetskraftsenkit 2015
motiverar forsamlingarna sina personalminskningar med att det ekonomiska
laget blivit kirvare. Eftersom personalutgifterna utgor nistan tvi tredjedelar av
forsamlingarnas totala utgifter, 4r det forklarligt att forsamlingarna forsoker skapa
balans i ekonomin genom att minska personalutgifterna. Forsamlingarna har dock
relativt sillan sagt upp personal av ekonomiska orsaker och produktionsorsaker.
Personalen har minskats genom naturlig avging, nir tjidnster och uppgifter limnats
obesatta, och genom minskad anvindning av vikarier och visstidsanstillningar.
Dessutom har férsamlingar omorganiserat uppgifter och skétt uppgifter genom
gemensamma avtal, kopta tjdnster och inhyrd arbetskraft. Férsamlingarna
uppmuntradesattutarbetaen personalplan som faststiller behovetav personalresurser
och kunnande i forhéllande till mélen for verksamheten och ekonomin. Cirka
var tredje ekonomisk forsamlingsenhet har utarbetat en personalplan under
fyradrsperioden.!""”

150 Kyrkans arbetsmarknadsverks kompetens- och arbetskraftsenkit 2015.
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Figur 5.4 Kyrkans personal per stift 2015 och férandring fran ar 2012. Kyrkans arbetsmark-
nadsverk 2016.

Nistan hilften av personalen arbetar inom férsamlingsarbetet

Ar 2015 arbetade nistan hilften av kyrkans anstillda inom frsamlingsarbetet, dir
de storsta uppgiftsgrupperna var barnarbetare, forsamlingsprister, diakoniarbetare,
ungdomsarbetare och kyrkomusiker. De stérsta minskningarna av antalet anstillda
gjorde forsamlingarna inom uppgiftsgrupperna barnarbete samt fastighets- och
kyrkotjanster.

Storsta delen av dem som arbetade inom forsamlingsarbetet (78 %) var fast
anstéllda. Inom férvaltnings- och kontorsarbete hade 85 procent fast anstillning
och inom fastighets- och kyrkotjinster 74 procent. Inom begravningsplansarbetet
var ddremot nistan nio av tio anstillda pa viss tid som s kallade sdsongsarbetare.
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Figur 5.5 Antalet anstéllda i kyrkan per uppgiftsgrupp 2015 och férandring fran ar 2012. Kyrkans
arbetsmarknadsverk 2016.
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Figur 5.6 Kyrkans personal per typ av anstallning - fast anstallda och visstidsanstallda - och per
uppgiftsgrupp 2015, %. Kyrkans arbetsmarknadsverk 2016.
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Antalet fasta anstillningar minskade med fyra procent och antalet anstillningar for
viss tid 6kade med en procent frin ar 2012. Okningen av antalet anstillningar som
ir kortare 4n en ménad forklaras genom att dessa anstillningar inte rapporterades
lika aktivt tidigare. Sidana anstillningar 4r vanliga inom begravningsplatsarbete.
Visstidsanstillningarna pa mer dn sex manader blev ocksa fler.

Over tvi tredjedelar av de anstillda &r kvinnor

Ar 2015 var 71 procent av kyrkans anstillda kvinnor och 29 procent min. Aren
2012-2015 dkadeandelen kvinnornigotinom uppgiftsgruppernaforsamlingsprister
och kyrkomusik. Over hilften av forsamlingspristerna ir dock fortfarande min.
I Uleaborgs och Borga stift ar tva tredjedelar av pristerna min, i S:t Michels och
Helsingfors stift r majoriteten av pristerna i férsamlingarna kvinnor. I uppgifter
inom fostran fanns det mycket f& min. Inom barnverksamheten var 98 procent
av de anstillda kvinnor och inom ungdomsarbetet tva av tre anstillda.
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Figur 5.7 Andelen kvinnor och man i kyrkans personal per uppgiftsgrupp 2015, %. Kyrkans ar-
betsmarknadsverk 2016.
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En fjirdedel under 35 ar, hilften Gver 45 ar

Ar2015 var genomsnittsaldern for alla anstillda 45 ar. Av forsamlingarnas anstillda
var drygt en fjirdedel under 35 ar och hilften 6ver 45 ar. Anstillda under 35
ar fanns sirskilt inom begravningsplatsarbetet (48 %) och ungdomsarbetet (28
%). Flest anstillda ver 55 ar fanns inom fastighets- och kyrkotjinstarbetet och
inom gruppen sjukhussjilavirdare. Antalet anstillda under 20 ar har 6kat mest
sedan 2012, men forklaringen till detta torde vara att férsamlingarna rapporterat
anstillningar som 4r kortare 4n en manad mer aktivt 4n tidigare.
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Figur 5.8 Aldersfordelningen for kyrkans personal 2015 och férandring fran 2012. Kyrkans
arbetsmarknadsverk 2016.

Enligt kyrkans undersékning av kompetensbehovet 2015 har hilften av
forsamlingarna forberett sig for personalens pensionsavging. Detta vittnar om
att forsamlingarnas situationer varierar. Det finns férsamlingar dér personalens
medelalder 4r 55 ér, vilket gor forberedelser inf6r pensionsavgangen till en aktuell
friga, men det finns ocksa forsamlingar dir personalens medelélder 4r 35 ér.

Forslag och atgirder for att utveckla arbetslivet

Kontinuerliga férandringar i arbetslivet

I likhet med de 6vriga arbetsplatserna i Finland har ocksa arbetsplatserna,
forsamlingarna och de kyrkliga samfilligheterna inom den evangelisk-lutherska
kyrkan fatt vinja sig vid olika férindringar. Férindringarna har dock haft en
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mycket liten inverkan pa arbetslivets kvalitet: den har inte blivit simre, men inte
heller battre."!

Enligt den férsta undersékningen av arbetstérhallandena och arbetshilsan inom
den offentliga sektorn som gjordes ar 2014'>* finns det sirskilda utmaningar inom
kyrkans arbetsmiljo, dven om manga faktorer samtidigt verkar halla en god niva.
Som utmaningar identifierade undersékningen otillricklig respons i anslutning
till chefsarbetet samt chefsarbetets opartiskhet och rittvishet.

Arbetsgemenskapernas formaga att behandla meningsskiljaktigheter bedomdes
kritiske, i likhet med informationsgingen i organisationen. Respondenterna hade
en positiv uppfattning om sina méjligheter att paverka sitt eget arbete och om sin
kompetens i forhallande till arbetets krav. Respondenterna hade fortroende for
sina arbetskamrater och upplevde i regel att atmosfiren i arbetsgemenskaperna var
god. Médnga upplevde att arbetsmiljon gjorde det méjligt att utfdra arbetet smidige
och tryggt, och osakligt eller valdsamt beteende frin klienternas sida forekom inte
i ndgon storre utstrickning. Fyra av fem upplevde inspiration och arbetsglidje.

Utifrin undersdkningsresultaten utarbetade Arbetarskyddscentralens
kommungrupp ett antal utvecklingsforslag som stilldes till de kommunala och
kyrkliga arbetsplatsernas forfogande. Utgingspunkten var att arbetsplatserna
utvecklar funktionerna utgiende frin sina egna behov och i samarbete med
personalen. Samarbetet okar det gemensamma fortroendet. Det dr ocksa viktigt
att skota personalens arbetshilsa och kunnande.

Rekommendationer frain Meadow-undersékningen

Rapporten Innovatiivisuus Suomen tyipaikoilla'> bygger pa de centrala resultaten
av den Tekes-finansierade undersokningen MEADOW éaren 2012-2014.
Rapporten presenterade 20 utvecklingsforslag for att lyfta Finland till féregingare
inom innovationer och produktivitet i Europa dr 2020. Férsamlingarna och
deras personal deltog i undersokningen. For forsamlingarnas del kan manga
av utvecklingsforslagen sammanfattas i att det finns ett behov av att utveckla
forindringsledningen och férindringskompetensen samt att identifiera och
utnyttja personalens roll i utvecklingen av verksamheten. I rapporten konstateras
bland annat att ett starkt engagemang for arbetet hos personalen i offentliga

151 Detfinnsinga indikatorer for arbetslivets kvalitet under rapporteringsperioden som skulle vara helt jimférbara
med indikatorerna for den foregaende rapporteringsperioden, eftersom de undersokningar som studerar
arbetsmiljén inom kyrkan under den aktuella perioden forindrades. Ev.luth. kyrkan utredde situationen
pa sina arbetsplatser med undersokningen Kyrkans arbetsmiljobarometer, som gjordes vartannat &r under
perioden 2001-2011. Undersokningen ersattes dr 2014 av Kevas undersékning av arbetsférhallandena och
arbetshilsan inom den offentliga sektorn. Vid sidan av den kyrkliga sektorn omfattar undersékningen ocksa
kommunsektorn.

152 Pekka & Perhoniemi 2014.
153 Alasoini m.fl. 2014.
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organisationer ir en viktig resurs som ska utnyttjas bittre vid planeringen och
genomférandet av forindringar.

Idéer fran webbsamrad om kyrkans arbetsliv

Ar 2014 genomfordes ett webbsamrad om arbetslivet i kyrkan 4r 2020. T samridet
fick kyrkans och forsamlingarnas ledning och anstillda fundera pi vad man borde
gora for att kyrkan/forsamlingen skulle vara en bra och resultatgivande arbetsplats
ar 2020. Deltagarna (sammanlagt 3 748) diskuterade flitigast ledarskap och
chefsarbete. De placerade ocksd ledarskapet och chefsarbetet lingst upp pa listan
over viktiga frigor.!

Samradet lade dock inte allt ansvar pi ledningen och cheferna. Aven
iakttagandet av gemensamma spelregler, satsningar pa samarbete och inlidrning
av medarbetafirdigheter betecknades som betydelsefulla element. Klargorandet av
arbetsvisionen identifierades som ett tema med vixande betydelse. Deltagarna i
samradet var inte frimmande for reformer och prioritering men ansag att de skulle
genomforas men lyhdrdhet for personalen. Deltagarna 6nskade att organisationens
verksamhet gors snabbare och smidigare och att arbetsbeskrivningarna och
ansvarsfordelningen uppdateras. Samridets deltagare 6nskade ocksd att
forsamlingsmedlemmarna skulle horas i storre omfattning och att metoder for
att utveckla kyrkan tillsammans med férsamlingsmedlemmarna skulle inféras. Det
fanns dven stora skillnader mellan stiften i vilka frigor som betraktades som viktiga.

Intresset for utveckling varierar

Det finns skillnader i férsamlingarnas intresse fér utveckling. Enligt en
aktualitetsenkdt' ar 2015 pagick utveckling i syfte att forbittra produktiviteten/
resultaten och arbetslivets kvalitet i var femte forsamling. En motsvarande andel
forsamlingar forberedde sidana drenden. Mest intresserade var forsamlingar med
en personalmingd pd minst 50.

Storre férsamlingar har bittre formaga till strategisk ledning av arbetsférmagan
och arbetshilsan 4n smd forsamlingsarbetsgivare. Detta framgir bland annat
av Kevas undersokning av kyrkans ledning av arbetshilsan och kyrkans
forstagshilsovardssamarbete dr 2015."¢ Enligt undersékningen ir ledningen av
arbetshilsan i minga avseenden mer systematisk i forsamlingar med mer 4n 100
anstillda. Av dessa forsamlingar har nigot under 70 procent en personalstrategi
eller ett personalprogram. Frimjande av arbetshilsan hade antecknats i
personalstrategin i 90 procent av alla férsamlingsorganisationer med fler 4n 50

154 Kirkon tydelimi 2020 -samrdd p& webben.
155 Kyrkans arbetsmarknadsverks aktualitetsenkit 2015.
156 Pekkarinen, 2015.
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anstillda medan forlingning av arbetskarridrerna endast antecknats i 24 procent
av dessa organisationer. De praktiska atgirderna for att férlinga arbetskarridrerna
och frimja arbetsformégan med olika ledningsmetoder saknas. Tidigt stod var den
vanligaste metoden for aktivt stdd som anvindes. Ju storre organisationen var,
desto oftare var forfarandet for tidigt stéd i anvindning. Anvindningen av aktivt
stdd 6kade under rapporteringsperioden sirskilt i medelstora férsamlingar, men
det finns behov att utveckla utbildningen i aktivt stod till forsamlingens chefer
och uppféljningen av det aktiva stédets funktion och effektivitet.

Forsamlingsarbetsgivarna har ocksi olika mojligheter och formigor att
utnyttja de former av stdd som star till férfogande. Majligheten att fa s kallat
utbildningsstod frin Arbetsloshetsforsikringsfonden for atgirder i syfte att utveckla
yrkeskompetensen utnyttjades av 35 procent av forsamlingarna under det forsta
dret. Dessa forsamlingar hade i allminhet manga anstillda.

Programmet for kyrkans arbetsliv 2020 stodjer forsamlingarnas egna
utvecklingsinitiativ

Mialet under fyradrsperioden har varit att identifiera de utmaningar som fororsakas av
olikhet i férsamlingarna samt férsamlingarnas behov av utvecklingsstod. I samarbete
med kyrkans huvudavtalsorganisationer inleddes programmet Kyrkans arbetsliv
2020 (Kirteko). Detflerariga programmetbygger pa nitverkssamarbete. Programmet
dr ettav de branschspecifika utvecklingsprogrammen som genomférs i enlighet med
det sysselsittnings- och tillvixtavtal som arbetsmarknadscentralorganisationerna
tecknade 2013 och genom vilka branscherna deltar i projektet Arbetsliv 2020,
som genomfor den nationella arbetslivsstrategin.

Visionen for programmet Kirteko dr att arbetsplatserna inom kyrkan,
forsamlingarna och de kyrkliga samfilligheterna dr framtidens arbetsplatser — bist
i Europa ar 2020, vilket ocksa ir i linje med den nationella arbetslivsstrategin.
Medborgarna och férsamlingsmedlemmarna upplever att de kyrkliga arbetsplatserna
gor ett betydelsefullt och verkningsfullt jobb, och arbetsplatserna satsar pa
vilfungerande arbetsgemenskaper och ett hogklassigt arbetsliv. Utvecklingsmissigt
ska arbetsplatserna ligga minst pa en god basnivi. Da kan de skota sin dagliga
verksamhet och sina skyldigheter smidigt.

Syftet med programmet har varit och ir fortfarande att pa bred front paverka det
utvecklingsarbete som gors pa de kyrkliga arbetsplatserna och att gora detta arbete
synligt genom att arbetsplatserna delar med sig av sina utvecklingserfarenheter
och utvecklingsforfaranden med andra. Ett ytterligare syfte dr att stodja det
utvecklingsarbete som utfors i samverkan, utgiende frin férsamlingarnas egna
behov, som en del av fornyandet av kyrksektorns strukturer och verksamhet.

Programmet Kirteko betonar arbetsplatsernas utvecklingsarbete som de gor pa
eget initiativ och med stéd av nitverk av olika slag. Programmets kirna utgors av ett
nitverk av arbetslivsaktorer. Det fungerar som ett forum f6r utvecklingsorienterade
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forsamlingsarbetsgivare, for fortroendemin och arbetarskyddsfullmikeige som
representerar forsamlingarnas personal och for aktérer som erbjuder forsamlingarna
utvecklingsstdd. I verksamheten medverkar Kyrkans arbetsmarknadsverk och
kyrkans huvudavtalsorganisationer samt bland annat Kyrkans utbildningscentral,
Kyrkans servicecentral, domkapitlen, Arbetarskyddscentralen och Keva. Utover
nitverksmoten har Kirteko-verksamheten frin forsta bérjan dven omfattat stod
till enskilda utvecklingsprojekt i forsamlingarna.

5.5 Mot framtiden

Malet med totalreformen av forsamlingsstrukturerna var att trygga existensforut-
sittningarna av forsamlingar av mycket varierande karaktir i framtidens kyrka.
Samtidigt skulle det ha bildats tillrickligt starka samarbetsomriden med tillricklig
kompetens och expertis inom de stédtjinster som mojliggor férsamlingslivet.
Strukturreformen kommer inte att genomforas, och detta torde innebira att an-
talet forsamlingar minskar avsevirt inom den nirmaste framtiden. Den nuvarande
strukturen medfor en stor risk for att verksamheten och tjinsterna i sma regionala
enheter (kapellforsamlingar

/férsamlingsdistrikt) smdningom tynar bort. Darfor dr det nodvindigt ate fista
sirskild uppmirksamhet vid deras stillning.

I dag regleras livet i forsamlingarna relativt ingdende, vilket leder till brist pa
flexibilitet i méinga férfaranden. Bland annat de ménga understillningsforfarandena
bromsar upp besluten. Ett av méilen med reformen av forsamlingsstrukturen var
att hitta 16sningar pa dessa problem. Det kyrkométe som inledde sitt arbete varen
2016 kommer att atervinda till samma frigor i anslutning till kodifieringen av
kyrkolagen.

De viktigaste ekonomiska riskfaktorerna for férsamlingarna just nu ir deras
medlemsutveckling och befolkningens snabba ildrande. Skatteinkomsterna
minskar och pensionsutgifterna okar. Geografiskt sett utsitts alla forsamlingar
for ekonomisk press: pa landsbygden ir befolkningen éldre 4n genomsnittet, men
i stiderna minskar diremot medlemsantalet snabbare. Uttrddet ur kyrkan syns
i forsamlingarnas resultatutveckling med fordréjning. Vi kan vinta oss att de
ekonomiska skillnaderna mellan olika férsamlingar blir dnnu stérre.

I sma forsamlingar r dven personalstrukturen ritt sirbar. En del forsamlingar
har problem med att anstilla de tjidnsteinnehavare som kyrkoordningen forutsitter.
Om kyrkans ekonomi utvecklas pa forvintat sitt, blir det nédvindigt att gora
ytterligare nedskirningar i personalstyrkan. For uppricthdllandet och utvecklingen
av forsamlingarnas verksamhet dr det viktigt att kunna utnyttja den minskade
personalstyrkan mer flexibelt 4n tidigare.
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I den hir publikationen ges en Gversikt 6ver Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland
dren 2012-2015. Publikationen ir den forsta delen av kyrkans fyradrsberittelse och
syftet dr att beskriva kyrkans verksamhet ur rikskyrkans perspektiv och via de olika
verksamhetsomradena. I denna del behandlas kyrkans strategier under 2000-talet,
den okande mingfalden i samhillet och kyrkan, den férindrade mediemiljén,
moten mellan kyrkor och religioner i en global kontext och hantering av

GRANO 2017

forindringar i kyrkans ekonomi, férvaltning och personal.

I artiklarna i boken studeras kyrkans arbete i forhallande till olika aktuella
fenomen. Detta decennium har karakteriserats av en 6kad méngfald i savil
samhillet som kyrkan. Bland annat finns det stor variation i hur vl kyrkans olika
verksamhetsformer nir minniskor pa olika hall i landet. Aven det material som
samlats in frin forsamlingarna lyfter fram méanga trender som pekar pa 6kade
olikheter. Samtidigt kan man ocksa se en annan utvecklingstrend, som gar mot
okad enhet och gemenskap.

I fyradrsberittelsens andra del, Luthersk delaktighet, ges en beskrivning av
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland som baseras pa empiriska enkitunderlag
och beaktar ett omvirldsperspektiv. Syftet med fyradrsberittelsen 4r att stodja
planeringen och utvecklingen av kyrkans och férsamlingarnas verksamhet och den
utarbetas pd uppdrag av kyrkomotet.
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