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Kirkon tyomarkkinalaitoksen ja kirkon paasopijajarjestojen laatima paikallisen
jarjestelyeran neuvottelumenettelya koskeva ohjeistus

Kirkon tyoémarkkinalaitos ja kirkon paasopijajarjestot, Julkisalan koulutettujen neuvottelujérjesto
JUKO ry., Kirkon alan unioni r.y. ja Kirkon alat ry, (jaljempana ndista tahoista yhteisesti kaytetaan
my6s nimitystd Kkirkon pé&sopijaosapuolet) ovat laatineet tdman paikallisen jarjestelyerén
neuvottelumenettelyd koskevan ohjeistuksen Kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 2012-
2013 allekirjoituspdytakirjan 10 §:ssd sovitun mukaisesti.

1. Kirkon yleisen palkkausjarjestelméan kannustavaa soveltamista tukeva paikallinen
jarjestelyera

Kirkon vyleisen virka- ja tydehtosopimuksen 2012-2013 allekirjoituspdytékirja (10 8) siséltaa
maarayksen 1.4.2013 lukien kaytettavasta 0,5 %:n paikallisesta jérjestelyerastd. Osa vuotta 2013
koskevasta sopimuskorotuksesta toteutetaan sen perusteella kirkon yleisen palkkausjarjestelman
mukaan maaraytyvissa palkoissa paikallisesti neuvotellen ja paattaen.

Jarjestelyerd voidaan kayttdd tehtdvakohtaiseen ja/tai harkinnanvaraiseen henkilokohtaiseen
palkanosaan. Erédn avulla tulisi kehittdd seurakuntakohtaista palkkapolitiikkaa ja palkanasetantaa
sekd edistdd tuloksellisuuden huomioon ottamista palkkapolitiikassa. Jarjestelyerd antaa myos
seurakunnalle tilaisuuden arvioida mahdollisuuksiaan ottaa harkinnanvarainen henkilékohtainen
palkanosa kayttoon.

2. Paikallinen jarjestelyeraneuvottelu ja sen osapuolet

Jarjestelyeran taytantéonpanoon liittyy velvoite neuvotella yksimielisyyteen pyrkien jarjestelyeran
kayttotarkoituksista ja -kohteista seurakunnassa.

Neuvottelut on kaytdva niin, ettd jarjestelyerdlld toteutettavat palkantarkistukset voivat tulla
maksuun 1.4.2013 lukien. Parhaiten neuvottelujen tarkoitus toteutuu, jos saadaan kayntiin prosessi,
jossa osapuolten vuoropuhelua ja yhteistyotd palkkausta koskevissa asioissa aidosti kehitetaan.
Prosessi olisi saatava kayntiin jo tdiman kevéttalven aikana.

Neuvottelun kayvat seurakunta ja seurakunnan tyontekijoiden valitsemat péasopijajarjestdjen
edustajat (allekirjoituspoytékirja 108 4 mom.)

Seurakunnan puolesta neuvottelut kdy sen nime&dma tyonantajaa edustava viranhaltija tai tyontekijé.
Jos neuvottelijoita nimetdan seurakunnan puolesta useampia kuin yksi, neuvottelijoina tulisi olla
palkka-asiamies ja kirkkoherra.

Seurakunnan tyontekijoiden valitsemana paasopijajarjeston edustajana neuvotteluissa toimii Kirkon
luottamusmiessopimuksen  mukaisesti  seurakuntaan asetettu luottamusmies, ks. Kirkon
luottamusmiessopimus (KirVESTES, liite 15). Jos jollakin paasopijajérjestolla ei ole seurakunnassa
luottamusmiestd, jarjestbd edustaa sen jasenten seurakunnan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
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keskuudestaan valitsema neuvottelija. Jos millddn péé&sopijajarjestoistd ei ole seurakunnassa
luottamusmiestd, jarjestdja edustaa niiden jasenten seurakunnan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
keskuudestaan valitsema neuvottelija (yksi yhteinen).

TyoOnantaja kutsuu neuvottelijat koolle ja huolehtii siité, ettd neuvottelut kdydaan ja ettd ne saadaan
sopimuksen mukaisessa aikataulussa paatokseen.

3. Jarjestelyeran kayttokohteet

Jarjestelyeralla voidaan tarkistaa kirkon yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevien
viranhaltijoiden ja kuukausipalkkaisten tyontekijoiden tehtdvékohtaista tai henkilokohtaista
palkanosaa tai molempia 1.4.2013 lukien.

Erad ei voi kayttad Kkirkkoherranviran haltijan eikd virkaehtosopimuksen sitovuuspiirin
rajoittamisesta solmitun sopimuksen (KirVESTES liite 27) mukaisten talous- ja henkiléstohallinnon
ns. tyonantajaviranhaltijoiden palkkauksen tarkistamiseen eika tuntipalkkaisten tydntekijoiden
palkkoihin.

Henkilokohtaista palkanosaa erdlla voidaan tarkistaa vain, jos harkinnanvarainen palkanosa
(HAVA) on seurakunnassa kaytossa tai jos se otetaan 1.4.2013 lukien kayttdon. Jos eran kaytto
harkinnanvaraiseen palkanosaan ei ole seurakunnan kannalta aikataulullisesti mahdollista tai
muutoin tarkoituksenmukaista, jarjestelyerd on kaytettdvd kokonaisuudessaan tehtdvékohtaisen
palkanosan tarkistuksiin.

Jarjestelyeralla kayttoonotettu tai kehitetty HAVA-jarjestelma ei voi olla méaraaikainen.

Kuva 1. Paikallisen jérjestelyeran kayttokohteet 1.4.2013
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Neuvotteluissa on perusteltua pyrkiéd I6ytdmaan aluksi yksimielisyys siitd, kaytetadnko jarjestelyera
tehtdvakohtaiseen vai harkinnanvaraiseen henkilokohtaiseen palkanosaan. Jos jarjestelyerad aiotaan
kayttdd molempiin palkanosiin, méaaritellddn mydos eran jakautuminen palkanosien kesken.

3.1. Jarjestelyeran kaytté harkinnanvaraiseen henkilokohtaiseen palkanosaan

Jarjestelyeran  ké&ytostd harkinnanvaraiseen henkilokohtaiseen palkanosaan on  sovittu
allekirjoituspoytékirjassa seuraavasti:

?Jarjestelyerdlld voidaan seurakunnassa ottaa kayttoon suorituksen arviointiin
perustuva harkinnanvarainen palkanosa tai tarkistaa jo kéytdssa olevan
harkinnanvaraisen  palkanosan  perusteita. ~ Harkinnanvaraisen  palkanosan
kayttoonottovaiheessa  edellytetddn  tydsuoritukselle — asetettavien tavoitteiden
maadrittelya niin, ettd vahintaddn 6 kuukauden arviointijakso voi toteutua. Jarjestelyissa
on noudatettava kirkon yleisen palkkausjarjestelman harkinnanvaraista palkanosaa
koskevia madrayksid.”

Harkinnanvaraisen henkilokohtaisen palkanosan (HAVA) ottaminen kayttoon jarjestelyeralld
tarkoittaa sitd, ettd neuvottelijoilla on oltava HAVA-jarjestelmaan kuuluvan arviointijakson
alkaessa yksimielisyys seuraavasta:

e mikad on HAVA:aan kaytettavan jarjestelyeran suuruus

e mistd suoritustasosta (normaali, hyva, erinomainen) HAVA:aa maksetaan

e mikad on HAVA:n méara (€)/suoritustaso/vaativuusryhma

e minkalaisia arviointijaksoja kaytetddan, mika on ensimmaisen arviointijakson pituus ja

milloin se alkaa.

Kéytannosséd yksimielisyyteen mainituista seikoista on péastava jo viimeistaan alkusyksystd 2012,
jotta sopimuksen edellyttdma vahintddn 6 kuukauden arviointijakso ehtii toteutua ennen
jarjestelyerdn maksuajankohtaa.

Seurakunnan asiassa toimivaltaisen viranomaisen tulee hyvaksya yksimielinen neuvottelutulos
my0s ennen kuin arviointijakso alkaa.

Arviointijakson ja arviointien aikana neuvotteluissa on tauko. Neuvotteluosapuolet kokoontuvat
jalleen, kun HAVA:n maksupaatokset on tehty ja niitd koskevat tilastolliset selvitykset
seurakunnassa laadittu. Silloin paikalliset neuvotteluosapuolet tarkistavat, etté jarjestelyerd on tullut
kokonaisuudessaan kaytetyksi, ja arvioivat muutenkin HAVA-prosessin toteutumista. Tama vaihe
neuvotteluista voi myds ajoittua huhtikuun 2013 jalkeiseen aikaan.

Jarjestelyeran voimaantuloajankohdasta 1.4.2013 seuraa, ettd tyontekijoiden tydssé suoriutumista
on arvioitava ja HAVA:n maksamista koskevat paatokset tehtdva viimeistadn huhtikuun 2013
aikana. Niit4 ei voida endd huhtikuun jélkeen tehda, jolleivat kirkon péaasopijaosapuolet virka- ja
tydehtosopimuksella anna siihen erikseen lupaa. Tallaiseen aikataulusta poikkeamiseen on oltava
erityinen perusteltu syy ja siitd on oltava yksimielisyys paikallisten neuvotteluosapuolten kesken.
Lupaa on pyydettédva ennen 31.3.2013. Pyynto osoitetaan Kirkon tyomarkkinalaitokselle.

Muuten HAVA:n kayttéonoton valmistelussa noudatetaan voimassa olevia sopimusmaarayksia ja
soveltamisohjeita (ks. sakasti.evl.fi/palvelussuhde). Suositeltavaa on pyrkid valmisteluun, josta
tiedotetaan saannollisesti myos tyontekijoille ja johon he voivat henkil6ston edustajien liséksi
mahdollisuuksiensa mukaan osallistua.
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Kuva 2. HAVA:n kayttdénoton prosessi
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Jos HAVA on jo seurakunnassa kéytdssa ja jarjestelyerdd halutaan kéyttdd HAVA:aan, on
neuvotteluosapuolilla oltava arviointijakson alkuun mennessé yksimielisyys muutoksista, joita erén
avulla kaytossa olevaan jarjestelméaan edellé lueteltuihin kohtiin tehdaan.

3.2 Jarjestelyeran kaytto tehtavakohtaiseen palkanosaan

Jarjestelyeran kéytostd tehtdvakohtaiseen palkanosaan on sovittu allekirjoituspdytakirjassa

seuraavasti:
”Jarjestelyerdlld voidaan kehittdd tehtdvien vaativuuden arviointiin perustuvaa
palkkaporrastusta ja naisten ja miesten valistd palkkauksellista tasa-arvoa seka
vaikuttaa seurakunnan mahdollisuuteen pitdd palveluksessa ja rekrytoida osaavaa
henkilostoa. Jarjestelyt voivat koskea yksittdisia tehtdvid, joitakin tehtévéaloja tai
kaikkia tehtdvia. Jarjestelyissa on noudatettava kirkon yleisen palkkausjérjestelmén
tehtdvakohtaisen palkanosan vaativuusryhmittelyd ja peruspalkkaa seka sen
vaativuusosaa ja erityista perustetta koskevia maarayksid.”

Jarjestelyerad kaytetadan tehtavékohtaiseen palkanosaan tarkistamalla vaativuusryhmad, peruspalkan
vaativuusosaa tai sen erityista perustetta. Siitd, mika ndista tarkistustavoista on sopivin ja
tarkoituksenmukaisin, muodostetaan kasitys perehtymélld ajantasaisiin tehtdvankuvauksiin ja
tehtdvékohtaisen palkanosan porrastukseen ja seurakunnassa noudatettuihin periaatteisiin niissa.

Jarjestelyerddn perustuvissa tarkistuksissa noudatetaan seurakunnan omaa palkkapoliittista
linjausta. Kirkon yleisid tehtdvékohtaista palkkaa koskevia tilastoja voidaan kéyttaa lahinné vain
tukena kokonaiskuvaa muodostettaessa.
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Neuvottelutulos jarjestelyeran kaytostd tehtdvakohtaiseen palkanosaan edellyttda yksimielisyytta
tehtavistd, tehtavaaloista tai nimikkeistd, joihin jarjestelyerad kéytetd&n, samoin kuin tarkistuksen
suuruusluokasta ja tarkistustavasta. Tyonantajan tehtdvdnd on panna neuvottelutulos taytantéon
yksittaisten tyontekijoiden nimien tarkkuudella.

4. Neuvottelutuloksen hyvaksyminen ja mahdollisen erimielisyyden kasittely

Seurakunnan asiassa toimivaltainen viranomainen (yleensa kirkkoneuvosto) hyvéksyy yksimielisen
neuvottelutuloksen ja laittaa sen neuvottelutuloksen mukaisesti taytdntéon. Jos se ei voi
neuvottelutulosta hyvaksyd, yksimielisyys asiassa raukeaa. Jarjestelyerd on silloin palautettava
uudelleen neuvoteltavaksi, jos se on sopimuksen mukaisen neuvotteluaikataulun puitteissa
mahdollista. Jos neuvotteluaikaa ei ole enda kaytettdvissa, menetellddn samoin kuin silloin, kun
neuvottelutulos jaa erimieliseksi.

Jos neuvottelutulos jaa erimieliseksi, asiassa toimivaltainen viranomainen toteaa erimielisyyden ja
maksaa jarjestelyerdn samansuuruisena peruspalkan prosentuaalisena korotuksena Kaikille.
Tarkistus merkitaan silloin peruspalkan sopimustarkistuksesta johtuvaksi erityiseksi perusteeksi.

Jos neuvottelun kuluessa alkaa néayttaa siltd, ettei yksimielisyyteen pééstd, neuvotteluosapuolet
voivat pyytdd yhdessé kirkon péésopijaosapuolten kannanottoa tai ehdotusta eran kéytosta. Pyynto
esitetddn Kirkon tyomarkkinalaitokselle, joka laatii kannanoton tai ehdotuksen yhdessa kirkon
paasopijajarjestdjen kanssa. Pyyntdon on liitettdvd selvitys neuvotteluosapuolten kesken
késitellyista vaihtoehdoista perusteluineen. Pyynté on tehtava hyvissa ajoin kuitenkin viimeistaan
31.1.2013. Jollei yksimielisyyttd ole mahdollista saavuttaa kirkon padsopijaosapuolilta saadun
kannanoton tai ehdotuksen jalkeenkaan, jarjestelyerd maksetaan samansuuruisena peruspalkan
prosentuaalisena korotuksena kaikille.

5. Jarjestelyeran laskeminen

Jarjestelyera lasketaan kirkon yleisen palkkausjarjestelman mukaisen paikallisen palkanasetannan
piiriin - kuuluvien viranhaltijoiden ja kuukausipalkkaisten tyontekijoiden maaliskuun 2013
peruspalkoista muodostetusta palkkasummasta. Laskelmassa ei oteta huomioon kirkkoherranviran
haltijan eika virkaehtosopimuksen sitovuuspiirin rajoittamisesta solmitun sopimuksen (KirVESTES
liite 27) mukaisten talous- ja henkilostohallinnon ns. tydnantajaviranhaltijoiden eika
tuntipalkkaisten palkkoja.

Sijaisuustapauksissa otetaan huomioon vakinaisen viranhaltijan tai tyontekijan peruspalkka. Osa-
aikaisten tyontekijoiden osalta laskelma perustuu kokoaikatydssad maksettavaan palkkaan.

Jarjestelyera on laskennallinen. Sitd laskettaessa pyritddn kuitenkin  mahdollisimman
todenmukaiseen osuuteen maaliskuussa 2013 maksettavista peruspalkoista. Erdn suuruus voidaan
alustavasti laskea maaliskuun 2012 palkkasummasta ja tehd& tarkentavat laskelmat vuoden paasta,
jotta mm. HAVA:n kéyttéonottoa koskevissa valmisteluissa péastdan maéarittelemaan HAVA:N
maérad/suoritustaso/vaativuusryhma.

Kustannuksia lasketaan kuukausitasolla. Osa-aikaisen palkan tarkistaminen vaikuttaa kustannuksiin
taytta tyoaikaa vastaavasti.
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Esimerkki 1:

Seurakunnassa x 30 viranhaltijan ja tyontekijan palkkaus maaraytyy kirkon yleisen
palkkausjarjestelmédn mukaan. Naiden viranhaltijoiden ja tyontekijoiden peruspalkkojen
yhteenlaskettu palkkasumma tullee maaliskuussa 2013 olemaan 68.947 €/kk. Tastd palkkasummasta
0,5 % on 345 €. Se kiytetdan yhden tai usecamman tyontekijan tehtdvékohtaisen peruspalkan
korottamiseen ja harkinnanvaraiseen henkilokohtaiseen palkkaan 1.4.2013 lukien.

Esimerkki 2:

Jos jotain peruspalkoista tarkistetaan 30 eurolla/kk ja jotain toista 100 eurolla/kk, véhennetaan
sanotut summat lasketusta erésta. Esimerkin 1 seurakunnalla olisi jaettavaa tdmén jalkeen vield 215
€/kk.

6. Muuta neuvotteluun liittyvaa

Neuvottelun alussa on hyvé kasitella jarjestelyeraneuvottelujen tavoite ja tarkoitus, osapuolten
vastuut ja tehtdvat seka neuvotteluaikataulu, jonka kuluessa neuvottelut kaydaan.

TyOnantajaa antaa henkiloston edustajille kasiteltdvan asian kannalta tarpeelliset tiedot koko
neuvotteluprosessin ajan siten, ettd asioihin on mahdollista riittavasti perehtya ja valmistautua.
Tyontekijan henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnissa syntyvid aineistoja ei voida kuitenkaan
luottamusmiehillekaan antaa ilman asianomaisen tyéntekijan lupaa.

Neuvotteluista laaditaan poytakirja, josta kdy ilmi osapuolten yhteinen nakemys/osapuolten
nékemykset mahdollisine perusteluineen. Poytakirja tarkistetaan ja allekirjoitetaan kaikkien
osapuolten toimesta.



