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Kirkkohallituksen virastokollegio asetti 8.4.2002 tyoryhmén selvittimdin kirkon virkaan
kouluttavien laitosten ja Kirkkohallituksen yhteisty6td 31.12.2002 mennessd. Tydryhmé sai
lisdaikaa 28.2.2003 saakka.

Tehtdviksiannon mukaan tydryhmén tuli
a) selvittdd yhteistyon kokonaisperiaatteet Jarjestot ja Kirkkohallitus
-toimikunnan mietinndn periaatteiden pohjalta;
b) selvittdd télla hetkelld kirkon keskusrahaston talousarviossa olevat varat kir-
kon koulutuskeskukselle, eri oppilaitoksille, yliopistoille ja Diakille ja
c) luoda mahdolliset sopimusmallit Kirkkohallituksen ja oppilaitosten vilille.

Ty6ryhmén puheenjohtajaksi kirkkohallitus nimesi kirkkoneuvos Seppo Hikkisen ja jaseniksi
koulutuskeskuksen johtaja Simo Peuran ja toimistopaillikké Heikki Kédmairéisen sekd sihtee-
riksi koulutussuunnittelija Hannu Pontisen.

Tyoryhmé otti nimekseen Kirkon tuki kouluttaville laitoksille ja jdrjestoille (KiKo). Se ko-
koontui seitsemin kertaa. Tyoryhma laati oheisen selvityksen, jossa kuvataan kirkkohallituk-
sen ja kouluttavien laitosten yhteistyon nykytilaa (luku 2), hahmotetaan kirkollisen koulutuk-
sen tulevaisuuden haasteita (luku 3), esitetddn ehdotus yhteistyon uusiksi kokonaisperiaatteik-
si ja sopimuskaytinnoksi (luku 4). Selvitys sisdltdd myos tyoryhmén toimenpide-ehdotukset
(luku 5). Tyoryhmin tekemdt kyselyt esitetddn liitteissd 1, 2 ja 3. Liitteessd 4 on tilastoja
kouluttavista laitoksista.

Tyo6ryhma oli esityksissddn yksimielinen.
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1. JOHDANTO

Kirkkohallituksen toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuosille 2000-2002 kirkollisen koulutuk-
sen kehittdminen ja koordinointi asetettiin yhdeksi kolmesta sisdll6llisestd kehittdmisaluees-
ta.' Toiminta- ja taloussuunnitelman pohjalta asetettiin kaksi kehittimistyoryhméd. Jéirjestot
ja kirkkohallitus’ (JARKI) tyéryhmin tehtivind oli valmistella esitys Kirkkohallituksen ja
jérjestdjen erilaisista yhteistydmahdollisuuksista sekd etsid uusia ndkokulmia yhteisesti sovi-
tun toiminnan rahoittamiseen. Tyoryhma oli rajannut tydskentelynsa ulkopuolelle ammatillis-
ta perus- ja lisdkoulutusta antavat jarjestot, koska samanaikaisesti tydskenteli tyoryhmé Kir-
kon henkilostokoulutuksen kehittiminen®, joka keskittyi koulutuskysymyksiin. Kirkkohallitus
on késitellyt ndiden tydryhmien mietintdjd tdysistunnossaan 22.1. ja 26.2.2002.

Edellisten lisdksi tyoryhmén tehtdvéin taustalla on Kirkkohallituksen asettaman taloudellis-
hallinnollisen henkildston koulutuksen seurantaryhmén raportti Taloudellis-hallinnollisen
koulutuksen kehittiminen®.

Edelld mainituista syistd johtuen Kirkkohallitus asetti virastokollegiossaan 8.4.2002 tyoryh-
min selvittdméddn kirkon virkaan kouluttavien laitosten ja Kirkkohallituksen yhteistyoté
31.12.2002 mennessid. Myohemmin ty0ryhma anoi ja sai lisdaikaa 28.2.2003 saakka.

Tyo6ryhmén puheenjohtajaksi kirkkohallitus nimesi kirkkoneuvos Seppo Hikkisen ja jdseniksi
koulutuskeskuksen johtaja Simo Peuran ja toimistopaillikké Heikki Kédmaréisen sekd sihtee-
riksi koulutussuunnittelija Hannu Pontisen.

Tehtdviksiannon mukaan tydryhmén tuli
a) selvittdd yhteistyon kokonaisperiaatteet Jérjestot ja Kirkkohallitus
-toimikunnan mietinnén periaatteiden pohjalta;
b) selvittaa tilla hetkelld kirkon keskusrahaston talousarviossa olevat varat Kir-
kon koulutuskeskukselle, eri oppilaitoksille, yliopistoille ja DIAKille; ja
c) luoda mahdolliset sopimusmallit Kirkkohallituksen ja oppilaitosten vilille.

Tarkentaessaan tehtéviksiantoaan tydryhmai totesi, ettd siithen liittyy hyvin ldheisesti Kirkon
koulutuskeskukselle Kirkkohallituksen tdysistunnossa 26.2.2002 annettu toimeksianto valmis-
tella sopimukset, jotka henkildstokoulutuksen alueella koskevat Kirkkohallituksen sekd oppi-
laitosten ja jdrjestdjen vilistd yhteistyotd ja taloudellista avustamista. KiKo-ty6ryhma nékikin
omaan toimeksiantoonsa liittyvdn sopimusmallien luomisen kirkollisen peruskoulutuksen
osalta ja Kirkon koulutuskeskukselle annetun toimeksiannon henkilostokoulutuksen sopi-
musmallien luomisesta niin yhteenkuuluviksi, ettd se paétti Kirkon koulutuskeskuksen pyyn-
nostd tarkastella myos henkilostokoulutuksesta tehtdavid sopimusmalleja.

Tyoryhméd katsoi tehtdviksiantoon luontevasti liittyvin myds kirkolliskokouksessa tehdyt
aloitteet missiologian professuurista (edustaja-aloite nro 2/2000) ja kansanopistojen kanssa

! Kirkkohallituksen toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2000-2002, 14-15.

2 Jirjestot ja kirkkohallitus. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkkohallituksen 18.1.2000 perustaman
toimikunnan mietintd. Suomen ev.-lut. kirkon keskushallinto, sarja C 2001:7.

3 Kirkon henkilostokoulutuksen kehittiminen. Kirkkohallituksen asettaman henkildstokoulutuksen koordinaatio-
tydryhmén mietintd. Suomen ev.-lut. kirkon keskushallinto, sarja C 2001:6.

* Taloudellis-hallinnollisen koulutuksen kehittiminen. Kirkkohallituksen asettaman taloudellis-hallinnollisen
henkil6ston koulutuksen seurantaryhmén raportti. Suomen ev.-lut. kirkon keskushallinto, sarja C 1999:4.



tehtdvasti yhteistyostéd (hiippakuntakokousesitys 9/2001), jotka kirkolliskokous oli 1dhettinyt
kirkkohallitukselle toimenpiteitd varten.

Tyoryhmd on tydskentelyssddn ottanut huomioon Kirkkohallituksen ja jirjestdjen yhteistyon
kysymyksid selvittiviin neuvottelukunnan tydskentelyn tuloksia. Timin ns. JARKI-
neuvottelukunnan erdénd tehtdvdnd on hahmottaa kirkon ja jirjestjen uusien yhteistydsopi-
musten mallit. Sopimusmallit on tarkoitus ottaa huomioon myos koulutusyhteistyossa.

Tyoryhma keskittyi tyOskentelyssddn henkildston peruskoulutuksen osalta seurakuntatyon
henkildstoon® ja otti taloudellis-hallinnollisen henkildston puolelta yksityiskohtaisempaan
tarkasteluun vain suntion koulutuksen tyytyen muiden osalta yleiskatsaukseen. Rajausta
tyoryhméi perustelee silld, ettd ndissd ryhmissd koulutus selkeimmin téhtdd kirkon virkoihin,
jolloin my0s kirkon vastuu koulutuksesta on suurempi.

Kirkollisen koulutuksen tilanteen selvittdmiseksi tyoryhma teki kolme kyselyd. Ensimmaises-
sd kesdlld 2002 toteutetussa kyselyssd selvitettiin jo olemassa olevan Kirkon keskusrahaston
tuen historiaa ja merkitystd kouluttavalle laitokselle sekd suhdetta muuhun laitoksen saamaan
tukeen. Toisessa samana kesénd toteutetussa kyselyssé selvitettiin kaikkien kirkollista perus-
koulutusta antavien laitosten kirkollisen koulutuksen aloituspaikkojen ja valmistuneiden
médrdd, ammattinimikkeitd yms. Syksylld 2002 toteutetussa kolmannessa kyselyssé selvitet-
tiin kouluttavien laitosten ja jarjestdjen osuutta kirkon henkildstokoulutuksessa.

> Kirkon ja seurakuntien henkildston jaottelusta katso Kirkon henkilostokoulutuksen kehittiminen s.7.



2. KIRKKOHALLITUKSEN JA KOULUTTAVIEN LAITOSTEN YHTEISTYON
NYKYINEN TILANNE

2.1. Ammatillisen peruskoulutuksen nykytilanne

Suomessa valtio vastaa kansalaistensa ammatillisesta peruskoulutuksesta, myos kirkollisten
ammattien osalta. Seurakuntien henkilostd saa ammatillisen peruskoulutuksensa yhteiskunnan
koulutusjérjestelméssi eri koulutusasteille sijoittuvia tutkintoja suorittamalla. Kirkko péattaa
erikseen, milla edellytyksilld tutkinnot kelpoistavat kirkon eri virkoihin ja palvelussuhteisiin®.
Naéin ollen kirkon on perusteltua harjoittaa suoranaista peruskoulutuksen tukemista vain jois-
sakin erityistapauksissa.

Kirkon ja seurakuntien henkil6std on tehtdviensd ja ammatillisten vaatimustensa perusteella
asetettavissa seuraavaan neljddn ryhméén: seurakuntatyd, hallinto, hautausmaatyd seka kiin-
teisto- ja kirkonpalvelutyd. Kolmesta viimeksi mainitusta ryhméstd puhuttaessa kéytetdin
vakiintuneesti termis taloudellis-hallinnollinen henkilsto.

Tassd selvityksessd peruskoulutuksen osalta keskitytddn seurakuntatyon virkoihin, koska
niissd kirkko on suurin tydnantaja. Seurakuntatyon virkoja ovat papin, lehtorin, 1dhetyssihtee-
rin, kanttorin ja diakonian virka (seké diakoni ettd diakonissa) seké lapsi- ja nuorisotyonohjaa-
jan virka. Niihin kelpoistavat tutkinnot suoritetaan yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa.
Seurakunnan lastenohjaajan tehtdviin hakeutuvalta suositellaan edellytettivin vihintdan
toisen asteen ammatillista perustutkintoa, joka on vuodesta 2001 ldhtien nimeltdin lapsi- ja
perhetyon perustutkinto. Taloudellis-hallinnollisen henkildston osalta kisitellddn tarkemmin
vain suntion koulutusta, koska se tdhtda kirkkotyonantajan palvelukseen. Suntion ammattitut-
kinto, joka on toisen asteen ammatillista koulutusta, antaa valmiuksia seurakuntien keittio-,
kiinteisto-, kirkonpalvelu- ja hautausmaatyohon. Muilta osin taloudellis-hallinnollisen henki-
16ston koulutukseen luodaan yleiskatsaus.

2.1.1. Pappien, lehtorien ja uskonnonopettajien koulutus

Papit, lehtorit ja uskonnonopettajat saavat koulutuksensa valtion ylldpitdmissd yliopistoissa.
Teologeja on koulutettu Suomessa vuodesta 1640, jolloin Pietari Brahe perusti Turkuun ku-
ninkaallisen akatemian. Turun palon johdosta akatemia siirrettiin 1828 Helsinkiin, jossa siitd
vahitellen kehittyi Helsingin yliopisto. Helsingin yliopistossa teologien koulutus on tapahtu-
nut teologisessa tiedekunnassa. Turussa teologikoulutusta voitiin jatkaa vuonna 1924, kun
vuonna 1918 perustettuun Abo Akademin yliopistoon saatiin lahjoitusvaroin teologinen tie-
dekunta.® Nykyéin Abo Akademi kouluttaa suurimman osan ruotsinkielisestd papistosta ja
lehtoreista, vaikka my0s Helsingissd on mahdollisuus opiskella ruotsin kielella.

% T4ssd mietinnossi kasitteelld virka ei tarkoiteta teologisesti ymmarrettyd kirkon virkaa (ruotsiksi ambete), vaan
virasta puhutaan tyoehtosopimusten tarkoittaman virkasuhteen (tjanst) merkityksessa.

7 Taloudellis-hallinnollisen koulutuksen kehittiminen. Kirkkohallituksen asettaman taloudellis-hallinnollisen
henkildston koulutuksen seurantaryhmaén raportti. Suomen ev.-lut. kirkon keskushallinto, sarja C 1999:4.

¥ Katso tarkemmin Abo Akademin esitteesti “Suomen ruotsinkielinen yliopisto”. Esite 16ytyy Abo Akademin
sivuilta osoitteesta  http://www.abo.fi/. Helsingin yliopiston historiasta 16ytyy tietoja osoitteesta
http://www.halvi.helsinki.fi/museo/Historia.htm



http://www.abo.fi/
http://www.halvi.helsinki.fi/museo/Historia.htm
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Joensuun yliopistossa on ollut mahdollista opiskella Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
palvelukseen vuodesta 2000 lihtien.” Vuonna 2002 Joensuun yliopistoon perustettiin uusi
teologinen tiedekunta, joka jakautuu Ortodoksisen teologian ja Léntisen teologian laitoksiin.

Vuonna 2001 Helsingin yliopistossa aloitti teologian opiskelun noin 190 (73 % kaikista teolo-
gian opinnot aloittaneista) opiskelijaa, Abo Akademissa 32 (12 %) ja Joensuussa 40 (15 %).
Helsingissi ilman valintakoetta aloittavien kiintid vuonna 2002 on viisi. Joensuussa ja Abo
Akademissa ei ole varsinaisia kiintigitd, vaan ilman valintakoetta aloittavien lukumaééara vaih-
telee vuosittain. Vuonna 2002 niin aloittavia Joensuussa oli 18."° Valmistuneita oli samana
vuonna Helsingissi noin 120, Abo Akademissa 18 ja Joensuussa kuusi. Joensuun opiskelija-
mairit kasvavat tulevaisuudessa sekd aloittavien (vuonna 2003 50 aloituspaikkaa) ettid val-
mistuvien osalta.

Piispainkokous'' on asettanut papin ja lehtorin viran kelpoisuusvaatimukseksi teologian mais-
terin tutkinnon, johon tulee sisdltyd erikseen madiriteltyjd kirkon viran hoidon kannalta olen-
naisia opintoja. Maisterin tutkinnon suorittamisesta erivapauksin voi keskustella yliopistojen
kanssa.'”

Perusperiaatteet teologisten tiedekuntien uskonnon opettajan pitevyysvaatimuksissa ovat
samat kuin kirkon virkaan valmistuvilla. Halutessaan kirkon virkaan tulee opiskelijan suorit-
taa opettajan patevyyden lisdksi kirkon viran hoidon kannalta olennaiset opinnot, jotka piis-
painkokous on erikseen médritellyt teologian maisterin tutkinnon kohdalla. Opettajan péte-
vyys on mahdollista suorittaa yhden opetettavan aineen linjalla (B1), joka sisdltdd kasvatustie-
teellisid opintoja 35 ov. Kahden opetettavan aineen linjalla kasvatustieteellisid opintoja on 70
tai 75 ov."> Teologisen tiedekunnan opettajanlinjan kasvatustieteelliset opinnot antavat peda-
gogisen kelpoisuuden toimia opettajana kaikilla peruskoulun luokka-asteilla ja my6s ammatil-
lisissa oppilaitoksissa sekd aikuiskoulutuksessa. Pedagogisten opintojen lisdksi opettajalla
tulee olla ylempi korkeakoulututkinto sekd riittivd mééird opintoja opetettavassa aineessa.'*

2.1.2. Kanttorien koulutus

Kanttorien koulutus on eldnyt murroksessa viime vuosien ajan. Ammattikorkeakoululaitoksen
tulo ja sen vaikutus kanttorikoulutukseen ovat herittineet paljon keskustelua."”

? Joensuun yliopistossa on ollut mahdollista opiskella vuodesta 1988 ortodoksisen kirkon ja vuodesta 1997

ev. lut uskonnonopettajaksi. Lisdéd Joensuun teologikoulutuksesta katso kohdasta 2.3.4.

' Vuonna 2003 my&s Joensuu asettaa kiintiot ilman valintakoetta aloittaville. Ilman valintakoetta on mahdollista
aloittaa avoimen yliopiston opintojen perusteella tai toisen maisterintutkinnon suorittaneiden kiintiostd. Tar-
kemmat selvitykset saa tiedekuntien opintotoimistoista.

' Piitos on tehty piispainkokouksessa 13.2.2001 (§ 8). Kelpoisuusvaatimuksia on selvitetty teologikoulutustoi-
mikunnan vuonna 2001 laatimassa kirjasessa: Kohti kirkon virkaa — Suomessa suoritettavien teologisten tutkinto-
jen pdtevoittiminen pappisvirkaan ja lehtorinvirkaan.

2 On huomattava, ettd haluttaessa kirkon virkaan tulee erivapaudella suoritetun maisterin tutkinnon sisiltia
piispainkokouksen kelpoisuusvaatimukset.

1 Helsingin yliopiston humanistisessa tiedekunnassa suoritettavat toisen opetettavan aineen opinnot ovat 40 ov:n
laajuiset. Abo Akademissa tulee my®s 5 ov vapaasti valittavia opintoja.

' Lisstietoja Helsingin yliopiston, Joensuun yliopiston ja Abo Akademin teologisten tiedekuntien opettajankou-
lutuksesta saa vuoden 2002-2003 opinto-oppaista.

'3 Kanttorikoulutuksen tilanteesta on hyvi kuvaus mietinnossd Kanttorin virkaan kelpoistavat tutkinnot (sarja B
2001:2). Valmistelun vaiheet ja asiaan liittyvd problematiikka on kootusti selvitetty piispainkokouksen 10.-
11.9.2002 pidetyn istunnon poytakirjassa (§ 11).
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Kanttorin virkaan oli aiemmin kolme eri kelpoisuusastetta, joita on mahdollista suorittaa
1.8.2003 asti seuraavasti:

Alimman asteen kanttorinviran kelpoisuuden pystyi suorittamaan:
1. niyttotutkintona suoritettavalla kirkkomuusikon ammatillisella perustutkinnolla
2. konservatoriossa suoritettavalla tutkinnolla
3. ammattikorkeakoulututkinnolla
4. Sibelius-Akatemian musiikin kandidaatin tutkinnolla
Piispainkokous oli méadritellyt kelpoisuusehdot kunkin tutkinnon osalta erikseen.

Kelpoisuus keskimmadistd tutkintoa edellyttivdin kanttorin virkaan oli mahdollista saada
suorittamalla musiikin maisterin tutkinto Sibelius-Akatemian kirkkomusiikin koulutusohjel-
massa. Kirkkohallitus saattoi myontdd kelpoisuuden myos henkildlle, jolla oli kyseisté tutkin-
toa vastaavat tiedot ja taidot.

Ylintd kanttorin tutkintoa ei voinut sellaisenaan suorittaa oppilaitoksessa, vaan kelpoisuus
ylintd tutkintoa edellyttdvién kanttorin virkaan oli piispainkokouksen méarittelemi. Se saavu-
tettiin lisdopintoja suorittamalla Sibelius-Akatemiassa. Kirkkohallituksella oli mahdollisuus
myontié erivapaudella kelpoisuus my0s ylinté tutkintoa edellyttivaan kanttorin virkaan.

Syksylld 2002 piispainkokous muodosti kantaansa tulevaan koulutukseen. Kirkolliskokous
hyvéksyi marraskuussa KJ 6:40 § ensimmaéisen momentin seuraavasti:
”Kanttorin virka voidaan perustaa piispainkokouksen méadrittelemié laajaa yliopistotut-
kintoa, ylempidi korkeakoulututkintoa tai muuta piispainkokouksen hyvidksymaa tutkin-
toa edellyttidviaksi viraksi. Tuomiokirkkoseurakunnassa tulee olla laajaa yliopistotutkin-
toa edellyttavi virka.”
Piispainkokous antoi asiaa koskevan tiytdntdonpanomadrdyksen istunnossaan 11.-12.2.2003.
Paitokset astuvat voimaan 1.8.2003.

Kanttorinviran kelpoisuusehtona olevan laajan yliopistotutkinnon tulee sisdltdd Sibelius-
Akatemian kirkkomusiikin koulutusohjelman evankelis-luterilaisessa suuntautumisvaihtoeh-
dossa suoritettu musiikin maisterin tutkinto, johon kuuluvat urkujen soiton, laulun tai kuoron-
johdon syventdvit opinnot, seké sen lisdksi toinen musiikin maisterin tutkinto kirkkomusiikin
harjoittamiseen suoraan liittyvdssd tai sitd tukevassa koulutusohjelmassa. Kanttorinviran
kelpoisuusehtona oleva laaja yliopistotutkinto voi koostua myds Sibelius-Akatemian kirkko-
musiikin koulutusohjelmassa evankelis-luterilaisessa suuntautumisvaihtoehdossa suoritetusta
musiikin maisterin tutkinnosta sekd sen lisdksi suoritetusta, kirkkomusiikin harjoittamiseen
suoraan liittyvasti tai sitd tukevasta lisensiaatin tai tohtorin tutkinnosta.

Kanttorinviran kelpoisuusehtona oleva ylempi korkeakoulututkinto on Sibelius-Akatemian
kirkkomusiikin koulutusohjelman evankelis-luterilaisessa suuntautumisvaihtoehdossa suori-
tettu musiikin maisterin tutkinto.

Muu piispainkokouksen hyviksyma tutkinto on ammattikorkeakoulussa musiikin koulutusoh-
jelman kirkkomusiikin suuntautumisvaihtoehdon mukaisesti suoritettu muusikon tutkinto

(AMK).

Liséksi piispainkokous maédritteli vanhojen ja 1.8.2003 voimaan astuvien kelpoisuusvaatimus-
ten suhteen. Tdrkein muutos on siind, ettd ndyttdtutkintona suoritettava kirkkomuusikon
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ammatillinen perustutkinto ja konservatoriossa suoritettava tutkinto eivit kelpoista kanttorin
virkaan 31.7.2007 jélkeen.

Koska joissakin seurakunnissa on vaikeuksia saada kelpoisuusehdon tdyttdvid henkil6itd
hoitamaan kanttorin virkaa, KJ 6:40 § momentit kaksi ja kolme muutettiin seuraavaan muo-
toon:

”Kanttorin virka voidaan painavasta syystd perustaa osa-aikaisena.

Tuomiokapituli voi kirkkovaltuuston tai seurakuntaneuvoston pyynndstd médrdajaksi
antaa luvan taytti tyoaikaa edellyttdvin kanttorinviran hoitamiseen osa-aikaisena tai si-
vutoimisena taikka osa-aikaisen viran hoitamiseen sivutoimisena. Tuomiokapituli voi
kirkkovaltuuston tai seurakuntaneuvoston pyynnostd miirdajaksi antaa luvan virkaa
taytettdessd poiketa viran kelpoisuusvaatimuksista. Viranhaltija ottaminen hoitamaan
téillaistla6 virkaa sekd hinen oikeudellinen asemansa madrdytyvét virkasddnnon mu-
kaan.”

Selkedsti eniten kanttoreita valmistuu Sibelius-Akatemiasta. Helsingin ja Kuopion yksikdiden
aloituspaikat ovat suunnilleen yhtd suuret eikd valmistuneiden lukumiirissdkéédn ole pitkilla
aikavililli merkittivid eroja.'’ Oulun ammatti-korkeakoulussa kanttoriopinnot on voinut
aloittaa syksystd 2001 ja Tampereella syksystd 2000. Keviilld 2002 AMK-tutkintoa opiskeli
Oulussa 12 ja Tampereella 15 opiskelijaa. Turun konservatorio ja ammattikorkeakoulu eivét
ilmoittaneet lukujaan. Ainoa ruotsikielelld koulutusta antava laitos Svenska Yrkesinstitutet on
vaikeuksissa opiskelijoita rekrytoidessaan. Viime vuosina opiskelun on aloittanut vain yksi tai
ei yhtddn opiskelijaa.

2.1.3. Diakonissojen koulutus

Suomalaiseen diakoniakoulutukseen on alusta l&htien sisdllytetty sairaanhoidollista koulutus-
ta. Helsingin Diakonissalaitoksen vuonna 1867 aloittama diakonissakoulutus on maamme
vanhinta sairaanhoitajien koulutusta. Vuonna 1944 voimaan tulleet kirkkolain uudet diakoniaa
koskevat sdddokset korostivat diakonissakoulutuksen seurakunnallisia tavoitteita. Talloin
tuomiokapitulien tehtdviksi tuli hyviksyéd hiippakunnan alueella olevien diakonissalaitosten
koulutusohjelmat. Askel yhteisen diakonianviranhaltijoiden koulutuksen suunnitteluun oli
kirkkolain muutos vuonna 1977. Sen mukaan diakoniaopistojen koulutusohjelmien hyviksy-
minen siirtyi tuomiokapitulilta piispainkokoukselle. Piispainkokouksen kannanotto vuonna
1980 merkitsi diakonissakoulutuksen liittdmistd terveydenhuollon keskiasteen koulutuksen
uudistukseen. Vuonna 1986 piispainkokous hyviksyi diakonissakoulutuksen opetussuunni-
telman, jonka mukaan diakonissoja koulutettiin diakoniaopistoissa. Valtio vastasi koulutuksen
kustannuksista 32 kestdvin ylioppilaspohjaisen sairaanhoitajan tutkinnon osalta. Kirkko
kustansi sairaanhoitajille kirkolliseen virkatutkintoon pétevoittdvan kirkollis-diakonisen”
opetusvuoden. Niin koulutuksen kokonaispituudeksi tuli 4% vuotta.'®

' Tarkempi selvitys padtoksen eri vaiheista ja pykilien muotoilusta 16ytyy piispainkokouksen istunnon 10.-
11.9.2002 poytakirjasta.

' Viiden vuoden keskiarvo Helsingissi on 15 valmistunutta, Kuopiossa 14.

'8 Koulutuksen kehittymisestd katso Diakonissan ammattikuva, Suomen Kirkon sisarliitto 1988. Laaja-alainen ja
ajankohtainen koulutuksen selvitys on Kai Henttosen artikkeli 2002 ilmestyneessd Diakonian késikirja
-teoksessa, s 363- 394.
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Suuri koulutusmuutos tapahtui 1990-luvulla, kun diakonissakoulutus siirrettiin opistoasteelta
ammattikorkeakoulujdrjestelmiidn. Muutoksen myd6td koulutuksen kustannukset siirtyivit
kokonaisuudessaan valtiolle.

Nykyisin diakonissojen kelpoisuusvaatimuksena on sairaanhoitajan tutkinto (AMK), joka
sisiltdad piispainkokouksen edellyttimit opinnot."”” Tutkinnon laajuus on 140 ov. Haasteen
diakonissojen nykyiseen koulutukseen tuo se, ettd sairaanhoitaja AMK -tutkintonimike edel-
lyttdd tiettyjen EU-direktiivien mukaisten opintokokonaisuuksien valintaa. Vaatimusten laa-
juuden ja opintojen luonteen vuoksi niiden sisélle on vaikeampi siséllyttidd piispainkokouksen
asettamia diakonian virkaan vaadittavia kelpoisuusehtoja kuin diakonien ja nuorisotyonohjaa-
jien opinnoissa. Kdytdnnossd diakonissat joutuvat suorittamaan muita sairaanhoitajia laajem-
mat opinnot voimatta hyodyntéé lisdopintojaan.

Diakonissoja valmistuu Diakonia-ammattikorkeakoulun (Diak) Helsingin, Lahden, Oulun,
Pieksdmaden ja Porin yksikoistd. Vuonna 2001 néistd yksikditd valmistuneita oli yhteensd 22.
Lahden ja Oulun yksikét liittyivédt Diakiin vuonna 2000, joten niistd valmistuneita ei ole vield
vuoden 2001 luvussa.

2.1.4. Diakonien koulutus

Diakonissakoulutuksen ohella Suomen Kirkon Sisédldhetysseuran Sortavalan laitoksissa annet-
tiin vuodesta 1901 ldhtien kahdenkymmenen vuoden ajan diakonikoulutusta. Koulutus lope-
tettiin 1921, koska seurakunnat palkkasivat mieluummin sairaanhoitajan koulutuksen saaneita
diakoniatyOntekijoitd. Diakoniakoulutusta jatkettiin Pieksdmaielld Suomen Kirkon Siséléhe-
tysseuran uusissa tiloissa. Ensimméinen nuoriso- ja sosiaalityon tutkinnon suorittanut kurssi
valmistui vuonna 1968.

Vuonna 1953 diakoniakoulutus aloitettiin Jarvenpadssd Suomen Kirkon Seurakuntaopiston
Sddtion kansankorkeakoulun Luther-opistossa, koska diakoniatyontekijoiksi haluttiin myds
miehid, joita ei oltu valittu diakonissakoulutukseen. Luther-opistossa diakonian virkaan val-
mistava tutkinto muuttui vuonna 1973 diakonia- ja sosiaalityon tutkinnoksi. Kummankin
tutkinnon suorittaneella on ollut oikeus anoa diakonian virkaan vihkimystd. Helsingin dia-
konissalaitos aloitti vuonna 1972 seurakuntakuraattorin koulutuksen. My0s tdmén koulutuk-
sen saaneilla oli oikeus diakonivihkimykseen. 1980-luvulla keskiasteen ammatillisen koulu-
tuksen uudistusvaiheen myo6td diakonikoulutus siirrettiin sosiaalialan opistoasteen 4’2 vuoti-
seksi tutkinnoksi.’ 1990-luvun suomalaisen koulutusjirjestelmén uudistuksessa toisen asteen
koulutus muutettiin ammatilliseksi koulutukseksi ja samalla luotiin ammattikorkeakoulujar-
jestelma.

' Piispainkokouksen 17.-18.9.1996 (§ 9 ja 21) paitoksen mukaisesti ammattikorkeakoulututkinto antaa diakonin
tai diakonissan tai kirkon nuorisotydn ohjaajan kelpoisuuden, mikéli 140 opintoviikon tutkinto tdyttid seuraavat
ehdot:

1. Tutkintoon kuuluvien opintojen tulee sisiltdd védhintddn 60 opintoviikkoa Raamatun, kristinuskon ja kirkon
hengellisen eldmén tuntemukseen johdattavia opintoja seka kirkon tyohon liittyvid ammattiopintoja.

2. Edella tarkoitetut opinnot jakautuvat seuraavasti:

2.1. teologisia perusopintoja véhintdén 10 opintoviikkoa;

2.2. kirkollisen tyon ammmattiopintoja vahintddn 50 opintoviikkoa, joista A. diakonin tai diakonissan
kelpoisuutta varten diakonian ammattiopintoja véhintddn 35 opintoviikkoa; tai B. kirkon nuorisotydon ohjaajan
ammmattiopintoja véhintddn 35 opintoviikkoa.

% Diakonikoulutuksen kehittymisesti katso my6s Diakonissan ammattikuva, Suomen Kirkon sisarliitto 1988,
sekd Kai Henttosen em. artikkeli.
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Nykyisin suurin diakoneja kouluttava oppilaitos on Diakonia-ammattikorkeakoulu (Diak).
Diakilla on yhteenséd kahdeksan yksikkoa eri puolella Suomea. Ruotsinkielistd diakonikoulu-
tusta tarjoaa Yrkeshogskola Sydvistin Lérkkullan yksikko. Diakonien tutkintonimikkeend
Diakissa on sosionomi AMK, ruotsinkielinen nimike on socionom (YH). Tutkinnon laajuus
on 140 ov, ja se antaa valmiudet toimia sosiaalialan eri sektoreilla. Kirkollisen sosionomi
AMK -tutkinnon suorittavat joutuvat opiskelemaan hieman kuntasektorille valmistuvia
enemmén saadakseen kaksoispétevyyden. Piispainkokouksen pdétds edellyttdd teologisia ja
kirkollisia opintoja 60 ov niiltd opiskelijoilta, jotka suorittavat sosionomi AMK -tutkinnon ja
haluavat kirkon palvelukseen.”' Piispainkokouksen asettamien kelpoisuusvaatimusten mukai-
set opinnot toteutetaan ns. integraatio-opintoina eli ne sisdllytetddn sosionomin tutkinnon
vaatimuksiin.

Diakoneiksi valmistui vuonna 2001 Diakin Helsingin, Jirvenpdan, Kauniaisten, Pieksdmien
ja Porin yksikoistd yhteensd 131 henkil6d (vuonna 2002 valmistuneita 93). Valmistuneiden
lukumééra kasvanee sitd myotd, kun Lahden ja Oulun yksikkdjen lukumadrit tulevat mu-
kaan.”> Yrkeshogskola Sydvistin Larkkullan yksikostd valmistui vuonna 2001 kymmenen
ruotsinkielistd diakonia.

2.1.5. Nuorisotyonohjaajien koulutus

Kirkon nuorisotyd voimistui sotien jalkeen. Nuorisotyonohjaajien koulutus alkoi vuonna 1949
Seurakuntaopiston Nuoriso-opistossa (vuodesta 1950 Luther-opisto) ja Larkkulla-stiftelsens
folkakademissa Karjaalla.” Kouluttavien opistojen maérd lisddntyi véhitellen kahdeksaan.**
Laajennettu piispainkokous (LP) ja piispainkokous (PK) ovat eri vaiheissa sdddelleet ja val-
voneet koulutuksen toteutusta. Koulutus aloitettiin yksivuotisena LP:n toimeksiannosta.
Vuonna 1965 LP hyviksyi kaikkia opistoja koskevat pddsyvaatimukset sekéd yksi- tai kaksi-
vuotisen koulutuksen vidhimméiisvaatimukset. Yhtendiseen kolmivuotiseen koulutukseen
siirryttiin PK:n péétokselld vuonna 1976. Koulutus tuli viralliseksi osaksi yhteiskunnan kou-
lutusjérjestelméi vuonna 1985, kun PK piitti kolmi- tai nelivuotisesta koulutuksesta.”> Kir-
kon nuorisotyonohjaajan opistoasteen opintolinjoilla koulutusta tuli jarjestdd sekd peruskoulu-
ettd ylioppilaspohjaisena. Koulutusaika oli peruskoulupohjalta neljd vuotta ja ylioppilastut-
kinnon suorittaneille kolme vuotta. Tuolloin koulutusta jérjestettiin Luther-opistossa, Helsin-
gin Evankelisessa kansankorkeakoulussa, Raudaskylén kristillisessid opistossa, Suomen Raa-
mattuopistossa, Lirkkullan opistossa ja Sisildhetysseuran opistossa.”® Vuonna 1996 alkoi

2! piispainkokouksen kelpoisuusvaatimuksista katso alaviite 18.

?2 Yksikaét liittyivét Diakiin vuonna 2000.

 Nuorisotyonohjaajan koulutuksen ja ammattinimikkeen vaiheista on hyvi selvitys Pekka Launosen tutkimuk-
sessa: “’Kirkon nuorisotydn ammattitaidon kehittyvét tulkinnat.” Uskonnonpedagogiikan lisensiaattitutkimus,
Helsingin yliopiston teologinen tiedekunta, maaliskuu 1999.

# Helsingin Raamattukoulu (vuosina 1956-1989), Sisdldhetysopisto, sittemmin Raamattuopisto Kauniaisissa
(vuodesta 1957), Partaharjun Opisto Pieksdmden maalaiskunnassa (vuosina 1963-1968), Sisildhetysseuran
Opisto Pieksdamaielld (vuodesta 1964), Raudaskyldn Kristillinen Opisto Ylivieskassa (vuodesta 1966) ja Helsin-
gin Evankelinen Kansankorkeakoulu, sittemmin Helsingin Evankelinen Opisto (vuodesta 1967). Launonen s.9.

3 Launonen 1999, 9-10. Yleiskuvaus koulutuksen vaiheista vuosilta 1949-1987 16ytyy Jarkko Seppilin teokses-
ta ”Opettava ja kasvattava kirkko”, Helsingin yliopisto 1988.

*% Piia Pdivinsalo: “Selvitys nuorisoalan koulutustoimikunnan toimialaan kuuluvasta koulutuksesta.” Opetushal-
lituksen moniste 10/2002 .
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koulutuksen kehityksessd uusi vaihe, kun ensimmaiset kirkon nuorisotyonohjaajia kouluttavat
opistot siirtyivit ammattikorkeakoulujarjestelmén piiriin.*’

Nykyéddn kirkon nuorisotyonohjaajien koulutus jatkuu Diakonia-ammattikorkeakoulussa
(Diak) sosiaalialaan kuuluvassa diakonisen sosiaali-, terveys- ja kasvatusalan koulutusohjel-
massa sekd Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa humanistiseen ja opetusalaan kuulu-
vassa koulutusohjelmassa. Ruotsinkielistd nuorisotyonohjaajien koulutusta annetaan Yr-
keshogskola Sydvéstin Larkkullan yksikossa.

Piispainkokouksen asettamat kelpoisuusvaatimukset kirkon virkaan ovat vastaavat kuin dia-
koneilla.?® Diakissa tutkintonimike on sama kuin diakoneilla, sosionomi AMK, Larkkullassa
socionom YH. Larkkullasta valmistui vuonna 2000 seitsemén ja 2001 yksi nuorisotyénohjaa-
ja. Vuonna 2001 DIAKista valmistui 79 nuorisotyonohjaajaa, jotka jakaantuivat eri yksikoi-
den vililld seuraavasti: Helsinki (Alppikatu+Kirstinkatu) 28, Jarvenpdd 14, Kauniainen 20,
Pieksdmaki 17.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun Ylivieskan yksikon (Raudaskyld) tutkintonimike on
vield vakiintumaton. Téll4 hetkelld sitd kutsutaan humanistisen alan ammattikorkeakoulutut-
kinnoksi. Tdssd koulutusohjelmassa piispainkokouksen vaatimat 60 ov on koottu pakollisten
ammattiopintojen kokonaisuuteen. Koulutus on vasta alullaan, joten valmistuneita ei vield ole.
Vuodesta 2000 ldhtien koulutuksen on aloittanut 20 opiskelijaa vuosittain. Ylivieskan koulu-
tusyksikolld on opistoasteelta pitkd kokemus nuorisotydnohjaajien koulutuksesta. Talloin
keskeyttidneiden osuus oli hyvin pieni. Mikéli sama sitoutuneisuus koulutukseen jatkuu am-
mattikorkeakoulun alaisuudessa, niin voidaan olettaa, ettd Keski-Pohjanmaan ammattikorkea-
koulun Ylivieskan yksikostd valmistuu tulevaisuudessa noin 20 % kirkon nuorisotyénohjaa-
jista.

2.1.6. Lastenohjaajien koulutus

Seurakuntien pdivéikerhotoiminta syntyi sotien jidlkeen. Koulutus alalle aloitettiin 1970-
luvulla, kun sitd ryhdyttiin jarjestimiin kristillisissd kansanopistoissa. Aluksi jdrjestettiin
vain  kursseja, mutta lukuvuodesta  1982-83  jo  yksivuotista  lastenohjaaja-
leikinohjaajakoulutusta. Se siirrettiin keskiasteen koulutukseksi vuonna 1988. Talloin perus-
tettiin lastenohjaajan opintolinja, jonka pituus peruskoulupohjaisena oli 22 vuotta ja ylioppi-
laspohjaisena 1% vuotta.”

Nykyisin lastenohjaajat suorittavat kolmivuotisen 120 ov laajuisen lapsi- ja perhetyon amma-
tillisen perustutkinnon. Opetushallitus ohjeistaa ja valvoo tutkinnon suorittamista.”® Perustut-
kinnon voi suorittaa oppilaitoksessa tai nayttotutkintona.’' Kirkon lastenohjaajien koulutusta
annetaan seuraavissa 12 oppilaitoksessa eri puolella Suomea: Jaakkiman kristillinen opisto,
Jyviskylan kristillinen opisto, Seurakuntaopisto, Kalajoen kristillinen opisto, Kaustisen evan-
kelinen kansanopisto, Kristliga folkhdgskolan i Nykarleby, Lahden diakoniainstituutti, Lapu-

2" Launonen 1999, 12.

2 piispainkokouksen péitos 17.-18.9.1996 (§ 9 ja 21).

% Piia Paivénsalo: Selvitys nuorisoalan koulutustoimikunnan toimialaan kuuluvasta koulutuksesta Opetushalli-
tuksen moniste 10/2002 s. 8, 16-17.

% Viimeisimmit tutkintoa koskevat madrdykset 16ytyvit Opetushallituksen julkaisemasta kirjasta: Lapsi- ja
perhetyon perustutkinto 2001.

*!Niyttotutkinnosta katso tarkemmin Piia Piivinsalo: Selvitys nuorisoalan koulutustoimikunnan toimialaan
kuuluvasta koulutuksesta Opetushallituksen moniste 10/2002. s. 13.
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an kristillinen opisto, Portaanpdan kristillinen kansanopisto, Sisédldhetysseuran Oppilaitos
Pieksdmiki, Turun kristillinen opisto, Ylitornion kristillinen kansanopisto. Vaikka kahden
opiston valmistuneiden lukumiirda ei tilastoihin saatu, niin silti vuonna 2001 valmistui 10
opistosta yhteensd 267 lastenohjaajaa. Lukumiiré kertoo lapsitydn toiminnan laajuudesta.

2.1.7. Lapsityonohjaajien koulutus

Kirkkomme lapsity6 laajeni voimakkaasti 1960- ja 1970-luvuilla. Pyhidkoulut toimivat aktiivi-
sesti, ja paivdkerhoty0 kehittyi. Tarvittiin koulutettuja tyontekijoitd organisoimaan laajentuvia
tyOmuotoja.

Péivikerhon toiminnanohjaajakoulutus kdynnistyi vuonna 1970. Piispainkokous hyvéksyi
opetussuunnitelman koulutukselle, jonka pohjakoulutusvaatimuksena oli nuorisotydnohjaajan,
lastentarhaopettajan, diakonin tai sosiaalikasvattajan tutkinto.

Tyo laajeni 1980-luvulla erityisesti perhetydon suuntaan. Alettiin puhua laaja-alaisesta lapsi-
tyostd, jonka piiriin kuuluivat pyhdkoulun ja péivdkerhon liséksi perhetyd eri muotoineen
sekd iltapdivikerhotyd.

Tyon laajetessa koettiin tarpeelliseksi yhtendistii ja uudistaa koulutusta. Piispainkokous antoi
syyskuussa 1990 Kirkon kasvatusasiain keskukselle tehtdviksi valmistella yhdessd Seurakun-
taopiston lapsityon instituutin ja Kirkon koulutuskeskuksen kanssa opetussuunnitel-ma lapsi-
tyonohjaajan erikoistumiskoulutusta varten. Siihen asti olivat olleet voimassa 1970-luvulla
valmistuneet opetussuunnitelmat piaivikerhon toiminnanohjaajakoulutusta ja pyhékoulusih-
teerikoulutusta varten, jotka uuden suunnitelman myo6ti lakkautettiin.

Uuden koulutussuunnitelman ldhtokohtana oli laaja-alaistunut tehtdvéinkuva niin koko kirkos-
sa kuin lapsityon kentdssd. Opetussuunnitelma valmistui vuoden 1993 alussa ja sen mukainen
koulutus aloitettiin valittomasti.””

Kun 1990-luvulla luotiin ammattikorkeakoulujérjestelma, kirkollisen koulutuksen kenttidin
syntyi Diakonia-ammattikorkeakoulu. Siihen siirtyivét ldhes kaikki entiset kirkon nuoriso-
tyonohjaajia, diakoneja ja sosiaalikasvattajia kouluttaneet oppilaitokset. Samaan aikaan
kasvatusalalla muut opistoasteen koulutukset siirrettiin tiedekorkeakouluihin.

Lapsityonohjaajan koulutuksen pohjakoulutusvaatimuksena on ollut kirkon nuorisotyénohjaa-
jan, sosiaalikasvattajan, lastentarhanopettajan ja peruskoulunopettajan koulutus tai teologian
kandidaatin tutkinto. Kaikkien ndiden kohdalla on tapahtunut edelld mainittu muutos koulu-
tuksen tasossa lukuun ottamatta teologian kandidaattia. Tastd syysta lisdkoulutuksena toteutet-
tava erikoistuminen lapsity6hon siirrettiin ammattikorkeakoulun erikoistumisopinnoiksi. Ndin
opiskelijan on mahdollista jatkaa omaa kouluttautumistaan jopa kohti ammattikorkeakoulun
jatkotutkintoa. Se on 80 opintoviikon kokonaisuus, joka muodostuu useammasta 20-40 ov
laajuisesta erikoistumisopinnoista.>®

32 Nollasta neljédintoista, Kdsikirja seurakuntien lapsi- ja varhaisnuorisotyéhon. Toim. Liisa Luukkonen. Lasten
Keskus 1997. s. 256-258 .
3 Lapsity6nohjaajan kelpoisuusvaatimuksista katso piispainkokouksen patos 11.-12.2.1997 (§ 15).
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Koulutus toteutuu télld hetkelld Kristillisen varhaiskasvatuksenerikoistumisopintoina (20 ov).
Ensimmaéinen ryhmé kdynnistyi syksylld 2002 Diakonia-ammattikorkeakoulun Jérvenpdin
yksikossa.

2.1.8. Lahetyssihteereiden koulutus

Suomen Léhetysseura aloitti l&hetyssihteerikoulutuksen vuonna 1966. Kirkon ldhetystyon
keskuksen (KLK) perustamisen jilkeen 1976 koulutus siirtyi keskuksen vastuulle. Pa4toimis-
ten ldhetyssihteereiden koulutus aloitettiin vuonna 1987, jolloin piispainkokous hyvéksyi
lahetyssihteerin mallijohtosddnnén. Sen mukaan ldhetyssihteerinviran kelpoisuusehdot ovat
seuraavat: tehtdvddn soveltuva opistotasoinen tutkinto, piispainkokouksen hyvidksymé léhe-
tyssihteerin koulutus, sekd seurakuntaelimaén ja ldhetystyon tuntemus.

Péitoksen jalkeen KLK:ssa valmisteltiin koulutuksen opetussuunnitelma, jonka piispainkoko-
us hyvéksyi 13.2.1990. Opetussuunnitelman kisittelyn yhteydessé piispainkokouksessa ilmeni
pyrkimys jarruttaa uuden pditoimisen ja erikoistuneen ammattikunnan laajentumista kirkos-
samme.

Kirkon l&hetystyon toimikunta asetti 22.11.1994 ty6ryhmin tekeméédn ehdotuksen seurakunti-
en lahetyssihteerien koulutuksen kehittdmisesta siten, ettd
1. koulutus liittyy osaksi kirkon muuta henkildstokoulutusta,
2. siind tulee otetuksi huomioon seurakunnan muuttuva toimintaympéristo ja
3. sen avulla turvataan ldhetyksen asiantuntemus seurakuntien henkilostorakenteen
muutoksessa.

Ty6ryhmé ehdotti koulutuksen jakamista yhtééltd virkaan tdhtddviksi ja toisaalta palkkiotoi-
misten ja vapaachtoisten lihetyssihteerien koulutukseksi.** Ammattikorkeakoulujirjestelmin
kehittyessd piispainkokous pddtti 14.-15.9.1999 liittdd ldhetyssihteerin viran kelpoistavan
koulutuksen diakonissan, diakonin tai kirkon nuorisotyonohjaajan kelpoisuuden antavaan
ammattikorkeakoulututkintoon siten, ettd kirkollisen tyon ammattiopintoihin sisdltyy 5 ov
lahetyssihteerin ammattiopintoja.>

Talla hetkelld koulutusta annetaan Diakin yksikdissd ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkea-
koulun Ylivieskan yksikossd. Vuonna 2002 Diakista valmistui yhteensd 75 sosionomia, jotka
ovat saaneet tutkintotodistukseensa merkinnén l&hetyssihteerin kelpoisuudesta. Néistd Kauni-
aisten yksikostd valmistui 33. Ylivieskan yksikdsséd on vuoden 2003 alussa opintoja aloitta-
massa 37 opiskelijaa.

Péitoimisten lahetyssihteereiden koulutuksen liséksi on koko ajan koulutettu palkkiotoimisia
ja vapaaehtoisia ldhetyssihteereitd. Nédiden koulutuksesta huolehtii KLK yhdessd hiippakunti-
en tuomiokapitulien kanssa.

3* Piispainkokouksen kirjelma nro 9, 15.9.1999.
3 Kirkkohallituksen yleiskirje 26/11.6.2002.
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2.1.9. Suntioiden koulutus

Suntion tehtdvét ovat kehittyneet sivutoimisesta kirkon ja hautausmaan hoidosta sekd seura-
kunnan taloudenpidosta kohti monialaista palvelutyon ammattilaisuutta. Nykyéddn suntion
ammattitutkinto, joka on toisen asteen ammatillista koulutusta, antaa valmiuksia seurakuntien
keittié-, kiinteisto-, kirkonpalvelu- ja hautausmaatychon. Seurakunnan tehtivien laajentuessa
suntion tehtdvét ovat laajentuneet ja monipuolistuneet seké erikoistuneet.

Jyviskylan kristillinen opisto on jérjestdnyt kirkonpalvelustehtidviin valmentavaa koulutusta
vuodesta 1976 ldhtien. Varsinainen kirkonpalvelijoiden koulutus alkoi opiston ns. ammatillis-
sivistivini koulutuksena 1984.%° Koulutus on véhitellen kehittynyt muutaman viikon mittai-
sesta koulutuksesta 40 ov ammatillisen lisdkoulutuksen tutkinnoksi. Suntion ammattitutkinto
suoritetaan ndyttotutkintona yksi tutkinnon osa kerrallaan niin, ettd tutkinnon suorittajan
ammattitaitoa verrataan tutkinnon osan ammattitaitovaatimuksiin. Nayttokokeissa arvioidaan
ammatilliset ydintaidot, tyon perustana olevan tiedon hallinta, tydmenetelmien ja materiaalien
hallinta sekd tydprosessin hallinta. Suntion ammattitutkinto muodostuu kahdesta pakollisesta
ja kolmesta valinnaisesta tutkinnon osasta.

Suntion tutkintoon valmistavaa koulutusta jarjestdvat tdlld hetkelld Kristliga folkhdgskolan 1
Nykarleby, Jyviskyldn, Raudaskyldn ja Turun kristilliset opistot, Siséldhetysseuran oppilaitos
Picksdmielld sekd Seurakuntaopisto Jarvenpaissi.’’ Tutkinnon jirjestimistd koskeva sopimus
on olemassa muilla paitsi Seurakuntaopistolla ja Nykarlebylla. Molemmat ovat kuitenkin
jattdneet sopimuksen solmimista koskevan hakemuksen tutkintotoimikunnalle.

2.1.10. Muu taloudellis-hallinnollisen henkiloston koulutus

Kirkon taloudellis-hallinnollinen henkildsté muodostaa noin puolet kirkon tyontekijamaarista
(n. 10.000 henked). Toimenkuvien kirjo on laaja kirkkoherranviraston ja talouden hoidosta
aina hautausmaiden ylldpitoon ja tietotekniikan tehtédviin.

Taloudellis-hallinnollisesta henkilstostd suntiot ovat ainoa ryhmaé, jonka peruskoulutuksessa
on otettu huomioon kirkkotydnantajan tarpeet. Muiden koulutus tapahtuu valtion ylldpitdmis-
sd oppilaitoksissa eikd niissd koulutuksissa ole huomioitu kirkkotyonantajan nikokulmaa.*®
Tama asettaa kirkon henkilostokoulutukselle erityiset haasteet.

3¢ Taloudellis-hallinnollisen koulutuksen kehittiminen 1999, s.7.

37 Piia Piivinsalo: Selvitys nuorisoalan koulutustoimikunnan toimialaan kuuluvasta koulutuksesta. Opetushalli-
tuksen moniste 10/2002. S. 21-23.

3¥Taloudellis-hallinnollisen henkildston tehtivissi toimivien tutkintoja ovat mm. ekonomi, KTM, tradenomi,
merkonomi, merkantti, rakennusmestari, rakennusinsindori yms. Tutkintoja suoritetaan yliopistoissa, korkeakou-
luissa, ammattikorkeakouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa eri puolilla Suomea. Tarkemmin asiasta kirkko-
hallituksen mietinnéssa Taloudellis-hallinnollisen koulutuksen kehittiminen 1999.
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2.2. Kirkon henkilostokoulutuksen nykytilanne
2.2.1. Yleista

Henkildstokoulutuksella tarkoitetaan téssd selvityksessd koulutusta, jolla seurakunta kehittda
toimintaansa ja parantaa seurakuntaan palvelusuhteessa olevan henkildston toimintavalmiuk-

sia ja tyOtyytyvaisyytta.

Kirkon henkildstokoulutuksen kenttd on laaja sekd koulutuksen kysynnin ettd tarjonnan
suhteen. Toimijoita henkilostokoulutuksen alueella on useita, silti tarjonta ei aina kykene
tayttdmadn kysyntdd. Kirkon henkilostokoulutuksen koordinaation kehittiminen onkin ndhty
viime vuosina erityisen tarpeelliseksi. Vuonna 2001 valmistui mietintd Kirkon henkildstokou-
lutuksen kehittiminen®, jossa linjataan henkildstdkoulutuksen koordinaation periaatteita ja
toteuttamismalleja. Mietintd hyviaksyttiin kirkkohallituksessa helmikuussa 2002. Koordinoin-
tivastuu on annettu Kirkon koulutuskeskuksen tehtiviksi. Koordinoinnin tavoitteissa kiinnite-
tddn huomiota seuraaviin seikkoihin:
e koulutus palvelee seurakunnan toiminnan tavoitteita
e seurakunnilla on esim. taloudellisista, alueellisista ja kielellisistd seikoista riip-
pumatta mahdollisimman tasaveroiset edellytykset oman henkildston koulutuk-
sesta huolehtimiseen
¢ koulutustarjonta ja koulutuksen jérjestdjien yhteistyd perustuu asiakkaiden kou-
lutustarpeisiin
¢ koulutustarjonnassa ei ole turhaa paillekkiisyyttéd
e koulutuksen jérjestdjilld on yhteinen arviointijérjestelméd, joka tarjoaa parhaan
laadun asiakkaille.

2.2.2. Kirkon henkildstokoulutusopas

Kirkon koulutuskeskus (KK) kokoaa vuosittain henkildstokoulutusoppaan.*® Siihen on koottu
kaikki Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkkohallituksen tarjoama koulutus seki osa hiippakun-
tien, kouluttavien laitosten ja jirjestdjen koulutustarjonnasta. Henkilostokoulutusopasta voi-
daan pitdd suhteellisen kattavana kirkon henkildstokoulutuksen kokoajana. Henkilostokoulu-
tusoppaan tarkastelu vahvistaa késitystd koulutustarjonnan laaja-alaisuudesta ja koordinoinnin
tarpeellisuudesta.

Henkildstokoulutusopas on jaoteltu kolmeen eri osioon. A-osion muodostaa Kirkon koulutus-
keskuksen ja kirkkohallituksen tarjoama koulutus, B-osion hiippakuntien jérjestimé koulutus
ja C-osion muiden tahojen jérjestima koulutus. A-osiossa on yhteensd 11 koulutusyksikkdod,
B-osiossa 8 ja C-osiossa 36 yksikkod.

3 Kirkon henkilostokoulutuksen kehittiminen. Kirkkohallituksen asettaman henkilostokoulutuksen koordinaatio-
tydryhmén mietintd. Suomen ev.-lut. kirkon keskushallinto, sarja C 2001:6.
* Viimeisin ilmestynyt on Kirkon Henkildstokoulutusopas 2003.
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Koordinaation nikokulmasta henkildstokoulutusoppaasta nousevat esille seuraavat seikat.

e Pappien/lehtoreiden ja diakonien sekd kanttoreiden koulutus on hyvin koordinoi-
tua ja tarjonnassa ei ole paillekkdisyyttd. Tyonjako eri toimijoiden vililld ndyt-
tad selkedlti.

e Kasvatuksen alalla on runsain tarjonta ja koulutuksessa on myos paéllekkdisyyt-
td. Toisaalta tietyilld kasvatuksen alueen ryhmilld on puutteita koulutuksessa.
Eniten tarjontaa on nuoriso- ja lapsityon alueella, véhiten varhaisnuorisotyossa
ja aikuiskasvatuksessa.

e Vuorovaikutustaidoissa on runsas tarjonta.

e Koulutusaloista vidhiten koulutusta tarjottiin hautausmaatydssid ja puutarhan-
hoidossa seka tiedotuksessa ja viestinndssa.

e Taloudellis-hallinnollisen henkildston osalta koulutuksesta vastasi suurimmalta
osin Kirkkopalvelut ja Kirkkohallitus sekéd suntiokoulutuksesta Jyviskylan kris-
tillinen opisto.

Mikali koulutusta tarkastellaan henkilostoryhmittdin, voidaan todeta, ettd pappien/lehtoreiden,
kanttoreiden ja diakoniatyontekijoiden koulutus on selkedsti keskittynyt A ja B -osioihin.
Selkeimmin erottuvaksi tyontekijaryhmiksi osion C koulutustarjonnassa nousevat lapsityon-
tekijét ja taloudellis-hallinnollisen tyon tyontekijat.

Koulutusta koulutusaloittain tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd Kirkon koulutuskeskus kes-
kittyy pastoraalikoulutuksen lisdksi jumalanpalveluseldamin, raamattuteologian, musiikkitoi-
minnan sekd johtamisen, tyonohjauksen ja kehittdmistoiminnan koulutukseen. Kirkkohalli-
tuksen muut yksikot keskittyvét eniten sielunhoidon ja diakonian koulutukseen. Osion A
koulutuksissa tdytyy ottaa huomioon, etti usein Kirkkohallituksen eri yksikot jirjestdvit
koulutusta yhteistyossd KK:n kanssa.

Koulutusaloittain tarkasteltuna hiippakuntien koulutus keskittyy erityisesti kasvatuksen alu-
eelle. Koska pastoraalikoulutus on jaettu Kirkon koulutuskeskuksen ja hiippakuntien kesken,
on se yksi olennainen osa myo6s hiippakuntien henkilostokoulutusta. Ndiden lisdksi nousevat
tarkastelussa esiin jumalanpalveluseldmd, diakonia seki johtamis- ja kehittimiskoulutus.

Keston perusteella koulutusta jaoteltaessa voidaan todeta, ettd suurin osa Kirkon koulutuskes-
kuksen koulutustarjonnasta on yli neljan pdivan mittaisia pitkid koulutuksia. Kirkkohallituk-
sen koulutustarjonnasta noin puolet on yli neljdn pédivdn mittaisia, kolmasosa 2-3 pdivin
mittaisia ja loput yhden pédivén mittaisia. Hiippakuntien ja muiden tarjonnasta puolet on 2-3
pdivan mittaisia, kolmasosa yli neljén pédivdn ja noin 1/6 yhden pdivén mittaisia koulutuksia.
Osion C tarjonnasta suurin osa koulutuksen jérjestdjistd (21 kpl) jarjestdd vain yhden tai kaksi
kurssia vuoden aikana.

2.3. Kirkon taloudellinen tuki kouluttaville laitoksille

Kirkkohallituksen taloudellinen tuki kouluttaville laitoksille vuodesta 1995 vuoteen 2002
selvidd oheisesta taulukosta.
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Kirkon keskusrahaston taloudellinen tuki kirkolliseen 000
koulutukseen FIM
1995 |1996 (1997 (1998 |1999 (2000 |2001 {2002

A. PERUSKOULUTUS

Helsingin yliopisto, uskonnondidaktiikan prof. 115 140 140 |150 |150 |150 (150
Helsingin yliopisto, opisk. rekrytointipalvelu 12
Joensuun yliopisto, teologikoulutus 500 |[500
Teologian ylioppilaiden soveltuvuustutkimus 172
Suomen Diakonialaitosten liitto 2059 [1859 (1859 |1580(1250(645
Diakonia-ammattikorkeakoulu 500
Yhteensa A 2059 (1974 (1999 |1720({1400(795 [650 (1334

B. HENKILOSTOKOULUTUS

Suomen Kirkon Seurakuntaopiston S&atié 2194 2194 (2234 [2234(2 234|2 264|2 332|2 332

Larkkulla - saatio 623 1023 |923 823 (840 (870 |896 |925
Kirkkopalvelut, seurakuntien luottamus-

henkildiden ja viranhaltijain koulutus 105 105 105 105 |150 [150 |150 |150
Yhteensd B 2922 3322 (3262 |3162|3 224(3 284|3 378|3 407
Yhteensd A+B 4981 |5296 |5261 [4882|4624|4079|4 0284 741
Kirkon koulutuskeskus 2562 (2628 |2755 [2868|3 156|3 274(3 387|3 594
Jarjestdavustukset muille jarjestoille 1607 |1607 |1607 ([1663(1801|1885|1984|2 000

mukana myds koulutusta antavia jarjestéja

Kirkon koulutuskeskus on mukana taulukossa siksi, ettd voidaan suhteuttaa muut avustukset
kirkkohallituksen omaan henkilostokoulutuksen koulutustoimintaan. On syytd huomata, etté
taulukosta puuttuu hiippakuntien koulutustoiminnan tuki ja Kirkkohallituksen muiden yksi-
koiden koulutus. Ndiden koulutukseen kéytettdvdt varat on sisillytetty kokonaisbudjetteihin,
joten niitd ei pysty erittelemddn. Teologian ylioppilaiden psykologinen soveltuvuustutkimus
siséllytettiin uudistettuun pastoraalikoulutukseen ja se jirjestettiin ensimmaéisen kerran vuon-
na 2002. Tutkimusta kehitettidessd oli pditetty, ettd kirkko vastaa kustannuksista 85 %. Vuon-
na 2002 tutkimukseen oli varattu piispainkokouksen méararahoja 150.000 mk, mutta odotet-
tua runsaamman osallistumismiirédn vuoksi méérdraha ylitettiin kokonaissumman ollessa n.
172.000 mk. Tutkittavia oli yhteensd 130 henkil6a.

Selvityksessd nidkyy koulutusmaailman muutos siind, ettd Diakin aloittacssa toimintaansa jéi
avustus Suomen Diakonialaitosten liitolle pois. Uskonnondidaktiikan professuurin avustus
menee Helsingin yliopistossa kasvatustieteelliselle tiedekunnalle. Teologinen tiedekunta saa
avustusta kirkkohallitukselta rekrytointipalveluihin piispainkokouksen miérdrahasta. Muilta
osin jarjestdavustukset ovat yleisavustuksia, joista vaihteleva osa kéytetdan koulutukseen.
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Kirkon keskusrahaston kirkollisen koulutuksen tuesta vain pieni osa (10-15%) kohdistuu
peruskoulutukseen. Aina 1990-luvun lopulle asti kahteen opistoon (Seurakuntaopisto ja Lark-
kulla) on panostettu voimavaroja enemmin kuin Kirkon koulutuskeskukseen.

Tétd selvitystd varten on merkittdvimmiltd tuen saajilta Helsingin ja Joensuun yliopistoilta,
Diakonia-ammattikorkeakoululta, Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saétiolta sekd Larkkul-
la—sditioltd pyydetty selvitys seuraaviin ndkdkohtiin:
1. Miké on oppilaitoksen saaman taloudellisen tuen historia ja peruste?
2. Miten kirkkohallituksen myontdma avustus konkreettisesti kdytetdan?
3. Miten avustus mielestdnne hyodyntdd kirkkoa, ts. mitd lisdarvoa avustus tuo kir-
kolle?
4. Mika osuus kirkkohallituksen avustuksella on laitoksenne taloudessa ja mikd on
sen suhde muihin avustuksiin?

2.3.1. Helsingin yliopisto

Kirkkohallituksen tuki Helsingin yliopistolle jakautuu teologiselle tiedekunnalle ja kasvatus-
tieteelliselle tiedekunnalle.

Kirkkohallitus tukee teologisen tiedekunnan opiskelijoiden rekrytointipalvelua piispainkoko-
uksen méddrirahoista. Tuki vuonna 2002 oli 2000 €. Tuki kohdennetaan rekrytointiyhdyshen-
kiloiden palkkaukseen. Rekrytointiyhdyshenkilot hoitavat mm. harjoittelu- ja kesdteologiyh-
teyksid seurakuntiin, auttavat valmistuneita tyOpaikan etsinnéssi ja jarjestdvit tydeldmakoulu-
tusta. Rekrytointipalvelu pyrkii osaltaan sitouttamaan opiskelijoita opintojen loppuun saatta-
miseen. Kirkkohallituksen tuki muodostaa erittdin tirkedn osan rekrytointipalvelujen rahoitus-
ta, koska muuta yliopiston ulkopuolista rahoitusta ei juurikaan ole.

Helsingin yliopiston kasvatustieteelliseen tiedekuntaan perustettiin 1.8.1996 lukien viiden
vuoden médrdajaksi tdytettdvd uskonnon didaktiikan apulaisprofessorin virka, jonka sijoitus-
paikka oli opettajankoulutuslaitos. Viran pohjana oli opettajankoulutuslaitoksen yleisen teo-
logian assistentin virka, joka tuolloin oli avoimena. Kirkolliskokous sitoutui viideksi vuodeksi
rahoittamaan assistentin viran ja apulaisprofessorin viran kustannuseron.

Sadstosyistd opettajankoulutuslaitos tiytti viran 1.2.1997 lukien. Viran vt. hoitajaksi nimitet-
tiin dosentti Markku Pyysidinen, joka nimitettiin uskonnon didaktiikan apulaisprofessoriksi
viisivuotiskaudeksi 1.11.1997 lukien. Yliopiston rehtori muutti viran 1.8.1998 uskonnon
didaktiikan professorin viraksi. Professori Pyysidinen oli virassa viisivuotiskauden 31.1.2002
saakka. Kevéilla 2001 kirkolliskokous péétti jatkaa viran rahoitusta kahdella vuodella
31.1.2004 saakka. Pyysidisen jédlkeen virkaa on miirdaikaisena hoitanut dosentti Arto Kal-
lioniemi.

Uskonnon didaktiikan professori on opettajankoulutuslaitoksessa vastannut lastentarhan-
opettajien, luokanopettajien ja aineenopettajien uskontoa ja eettistd kasvatusta koskevasta
koulutuksesta. Lisdksi hidn on ollut katsomusaineiden (uskonto, eldmédnkatsomustieto ja filo-
sofia) vastuuhenkild. Hin on johtanut katsomusaineiden laudaturseminaaria ja jatkokoulutus-
seminaaria sekd ollut perustetun katsomusaineiden tutkimusyksikon johtaja.

Helsingin yliopiston opettajankoulutuslaitos on henkildstdpoliittisen suunnitelmansa mukai-
sesti pddttanyt vakinaistaa ja kustantaa viran kokonaisuudessaan 1.1.2004 jilkeen. Helsingin
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yliopiston rehtorille esitetddn, ettd perustetaan uskonnon ja katsomusaineiden didaktiikan
professorin virka ja ettd viran opetusalaksi tdsmennetddn uskonnon ja katsomusaineiden
didaktiikka, painopisteend uskonnon didaktiikka.

2.3.2. Joensuun yliopisto

Joensuun yliopiston teologisen tiedekunnan kirkolta saama tuki perustuu sopimukseen, jonka
mukaan kirkko tukee kolmen vuoden ajan Joensuun teologikoulutusta kolmasosalla kolmen
professuurin aiheuttamista kustannuksista. Edellytyksend sopimuksen syntymiselle oli, ettd
Joensuun yliopisto ja Opetusministerio tekevét samoin. Sopimus kattaa vuodet 2001-2003.
Avustus kdytetddn systemaattisen teologian, kdytdnnollisen teologian ja eksegetiikan profes-
sorien palkkojen maksuun sekd Joensuun yliopiston kirjaston teologisen kokoelman kehitta-
miseen.

Avustus on mahdollistanut evankelis-luterilaisen kirkon virkaan pétevoittivin teologikoulu-
tuksen aloittamisen Joensuun yliopistossa. Tulevaisuudessa on tarpeen turvata tiedekunnan
opetus- ja tutkimustoiminnan edellytykset. Yliopistokirjastojen keskindisessd vertailussa
Joensuun teologisen tiedekunnan kirjasto on n. 50 000 nidettd jaljessa. Kirjaston kehittdminen
(kirjastojdrjestelmén kehittiminen ja ylldpito, lahjoituskirjojen arviointi, uusien hankintojen
jarjestely) ja kirjahankinnat ovat siten elinehto tiedekunnan hyvin kdynnistyneelle toiminnal-
le. Kirjaston toimivuus vaikuttaa pitkdlld aikavélilli myonteisesti annettavan opetuksen laa-
tuun. Kirkon tuella on mahdollisen tulevan pappispulan vuoksi ja aluepoliittisesti suuri merki-
tys, koska Joensuun yliopistosta valmistuvat rekrytoituvat ennen muuta pohjoisten hiippakun-
tien palvelukseen.

Kirkkohallituksen mydntdmi avustus muodosti vuonna 2002 noin 22 % léntisen teologian
laitoksen rahoituksesta. Muita ulkopuolisia avustuksia vuonna 2002 ei ole.

2.3.3. Diakonia-ammattikorkeakoulu
Tuen historia ja peruste

Kirkkohallituksen Diakonia-ammattikorkeakoululle (Diak) vuonna 2001 mydntimé avustus
oli ensimmadinen seké viliaikaisen ettd vakinaisen Diakonia-ammattikorkeakoulun toiminta-
aikana.

Aiemmin diakonissalaitokset ovat valtion tuella kouluttaneet erikoissairaanhoitajia, joiden
kirkolliseen virkatutkintoon pétevoittdvan “kirkollis-diakonisen” opetusvuoden kustannuksis-
ta kirkko on vastannut. Ammattikorkeakoulujérjestelmén myotd koulutus lyheni vuodella
mistd syystd “’kirkollis-diakonisen” opetusvuoden kustannukset jdivit kirkolta pois.

Diak toteaa selvityksessddn, ettd se vastaa vuodesta 2002 ldhtien yksindén kaikesta suomen-
kielisestd diakoni- ja diakonissakoulutuksesta sekd ldhes kaikesta nuorisotyontekijakoulutuk-
sesta.*! Lisdksi sekd ldhetyssihteeri- ettd lapsityonohjaajakoulutus toteutuvat Diakin opetusoh-

*! Diakin selvitysti on syytd tarkentaa. Nuorisotydnohjaajan koulutuksen selvityksen yhteydessi todettiin, etti
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun Ylivieskan yksikon koulutus vastaa noin viidettd osaa kirkon nuoriso-
tyonohjaajiksi vuosittain valmistuneiden maarasta.
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jelmien vilitykselld. Opiskelijoiden ammatillisen ja kirkollisen identiteetin sekd haastavien
harjoittelu- ja tydeldmikokemusten kannalta tiivis yhteistyd kirkon ja Diakin vililld on vélt-
tamattomyys. Kristillisen sosialisaation murrosvaiheessa ja amk-tutkintojen kirkolliselle
koulutukselle asettamissa, osin tiukoissa puitteissa kirkon kannattaa sekd oman tulevan tyo-
voimatarpeensa etti tulevan tydvoimansa kvalifikaation tdhden tukea Diakin kirkollista koulu-
tusta.

Ammattikorkeakoulu-uudistuksen yksi keskeinen tavoite olivat uudet, entistd monipuolisem-
mat suhteet tyoeldmin kanssa, tydeldmin tutkimus ja kehittiminen seki alueellinen yhteistyo.
Téstd syystd kaikki ammattikorkeakoulut saavat tukea niin oman toiminta-alueensa kunnilta,
kuntayhtymiltd kuin yrityseldmailtikin. Diak on valtakunnallinen verkostoammattikoulu,
jonka arvopohja on kristillinen. Diakin kautta kirkko ja sen arvoldhtokohdat ovat ldsné suo-
malaisessa yhteiskunnassa, amk-jirjestelmissd ja koko koulutuspolitiikasta kadytdvéssd kes-
kustelussa. Opiskelijoista noin 40 % suorittaa my0s kirkollisen pitevyyden. Kirkko muodos-
taa Diakille kaikkein luonnollisimman tydeldmékumppanin. Rahoittaessaan oman toimintansa
kannalta merkittdvdd Diakin koulutusta ja tutkimusta kirkko toimii juuri samoin kuin muiden-
kin ammattikorkeakoulujen yhteistyokumppanit

Tuen kiytto

Diakin kirkolta saama avustus kiytetddn kirkon kannalta keskeisten oppimistavoitteiden
seurantatutkimukseen ja kirkon tyon vaatimien valmiuksien vahvistamiseen. Kirkkohallituk-
sen Diakille antama tuki vuonna 2002 on kanavoitu kirkollista koulutusta ja sen vaikuttavuut-
ta koskevaan tutkimukseen ja DIAKin kirkollista koulutusta antavien yksikdiden projekteihin,
jotka tukevat opiskelijoiden hengellistd ja kirkollista identiteettid. Projekteihin suunnattiin
yhteensd 53 333 € ja avustussumman loppuosalla rahoitettiin tutkimusta.

Kirkkohallituksen avustuksen osuus Diakin kokonaistaloudesta on 0,4 % ja sen suhde muihin
avustuksiin on 2,24 %.

Tuen antama lisdarvo kirkolle

Edelld mainittu tutkimus antaa Diakille kirkollisen koulutuksen vaikuttavuuden ja onnistumi-
sen arvioinnin kannalta valttamatontd, tutkimuksellisesti varmennettua tictoa. Se auttaa Dia-
kin kirkollisesta koulutuksesta vastaavia koulutuksen kehittdmisessd ja kohdentamisessa
tavalla, joka parhaiten vastaa kirkolliselle koulutukselle niin piispainkokouksen kuin Diakin
itsensd asettamia odotuksia ja vaatimuksia. Tutkimus antaa kirkolle informaatiota siitd, missé
kirkollisen koulutuksen vahvuudet ja heikkoudet tilld hetkelld ovat. Samalla se vilittdd arvo-
kasta tietoa siitd, minkélaista tietotaitoa kirkko ja sen seurakunnat voivat tulevilta tyontekijoil-
tddn odottaa ja minkélaista tukea he kirkolta tarvitsevat.

Opiskelijoiden kirkollisen ja hengellisen identiteetin vahvistaminen on oleellinen kirkollisen
ja ammatillisen kvalifikaation ndkokulmasta. Se on myds perusedellytys kirkollisessa tydssd
onnistumiselle ja vithtymiselle sekd oman persoonan kehitykselle.

Tiivistyvidt kontaktit kirkon, sen seurakuntien ja Diakin vélilld palvelevat oleellisesti kirkon
mahdollisuuksia kilpailla tulevaisuuden tyomarkkinoilla ja 10ytda itselleen kirkollisen tyon
tavoitteiden kannalta riittdvin motivaation ja pitevyyden omaavia, korkeakouluasteen saanei-
ta tyontekijoita.
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Diak edustaa ainoana korkeakouluna eksplisiittisesti kristillistd arvopohjaa suomalaisessa
korkeakoulumaailmassa.

2.3.4. Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saitio

Tuen historia ja peruste

Seurakuntaopisto (SO) luotiin vuonna 1945 kirkon aloitteesta sen maallikkokoulutuskeskuk-
seksi. Vuotta myohemmin perustettiin Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Sditio. Sen tehtdava
oli 1) kouluttaa kirkolle tyontekijoitd kristillis-yhteiskunnallista toimintaa varten varsinkin
lapsi-, nuoriso- ja diakoniatyohon, 2) harjoittaa vapaata sivistystyoté ja 3) toimia kirkon kult-
tuuri- ja yhteiskuntakeskustelun foorumina.

Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Séétion ylintd dénivaltaa kéyttda kirkko, ensin laajennettu
piispainkokous, sittemmin kirkkohallitus (50 % timén hetken hallituksen ddniméérastd). Muut
taustayhteisot ovat SKSK, nykyisin Kirkkopalvelut ry (25 %) ja Suomen Pyhikouluyhdistys
ry, nykyisin Suomen Ev.-lut. Seurakuntien Lapsityon Keskus (25 %).

Ténddn Seurakuntaopisto on yksityinen kirkollinen koulutuksen jdrjestdjd, joka ylldpitda
Luther-opisto —nimistd kansanopistoa ja Jarvenpddn Diakoniaopisto -nimistd sosiaali- ja
terveysalan oppilaitosta. Sdati0 on myds yksi merkittdvd Diakonia-ammattikorkeakoulun
(Diak) omistaja. SODIAK on Seurakuntaopiston ja Diakin Jarvenpddn yksikon yhteinen
lisdkoulutuksen ja tydeldmén kehittimispalvelujen toimisto. Seurakuntaopistoon kuuluvat
lisdksi Uskonnonpedagoginen instituutti (UPI) ja Seurakuntaopiston Lapsityon instituutti
(SLI).

Kirkon koulutuskeskus ja Seurakuntaopisto

Kirkon koulutuskeskus on sijainnut koko tidhénastisen toimintansa (vuodesta 1970 ldhtien)
SO:n kanssa samalla tontilla. KK:n vuonna 1989 valmistuneet toimitilat on rakennettu SO:n
omistamalle maalle. Kirkon keskusrahaston ja SO:n vililld on titd koskeva vuokrasopimus
vuosiksi 1991-2031. Vuonna 2002 elinkustannuksiin sidottu vuosivuokra oli 9100 €. Kun SO
oli taloudellisissa vaikeuksissa 1990-luvun alussa, kirkkohallitus lunasti SO:n osuuden toimi-
tiloista (1/3) ja vuokrasi ne takaisin opiston kayttoon markkinahintaan.

Luentosaleista, ryhmétyo- ja majoitustiloista (1/3) SO:n maksaa kirkkohallitukselle vuokraa
135.000 € (2002). Vuonna 2002 KK maksaa SO:lle 108.500 € yhteistoimintasopimuksen
perusteella. Se kattaa majoitus- ja siivoustoiminnot, talonmiestoimen, vastaanottotoiminnot ja
ulkoalueiden hoidon. Sopimus on voimassa vuoden kerrallaan, ja sitd on tarkistettu vuosittain
tyovoimakustannusten verran ylospéin. Liséksi KK ja SO vuokraavat tilojaan toisilleen ristiin.
Naistd maksettujen korvausten médrd vaihtelee vuosittain. SO tarjoaa KK:n lisdksi palveluita
myos Kirkkohallituksen muille yksikdille. Laskutus vuonna 2002 oli 60.000 €.

Viime vuosina KK ja SO ovat kérsineet tilanahtaudesta. Yhteistoimintasopimusta tarkenta-
malla KK:n kdyttdon on saatu lisétiloja, mutta esimerkiksi kirjaston tilaongelmat ovat ratkai-
sematta. SO:n tilanahtaus on helpottanut, kun séétié vuokrasi vuonna 2002 Maaseutuopiston
tiloja kdyttoonsid. Kolme hallinnassaan olevaa majoitushuonetta SO on vuokrannut Sosiaali-
taito Oy:lle.
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Toiminnallisesti KK ja SO ovat itsendisid. Joitakin pitkid kirkon henkilostokoulutuksen kurs-
seja on toteutettu yhteistydssd KK:n, DIAK/SO:n ja muiden koulutuksen jérjestdjien kanssa.
Liséksi KK:n kouluttajat ovat jonkin verran toimineet kursseilla, joita SODIAK jérjestda
kirkon tyontekijdille.

KK:n oman koulutus- ja kokoustoiminnan asiakkaat saavat ruokailupalvelut SO:lta. Siten
KK:n asiakkaat ovat suurelta osin my0s SO:n asiakkaita. Heidédn SO:lle tuomansa kassavirta
on varovasti arvioiden n. 90.000-100.000 € vuodessa (2002).

Tuen kaytto

Kirkko on tukenut Seurakuntaopistoa alusta ldhtien osallistuen ensin palkkakuluihin ja myo-
hemmin mydntéden yleisavustuksen. Kirkon avustus on ollut 15-20 % Seurakuntaopiston
talouden volyymista 1940-luvulta 1980-luvun loppuun saakka. Avustuksen markkaméérdinen
taso on pysynyt suunnilleen samana vuodesta 1987 vuoteen 2002, mutta sen suhteellinen
osuus sdétion taloudesta on pudonnut noin 6 %:iin.

Kirkon avustus kohdentuu varsinkin 1) UPL:n toimintoihin, 2) muuhun kirkolliseen lisdkoulu-
tukseen, johon ei saada valtion tukea (monet SLI:n palvelut), ja 3) infrastruktuurin, ympéris-
ton ja kiinteistdomaisuuden hoitoon seké tukipalvelujen tuottamiseen koko kampukselle.

Tuen antama lisdarvo kirkolle

Opiston oman arvion mukaan tuki tuottaa kirkolle lisdarvoa seuraavasti: Seurakuntaopiston
koulutustehtdvi ja sen siséllot nousevat kirkon kasvatustehtivin ja diakonian perusteista.
Opisto on keskeinen toimija kirkon lapsi- ja perhetyon koulutuksessa. Koulutuksen jérjesti-
misessd painottuvat mm. kysymykset syrjdytymisestd, maahanmuuttajuudesta sekd sairaiden
ja kuolevien vanhusten hoidosta.

Seurakuntaopisto synnyttidd uusia resursseja kirkon henkilostokoulutuksen ja tyoeldman kehit-
tdmisen tarpeisiin. Opiston osuus SODIAKin lisdkoulutustoiminnan valtionosuuksista 2002
on 50 % eli n. 490 000 €. Siitd kanavoituu suoraan kirkon lisdkoulutukseen 200 000 €. Toinen
padosa kohdistuu koulutukseen, joka soveltuu yhtd aikaa kirkon ja yhteiskunnan ammattiryh-
mille.

UPI on uskonnonopettajien lisdkoulutusyksikko, ja SLI:n toiminnot keskittyvét kristillisen
varhaiskasvatus- ja perhetyon lisdkoulutuspalveluihin. Seurakuntaopisto on ainoa kirkollinen
oppisopimuskoulutuksen jirjestdjd, joka vastaa myos oppisopimusten hallinnoinnista. Muut
kirkolliset koulutuslaitokset toimivat oppisopimusten toteuttajina eri jérjestdjdtahojen kanssa
yhteistyOssi.

Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Sdition tuottamassa kirkon henkildstokoulutuksessa kir-
kon avustus on kohdennettu erityisesti kirkon lapsi- ja perhetyon sekd uskonnonpedagogiikan
alueelle ja niiden pitkdjénteisen kehittdmisen ylldpitoon. Kirkon tuella on mahdollistettu
sellaista koulutusta, johon ei ole saatu valtion tai muuta rahoitusta. Vuonna 2001 tillaiset
koulutukset vaihtelivat muutaman péivén kursseista aina 20 opintoviikon kirkon lapsitydnoh-
jaajan erikoistumiskoulutukseen. Vuonna 2002 erikoistumiskoulutus saatiin valtion rahoituk-
sen piiriin, jolloin kirkon rahoilla rahoitettiin lastenohjaajapohjaista erikoistumiskoulutusta.
Osallistujia kirkon rahoittamille kursseille oli yhteensd n. 200 ja Seurakuntaopiston jérjesté-
mille kursseille kaiken kaikkiaan n. 2 600.
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Jarvenpiadn koulutuskokonaisuus on kirkolle merkittdva osaamiskeskus. Kirkon koulutuskes-
kus, Seurakuntaopisto ja Diakin Jarvenpdin yksikkd muodostavat kampusyhteison. Siitd on
rakentunut asiantuntija- ja resurssikeskittymé, jonka hyodyntdmistd kirkon nikokulmasta on
hyvé kehittaa.

2.3.5. Larkkulla—s#itio
Tuen historia ja peruste

Larkkulla-sddtio perustettiin 1947 Porvoon hiippakunnan koulutustarpeisiin esikuvinaan
Jarvenpddn Seurakuntaopisto ja Sigtuna-sadtiéo Ruotsissa. Laajennettu piispainkokous vaikutti
voimakkaasti Larkkullan syntyyn, ja sille tulikin sdétion hallituksessa kolme paikkaa. Nyky-
aan kirkkohallitus valitsee kirkon edustajat sdition hallitukseen.

Sadantdjen mukaan Larkkullan tuli toimia kansanopistona, raamattuopistona, pyhiakoulunopet-
tajien seminaarina ja maallikkokoulutuslaitoksena. Perustamisvaiheessa kirkon ja seurakunti-
en rahoitus oli keskeisessd asemassa. Koko Lirkkullan olemassaolon ajan kirkko on mydnta-
nyt sille taloudellista tukea, jonka tarkoituksena on ollut taata hiippakuntakartanolta vaaditta-
va toiminta.

Lérkkulla saa kansanopistona valtionapua. Valtionapua on saatu mm. nuorisotyénohjaajien
ammatilliseen koulutukseen. Kun ammatillinen koulutus uudistettiin, nuorisotyotekijoiden
koulutus siirtyi ammattikorkeakouluun: Yrkeshogskola Sydvést. Tdmd ammattikorkeakoulu
on ainoa, joka tarjoaa myos ruotsinkielistd koulutusta diakoneille. Larkkulla-sddtio on edel-
leen mukana alan koulutuksessa, koska Sydvist on perustanut kirkollisen tyon instituutin
Larkkullaan. Sydvistin ammatillisessa koulutuksessa on télld hetkelld yhteensd noin 40 opis-
kelijaa (tavoite 60 opiskelijaa), mikd on enemmaén kuin milloinkaan sditién toiminnan aikana.

Vaikka ammattikorkeakoulu vastaa mm. opettajien palkoista, osallistuu myds Léarkkullan oma
henkilokunta koulutukseen. Tahén Lérkkulla ei voi kéyttdd saamaansa valtionapua. Yr-
keshogskola Sydvist on korvannut Larkkullalle osan koulutuskustannuksista. Koska koulutus
ei ole kannattavaa, ammattikorkeakoulu ja Lirkkulla ovat yhdessd jakaneet taloudellisen
tappion. Ammattikorkeakoulun perustamisvaihe oli Larkkullalle taloudellisesti nykyistd vield
raskaampaa.

Tuen kiytto

Léarkkullan mukaan kirkkohallituksen toiminta-avustus kohdistuu hiippakuntakartanon toi-
mintaan eikd ammatilliseen peruskoulutukseen. Avustus on mahdollistanut henkiléstokoulu-
tuksen, konferenssien jarjestimisen ja muun toiminnan. Avustuksen méérdin ei ole vaikutta-
nut se, ettd peruskoulutus on vaatinut Larkkulla-siitioltd paljon taloudellista tukea.

Larkkulla-sddtioé on saanut kirkkohallitukselta myds rakennusavustusta. Vuonna 1982 valmis-
tui lainarahoituksen turvin pitkdén suunniteltu lisdrakennus, johon tuli kurssikeskus ja majoi-
tustiloja. Vuonna 1996 uusittiin opiskelija-asuntolat myos laina-rahoituksella. Kirkkohallitus
on kantanut taloudellista vastuuta myontamalla rakennusavustuksia.

Lisdrakennuksen myo0td sditio ajautui taloudellisiin vaikeuksiin. Sditio harkitsi vuonna 1984,
ettd kiinteistdt myytdisiin kirkkohallitukselle. Asia raukesi kirkkohallituksen myonnettya
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sadtiolle yliméardistd tukea. Taloustarkastaja Eero Viinikaisen selvityksen mukaan (1985)
Larkkulla-sdétion tuen tarve muodostui kansanopistotoiminnasta (seurakuntaopisto) 663.590
mk ja lainanhoidosta n. 600.000 mk, yhteensd 1.263.590 mk (212.000 €). Viinikainen suositti,
ettd Larkkullan tuen tulisi olla 14helld titd summaa, koska valtio ei myonni opistolle sddnndl-
listd rakennustukea.

Nykyisin valtio vastaa osasta peruskoulutuksen kustannuksia. Vuonna 2001 koulutuskustan-
nukset olivat 6.118.000 mk ja kokonaiskustannukset 6.935.000 mk. Valtion tuki oli puoles-
taan 2.558.000 mk. Vuoden 2001 rahoitustarve oli siten 4.377.000 mk. Tarpeen tiyttadkseen
sddtid nosti maksuja sekd sai tukea kirkolta ja yksittdisiltd seurakunnilta. Kirkkohallituksen
tuki oli 13,1 % tuloista.

Tuen antama lisdarvo kirkolle

Larkkullan merkitystd kuvaa parhaiten ilmaus hiippakuntakartano”. Sd4tion oman lausunnon
mukaan mikéén toinen paikka ei voi samoilla ehdoilla palvella Porvoon hiippakuntaa. Muut
hiippakunnan alueella olevat kirkolliset kansanopistot ovat sidottuja herétysliikkeisiin. Lark-
kulla on alusta ldhtien luotu paikaksi, jossa kaikilla hiippakunnan jdsenilld on mahdollisuus
tuntea olevansa kotonaan. Saannot maédritteleviat Larkkullan kirkon ja yhteiskunnan seké
kulttuurieldmin kohtauspaikaksi. Miérétietoisella toiminnalla on rakennettu ilmapiiri, joka
mahdollistaa taiteilijoiden ja kirkon tyontekijoiden yhteisten seminaarien ja kurssien jérjesté-
misen. Nuorisotyontekijoiden ja diakonien koulutus tarjoaa mahdollisuuden kirkon tulevien ja
nykyisten tyontekijoiden kohtaamiseen.

Larkkullassa jérjestetdéin lisidksi pohjoismaisia ja kansainvélisid konferensseja. Yhteistyossd
kirkkohallituksen ja hiippakuntaneuvoston kanssa jirjestetdfin kirkon henkildstokoulutusta
sekd kurssi- ja konferenssitoimintaa. Kokonaisuudessaan Lérkkullan toiminta on l4heisesti
sidoksissa niihin koulutuksellisiin linjauksiin, jotka Porvoon hiippakunnan tuomiokapituli
tekee.

Larkkulla ja Kirkon ruotsinkielinen koulutus

Larkkullan tarjoama koulutus muodostaa merkittdvan osan kirkon ruotsinkielisestd koulutus-
toiminnasta. Kirkon koulutuskeskus on saanut kirkkohallitukselta tehtdvikseen selvittda,
kuinka ruotsinkielisen koulutuksen koordinaatio hoidetaan vastedes kirkossa. Selvitys tapah-
tuu yhteistyossd Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin, Stiftsradetin sekd kouluttavien lai-
tosten kanssa ja valmistuu vuoden 2003 loppuun mennessi. Kokonaisuuteen vaikuttaa kirkon
ruotsinkielisen tyon aseman muuttuminen kirkon keskushallinnossa. Asia on parhaillaan
tyoryhmédn valmisteltavana. Kirkon koulutuskeskuksen saama tehtdviksianto kohdistuu kou-
lutuksen koordinaation ja eri toimijoiden vélisen tyOnjaon selkeyttimiseen, ei sen sijaan
ruotsinkielisen koulutustoiminnan taloudellisiin edellytyksiin.

2.3.6. Henkilostokoulutuksen kysely

Tyoryhma ldhetti lokakuussa 2002 kyselyn kaikille kirkkohallituksen avustusta saaneille
jérjestoille (33). Vastauksia kyselyyn tuli 27. Vastanneista 19 jérjestod kéyttdd avustusta
muuhun kuin henkildstokoulutukseen. Seuraavat kahdeksan jérjestod suuntaavat varoja henki-
16stokoulutukseen.
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Kirkkopalvelut ry. sai kirkon keskusrahastolta vuonna 2002 tukea yhteensd 1.060.000 mk
(178.000 €), joista yleisavustus oli 720.000 mk. Suoranaisesti henkildstokoulutukseen Kirk-
kopalvelut kiyttda tuesta luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden koulutukseen 150.000 mk
ja kirkollisen esineiston hoidon koulutukseen 30.000 mk. Kirkkopalvelujen oman koulutus-
toiminnan kustannukset ilman palkkakuluja ovat vuosittain noin 1.200.000 mk. Jos siihen
kohdistuvat palkkakulut otetaan huomioon, menot ovat ldhes kaksinkertaiset. Kirkkohallituk-
sen avustus on muuttuvista kustannuksista noin 15 % ja kaikista koulutuskustannuksista noin
7-8 %.

Seurakuntien luottamushenkildiden koulutuksen liséksi toisena suurena ryhméné on seurakun-
tien taloudellis-hallinnollinen koulutus. Tam& on henkildstokoulutusta, joka siséltdd seurakun-
tien talouteen ja hallintoon liittyvid kysymyksid, henkilostdasioita, kirkkoherranviraston
hoitoa, asiakaspalvelua, tietojenkésittelyd, kiinteistonhoitoa, seurakuntaeméntien, suntioiden
ja siivoustyontekijoiden tyotd sekd tyosuojelua koskevia lyhytkursseja. Kirkollisen esineiston
hoidon koulutus liittyy seurakuntien kulttuuritehtdvdén seurakuntien hallussa olevan arvok-
kaan esineiston séilyttdmiseksi.

Kirkkopalvelujen ylldpitimé Kristillinen Opintokeskus saa toimintaansa varten valtionosuuk-
sia noin 800.000 € vuodessa. Téilld rahoitetaan opintokerhotoimintaa, jisenjirjestdjen ja seu-
rakuntien kursseja ja luentotilaisuuksia sekd opintokeskuksen henkildsto- ja muut yleiskulut.

Suomen Ev.-lut. Seurakuntien Lapsityon Keskus ry. (SLK) sai kirkkohallitukselta vuonna
2002 yleisavustusta 50.000 € ja 10.000 € paivdhoidon uskontokasvatuksen kehittimiseen,
mikd on n. 7 % sen kokonaisbudjetista. Yleisavustuksessa ei ole eritelty koulutukseen suun-
nattua osuutta. SLK jarjestdd vuosittain n. 200 koulutustilannetta, joista osa on henkilostokou-
lutusta. Koulutustilanteista suurin osa on yhden pdivin koulutuksia, jotka voidaan jakaa seu-
raaviin ryhmiin: maallikkokoulutus, péddtoimisten tyontekijéiden neuvottelu- ja koulutuspdi-
vit, muiden kasvatusalan ammattilaisten koulutus ja paddtoimisten tyontekijoiden pidempikes-
toinen koulutus.

Suomen Tyttojen ja Poikien Keskus - PTK ry. on saanut yleisavustuksen (43.000 €), jolla
on tuettu jirjeston koko toimintaa. Téstd kohdistuu vain pieni osa (15 %) koulutustoimintaan.
Kirkkohallituksen avustuksella katetaan mm. niitd koulutustoiminnasta aiheutuvia kuluja,
jotka siséltyvit keskustoimiston kuluihin.

PTK kouluttaa seurakuntien nuorisotyontekijoitd varhaisnuorisotyon erityiskysymyksiin.
Viime vuosien tirked anti kirkolle on ollut iltapédivikerhojen ohjaajien koulutus. Lastenohjaa-
jat ovat saaneet merkittdvid uusia valmiuksia. Vuonna 2001 PTK:n jérjestimid koulutustilan-
teita oli yksitoista ja niissd oli yhteensd noin 420 osanottajaa. Opintoviikoiksi muutettuna se
on noin 110 ov.

Kansan Raamattuseura (KRS) on saanut pddasiassa evankelioimisty0hon suunnattua avus-
tusta (9.000 €). Sitad on kéytetty henkilostokoulutuksessa seuraavien ohjaajakoulutusten jérjes-
tdmiseen: Kasvunaika, Alfa, Kasvua koko eldma, Eloa ja iloa elikevuosiin, Lukkarinkoulu.

Suomen Merimieskirkko ry. on saanut kirkkohallitukselta yleisavustusta 55.000 € toimin-
taan sekd kirkkokiinteistjen peruskorjaustukea. Toiminta-avustusta on osin kéytetty henki-
l6stokoulutukseen. Merimieskirkko on jérjestinyt henkilostdlleen koulutusta yhden péivén
jaksosta aina 5 ov mittaiseen kirkon ulkomaantydn peruskurssiin (yhteistyossd SLS:n ja
KUA:n kanssa). Koulutuksiin on osallistunut yhteensd n. 130 henked. Koulutuksen painopis-
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tealueina ovat olleet johtaminen, sielunhoito ja talouden hallinta. Yksikoiden johtajien koulu-
tus on toteutettu yhteistydssd Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin kanssa.

Nuorten Keskus ry. (NK) sai kirkkohallitukselta yleisavustuksen (36.000 €), jonka keskei-
nen peruste on kristillisen nuorisotyon kehittdminen ja edistiminen Tédmin lisdksi NK saa
kohdennettuja avustuksia mm. Palveluoperaatio Saappaan festivaalitydon rahoittamiseen ja
Alis-menetelmin ohjaajakoulutukseen (noin 11.000 €), joka on suoranaista henkildstokoulu-
tusta. Koulutuksen kesto on noin 3 ov ja siihen osallistuvat hiippakuntien valitsemat edustajat.
Kirkkohallituksen avustuksen osuus koulutustoiminnan kuluista on noin 9-10 %.

Lohtajan kirkkomusiikkijuhlat on saanut kirkkohallitukselta yleisavustusta (6.100 €), josta
osa on kadytetty kanttoreille suunnatun koulutuspiivén jirjestimiseen.

Helsingin Raamattukouluséiitio sai vuonna 2002 avustusta kirkkohallitukselta 2.200 €.
Kirkkohallituksen avustuksen osuus on Raamattukoulun kuluista 1,84 % ja 14,2 % koulu-
tusavustusten kokonaissummasta. Kirkkohallituksen avustus kéytetdin kokonaisuudessaan
Raamatun monimuoto—opiskeluun, pyhékoulun ja varhaiskasvatuksen diplomikoulutukseen
sekd raamattukerhon ohjaajien koulutukseen. Koulutuksiin on osallistunut sekd seurakuntien
tyontekijoité ettd maallikkoja.

2.3.7. Kirkon keskushallinnon tarjoama henkilostokoulutus
Kirkon koulutuskeskus

Koulutustoiminta muodostaa Kirkon koulutuskeskuksen kokonaistoiminnasta noin 65 %.
Koordinoinnin osuus on noin 30 % ja loput 5% jakaantuvat konsultoinnin ja kehittdmistoi-
minnan seké kokoustoiminnan kesken.

Koulutuksen alueella Kirkon koulutuskeskus keskittyy pastoraalikoulutuksen liséksi jumalan-
palveluseldmin, raamattuteologian, musiikkitoiminnan, sieluhoidon, johtamisen, tyonohjauk-
sen ja seurakuntien kehittdmistoiminnan koulutukseen.

Kirkkohallituksen muiden yksikkéjen koulutus

Kirkkohallituksen muiden yksikkojen koulutus tapahtuu kiintedssd yhteistydssd Kirkon koulu-
tuskeskuksen kanssa. Perinteisesti se on ollut tiivistd sairaalasielunhoidossa, perhetydssi,
diakoniatydssd sekd jumalanpalveluskoulutuksessa. Taloudellis-hallinnollinen koulutus on
aiemmin ollut l&hes yksinomaan kirkkohallituksen muiden osastojen vastuulla, mutta tilanne
on muuttumassa Kirkon koulutuskeskuksen saatua kyseisen alan kouluttajan viran. Yhteistyo
on tiivistyméssid my0s ldhetystyon ja kansainvélisen diakonian alalla. Viestinnén osalta koulu-
tuksessa on enemmén kysyntdd kuin tarjontaa.

Hiippakuntien koulutus

Koska pastoraalikoulutus on jaettu Kirkon koulutuskeskuksen ja hiippakuntien kesken, on se
yksi olennainen osa myds hiippakuntien henkildstokoulutusta. Muiden koulutusten osalta on
voimassa periaatteellinen tyonjako, jossa koulutuskeskus ja Kirkkohallituksen muut yksikot
vastaavat pitkisté erityiskoulutuksista ja hiippakunnat muusta henkildstokoulutuksesta.
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Hiippakuntien koulutus keskittyy erityisesti kasvatuksen alueelle. Témén lisdksi nousevat
vield esiin jumalanpalveluseldmai, diakonia sekd johtamis- ja kehittimiskoulutus.

2.4. Kansanopistot koulutuksen yhteistyokumppaneina
2.4.1. Kansanopistojen ja kirkon yhteistyo

Kansanopistoja on Suomessa 92 (75 suomenkielistd ja 17 ruotsinkielistd), joista n. 40 on
kristillisid kansanopistoja.** Kansanopistot jarjestivit kirkollista peruskoulutusta seké las-
tenohjaajille ettd suntioille.” Naiden lisiksi kansanopistot tarjoavat laajaa yleissivistivid
koulutusta, jota on mahdollista hyodyntdd myds kirkollisessa koulutuksessa.

Lapuan hiippakunnan hiippakuntakokous teki kirkolliskokoukselle esityksen (hiippakuntako-
kousesitys 9/2001), jonka mukaan kirkolliskokouksen tulisi 1) antaa toimikunnille ja hiippa-
kunnille suositus kéyttdd kokoustoiminnassaan nykyistd enemmin paikallisia kristillisid kan-
sanopistoja, 2) antaa hiippakunnille suositus sdénnollisin kolehdein tukea alueen kansaopisto-
jen tyotd sekd perustaa jokaiseen hiippakuntaan koulutussuunnittelutoimikunta kristillisten
opistojen ja hiippakunnan yhteisen toiminnan kehittdmiseksi, ja 3) perustaa erillinen tukira-
hasto vuosittain hakemuksesta myonnettivid avustuksia varten kristillisen kasvatus- ja koulu-
tustydn kokeilu- ja kehittimishankkeisiin kansanopistoissa.*

Kirkolliskokouksessa esitys ldhetettiin yleisvaliokuntaan, joka totesi mietinndssdin kristillis-
ten kansanopistojen tekemin tyon olevan merkittdvad. Valiokunta ei kuitenkaan pitényt perus-
teltuna ldhted tukemaan kristillisid kansanopistoja hiippakuntakokousesityksessd esitetylld
tavalla. Jarjestelma olisi raskas, yhteisty6td tehddén jo nyt ja kirkon tuki voisi védristdd vapaa-
ta koulutustoiminnan kilpailua. Yhteiskunnan tehtdvind on turvata koulutus ja vapaan sivis-
tystyon taloudelliset edellytykset. Siksi aloitteen mukaiset suositukset ovat valiokunnan mu-
kaan tarpeettomia, koska opistot saavat vapaan sivistystyon mukaista valtionapua.*’

Kirkolliskokouksen késitellessd 8.11.2001 yleisvaliokunnan mietint6d asiasta virisi melko
vilkas keskustelu ja d4nin 61-38 kirkolliskokous paitti 1dhettdd aloitteen kirkkohallitukselle ja
sen alaisille keskuksille toimenpiteiti varten.*® Kirkkohallitus puolestaan patti 14.12.2001
lahettdd asian Kirkon kasvatusasiain keskukselle.

Kirkon virkaan kouluttavien laitosten ja Kirkkohallituksen yhteistyotd selvittdvd tyoryhma
totesi kristillisid kansanopistoja koskevan esityksen liittyvén niin ldheisesti tyoryhmén toi-
meksiantoon, ettd se pditti ottaa sen pohdittavakseen.

* Kansanopistot, niiden sijainnit ja koulutustarjonta 16ytyvit kansanopistojen  internet-sivulta

www.kansanopistot.fi/opistot.

# Asiasta tarkemmin alaluvun 2.1. kyseisissd kohdissa.

# Kristilliset opistot kirkon palveluksessa. - Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkolliskokous. Poytikirja.
Kevitistuntokausi 2001. Liite VIII Hiippakuntakokousesitykset.

# Yleisvaliokunnan mietintd nro 6/2001 hiippakuntakokousesityksesti nro 9/2001, joka koskee kristillisii
opistoja kirkon palveluksessa. - Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkolliskokous. Poytékirja. Syysistunto-
kausi 2001. Liite VIII Kirkolliskokouksen valiokuntien mietinnét.

% Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkolliskokous. Péytikirja. Syysistuntokausi 2001. S. 22-23.
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2.4.2. Toimintaperiaatteet ja talous

Kansanopistoja ohjaa laki vapaasta sivistystyOstd. Lain mukaan vapaan sivistystyon tarkoituk-
sena on elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta tukea yksildiden persoonallisuuden moni-
puolista kehittymistd ja kykya toimia yhteisoissd sekd edistdd kansanvaltaisuuden, tasa-arvon
ja moniarvoisuuden toteutumista suomalaisessa yhteiskunnassa.

Kansanopistot ovat sisdoppilaitoksia, joiden tarkoituksena on edistdd kansalaisten omaehtoista
opiskelua siten, ettd kukin kansanopisto voi samalla painottaa arvo- ja aatetaustaansa ja kasva-
tustavoitteitaan.

Kansanopiston yhtend opiskelujaksona jirjestimén koulutuksen vihimmadispituus on 15 ope-
tustuntia. Opiskelijaviikolla tarkoitetaan yhden opiskelijan viiden tydpéivan pituista opiskelu-
jaksoa kansanopistossa, jona aikana hdn on saanut ohjattua opetusta keskiméérin vihintdin
viisi tuntia paivéssa.

Kansanopistoille maksetaan valtionapua opiston suoritteiden ja kaikkien kansanopistojen
keskimddrdisten kustannusten mukaan. Suoritteiden méadrdksi vahvistetaan kahden tuoreim-
man vuoden keskiarvo. Valtionavun perustana on kaikkien kansanopistojen keskiméardiset
kustannukset, josta yleissivistivddan koulutukseen valtionapua annetaan 57 %. Valtionapua
voidaan leikata, jos valtion talousarviossa on vihemmain méérarahoja kuin opistojen toiminta
edellyttiisi. Kansanopistojen omarahoitusosuus on siis 43 %, joka katetaan kurssimaksuilla,
varainhankinnalla ja maksullisella palvelutoiminnalla. Lisd4 rahoitettavaa syntyy, jos kansan-
opiston kustannukset ovat keskiméaardistd suuremmat.

Jos kansanopisto antaa perusopetusta, lukio-opetusta, ammatillista opetusta, oppisopimuskou-
lutusta tai ammatillista lisdkoulutusta, on valtionapu 100 % keskiméérdisistd kustannuksista.

Valtio siis maksaa yleissivistivdn koulutuksen kustannuksista 57 % ja ammatillisen ym.
koulutuksen kustannuksista 100 %. Vired kansanopisto selviytyy 43 %:n omarahoitusosuu-
desta. Ndin ollen ldhtokohtaisesti tarvetta avustamiseen ei pitdisi olla. Jos kuitenkin maksetta-
vat avustukset olisivat kirkkohallituksen normaalien yhdistysavustusten tasoa, ei silld olisi
olennaista merkitystd opistojen talouteen. Se ei myOskéén alentaisi koulutukseen osallistumi-
sen kustannuksia millddn tavalla. Osallistumisen taloudellinen kynnys on joka tapauksessa
korkea.

Esimerkkind tarkastellaan tilannetta, jossa osallistuja miettii, voiko hén osallistua hypoteetti-
selle, viikonlopun kestdville kansanopistokurssille. Pddtoksentekoa varten lasketaan osallis-
tumisesta tyonantajalle aiheutuvat kustannukset:

kurssimaksu 60 €
tdysihoito, 2 vrk 85 €
matkat 100 €
paivirahat 26 €

yht. 271 €

Tyo6voimakustannusten (2 vrk) osalta kurssikohtaiset kustannukset olisivat 250 — 400 €. Kan-
sanopistoilla on keskiméérin 3000 opiskelijaviikkoa. Jos kansanopisto saisi 5.000 € yleisavus-
tuksen ja se jaettaisiin tasan kaikkien kurssien kesken, voisi opisto alentaa viikonlopun kurs-
simaksun hintaa vainl euron.
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2.4.3. Koulutusyhteistyo kansanopistojen kanssa

Kirkon ja kansanopistojen yhteistyotd voidaan parhaiten kehittidéd hiippakuntatasolla. Tarpeen
on erityisesti tuomiokapituleiden aloitteellisuus. Ne voivat itse jérjestdd osan hiippakunnalli-
sesta koulutuksesta kansanopistojen kanssa ja ndin hyodyntdd kansanopistorahoitusta. Hiip-
pakunnat voivat my0s parhaiten ohjata ja hoksauttaa” alueensa seurakuntia niin, ettd rovasti-
kunnat, seurakuntayhtymét ja yksittdiset seurakunnat kayttdvit kansanopistojen tarjoamia
mahdollisuuksia. Kirkon hyvén taloudellisen tilanteen vuoksi kansanopistoihin sisdltyvét
mahdollisuudet on jétetty kayttimattd. Tadhin asti yhteistyoaloitteet ovat poikkeuksetta tulleet
joko kansanopistoista tai sitten kristillisistd jérjestoistd, joilla on seurakuntia niukemmat
resurssit ja jatkuva rahantarve. On ilmeisté, ettd kansanopistojen heritysliiketausta ei muodos-
tuisi koulutuksen kysymyksissid kdytdnnon yhteistyon esteeksi. Koulutusyhteistyd on myos
kansanopistojen etu; se vahvistaa terveelld tavalla niiden taloutta.

Kansanopistojen yhdistdjdnd ja etujarjestond valtioon pdin toimii Kansanopistoyhdistys.
Kirkon ja kansanopistojen vélilla ei ole nykyisin vastaavaa yhdyssidettd. Esimerkiksi kerran
vuodessa jérjestettdville neuvottelulle voisi olla tarvetta. Kyseessd ei olisi kristillisten kan-
sanopistojen edunvalvontaelin suhteessa kirkkoon. Kirkkopalvelujen piirissd on alustavasti
keskusteltu siitd, voisiko SKSK toimia myos kristillisten kansanopistojen keskusjérjestona.

Kansanopistojen ja kirkon mahdollisen yhteistyon esimerkkini mainittakoon orientaatiokou-
lutus, joka tuli esille pastoraalikoulutusta uudistettaessa ja osaksi myds virkarakennekomitean
mietinndssd. Orientaatiokoulutuksella tarkoitetaan ldhinnd valmentavaa koulutusta ennen
opintojen aloittamista kirkon eri virkoihin valmistavassa oppilaitoksessa. Kirkolla itselldédn ei
ole resursseja orientaatiokoulutuksen luomiseen, mutta se voitaisiin toteuttaa hyvin kansan-
opistoissa.
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3. KIRKOLLISEN KOULUTUKSEN TULEVAISUUDEN HAASTEET

3.1. Diakonaatti

Kirkolliskokouksen asettama virkarakennekomitea on esittdnyt, ettd diakonian viranhaltijat,
nuorisotyontekijét, kanttorit, padtoimiset lahetyssihteerit ja lapsitydnohjaajat siirtyisivét kir-
kon erityisen (ordinoidun) viran piiriin. Mikédli komitean esitys toteutuu, silld tulee olemaan
laaja ja voimakas vaikutus kirkon henkil6ston ammatilliseen peruskoulutukseen ja henkil6s-
tokoulutukseen.

Komitea esittdd, ettd diakonaatin viroilla olisi mm. seuraavia uusia tehtdvid: saarnaaminen,
osallistuminen sakramenttien (ehtoollisen) jakamiseen, konfirmaation toimittaminen, rippi ja
sielunhoito (mikd merkitsee salassapitovelvollisuuden laajenemista), hautaan siunaaminen ja
siviiliavioliiton vihkiminen. Peruskoulutusta on timén jidlkeen laajennettava niin, etti se
tarjoaa vaadittavat tiedot ja taidot kyseisid tehtdvid varten. Lisdksi koulutuksessa on paneudut-
tava nykyistd vahvemmin itse viran identiteetin luomiseen. Ordinoidun viran piirissd olevat
viranhaltijat ovat pappien tavoin my0s tuomiokapitulien valvonnan alaisia; heitd koskee
esimerkiksi velvoite pysya kirkon opissa. Téstd seuraa, ettd ordinoitavien tulee tuntea kirkon
oppi nykyistd vahvemmin. Komitea esittdd myds hallinnollisten oikeuksien laajentamista,
mika edellyttdd perehtyneisyytta kirkon hallintoon sen eri tasoilla.

Mikili komitean ehdotukset toteutuvat edes osaksi, koulutusta on sekd syvennettivi ettd
laajennettava. Kun nykyisiinkdén tutkintoihin ei tahdo mahtua riittdvésti kirkon kannalta
tarkedd teologista ainesta, uudistus merkitsee tutkinnon opintoviikkoméédrdn suurenemista.
Tastéd seuraa, ettd opetussuunnitelmat on laadittava uudestaan. Ilmeistd on, ettd ns. kaksoispa-
tevyys joutuu uuden arvioinnin kohteeksi. Komitean mukaan ns. orientoivaa koulutusta olisi
lisattava — télle on tosin olemassa tarve jo nykyisellddn. Kun oppilaitokset ovat jo nyt anta-
massa orientaatiokoulutuksen kirkolle, sen on kehitettdvé harjoittelua ja sitd tukevia kaytanto-
jé seurakunnissa.

Opetussuunnitelmien rakenteiden kehittdminen, orientaatiokoulutus ja diakonaatin virkoihin
kuuluvien koulutuspolun rakentaminen edellyttdvédt eri tahojen yhteistyotd. Mikéli uudistus
toteutuu, tdtd varten on asetettava erillinen tyoryhmaé. Siiné tulee olla kouluttavien laitosten,
hiippakuntien ja KK:n edustus.

Kirkon ndkokulmasta virkarakenteen uudistus ja ns. Bolognan sopimus merkitsevit my0s
nykyisen teologikoulutuksen ja diakonaatin virkojen edellyttdman koulutuksen yhteensovit-
tamista. Syntyy vastaava tilanne kuin tédlld hetkelld on olemassa kanttorikoulutuksessa. Uutta
on lahetyssihteerien koulutuksen nostaminen ammattikorkeakoulutasoiseksi.

Mahdollisesti toteutuessaan virkarakenteen uudistus luo kirkon henkildstokoulutukselle mit-
tavia koulutushaasteita. Ordinaatiota edeltdva koulutus on tarkoitus toteuttaa yhdessi pappien
ordinaatiokoulutuksen kanssa niin, ettd se vastaisi sitd my0s madrallisesti. Ordinaation jilkeen
diakonaattiin kuuluvat ovat piispallisen kaitsennan alaisia. Edelld todetusta on seurauksena
hiippakuntien tyoméérin ja —tehtévien kasvu. Liséksi on huolehdittava niiden tyontekijoiden
tdydennyskoulutuksesta, jotka jo ovat virassa seurakunnassa ja nyt haluavat ordinaation.
Kyseessd on suurempi tdydennyskoulutushaaste kuin lehtorin siirtyessd pappisvirkaan, koska
diakonaatin tapauksessa viran tehtivit ovat merkittdvasti toiset kuin nykyiset. Uudistuksen
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toteutus edellyttdd vahintddn yhden uuden hiippakuntasihteerin viran perustamista hiippakun-
taa kohti.

Komitean mukaan diakonaatin virkojen ammatilliseen tdydennyskoulutukseen tulisi luoda
pappien pastoraalitutkintoa vastaava jarjestelma. Tésti on seurauksena seké hiippakuntien etté
erityisesti KK:n tehtivien kasvu. Kun koulutuskeskuksessa ei ole nykyisin kristilliseen kasva-
tukseen eikd myoOskiin diakoniaan perehtynyttd kouluttajaa, sen koulutusresursseja on kasva-
tettava vdhintddn kahdella kouluttajalla.

3.2. Bolognan sopimus

Korkeakoulujen tutkintojérjestelmié on viime vuosien aikana kehitetty voimakkaasti eri mais-
sa. Eurooppaan on muodostumassa kaksiportainen tutkintorakenne -malli. Se perustuu Bolog-
nan sopimukseen, jonka on hyviksynyt 30 Euroopan maata. Sopimuksen sédédosten on tarkoi-
tus astua voimaan 1.8.2005.

Sopimuksen tavoitteena on luoda yhteismitallinen eurooppalainen korkeakoulujérjestelma,
jonka pyrkimyksend on joustavat opiskelumahdollisuudet, tutkintojen kansainvilinen vertai-
lukelpoisuus ja laadun varmistaminen. Kaksiportaisella tutkintorakenteella halutaan lisdti
opiskelijan mahdollisuuksia opiskella tai tyoskennelld ulkomailla.

Kaksiportainen tutkintomalli muodostuu kolmen vuoden kandidaatin tutkinnosta ja tétd seu-
raavasta kahden vuoden maisterin tutkinnosta. Alemman korkeakoulututkinnon eli kandidaa-
tin tutkinnon laajuudeksi esitetdsn 180 opintopistettd’’, ja se tulisi voida suorittaa kolmen
vuoden tdysipdivdisend opiskeluna. Kandidaatin tutkintoon kuuluisi 1) eri oppiaineiden perus-
ja aineopintoja, 2) kieli- ja viestintdopintoja, 3) monitieteisid opintokokonaisuuksia, 4) muita
opintoja ja 5) asiantuntijuutta kehittdvai harjoittelua.

Ylemmaén korkeakoulututkinnon eli maisterin tutkinnon laajuudeksi tyoryhmi esittdd 120
opintopistettd, mikéd vastaa kahden vuoden opintoja.48 Maisterin tutkintoon suunnitellaan 1)
eri oppiaineiden perus-, aine- ja syventivid opintoja, 2) kieli- ja viestintdopintoja, 3) monitie-
teisid opintokokonaisuuksia, 4) muita opintoja ja 5) asiantuntijuutta kehittidvaé harjoittelua.

Tadmin lisdksi ehdotetaan perustettavaksi maisteriohjelmia, jotka vastaavat tutkimuksen ja
ty0eldmin uusiin tarpeisiin. Né&ihin ohjelmiin opiskelijat hyviksyttdisiin erillisvalinnalla.
Kelpoisuusvaatimuksena olisi soveltuva alempi korkeakoulututkinto tai ammattikorkeakoulu-
tutkinto tai niitd vastaava koulutustaso. Alalta toiselle siirtyviltd opiskelijalta voidaan edellyt-
tdd enintddn 60 opintopisteen laajuisia tdydentévid opintoja.

Uudistuksella pyritddn ennen kaikkea parantamaan koulutusjérjestelmén toimivuutta ja lyhen-
tdmadn opiskeluaikaa. Maissa, joissa on kdytossd kaksiportainen tutkintorakennemalli, ovat
ylemmén tutkinnon suoritusajat lyhyempid kuin niissd maissa, joissa ensimmadinen tutkinto on
suunniteltu noin viisivuotiseksi. Vahvistamalla alemman korkeakoulututkinnon asemaa ja
kehittamalld sitd nykyistd itsendisemmaéksi tutkinnoksi vdhennetddn opintonsa keskeytténei-

47 Opintojen mitoituksessa siirrytian ECTS-jirjestelmidn pohjautuvaan pisteytystapaan. Jokainen opintojakso
pisteytetddn sen vaatiman tyOmddrdn mukaan siten, ettd yhden vuoden opintojen suorittamiseen keskiméérin
vaadittava 1600 tunnin tydpanos vastaisi 60 opintopistetta.

* On huomattava, ettd maisterin tutkinto edellyttid hyviksyttya kandidaatin tutkintoa.
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den maardd. Kandidaatin tutkinnon suorittamisen jilkeen opiskelija voi toimia jonkin aikaa
tydeldmaissi ja palata sitten suorittamaan maisterin tutkinnon loppuun.

Maisteriopintojen olennainen tavoite on antaa opiskelijalle tutkijakoulutuksen perusvalmiudet
eli kyky tiedon itsendiseen tuottamiseen. Koulutuksen tulee tarjota tydeldmissé tarvittavia
asiantuntijan ja kehittdjdn valmiuksia. Uudistuksella luodaan koulutuksen ja tydeldmén vilille
vuorovaikutusta. Opiskelijalla pitdisi olla mahdollisuus soveltaa oppimaansa harjoittelemalla
riittdvisti tydeldmissd jo opintojen aikana. Tutkintojen monitieteisyys ja monialaisuus lisdé-
vat liikkkumavapautta tyomarkkinoilla. Téstd syystd tutkintorakenteen tulee sallia siirtymiset
koulutusalalta toiselle nykyistd joustavammin. Ty0eldmdssd haasteeksi muodostuu kyky
yhdistdd padaineen substanssiosaaminen muiden alojen osaamiseen. Tydeldméin osaamis- ja
kehittdmistarpeet tulisikin ottaa huomioon kaikkien tutkintojen suunnittelussa ja toteutukses-
sa.

Yksi uudistuksen tavoite on laskea tohtorin tutkinnon suorittamisaikaa. Sitd edesauttaa mais-
teriopintojen suoritusaikojen lyheneminen.

Bolognan sopimus haastaa kirkkoa yhdessd yliopistojen kanssa kehittimidin alemman kor-
keakoulututkinnon ja lisensiaattitutkinnon tydeldmévastaavuutta sekd tutkintoihin liittyvia
tyoeldmadharjoitteluja. Sopimuksen vuoksi yliopistojen on parannettava keskindistd yhteistyo-
td, samoin kuin tiede- ja ammattikorkeakoulujen. Kirkon puolestaan tulee valvoa kirkollisen
koulutuksen kelpoisuusvaatimusten toteutumista uuden tutkintorakenteen eri vaiheissa. Entis-
td joustavammat koulutusalan vaihtelut asettavat haasteita kelpoisuusvaatimusten toteutuksel-
le. Néditd ja muita sopimuksesta nousevia kysymyksid pohtimaan tarvitaan yliopistojen ja
kirkon yhteinen Bologna-ryhma.

Sopimus tuo toteutuessaan kirkoille mahdollisuuden laajentaa kansainvélistd opiskelijavaihtoa
kirkkojen vélilld. Tami luo uusia mahdollisuuksia niin ekumenian, lihetyksen kuin myos
muiden kansainvilisten yhteyksien hoitamiselle.

Bolognan sopimuksen myo6td kirkollisessa koulutusjirjestelmissd on valttimatontd siirtyd
opintoviikoista ECTS -pisteytykseen opintojen laajuutta mitattaessa.

3.3. Kirkollisen koulutuksen etiintyminen Kirkosta

Viime vuosikymmen aikana kivi ilmeiseksi, ettd kirkollinen koulutus etdéntyy kirkosta.
Suunta on vastoin suomalaista koulutuspolitiikkaa, joka on jatkuvasti korostanut koulutuksen
ja tydeldmén nykyistd vahvempaa yhteyttd. Kirkon nékokulmasta ammatillisen peruskoulu-
tuksen ja kirkon toiminnan etddntyminen toisistaan on senkin vuoksi ongelmallista, ettd kou-
lutettavista laitoksista valmistuvat tuntevat aiempaa ohuemmin kirkkoa ja sen elamaa.

Erityisesti korkeakoulut ymmartivit tehtdvénsi toisin kuin aiemmin. Teologiset tiedekunnat
ovat osa yliopistollista akateemista yhteis6d. Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan
kansainvilisessd arviossa kiinnitettiin huomiota siihen, ettei se pysty muodostamaan nike-
mysté siitd, mitd teologia on. Aivan viime aikoina yliopisto on pyrkinyt tiivistimiin yhteyt-
tddn tyoeldmidn kehittdessdén opiskelijoiden harjoittelua sekd muita tydeldmdyhteyksia.
Joensuun yliopiston uusi teologinen tiedekunta on alusta ldhtien pyrkinyt vaalimaan yhteis-
tyotadn kirkon ja seurakuntien kanssa esimerkiksi seurakuntaharjoittelua ja soveltavia opinto-
ja kehitettdessa.
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Diakonian ja nuorisotyon viranhaltijoiden koulutus on ammattikorkeakoulujérjestelmén luo-
misen jdlkeen integroitunut entistd kiinteimmin osaksi yhteiskunnan koulutusjirjestelmaa.
Havaittavissa on vastaavaa kehitystd kuin teologisten tiedekuntien kohdalla: kouluttavat
laitokset ovat yhteiskunnan palveluksessa ja niiden aiemmat sidokset kirkkoon taustajérjesto-
ndédn ohenevat.

Edelld todettu merkitsee sitd, ettd kirkon kannalta on jatkuvasti selvitettdvi, kuinka hyvin
kouluttavat laitokset tosiasiassa kelpoistavat kirkon eri virkoihin ja kdytdnnon tyohon. Tdma
edellyttdd koulutustutkimusten tekemistd ja kirkollisen koulutuksen arviointijdrjestelman
kehittdmistd. Luontevaa olisi, ettd Kirkon tutkimuskeskus ottaisi kirkollisen tydeldmén tar-
peista tehtdvit koulutustutkimukset tehtdvikseen. — Kirkon henkildston ammatillinen osaami-
nen on seuraavien 15 vuoden ajan yksi kirkon merkittdvimmisté haasteista.

3.4. Rekrytointi

Nykyisten arvioiden mukaan tyomarkkinoille tulee vuodesta 2004 lidhtien vuosittain 10.000
vihemmaén uusia koulutettuja tyontekijoitd kuin tyduransa péattineita siirtyy elékkeelle. Tastd
on seurauksena tyonantajien kilpailu tydvoimasta, mutta my0s paine vidhentid opiskelupaik-
kojen miirad ikdluokkien pienentyessd. Kirkon tarvitseman tydvoiman tilanne ei poikkea
edelld kuvatusta. Mikili tyosuhteiden miird pysyy nykytasolla, vuoteen 2012 asti kirkon on
rekrytoitava tehtéviinsi joka vuosi enemmaén uusia tyontekijoitd kuin edellisend vuonna.

Kirkon nédkokulmasta l&hivuosina on ratkaisevaa aloituspaikkojen méédrdn pysyttiminen
nykytasolla ja se, kuinka hyvin kirkko onnistuu rekrytoimaan loppututkinnon suorittaneet
palvelukseensa.

Yleisesti ottaen ndyttdd siltd, ettd nykyiset aloituspaikat riittdvat kirkon tydvoimatarpeeseen.
Tilanne on hyvd myos siltd osin, ettd kouluttaviin laitoksiin hakeutuu edelleen riittdvasti
opiskelijoita ja laitokset voivat valita hakijoista parhaat. Rekrytoinnin pohja luodaan kuiten-
kin paikallistasolla seurakunnissa. Hyvin hoidettu nuorisotyd seurakunnassa merkitsee siti,
ettd opiskelupaikkaa haetaan laitoksista, jotka kouluttavat kirkollisiin tehtdviin. Kevaalld 2003
julkistettava kirkon rekrytointiesite ja www-sivut tulevat tarpeeseen. Jatkuvasti on kiinnitetta-
va huomiota my0s siihen, ettd seurakunnat tyOyhteisdind ovat toimivia ja houkuttelevat uutta
tyovoimaa. Rekrytointia ei voi yksindén hoitaa mikdén kirkollinen yksikkd. Kyse on koko
kirkon yhteisestd haasteesta. Jotta tdmin tiedostetaan ja rekrytointiin havahdutaan, hiippakun-
tien ja kirkon keskushallinnon yksikdiden on pidettdvé asiaa jatkuvasti seuraavien 10 vuoden
ajan esilld eri yhteyksissa.

Lahivuosina ongelmaksi voivat muodostua opintojen keskeyttdminen ja jo koulutuksessa
olevien rekrytoinnin epdonnistuminen. Lihivuosien haaste on tukea opiskelijoiden ammatilli-
sen ja hengellisen identiteetin muodostumista. Tdméa tarkoittaa mm. sitd, ettd harjoittelun
kaytantdjd on madritietoisesti kehitettdva. Kirkon on toimittava suhteessa kouluttaviin laitok-
siin niin, ettd ndmi ottavat huomioon tarjoamassaan koulutuksessa kirkon, sen tehtdvin ja
tydeldmaén tarpeet.
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3.5. Missiologian professuuri

Esitys missiologian lahjoitusprofessuurista perustuu teologian ylioppilaiden huoleen alan
opetuksen tilasta Helsingin yliopistossa 1988. Aloite viran perustamisesta tuli uudelleen
esille, kun 144 opiskelijaa jétti 5.5.2000 arkkipiispa Jukka Paarmalle vetoomuksen alan lah-
joitusprofessuurin perustamiseksi.

Kirkolliskokous antoi 9.11.2000 kirkkohallituksen tehtdviksi neuvotella Helsingin yliopiston
ja opetusministerid kanssa hankkeesta, jonka tavoitteena on luoda edellytykset missiologian
professorin viran perustamiselle Helsingin yliopiston teologiseen tiedekuntaan. Asiaa on
sittemmin kisitelty kirkkohallituksen tdysistunnossa 15.8.2001 ja 18.9.2001, kirkkohallituk-
sen tdysistunnon kehittdmisseminaarissa elokuussa 2002 ja vuosina 2001-2002 paitettdessi
seuraavan vuoden talousarviosta.

1. Missiologian professuurin perustaminen ei ole erilliskysymys, vaan sitd on tarkasteltava
osana koko teologikoulutusta. Teologikoulutuksen haasteet aiheutuvat muutoksesta, joka
koskee teologian ylioppilaiden ldahtdkohtia. Useammin kuin ennen opiskelun motiivina on
esimerkiksi yleinen maailmankatsomuksellinen kiinnostus. Ordinaatiokoulutuksessa on ha-
vaittu, ettd nykyisin opiskelijoiden kotitausta, toiminta seurakuntanuorissa ja yhteys kirkolli-
seen jdrjestoon tai herétysliikkeeseen eivit endd tarjoa hyvda tuntumaa tulevaan tyhon seura-
kunnassa.

Viime mainittu seikka on merkityksellinen, kun tiedekunnat kehittdvat tarjoamansa koulutuk-
sen sisdltdjd. Vahintdin yhté olennaista on kuitenkin kirkon oma vastuu tulevista tyontekijois-
tddan. Kirkon haasteena on toisaalta teologian ylioppilaiden ammatillisen identiteetin tukemi-
nen ja hengellinen ohjaus. Kuten edelld on rekrytoinnin yhteydessd todettu, seurakunnan
toiminnan tuntemuksen ohuus vaikuttaa kielteisesti sithen, hakeutuvatko kirkollisissa oppilai-
toksissa opiskelevat kirkon palvelukseen. Teologienkin kohdalla on huolehdittava siité, ettei
kynnys siirtyd tyoeldméén ja seurakunnan tyohon muodostu liian korkeaksi.

Kirkon ndkokulmasta vaikeutena on lisdksi se, ettd Helsingin teologisessa tiedekunnassa
opintonsa aloittaneista liian moni hakeutuu opiskelemaan toisaalle tai keskeyttdd opintonsa.
Tété tapahtuu erityisesti siirryttdessd perusopinnoista aineopintoihin. Pddaineensa valinneiden
ja tutkielmaa laativien kohdalla titd ongelmaa sen sijaan ei ole. Teologian maistereiksi val-
mistuvien mddrdn nostaminen 70 %:iin pitkélld tdhtdimelld on yksi ldhivuosien haasteista.
Kun télla hetkelld valmistuneista alle 50% hakeutuu kirkon palvelukseen, teologiset opintonsa
keskeyttdneiden miérd ei saisi kasvaa. Kirkon ja tiedekunnan yhteinen haaste on kehittda
opintoja niin, ettd ensimmadisen kahden vuoden aikana opiskelijat saavat nykyistd enemmaén
kokemusta kdytdnnon seurakuntatysta.

2. Missiologian opetuksesta ja tutkimuksesta huolehditaan nyt dogmatiikan ja ekumeniikan
oppiaineissa. Missiologia samoin kuin uskontoteologia sisdltyvit ekumeniikan opintovaati-
muksiin ja dogmatiikka on suuntautunut 1990-luvulla vahvasti missiologiaan. Systemaattisen
teologian laitoksella on ollut kdynnissd myds Suomen Akatemian rahoittama jatkotutkimus-
projekti. Ekumeniikan, dogmatiikan, kirkkososiologian ja uskontieteen oppiaineista on val-
mistunut useita missiologiaan alaan kuuluvia pro gradu —tutkielmia, lisensiaatintutkimuksia ja
véitoskirjoja. Huolimatta siité, ettei tiedekunnassa ole missiologian oppituolia, alan opetus ja
tutkimus on kyetty hoitamaan varsin hyvin. Alaa on jatkossa tarkoitus kehittdd eri laitosten ja
oppiaineiden yhteisend hankkeena. Dogmatiikan professorin rinnalla missiologian opetuksesta
ja jatkotutkijoille annettavasta tuesta on vastannut useampi alaan perehtynyt ekumeniikan ja
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dogmatiikan dosentti. Tutkimuksen miird on ollut selvésti suurempi kuin 1980-luvulla ja
laatu korkea. Tdméd kaikki on epdilemittd vahvistanut kirkon tyontekijéiden missiologista
asiantuntemusta.

Itsendisend oppituolina missiologian professuuri merkitsisi 1990-luvulla vahvistuneen teolo-
gisen osa-alueen opetuksen turvaamista ja kokonaisuuden jisentymistd sekd suurempaa arvos-
tusta. Missiologian péddaineekseen valitsevien opiskelijoiden madrd kasvaisi jonkin verran,
samoin opinndytetdiden, ja tiedekunnasta valmistuvien missiologinen tietimys olisi keski-
mairiisesti suurempaa kuin nyt. [lmeisti on, ettd tdstd olisi hyotyd kohdattaessa monikulttuu-
risuuden haasteet Suomessa. Pidemmalld aikavélilld virka merkitsisi kirkon l4hetystyon ja
lahetysjdrjestdjen sekd niiden antaman koulutuksen kehittdmista.

Teologikoulutuksen haasteiden nédkokulmasta on olennaista kysya, miten missiologian profes-
suurin perustaminen vaikuttaa sithen, kuinka teologian maisterit rekrytoituvat seurakuntien
palvelukseen. Tahin haasteeseen viran perustaminen ei nykyisten arvioiden mukaan vaikut-
taisi juurikaan.

3. Helsingin yliopiston teologisessa tiedekunnassa on parhaillaan kdynnissid virkarakenteen
uudistus, jossa assistentin virat muutetaan véhitellen yliopistonlehtorin viroiksi. Mahdollisten
uusien virkojen osalta, jollainen missiologian professorin virka olisi, tiedekunta ei ole tehnyt
priorisointia koskevia padtoksid. Yliopiston sddddsten ja autonomian mukaan tiedekunnan
asiana on péittdd viran perustamisesta, mutta professorinviran alan paittda tiedekunnan esi-
tyksestd yliopiston rehtori. Missd mddrin tdssd yhteydessi lahjoittajan toiveet otetaan huomi-
oon, ratkeaa neuvotteluissa tiedekunnan ja yliopiston kanssa. Tiedekunnassa esitetyn arvion
mukaan missiologian professorin alana olisi todenndkdisimmin uskontoteologia uskontieteen
nikokulmaa unohtamatta.

Pohdittaessa teologikoulutuksen tukemista yksi mahdollisuus on yliopistonlehtorin virka tai
opetustoimintaa tukeva virka. Tédllaiset virat voidaan kohdentaa professorin virkaa helpommin
kirkon odotukset huomioiden, esimerkiksi aineopintoihin tai soveltavien opintojen ja harjoit-
telun kehittimiseen. Tdmidkin edellyttdd neuvottelua tiedekunnan kanssa niin, etti tulos tyy-
dyttdd kumpaakin osapuolta

4. Harjoittelun kehittdminen on joka tapauksessa ldhivuosien haaste tiedekunnassa. Bolognan
sopimuksen vuoksi teologian maisterin tutkinto kaksiportaistuu ja jo teologian kandidaatin
tutkinto (120 ov) tulee kelpoistamaan tydeldamidn. Télloin tydeldmévalmiuksien ja harjoitte-
lun osuus nousee viistimattd keskustelun kohteeksi.

Teologinen tiedekunta onkin péattanyt uudistaa ty6harjoittelun hallinnoinnin. Tydharjoittelun
sisdllollinen suunnittelu tapahtuisi edelleen kiytdnnollisen teologian laitoksella, kun taas
kaiken tyoharjoittelun hallinnoinnin hoitaisi tiedekunnan hallintopalvelut. Tétd varten tiede-
kunnan kansliaan perustetaan tydelamiyhteyksien suunnittelijan virka (A 22) / opintoneuvo-
jan virka (A 17). Viran tehtévinad olisi vastata eri tavoin tydeldmayhteyksisté, siis myds yh-
teydenpidosta kirkkoon. Samalla lakkautettaisiin kaksi osa-aikaista rekrytointiprojektisihtee-
rin virkaa, joiden palkkakuluista kirkko on tdhén asti maksanut osan. Suunnittelija aloittaisi
joko 1.8.2003 tai 1.1.2004, ja virka perustettaisiin kolmeksi vuodeksi. Teologinen tiedekunta
anoo kirkolta avustusta ko. viran palkkauskuluihin 31.000€ / 20.000€ / vuosi.

Kirkon nikokulmasta tydelaméyhteyksien suunnittelijan virka vastaisi missiologian professo-
rin virkaa olennaisesti paremmin niitd haasteita, jotka teologikoulutus kohtaa ldhivuosina.
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Tyoeldméyhteydet vahvistuisivat ja tyOharjoittelu tehostuisi. Tiedekunnan suunnitteleman
viran tehtdviin eivdt kuitenkaan kuuluisi teologisen koulutuksen arviointijérjestelmédn luomi-
nen eikd opiskelijoiden ammatillisen identiteetin tukeminen. Anomus tarjoaa neuvotteluille
silti hyvin ldhtokohdan.

5. Vaikka missiologian lahjoitusprofessuuri vaikuttaa pitkélld aikavélilld myonteisesti kirkon
oman tehtdvan toteuttamiseen, niin kirkon nikokulmasta teologikoulutuksen polttavimmat
lahivuosien haasteet ovat toisaalla. Niitd ovat:

- teologisen koulutuksen arviointijarjestelmidn luominen, jotta seurakuntatyon haasteet
voidaan ottaa huomioon kehitettdessd niin teologista peruskoulutusta kuin kirkon
omaa henkildstokoulutusta seké

- opiskelijjoiden ammatillisen identiteetin tukeminen ja rekrytointi, jotta kirkolla on
vastedes riittdvésti motivoituneita seki kirkon uskoon ja eldmiin sitoutuneita teologe-

ja.

6. Kirkko ei kykene yksinddn vastaamaan kumpaankaan viime mainituista kahdesta haastees-
ta. Kirkon taloudellisen tuen tarkoituksenmukainen kiytto edellyttdd hyvéaa yhteistyotd Hel-
singin yliopiston teologisen tiedekunnan kanssa. Kirkon ja tiedekunnan yhteinen haaste on,
ettd nykyistd useammat opiskelunsa aloittaneet ylioppilaat suorittavat teologian maisterin
loppututkinnon. Tdmén lisdksi kirkon erityinen haaste on rekrytoida palvelukseensa tyonteki-
joitd, jotka tuntevat kirkon tulevana tyonantajanaan ja ovat valmiit sitoutumaan sen uskoon ja
eldméin.
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4. AVUSTUSTEN KASITTELYN KOKONAISPERIAATTEET

4.1. Ammatillisen peruskoulutuksen avustaminen

Edelld on kuvattu kirkon toimintaympariston muutosta. Kun tyonantajien kilpailu tyomarkki-
noilla kiristyy ja kirkon rekrytointitarve pysyy seuraavat 10 vuotta korkeana, aloituspaikkojen
miird tulee pysyttdd nykyiselld tasollaan. Koulutusjirjestelmédn muutos mahdollistaa sen, ettéd
tutkinnoissa voidaan ottaa nykyistd paremmin huomioon seurakuntien tyoeldmétarpeet. Opin-
not tulee rakentaa niin, etti ne tukevat opiskelijoiden identiteettid tulevina kirkon tyontekijoi-
nid. Kirkon omista ratkaisuista, kuten virkarakennekomitean esitysten hyviaksymisesti, seuraa
tarve uudistaa ammatillista peruskoulutusta.

Kirkon eri virkoihin opiskelevien ammatillinen peruskoulutus toteutuu eri alojen oppilaitok-
sissa yhteiskunnan ylldpitimédn koulutusjdrjestelmin puitteissa. Tdmd merkitsee sitd, ettd
yhteiskunta vastaa koulutuksen rahoituksesta koulutustoiminnan osalta kokonaisuudessaan.
Kirkon taloudellista tukea voidaan kuitenkin tarvita jostakin erityissyystd. Olennaista on, ettd
téllainen syy nousee kirkon tehtévisté ja sen toiminnan tavoitteista.

Kirkon avustuksen perustelujen tulee liittyé kirkon tehtdvéén ja tavoitteisiin. Tarkoituksena ei
voi olla koulutuslaitoksen tukeminen ilman, ettd se suhteutetaan saatavaan hyotyyn. Kirkon
avustuksen tulee tuottaa kirkon toiminnalle jotain sellaista “lisdarvoa”, jota ei syntyisi ilman
avustusta. Kaikissa tapauksissa avustuksen kohde eli koulutushanke tulee mddrittdd yksiselit-

teisesti. Ns. yleisavustuksista koulutukseen luovutaan.

Koulutuksen osalta avustuksen saajia ei ole tarkoituksenmukaista rajata etukiteen, kuten
esimerkiksi Joensuun yliopiston teologisen tiedekunnan perustaminen osoittaa. Koulutuksen
avustamiseen ei voidakaan tdltd osin soveltaa Jarki-tyoryhmén linjausta, joka maéérittelee
avustuksen saajat eri kategorioihin. Olennaista on avustettavan koulutuksen laatu ja kirkon
tarve. Koska koulutus on pitkdjénteistd toimintaa, huomio on kiinnitettiva koulutuksen jatku-
vuuteen.

Avustuksen mééra tulee suhteuttaa syntyviin suoritteisiin. Valtio avustaa kouluttavia laitoksia
suoriteperusteisesti. Kirkkohallituksen avustustoiminnassa on pyrittivé vastaavaan. Avustusta
haettaessa tulee esittdd laskelma avustettavan koulutuksen taloudesta. Mikéli vastaavaa koulu-
tusta on jarjestetty aiemmin, tulee esittdd toteutuma taloudesta. Laskelmasta tulee kdydé ilmi
eriteltyind kulut ja tuotot.

Kirkon myontdmén avustuksen ehdot ja kesto maédritellddn yksityiskohtaisemmin sopimuk-
sessa. Sopimukseen tulee siséltyéd seuraavat seikat:
1. Avustuksen kohde

Avustettava koulutus tai vastaava nimetddn riittdvan yksiselitteisesti. Téllaisia
voivat olla esimerkiksi ammatillisen peruskoulutuksen jdrjestelmin ja rakentei-
den kehittdminen kirkon tyoeldméitarpeiden ndkokulmasta, opiskelijoiden am-
matillisen identiteetin tukeminen ja vahvistaminen, opiskelijoiden rekrytointi
kirkon palvelukseen tai ammatillisen peruskoulutuksen kirkollisen kelpoista-
vuuden arviointi.
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2. Avustuksen perustelut
Perusteluista tulee selvitd, mitd “lisdarvoa” avustus tuottaa ajateltaessa kirkon
perustehtdvii ja seurakuntien toimintaa.

3. Avustuksen kesto
Avustuksen kesto méiéritellddn tapauskohtaisesti. Kirkon avustuksesta ei pidd
automaattisesti muodostua pysyvéi. Tavoitteena on, jos mahdollista, ettd avus-
tuksen pédttymisen jélkeen tuettu toiminta toteutuu yhteiskunnan rahoittaman
koulutusjérjestelmén puitteissa.

4. Avustuksen vaikuttavuuden arviointi
Avustuksen saaja huolehtii siitd, ettd tuen vaikuttavuus arvioidaan joko vuosit-
tain tai midrdajan padtyttyd. Arvioinnista laaditaan raportti kirkkohallitukselle.
Arvioinnissa noudatetaan soveltuvin osin henkildstokoulutuksen koordinoinnin
tavoitteita.

5. Laskelma avustettavan toiminnan taloudesta

4.2. Avustukset henkilostokoulutukseen

Kirkon henkildstokoulutusta tarjoavat lukuisat eri organisaatiot. Hiippakuntien, Kirkon koulu-
tuskeskuksen ja Kirkkohallituksen muiden yksikoiden liséksi nditd ovat kirkolliset kouluttavat
laitokset, kirkolliset jérjestot ja yritykset. Koulutus voidaan lukea kuuluvaksi kirkon henkilds-
tokoulutukseen, mikéli sen jarjestdjd sitoutuu noudattamaan kirkon henkildstokoulutuksen
periaatteita sekd koordinoinnin tavoitteita.

Henkilostokoulutus on koulutusta, jota kirkko ja seurakunnat tyOnantajana jérjestdvit tai
hankkivat henkilostolleen. Kirkko voi avustaa kouluttavan laitoksen tai jérjestdn tuottamaa
koulutusta, mikdli sen omat koulutusorganisaatiot eivit anna vastaavaa koulutusta tai se on
tarkoituksenmukaisempaa hankkia “ostopalveluna”. Talldin kirkon avustus tuottaa sellaista
“lisdarvoa”, jota ei syntyisi ilman kirkon avustusta. Kaikissa tapauksissa avustuksen kohde
eli koulutushanke tulee mddrittdd yksiselitteisesti. Henkilostokoulutukseen ei endd myonneté
ns. yleisavustuksia.

Henkilostokoulutuksen osalta avustuksen saajia ei ole tarkoituksenmukaista rajata etukéteen.
Téltd osin koulutuksen avustamiseen ei sovelleta Jarki-tyoryhmén linjauksia. Olennaista on
edelld todetun “lisdarvon” ohella avustettavan henkilostokoulutuksen laatu ja se, toteuttaako
aiottu koulutus koulutuksen koordinoinnin periaatteita. Koska henkildstokoulutuksessa pyri-
tddn pitkdjénteisyyteen, huomio on kiinnitettdva koulutuksen jatkuvuuteen. Taméa merkitsee
sitoutumista yhtd koulutuskertaa pidempiin hankkeisiin.

Avustuksen méérd tulee suhteuttaa syntyviin suoritteisiin. Henkilostokoulutuksessa tima
edellyttdd koulutuksen laajuuden mairittimistd opintoviikkoina. Kirkon nimikirjaan merki-
tddn 2 ov ja siitd laajemmat koulutukset. Kun kirkon henkildstokoulutuksessa pyritddan pidem-
piin, prosessoiviin koulutuksiin, avustettavan koulutuksen védhimmaislaajuudeksi voidaan
ajatella 2 ov. Suorite muodostuu siten opintoviikkojen kokonaismédirésté, joka saadaan, kun
koulutettavien miiréd kerrotaan koulutuksen laajuudella.
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Haettaessa avustusta henkilostokoulutuksen jarjestimiseen laskelma avustettavan koulutuksen
taloudesta on merkityksellinen. Laskelmasta tulee kdyda ilmi eriteltyind kaikki jirjestimisesta
aitheutuvat kulut ja tuotot. Jos koulutuksen jérjestimisen aiheuttamat kustannukset voidaan
kattaa kurssimaksuilla ja / tai muulla rahoituksella, kirkon taloudellinen tuki on tarpeeton.
Mikali kustannukset katetaan osaksi kirkon antamalla taloudellisella tuella, se on perusteltava
edelld mainitulla "lisdarvolla”.

Laskelmasta tulee kdydid ilmi myés koulutettavan ja hinen seurakuntansa kustannukset. Jos
kirkkohallitus tukee koulutuksen jirjestdjda taloudellisesti, timén tulee huolehtia siitd, ettd
seurakunnille aiheutuvat kustannukset ovat kohtuulliset. On syytd huomata, ettd kouluttavia
laitoksia ja jdrjestdjd tukemalla ei vélttdmaittd pystytd alentamaan kdyhien seurakuntien osal-
listumiskynnysta.

Kirkon myontdmédn avustuksen ehdot ja kesto maédritellddn yksityiskohtaisemmin sopimuk-
sessa. Sopimukseen tulee sisdltyd seuraavat seikat:

1. Avustuksen kohde
Avustettava henkildstokoulutus tai vastaava nimetédédn yksiselitteisesti. Téllainen
voi olla esimerkiksi jonkin pitkén henkildstokoulutuksen kurssin jérjestiminen.

2. Avustuksen perustelut
Avustettavan koulutuksen tulee liittyd aina kirkon ja seurakuntien perustehtdvin
ja toiminnan tukemiseen. Perusteluista tulee selvitd, miksi kirkkohallituksen on
aiheellista avustaa kyseistd henkilostokoulutusta. Avustuksen tuottama ’lisdar-
vo” voi syntya esimerkiksi siitd, ettd kirkon antama henkilostokoulutus ei tarjoa
kyseistd koulutusta, alan tietotaito on toisaalla tai se voidaan tuottaa yhteiskun-
nan koulutusjérjestelmén puitteissa.

3. Avustuksen kesto
Avustuksen kesto mééritellddn tapauskohtaisesti. Kirkon avustuksesta ei pida
muodostua pysyvid. Tavoitteena on, ettd avustuksen pédédttymisen jélkeen tuettu
toiminta toteutuu muutoin rahoitettuna.

4. Avustuksen vaikuttavuuden arviointi
Avustuksen saaja huolehtii siitd, ettd tuen vaikuttavuus arvioidaan vuosittain ja
kokonaisuus méadrdajan paityttyd. Arvioinnista laaditaan raportti kirkkohallituk-
selle. Arvioinnissa noudatetaan henkildstokoulutuksen koordinoinnin tavoitteita.
Kirkkohallitus (KK) antaa tarkemmat ohjeet raportoinnista (kirkollisen koulu-
tuksen arviointijirjestelmén puitteissa).

5. Laskelma avustettavan toiminnan taloudesta.
Laskelmasta tulee kdyda ilmi avustettavan koulutuksen koko talous kuluineen ja
tuottoineen seki koulutettavalle ja hdnen seurakunnalleen aiheutuvat kustannuk-
set. Jos kirkkohallitus tukee koulutuksen jdrjestdjad taloudellisesti, timén tulee
huolehtia siitd, ettd seurakuntien kustannukset ovat kohtuulliset.
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4.3. Muut koulutukselliset hankkeet

Kirkon tukea voidaan tarvita myos sellaisille hankkeille, jotka eivit tarkasti ottaen kuulu
ammatillisen peruskoulutuksen tai kirkon henkildstokoulutuksen alueelle.

Téllainen on esimerkiksi luottamushenkilokoulutus, joka liittyy ldheisesti seurakunnan johta-
miseen ja kehittdmiseen. Senkin jérjestdjéd ja hankkija on paikallisseurakunta. Luottamushen-
kilokoulutusta on perinteisesti tarjonnut SKSK. Kun jarjeston kanssa laaditaan oma sopimus,
luottamushenkilokoulutusta on tarkoituksenmukaisesta tarkastella osana tétd sopimusta. Luot-
tamushenkilokoulutuksen méérittelevdn sopimuksen tulee paépiirteissdin vastata henkilosto-
koulutuksen alueella tehtivid sopimuksia.

Seurakuntaopiston osana toimiva Uskonnonpedagoginen instituutti (UPI) on huolehtinut
kirkon tuella uskonnonopettajien lisdkoulutuksesta. Seurakuntaopiston Lapsityon instituutti
(SLI) on puolestaan tuottanut kristillisen varhaiskasvatus- ja perhetyon lisdkoulutusta. Néité
kumpaakin on tuettu Seurakuntaopiston saamalla yleisavustuksella. Tdlld hetkelld ndyttaisi
siltd, ettd erityisen tarkedd on UPIL:n toiminnan turvaaminen.

Larkkullan saama yleisavustus on kohdistunut hiippakuntakartanon toimintaedellytyksiin ja
lainataakan vdhentdmiseen. Kun yleisavustuksen kohteita ei ole tarpeeksi yksiloity, avustuk-
sella on kdytdnndssd rahoitettu ammatillisen peruskoulutuksen tappioita, henkilostokoulutus-
ta, kansanopistotoimintaa, konferenssien jéirjestdmistd ja muuta toimintaa. Vastedes nimi
kaikki on yksiloitdva tarkemmin. Talloin selvidéd, missd miérin on tarpeen tukea Larkkullan
muuta koulutuksellista toimintaa.

Muun kirkollisen koulutuksen tukemiseen sovelletaan ammatillisen peruskoulutuksen ja
henkildstokoulutuksen sopimusten periaatteita.

4.4. Avustushakemusten laadinta ja kasittely

Niin peruskoulutuksen, henkilostokoulutuksen kuin muun kirkollisen koulutustoiminnan
avustushakemukset vaihtelevat tapauskohtaisesti. Yhtendisen hakemuslomakkeen kaytto ei
ole tarpeellista. Hakemuksesta tulee kuitenkin kdyda ilmi ne edelld mainitut seikat, jotka
kirjataan sopimukseen. Hakijoiden kannalta on tarpeellista, ettd tiedossa ovat hakemusten
arvioinnin kriteerit: koulutuksen tulee tuottaa kirkon toimintaan “lisdarvoa” ja toteutua kirkol-
lisen koulutuksen koordinoinnin periaatteiden mukaisesti.

Hakemukset jaetaan kahteen eri luokkaa anomuksen suuruuden mukaan.

1) 30 000 € tai suuremmat hakemukset tulee ldhettdd kirkkohallitukseen 30.4. mennessa.
Hakemuksen késittelystd vastaa talousosaston johtaja, joka pyytdd niistd lausunnon Kir-
kon koulutuskeskukselta. Hyvdksytyt hakemukset nékyvét kirkkohallituksen budjetissa
omalla nimell&én.

2) alle 30 000 € hakemukset tulee ldhettdd kirkkohallitukseen 30.11. mennessid. Hakemuksen
kisittelystd vastaa toiminnallisen osaston johtaja, joka pyytdd niistd lausunnon Kirkon
koulutuskeskukselta. Hyviksytyt hakemukset tulevat budjettiin jarjestdavustusten yhtey-
teen.

Hakemusten kdsittelyssd kiinnitetdén huomio siihen, toteuttaako anottu koulutus kirkon henki-
l6stokoulutuksen ja kirkollisen koulutuksen koordinoinnin periaatteita. Tama merkitsee, ettd
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perusteluissaan hakija sitoutuu ainakin seuraaviin kirkon henkilostokoulutuksen koordinoin-
nin tavoitteisiin:

e koulutuksen toteuttaminen edistéé seurakuntien koulutuksellista tasa-arvoa

e koulutus perustuu asiakkaiden tarpeisiin

e koulutus noudattaa eri toimijoiden vélistd tyonjakoa; jos koulutus luo lisda

padllekkaisyyttd, sité ei tueta

e koulutus tiyttdd koulutustarjonnassa mahdollisesti olevan ”aukon”
Edelld todettuja periaatteita tarkastelemalla on mahdollista arvioida, mitd “lisdarvoa” suunni-
teltu koulutus tuottaa.

Hakemusten kasittely merkitsee kdytdnnossé sitd, ettd Kirkon koulutuskeskuksen koulutus-
suunnittelija, alan koulutuksesta vastaava koordinaattori ja hakijan edustaja neuvottelevat
tarkemmin koulutuksen toteutuksesta. Talloin avustuksen kohde, kesto, perustelut, arviointi ja
taloudellinen laskelma tdsmentyvét. Neuvottelun tuloksena laaditaan sopimus, josta em. seikat
kayvét ilmi.

Kirkkohallituksen pdiditettdviksi vieddan sekd alkuperdinen anomus ettd neuvottelussa synty-
nyt sopimus.

Jarjestelmdn kéyttoonotto edellyttéd, ettd kirkkohallituksen toiminta- ja taloussuunnitelmassa
on vuosittain budjetoitu tietty summa koulutukseen. Koska koulutuksen kehittiminen on
luonteeltaan pitkdjanteistd toimintaa, asiaa on tarkasteltava useamman vuoden aikajénteelld.
Toiminnan ja talouden kolmivuotissuunnittelu on tidssd avuksi. Budjettisuunnitelma (varauk-
set) muodostaa kehyksen, jonka puitteissa koulutussuunnittelija yhdessd koordinaatoreiden
kanssa voivat arvioida avustamismahdollisuuksia.

Koulutuksen budjettikehyksen tasoa mdidritettdessd on otettava huomioon kirkon tédhadnastiset
sitoumukset ja toimintaympdriston muutoksesta aiheutuvat, ennakoitavissa olevat koulutus-
tarpeet. Lisdksi on muistettava, ettd koulutustoiminnan kehittiminen on yksi kirkkohallituk-
sen toiminnan painopisteistd. Tastd on tehtdva asianmukaiset johtopaddtokset.
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5. TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Tyo6ryhmén toimenpide-ehdotukset kohdistuvat toisaalta avustamisen kokonaisperiaatteisiin ja
tyoeldmayhteyksiin, toisaalta jo tehtyihin avustusesityksiin tai tdhénastisten avustusten uudel-
leen linjauksiin.

5.1. Avustamisen kokonaisperiaatteet

1.

Kirkkohallitukselle osoitetut avustusanomukset kisitellddn ja avustukset myOnnetiin
luvussa 4 esitettyjen periaatteiden mukaisesti. Nami periaatteet ja hakuohjeet ovat
ndhtdvind kirkkohallituksen www-sivuilla.

. Yksityiskohtaiset neuvottelut avustuksen hakijan kanssa ovat tarpeen, mikéli avustus

ylittdd 30.000 € tai on muutoin huomattava.

5.2. Ammatillisen peruskoulutuksen ja kirkollisen tyoelimén yhteyksien tukeminen

1.

Kirkon henkildston ammatillinen osaaminen on seuraavien 15 vuoden ajan yksi kirkon
merkittdvimmistd haasteista. Tdmén vuoksi on valttdmitontd selvittdd aika ajoin,
kuinka hyvin annettu koulutus tosiasiassa kelpoistaa kdytdnnon seurakuntatyohon.
Tama edellyttdd koulutustutkimusten tekemistd. Ne voidaan toteuttaa joko Kirkon tut-
kimuskeskuksen toimesta tai siten, ettd kirkko avustaa kouluttavia laitoksia. Ndma
suunnittelevat tutkimukset yhteistydssd KK:n ja KTK:n kanssa, mutta toteuttavat ne it-
sendisesti. Tutkimustulokset on otettava huomioon koulutusohjelmien rakenteita uu-
distettaessa, samoin henkilostokoulutusta kehitettaessa.

. Ammatillisen peruskoulutuksen ongelmaksi voi muodostua rekrytoinnin epdonnistu-

minen. Kirkon on toimintansa eri tasoilla tehostettava rekrytoinnin toimenpiteitd niin,
ettd kirkon virkoihin kouluttaviin laitoksiin jatkuvasti hakeutuu motivoituneita opiske-
lijoita. Yhtd olennaista on menestyé tyOnantajien vélisessi kilpailussa ja onnistua rek-
rytoimaan loppututkinnon suorittaneet kirkon palvelukseen.

. Eréilld kirkollisilla aloilla ongelmana on jo nyt liian suuri opintonsa keskeyttidneiden

maéérd. Opiskelijat tuntevat kirkon eldmédi suhteessa véhemmén kuin aiemmin. Néisté
syisté kirkon tulee tukea opintojen eri vaiheissa opiskelijan ammatillisen ja hengellisen
identiteetin muodostumista eri tavoin (esim. retriitit).

. Rekrytoinnin ja ammatillisen identiteetin muotoutumisen nikokulmasta seurakunnissa

tapahtuva ohjattu tyoharjoittelu on erittdin merkityksellinen. Tdma tarkoittaa, ettd har-
joittelun kaytdntdjd on miiritietoisesti kehitettdvé ja tuettava.

5.3. Helsingin yliopisto (missiologian professuuri)

1.

Kirkkohallituksen tuki Helsingin yliopiston kasvatustieteelliselle tiedekunnalle uskon-
nondidaktiikan professorin virkaa varten lakkaa nykyisen sopimuksen paityttya.

2. Kirkon tuki missiologian professorinviran perustamiseksi on ollut Kirkkohallituksessa

selvitystyon kohteena. Kirkon tarpeiden ndkdkulmasta teologian opetukselle annettava
tuki tulisi kohdistaa missiologian professorin viran sijasta vaiheeseen, jossa opiskelijat
joko keskeyttavit opintonsa tai vaihtavat alaa. Kirkon kannalta on tdrkeéa, ettd opiske-
lijoiden seurakuntaharjoittelut toteutuvat hyvin ja he saavat kokemuksen kaytinnon
tyOstd seurakunnassa. Taémid vahvistaa ammatillista ja hengellistd identiteettid seké
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helpottaa rekrytointia kirkon virkaan. Tiedekunnan avustusanomus tydeldmiyhteyksi-
en suunnittelijan palkkaamiseksi vastaa osin em. haasteisiin.

. Tuen kohdentaminen ratkeaa Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan kanssa kay-

tdvissd neuvottelussa, jossa tulee keskustella missiologian professorin virasta ja tyo-
elaméyhteyksien suunnittelijan virasta. Neuvottelut tulee saada péédtokseen huhtikuun
2003 loppuun mennessd, jotta kirkkohallituksen tiysistunto voi muodostaa kantansa
missiologian lahjoitusprofessuuriin ja jotta asia voidaan vieda kirkolliskokoukseen.

. Kirkon tulee aktiivisesti tukea teologista tiedekuntaa, jotta sen rahoitusosuus mééritel-

taisiin nykyistd oikeudenmukaisemmin yliopiston sisdisessd rahanjaossa.

5.4. Joensuun yliopisto

1.

2.

Kirkon avustus yhden professorin palkkaamiseksi pdéttyy vuonna 2003 ja viran kus-
tannukset siirtyvit Joensuun yliopiston hoidettavaksi.

Kirkon nékokulmasta Joensuun teologisen tiedekunnan opetus- ja tutkimustoiminnan
edellytysten tukeminen on silti edelleen tarpeellista. Tam& on perusteltua, koska tiede-
kunta kouluttaa teologeja ennen muuta pohjoisten hiippakuntien tarpeisiin ja koska
eldkkeelle siirtyvien pappien mééra kasvaa voimakkaasti. Tuen muoto edellyttdd neu-
votteluja Joensuun yliopiston teologisen tiedekunnan kanssa. Lahjoitusviran sijasta
yksi mahdollisuus on tukea méérdajan tiedekunnan kirjaston kehittdmisti. Kirkon tuki
vaikuttaisi tilloin pidemmalld aikavililld opetuksen laatuun.

5.5. Ammattikorkeakoulut

1.

Diakin tutkimus annetun koulutuksen kelpoistavuudesta kirkolliseen tydeldmiin jul-
kistetaan maaliskuussa 2003. Sen perusteella voidaan tehda johtopddtokset siitd, kuin-
ka koulutusta on kehitettdvi tyoeldmin tarpeita vastaavaksi. Tamén jilkeen on arvioi-
tava, mihin kirkon tuki Diakille ja muille ammattikorkeakouluille on vastaisuudessa
tarkoituksenmukaisinta kohdentaa.

Diak on anonut kirkkohallitukselta rahoitusta alueellisten kehittdmiskeskusten luomi-
seen. Asiaa on késitelty tdmén jédlkeen mm. dekaanikokouksessa, joka on pdittinyt, et-
td asiaa tulisi tarkastella nykyistd selvemmin Diak:n ja hiippakuntien yhteistyon kehit-
tadmisend. Tyoryhmé kutsuu koolle neuvottelun, jossa selvitetddn yhteistyon mahdolli-
suuksia. Neuvotteluun kutsutaan hiippakuntien, Diak:n, Larkkullan, Raudaskylian sekd
tarvittavien TO:n yksikoiden edustajat.

Virkarakenneuudistusta koskevista ratkaisuista voi seurata ammattikorkeakoulujen
nykyisten koulutusohjelmien uudistaminen. Kirkkohallituksen on varauduttava siihen,
ettd ammattikorkeakoulut tarvitsevat tdhén kirkon tukea.

5.6. Kansanopistot

1.

Kirkon ja kansanopistojen yhteistyotd kannattaa kehittda erityisesti hiippakuntatasolla.
Tuomiokapitulit voivat jérjestdd osan hiippakunnallisesta koulutuksesta kansanopisto-
jen kanssa ja hyodyntdd kansanopistorahoitusta. Ne voivat myos ohjata alueensa seu-
rakuntia niin, ettd rovastikunnat, seurakuntayhtymat ja yksittdiset seurakunnat kaytta-
vt kansanopistojen tarjoamia mahdollisuuksia.
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2. Dekaanikokouksessa huhtikuussa 2003 hiippakuntien ja kansanopistojen yhteistyod
otetaan asialistalle. Tarvittaessa Kirkkohallitus jirjestdd vuosittain neuvottelupdivin,
jossa tarkastellaan kirkon ja kansanopistojen yhteistyota.

3. Nykyinen kansanopistolaki tarjoaa hyvit taloudelliset toimintaedellytykset opistoille.
Koulutusyhteisty0 vahvistaa terveelld tavalla kansanopistojen taloutta. Niistd syisté ei
ole tarpeen perustaa erillistd rahastoa tai koota hiippakunnallista kolehtia kansanopis-
tojen tueksi.

5.7. Seurakuntaopiston ja Lirkkullan avustaminen

Seurakuntaopistoa ja Lérkkullaa on perinteisesti avustettu runsaasti. Ne saivat vuoteen 1998
asti enemman avustusta kuin Kirkon koulutuskeskukselle budjetoitiin varoja. Vuonna 2002 ne
saivat avustusta 3.257.000 mk, mikd on 90 % koulutuskeskuksen madrdrahoista. Samana
vuonna muihin avustuksiin varattiin 2.000.000 mk, jotka jaettiin n. 40:lle jarjestolle.

Olosuhteet ovat muuttuneet merkittévasti siitd, kun avustuksia niille kahdelle opistolle ryh-
dyttiin maksamaan. Ammattikorkeakoulujen myd6té opistotasoinen ammatillinen koulutus on
siirtynyt opistoilta ammattikorkeakouluihin.

5.7.1. Seurakuntaopisto

Seurakuntaopiston oma identiteetti on olla kirkollinen koulutussditio. Itseymmaérrys toteutuu
kéytannossé kuitenkin vain, jos opisto integroituu kirkon koulutustoimintaan ja sitoutuu koor-
dinaation linjauksiin. Tdma edellyttdd, ettd kirkkohallitus ilmaisee nykyistd selvemmin, mitd
se odottaa Seurakuntaopistolta, ja ettd se linjaa opiston toimintaa tahtomaansa suuntaan.
Selvdd on, ettd my0ds opiston tulee kidytdnnossé toimia tavalla, jota sen itseymmarrys edellyt-
taa.

Seurakuntaopisto on ansiokkaasti kehittdnyt ja laajentanut toimintaansa. Sen seurauksena
suurin osa toiminnasta on ammatillista koulutusta, jonka keskimiiriisistd kustannuksista
valtio maksaa 100 %. Valtionavun ulkopuolista toimintaa on sen sijaan hyvin véhin.

1. Seurakuntaopiston taloudellinen tuki kohdennetaan vastedes nykyisti olennaisesti tar-
kemmin nimettyihin kohteisiin niin, ettd luvussa 4 mainitut periaatteet toteutuvat.
Avustuksen madird suhteutetaan syntyviin suoritteisiin. Talldin nykyisen kaltaisesta
yleisavustuksesta luovutaan.

2. Seurakuntaopiston talous on nykyisin varsin hyvai ja vakaa. Kirkon tuen osuus on enéé
6 % opiston talouden koko volyymista. Tuen tasoa lasketaan maltillisesti niin, etti
opisto ei ajaudu taloudellisiin vaikeuksiin.

3. Kirkkohallitus ilmaisee nykyistd méirétietoisemmin sen, mitd se odottaa Seurakunta-
opiston koulutustoiminnalta. Télloin opisto voi sitoutua aiempaa vahvemmin kirkon
koulutustoiminnan linjauksiin ja sen itseymmarrys kirkollisena koulutusséationa toteu-
tuu myo6s kdytannossa.
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5.7.2. Larkkulla

Saitio on pahoissa taloudellisissa vaikeuksissa investoituaan voimakkaasti 1982 ja 1996.
Korollista velkaa on edelleen n. 676.000 € (31.12.2002). Kirkkohallituksen tuesta huolimatta
lainoja ei ole kyetty lyhentiméén vuosina 2001-2002 suunnitelman mukaisesti. V. 2002 ly-
hytaikaiset lainat kasvoivat pitkdaikaisten lainojen lyhennyksid enemmaén. Vaikka pidraken-
nus ja asuntola onkin korjattu, 1940-luvulla rakennetussa opistossa tulee jatkossakin olemaan
investointitarpeita.

Larkkulla on keskikokoinen kansanopisto. Vuonna 2002 sen valtionavun perusteena oli 3.101
opiskelijaviikkoa valtakunnan keskiarvon ollessa 3.086. Larkkulla sai vuonna 2002 valtion-
apua 431.570 €. Kun kirkkohallituksen avustus vuonna 2002 oli 156.000 €, sen mééré on
suuri valtionapuun verrattaessa.

Saadosten perusteella kansanopistoille maksetaan valtionapua 57 % kaikkien kansanopistojen
keskimédridisistd kustannuksista. Ndin ollen itse rahoitettavaksi jad 43 %. Jos kustannukset
ovat keskimédrdistd suuremmat, jad itse rahoitettavaa enemmain. Lérkkullan valtionavun
piirissd olevat kustannukset/opiskelijaviikko olivat vuonna 2001 16,5 % keskimiérdisid opis-
kelijaviikkokustannuksia korkeammat. Jos Lérkkullan yksikkokustannukset olisivat olleet
keskimédriiset, olisivat kustannukset v. 2001 olleet 145.700 € pienemmait. Larkkullan kustan-
nusrakenne on raskas.

Larkkulla ilmoitti vuonna 2001 valtionavun piiriin kustannuksia 6.118.000 mk. Tdman lisdksi
oli muita kustannuksia niin, ettd todelliset kokonaiskustannukset olivat 6.935.000 mk. Vuonna
2001 valtionapu oli 2.558.000 mk. Jos valtionapu olisi ollut 57 % Lérkkullan kokonaisme-
noista, kokonaismenot olisivat olleet 4.487.000 mk. Jotta Larkkulla saavuttaisi sddadosten
pohjana olevan valtionavun ja kokonaiskustannusten suhteen, sen olisi kyettdvi leikkaamaan
kustannuksia 2.448.000 mk (6.935.000 — 4.487.000).

Ammatillinen nuorisotyonohjaajien ja diakonien koulutus on siirtynyt Yrkeshogskola Sydvis-
tiin. Sisddnotto on ollut 10 opiskelijaa/vuosi. Télld hetkelld opiskelijoiden kokonaismdird on
n. 40. Ammatillinen koulutus, jossa kurssikoko on 10, on véistdmattd taloudellisesti hyvin
tappiollista. Sitd ei voi mitenkédn saada kannattavaksi. Taloudellisesti jarkeva kurssikoko on
20-25. Valtionapu 10 opiskelijasta riittdd nipin napin yhdesti opettajasta aiheutuviin kustan-
nuksiin — ei muuhun. Tavoitekurssikokona Larkkullassa on 15. Silla pystytdén kattamaan
yhden opettajan kustannusten lisdksi hivenen vuokria, tuntiopetuskustannuksia, harjoittelu-
maksuja ym., mutta ollaan vield kaukana kannattavasta toiminnasta.

Larkkullalla on ratkaistavanaan kolme suurta talousongelmaa: raskas velkataakka, raskas
kustannusrakenne ja raskaasti tappiollinen ammatillinen koulutus. Ilman erityistoimia sdétion
nykyinen talousahdinko vain jatkuu ja kirkkohallituksen antaman mittavan tuen tarve sdilyy ja
kasvaa. Nykyisen kaltaisen avustuksen maksaminen Lérkkullalle ei ole lisdksi luvussa 4
hahmoteltujen periaatteiden mukaista. Kun avustus suhteutetaan vastedes suoritteisiin, avus-
tustaso tulee huomattavasti laskemaan ja Léarkkullan talousahdinko syvenee.

Edelld todetun perusteella tyoryhma esittdd seuraavaa:
1. Larkkullan sdation kanssa kdyddéin erillisneuvottelut ennen seuraavan avustusanomuk-
sen jattamistd. Neuvotteluissa selvitetddn, mihin toimenpiteisiin sditid ryhtyy talou-
tensa tervehdyttdmiseksi.
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Larkkullan avustuksen taso sidotaan neuvotteluiden tulokseen. Avustuksen taso laskee
nykyisestd, kun se sidotaan luvun 4 periaatteisiin ja suhteutetaan syntyviin suorittei-
siin.

Larkkullan taloudellinen tuki kohdennetaan vastedes nykyistd olennaisesti tarkemmin
nimettyihin kohteisiin niin, ettd luvussa 4 mainitut periaatteet toteutuvat. Avustuksen
miérd suhteutetaan syntyviin suoritteisiin. Talloin nykyisen kaltaisesta yleisavustuk-
sesta luovutaan.
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6. LIITTEET
Liite 1
Rahoitustiedustelu 24.6.2002

Arvoisa vastaanottaja!

Virastokollegio asetti 8.4.2002 virkamiestyoryhmén selvittimdan kirkon virkaan kouluttavien
laitosten ja kirkkohallituksen yhteistyOkysymyksid. Tyoryhmén puheenjohtajaksi valittiin
kirkkoneuvos Seppo Hékkinen, jéseniksi koulutuskeskuksen johtaja Simo Peura ja toimisto-
paéllikko Heikki Kédmadrdinen seké sihteeriksi koulutussuunnittelija Hannu Pontinen.

Tyo6ryhmén toimeksianto on kolmiosainen:
a) selvittiii yhteistyon kokonaisperiaatteet JARKI-toimikunnan mietinnén peri-
aatteiden pohjalta;
b) selvittda tdlld hetkelld kirkon keskusrahaston talousarviossa olevat varat kirkon
koulutuskeskukselle, eri oppilaitoksille, yliopistoille ja DIAK:lle; ja
c) selvittdd mahdollisten sopimusmallien luominen kirkkohallituksen ja oppilai-
tosten vilille.

Tyo6ryhmén tulee saada tyonsa valmiiksi vuoden 2002 loppuun mennessa.

Tdhidn mennessd tyoryhmi on kartoittanut Kirkkohallituksen taloudellisen tuen kouluttaville
laitoksille. Erillinen selvitys on liitteend. Seuraavaksi tyoryhmén tarkoituksena on tarkentaa
selvitystd jokaisen avustusta saaneen laitoksen osalta seuraavilla ndkdkohdilla:

1. Mika on taloudellisen tuen historia ja peruste?

2. Mihin avustus konkreettisesti kdytetdan?

3. Miten avustus hyodyttdd kirkkoa, ts. mitd lisdarvoa avustus tuo kirkolle?

4. Miké osuus kirkkohallituksen avustuksella on kouluttavan laitoksen taloudes-

sa ja mikd on sen suhde muihin avustuksiin?

Toivon, ettd voisitte olla edistdméssd tyoryhmén tydskentelyd ja toimittaa vastaukset omalta
osaltanne edelld mainittuihin kysymyksiin 23.8.2002 mennessa.

Tyo6ryhmén puolesta
Hannu Pontinen

Koulutussuunnittelija,
Kirkon koulutuskeskus
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Liite 2

Koulutuskysely 15.7.2002

Arvoisa vastaanottaja!

Kirkkohallituksen virastokollegio asetti 8.4.2002 virkamiestydoryhmén selvittimddn kirkon
virkaan kouluttavien laitosten ja kirkkohallituksen yhteistyokysymyksid. Tyoryhmén puheen-
johtajaksi valittiin kirkkoneuvos Seppo Hékkinen, jéseniksi koulutuskeskuksen johtaja Simo
Peura ja toimistopééllikkdé Heikki Kdmadrdinen sekd sihteeriksi koulutussuunnittelija Hannu
Pontinen.

Koulutus eldd murrosvaihetta ja monia muutoksia on tapahtumassa ja tapahtunut viime aikoi-
na. Tyoryhmé on katsonut tarpeelliseksi selvittdd kirkollisen koulutuksen tilannetta laajem-
min ja siksi pyytdd vastaamaan liitteend olevaan koulutuspaikkoja koskevaan kyselyyn oman
laitoksenne osalta. Talld kyselylld haluamme paivittdd laitoksenne kayttimét tutkintonimik-
keet sekd muut tarvittavat tiedot. Aloituspaikkojen ja valmistuneiden osalta toivomme tietoja
viimeisen viiden vuoden ajalta. Eri yksikoilld on erilaiset mahdollisuudet lukujen ilmoittami-
seen. Toivomme, ettd ldhetétte tiedot soveltuvin osin. Voitte ldhettdd tiedot myds sdhkdpostil-
la alla olevaan osoitteeseen.

Koulutussuunnittelija Hannu Pontinen
Kirkon koulutuskeskus

Jarvenpaintie 640

04400 JARVENPAA
hannu.pontinen@evl.fi
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Liite 3
Henkilostokoulutuksen kysely 14.10.2002
Arvoisa vastaanottaja!

Virastokollegio asetti 8.4.2002 virkamiestyoryhmin selvittiméén kirkon virkaan kouluttavien
laitosten ja kirkkohallituksen yhteistyokysymyksid. Tyoryhmén puheenjohtajaksi valittiin
kirkkoneuvos Seppo Hékkinen, jéseniksi koulutuskeskuksen johtaja Simo Peura ja toimisto-
paillikko Heikki Kédmardinen seké sihteeriksi koulutussuunnittelija Hannu Pontinen.

Tyoryhmén toimeksianto on kolmiosainen:
a) selvittid yhteistydn kokonaisperiaatteet JARKI-toimikunnan mietinndn peri-
aatteiden pohjalta;
b) selvittdd tdlla hetkelld kirkon keskusrahaston talousarviossa olevat varat kirkon
koulutuskeskukselle, eri oppilaitoksille, yliopistoille ja DIAK:lle; ja
c) selvittdd mahdollisten sopimusmallien luominen kirkkohallituksen ja oppilai-
tosten vilille.

Toimeksiannon ensimmaéinen kohta merkitsee selvitystarpeen ulottamista my0s kirkon henki-
l6stokoulutukseen. Téstd syystd tyoryhmid haluaa selvittdd missd miérin kirkkohallituksen
myontdmda avustusta kéytetddn henkilostokoulutukseen. Tdmé kysely ldhetetddn kaikille
jarjestoille, jotka ovat saaneet kirkkohallituksen avustusta vuosina 1999-2001.

Mika on jérjestonne tuen peruste?

Kuinka paljon tuesta kéytetdan kirkon henkildstokoulutukseen?

Mité koulutusta tuen avulla jarjestetdan?

Mika on ko. koulutuksen osallistujien mééré ja kuinka laaja ko. koulutus on (1
ov = 40 tuntia tyGtd asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi)

Miten avustus hyodyttdé kirkkoa, ts. mitd lisdarvoa avustus tuo kirkolle?
Miké osuus kirkkohallituksen avustuksella on jirjestonne koulutustoiminnan
rahoituksessa?

7. Miké on kirkkohallituksen avustuksen suhde muuhun koulutustoimintaa var-
ten saamiinne avustuksiin?

D=

SN

Toivon, ettd voisitte olla edistimdssd tyoryhmén tydskentelyd ja toimittaa vastaukset omalta
osaltanne edelld mainittuihin kysymyksiin 8.11.2002 mennessd. Mieluummin sihkdisessé
muodossa osoitteeseen hannu.pontinen@evl.fi .

Tyo6ryhmén puolesta

Hannu Pontinen
Koulutussuunnittelija,
Kirkon koulutuskeskus
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