Suorituslisan kayttoonotto
seurakunnissa

Koulutustilaisuudet kevaalla 2018

KIRKON TYGMARKKINALAITOS-l-




* Suorituslisan perusteena

» Tyontekijalle asetetut tavoitteet (srk:n strategia, tavoitteet)
e Tybnantajan tekema tyosuorituksen arviointi

* Osa kannustavaa palkkausta
* Tyontekijalle rahallista palautetta tehdysta tyosta

* Tyonantajalle mahdollisuus ohjata toimintaa, antaa
tietoa tyontekijan osaamisesta ja tyosuorituksesta

e Tydmotivaatio, parantunut johtaminen,
tyohyvinvoinnin lisaantyminen

e Palautteen antaminen ja saaminen osaksi toimintaa



* Voimaan 1.1.2020
e Korvaa KirVESTES:n Havaa koskevat maaraykset

e Suorituslisajarjestelman piiriin kaikki yleisessa
palkkausjarjestelmassa olevat viranhaltijat ja
kuukausipalkkaiset tyontekijat

* Euromaarainen

 Suorituslisan maksaminen perustuu
viranhaltijan/tyontekijan tyosuorituksen arviointiin



* Jarjestelma sisaltaa
e Arviointiperusteet (arviointikriteerit ja suoritustasot)
* Arviointiprosessin, vastuut

* Periaatteet, joiden perusteella arvioinnin tulos
muutetaan euromaaraiseksi suorituslisaksi

 Jarjestelman yllapidon ja vastuut
 Selkeys, yksinkertaisuus

e Paasopimuksen 2 §:n 4 mom. ja 13 §:n mukaiset
taytantédnpanoneuvottelut

e Hallinnollinen paatos



* TyOGnantaja asettaa (edellyttaa taytantdoonpanoneuvottelua)
* Arviointiperusteiden oltava luotettavia ja objektiivisia

e Vahintaan kaksi arviointikriteeria:
* TyoOssa suoriutuminen

e Lisaksi esim. yksi tai useampi seuraavista:

* Tuloksellisuus

* Monitaitoisuus

* Erityistiedot ja —taidot

* Yhteistyokyky

* Aloitteellisuus, kehityshakuisuus, innovointikyky
* Arviointikriteerien kuvaus

* Vahintaan kolme suoritustasoa:

* Odotusten mukaisen hyvan suoritustason alittava suoritustaso
* Odotusten mukainen hyva suoritustaso

* Odotusten mukaisen hyvan suoritustason ylittava suoritustaso
e (Erinomainen suoritustaso)

2018



e Tydsuorituksen arvioinnin dokumentoiminen

* Lomake sisaltaa valitut arviointikriteerit ja kaytossa
olevat suoritustasot

e Arvioidaan tyosuoritusta kokonaisuutena;
tyosuorituksen muutos

e Perustelut
e Mahdolliset tukitoimet

¢ Ma”iIOma ke Suoritustaso

Arviointikriteeri 1 2 3 (4) | Huomiot / muutokset

Tybssd  suoriutuminen  (kuvaa tyontekijan
ammatinhallintaa, suoriutumista ty6tehtavista ja
hénelle asetetuista tawitteista)

Arviointikriteeri 2 (kuvaa tyontekijan...)

Kokonaisarvio suoritustasosta




* Yleensa 12 kuukautta

* Arviointijakso voi olla lyhyempi silloin, kun
* uusityontekija
* maaraaikainen tyontekija (palvelussuhde vah. 4 kk)
e tyontekija, joka ollut pitkalla tyovapaalla
e Tehtavan olennainen muutos
* Tyontekija siirtynyt uuteen tehtavaan
e Seurakuntarakenne muuttunut

* Ennen arviointia uuden tyontekijan perehdytys



* Kerran vuodessa arviointijakson paatteeksi
 Maaraaikaisten palvelussuhteiden paattyessa (4 kk)

* Kehityskeskustelu = arviointikeskustelu
* Arvioidaan tyontekijan tyosuoritusta suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin
* Kehityskeskustelu = tavoitekeskustelu
* Asetetaan tavoitteet uudelle arviointijaksolle

 Maaraaikaisessa palvelussuhteessa tavoitteet
palvelussuhteen alussa

* Tavoitteet voivat muuttua esimerkiksi, kun
e Tyotehtavat muuttuvat

* Seurakunnan tavoitteet tai strategiset painopisteet muuttuvat
* Kehityskeskustelussa ei paateta euroista



Arvioinnin suorittaa tyontekijan esimies
Kirjallisesti arviointilomakkeelle

Perustuu tyontekijan tyosuoritukseen, ei henkilon ominaisuuksiin tai
"parstakertoimeen”

Arvioinnin jalkeen palaute tyontekijalle

Johto huolehtii, etta arvioinnit tehdaan yhteismitallisestija eri
henkilostoryhmia kohdellaan tasapuolisesti

* Paikallisenjarjestelman huolellinen kuvaus
e Esimiesten koulutus

e Tarvittaessa kaksi arvioijaa

* Poikkeustilanteessa arvioinnin uusiminen

Johto valmistelee esimiesten tekemien ehdotusten perusteella esityksen
suorituslisista
Arviointiaineisto ei ole julkista

* Tyontekijallearvioinnin tulokset, perustelut ja vaikutukset

e Luottamusmiehellevaintyontekijanluvalla



* P4atos viranhaltijalle/tyontekijalle maksettavasta
suorituslisasta tehdaan arviointijakson paatyttya

» Kirkkoneuvosto tai yhteinen kirkkoneuvosto

e Tydsuorituksen kokonaisarvio:
e tyosuoritus ylittaa odotusten mukaisen hyvan suoritustason

e Suorituslisa on maaraaikainen

* maksetaan arviointijaksoa seuraavan kalenterivuoden ajan
kuukausittain

* Arviointijaksoa lyhyemmat, vah. 4 kk kestavat
palvelussuhteet = kertasuoritus palvelussuhteen
paattyessa

* Varsinaista palkkaa
* Uusi arviointijakso =2 uusi paatos!




Tammikuu

Joulukuu

Marraskuu

- Suorituslisan vuosikello -

v

Kesdkuu




e Kaikki seurakunnat:

* Suorituslisaa koskevat valmistelut aloitetaan ensi tilassa,
viimeistaan alkusyksysta 2018

* Tyosuorituksen arvioinnit kaynnistetaan loppuvuodesta 2018
e Suorituslisaa aletaan maksaa 1.1.2020 alkaen

* Seurakunnat, joilla Hava kaytdssa:
e Havaa maksetaan31.12.2019 saakka



Henkiloston informointi
* Tyonantaja informoi kayttoéonoton aikataulun

Paikallisen suorituslisajarjestelman raatalointi
* Yhteinen valmistelu: johto, esimiehet, luottamusmiehet

Taytantdoonpanoneuvottelut paasopimuksen 2 §:n4 mom. ja
13 §:n mukaisesti

e Taytantoonpanoneuvottelun osapuolet, ks. paasopimuksen?2 §:n 3
mom.

Paatos paikallisesta jarjestelmasta (kirkkoneuvosto/yhteinen
kirkkoneuvosto)

Henkiloston informointi

* suorituslisan arviointiperusteet, arviointijakso ja lisan kdytt6a
koskeva aikataulu

Esimiesten koulutus



Suorituslisan kayttéonoton prosessi ja toimijat
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Suorituslisan kayttéonoton aikataulu
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* Arviointijaksojen aloitus vuoden 2018 puolella
* Marraskuu 2018
 Arviointijakson pituus 12 kuukautta

* Arviointijakson tulee paattya hyvissa ajoin vuoden 2019
puolella, jotta suorituslisat voidaan maksaa 1.1.2020
lukien

* Kehityskeskustelut
* Arvioinnit
* Hallinnollinen paatos



e Paatos suorituslisiin kaytettavasta palkkasummasta
* Arviointijaksot paatdokseen vuoden 2019 lopulla

* Kehityskeskustelut

* Arvioinnit

* Arviointiaineiston kokoaminen (yhteismitallisuuden
vaatimus)

e Paatos, kenelle maksetaan
e Lisat maksuun 1.1.2020



26 §:n sove:

* Kaytettyjen suorituslisien yhteismaaran tulee olla vuosittain véhintdan 1,1 %
yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkildston peruspalkkojen
vhteismaarasta

Lisaksi paatettava, mihin kaytetaan 1.1.2020 jarjestelyera 0,6 %:

* Vain tehtavakohtaisiin palkkoihin?

* Vain suorituslisaan?

* Osittain seka tehtavakohtaisiin palkkoihin etta suorituslisiin?

Vuoden 2013 jarjestelyera 0,5 % (jos kaytetty Havaan)
Paatos suorituslisiin kaytettavista varoista vahvistetaan osana budjettia

Suorituslisiin kaytettavaa euromaaraa tarkastellaan vuositasolla
* Tiedossa olevat henkiloston muutokset huomioidaan
* Maararahojenvaraaminen kausityohon ja sijaisuuksiin (kertasuoritukset)

Suorituslisaa ei koroteta yleiskorotuksen yhteydessa, ellei siita ole
nimenomaan sovittu



Suorituslisiin kaytettavat varat
Seurakunnassa El Havaa kaytdssa

2018

e Seurakunnan oma-aloitteisesti suorituslisiin
kayttamia varoja
e Seurakunnan paatos

e Jarjestelyera 1.1.2020

e VVoidaan kayttaa suorituslisaan kokonaan,
osittain ei lainkaan

e Suorituslisaan kaytetty osa pakollinen ja
pysyva

e Jarjestelyera 1.1.2020
e Pakollinenja pysyva

19



Suorituslisiin kaytettavat varat
Hava-seurakunta

e Seurakunnan oma-aloitteisesti suorituslisiin
kayttamia varoja
e Seurakunnan paatos

* Vuoden 2013 jarjestelyera

e Voitu kayttaa Havaan kokonaan tai osittain
e Havaan kaytetty osa kaytettava suorituslisiin
e Pakollinen ja pysyva

e Jarjestelyera 1.1.2020
e Voidaan kayttaa suorituslisiin kokonaan tai osittain
e Suorituslisaan kaytettava osa pakollinen ja pysyva

e Jarjestelyera 1.1.2020
e Pakollinen ja pysyva

2018

20



e Jarjestelma voimassa toistaiseksi

e Saannollinen tarkastelu; jos arviointiperusteiden
muutostarpeita =2 taytantéonpanoneuvottelut

* Muutos ei mahdollinen kesken arviointijakson

 Maararahan kaytosta valiarviointi

* Luottamusmiehelle annetaan selvitys
 suorituslisiin vuosittain kaytettavasta summasta
 Suorituslisiin kesakuussa kaytetysta summasta
* summan jakaumasta eri tyontekijaryhmille



Voimaan 1.1.2020
Korvaa KirVESTES:n vuosisidonnaisen palkanosan

Kokemuslisaan oikeuttava aika maaraytyy samoin kuin
vuosisidonnaisessa palkanosassa

Tarkistuspisteet5, 10 ja 15 vuotta

Euromaarainen; vahimmaismaarat vaativuusryhmittain
KirVESTES:n taulukossa

Muutos tehtavakohtaisessa palkassa tai yleiskorotus eivat
vaikuta kokemuslisan suuruuteen



* Nykyiset vuosisidonnaiset palkanosat muutetaan
kokemuslisiksi:

* Jos vuosisidonnainen palkanosa on euromaaraltaan suurempi kuin
taulukon mukainen kokemuslisa, vh:n/tt:n kokemuslisa on
vuosisidonnaista palkanosaa vastaava euromaara

* Jos vuosisidonnainen palkanosa on pienempi kuin taulukon
mukainen kokemuslisdn euromaara, vh:n/tt:n kokemuslisad on
kokemuslisataulukon mukainen euromaara

* Tyontekija siirtyy uuteen tyotehtavaan
e Tehtavan vaativuuden arviointi

e Kokemuslisan maarittaminen KirVESTES:n 24-25 §:n
mukaan



* Voidaan maksaa
* Viranhaltijoille/kuukausipalkkaisille tyontekijoille
* Tuntipalkkaisille tyontekijoille
* Ryhmille

Mahdollistaa nopean palkitsemisen
Kertasuoritus, ei varsinaista palkkaa

Huom. Ylimman johdon kertapalkkiota koskevat
maaraykset liitteessa 7



