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Kyselyn toteutus

- Seurakuntien/seurakuntayhtymien palkka-asiamiehia/
johtavia talous- ja henkilostohallinnon viranhaltijoita

oyydettiin joulukuussa 2018 ldhetetyssa s-postissa

vastaamaan henkilostoa ja taloutta koskevaan Webropol-

Kyselyyn

» Vastausaikaa oli tammikuun alkupuolelle saakka

- Kyselyyn vastattiin 161 seurakunnasta/
seurakuntayhtymasta. Vastausprosentti oli 58 %

- Vastanneissa seurakunnissa on 70 % henkilostOsta
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Vastausaktiivisuus seurakuntatalouden T

henkilostomaaran mukaan

Kysely Iahetetty | — 278
Vastaajat yhteenss | 161

Seurakuntatalouden
henkilostomaara
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Henkilostomadran muutokset ja

rekrytointihaasteet

+ Vahintdan puolet seurakunnista arvioi osa-aikaisten,
kokoaikaisten, madraaikaisten ja vakituisten maaran pysyvan
ennallaan vuosina 2019-2021 vuoteen 2018 verrattuna

— Osa-aikaisten maaran arvioidaan kasvavan eniten (15,8 %)

— Eniten vahennysta arvioidaan tapahtuvan kokoaikaisten
(43,6 %) ja vakituisten (46,3 %) maardssa

* Runsaalla neljanneksella seurakunnista on talla hetkella
tehtavia, joihin on vaikeuksia saada palkattua henkilostoa
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Arvio henkilostomaaran muutoksesta

Arvioikaa seurakuntanne/seurakuntayhtymanne henkilstomaaran muutosta
palvelussuhteen laadun mukaan vuosina 2019-2021 tahan vuoteen verrattuna

Osa-aikaiset yht. (N=152) 15,8% 62,5% 21,7%
100- =671% 63,6% 30,3%
50-99 21,1% 68,4 % 10,5%
20-49 20,7% 58,6 % 20,7%
-20 143 % 64,3% 21,4 %

Kokoaikaiset yht. (N=156) *5,1% 513% 43,6%
100- 3,0'% 39,4% 57,6 %
50-99 5,0% 50,0 % 45,0%
20-49 85% 45,8% 45,8%
-20 2,3% 68,2% 29,5%

Méérdaikaiset yht. (N=153) #5,2% 68,0% 26,8%
100- 91% 455% 455%
50-99 10,0% 75,0% 15,0%
20-49 "51% 71,2% 23,7%
-20 0,0% 78,0 % 22,0%

Vakituiset yht. (N=160) 378% 50,0 % 46,3%
100- 3,0% 36,4% 60,6%
5099 0,0% 45,0% 55,0 %
20-49 81% 43,5% 48,4 %
20 0,0% 71,1% 289%
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Rekrytointivaikeudet

Onko teilla talla hetkella tehtavia, joihin on vaikeuksia saada palkattua henkilostoa?

Yhteensa (N=160)

Henkilostomaara
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Yhteiset virat/yhteinen tehtavien hoito

Onko teilld yhteisia virkoja/ sopimuksia tehtdvien yhteisestd hoitamisesta toisen
seurakunnan/seurakuntayhtyman kanssa?

Yhteensd (N=159) _ 61,0%
Henkilostomaara
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Henkildstdmenojen vihentiminen ja muita T

poikkeustoimia

40 %:lla seurakunnista on suunnitelmissa vahentaa
henkilostomenoja vuoden 2019 aikana

Henkilostomenojen vahentamiseen kaytetaan yleisimmin:
— Virkojen/tehtdvien tiyttamitta jattdminen; elakSityminen;
sijaisten ja madrdaikaisten kayton vahentaminen

Harvimmin: irtisanominen; lomauttaminen; ostopalvelu- ja
vuokratyovoiman kayton vahentaminen

Tuta-neuvottelut eivat ole seurakunnissa yleisia, niissa
paddytaan harvoin irtisanomisiin
Vajaa 10 % seurakunnista on sopinut tai valmistelee voimassa

olevan KirVESTES:n maardyksista poikkeamista paikallisella
virka- ja tyoehtosopimuksella
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Henkilostomenojen vahentaminen

Onko teilla suunnitelmissa vahentda henkilostomenoja vuoden 2019 aikana?

Yhteensd (N=160) _ 60,0%
Henkilostoma&ara
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Henkilostomenojen vahentaminen (n=64)

Kaytatteko jotain seuraavista toimenpiteistd henkilostomenojen vihentimiseen?

Voi valita useita toimenpiteitd

Virkojen/tehtdvien tdyttdmattd jattdminen

Eldkoityminen

Sijaisten ja madrdaikaisten kdyton vihentdminen
Seurakuntien vilinen yhteisty

Lomarahan vaihto vapaaksi

Virkojen lakkauttaminen

Palvelujen ja toimintojen supistaminen

Muut palkattomat vapaat

Yhteistyd muiden tahojen kanssa (esim kunta)
Ostopalvelu- ja vuokratydvoiman kdyton lisidminen
Henkil6ston kouluttaminen toisiin tehtdviin seurakunnassa
Virkojen/tehtdvien tdytto luvanvaraista/vaikeutettu rekrytointimenettely
Osa-aikaistaminen

Paikallinen sopiminen

Ostopalvelu- ja vuokratydvoiman kdytdn vihentdminen
Joku muu toimenpide. Mika?

Lomauttaminen

Irtisanominen
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Tuta-menettely vuosina 2018 ja 2019

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymassanne toteutettu tuotannollisistatai taloudellisista
syista toimeenpantavaa irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista koskeva
yhteistoimintamenettely (tuta-menettely) vuonna2018 (ei koske ns. toiminnallisia lomautuksia
esim. lastenohjaajien lomautukset kesalld). Onko sellainen suunnitteilla vuodelle 20197

Yhteensd N=160) 6,3% 938%

Henkilostomaara

100- 3,0% 97,0%
Kylld vuonna 2018 0
Ei vuonna 2018 50-99 10,0% 90,0%
2049 16,5% 935 %
-20 16,7% 933 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Yhteensd (N=160) 8,1% 91,9%

Henkilostomadra

100- 12,1 7
Kyl vuonna 2019 A% 87,9%
Ei vuonna 2019 50-%9 100,0%
20-49 11,1% 88,9%
20 44% 95,6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Onko vuonna 2018 toteutetuissa tuta-

menettelyissa paadytty tyovoiman kayton
vahentamiseen

Irtisanomalla (N=6)

Lomauttamalla (N=7)

Osa-aikaistamalla (N=7)

W Kylld = Ei
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Paikallinen sopiminen

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymdssdnne sovittu paikallisella virka- ja
tyoehtosopimuksella voimassa olevan KirVESTES:n maarayksista poikkeamisesta?

6,2%

/ /—3,1%

Kylld
Valmistelemme asiaa

Ei

90,7 %
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Palkkaus ja palkitseminen

* Yleisen palkkausjarjestelman kertapalkkiota on maksettu
runsaassa neljanneksessa seurakuntia

* Ylimman johdon palkkausta koskevan kokeilusopimuksen
kertapalkkiota on maksettu runsaassa kymmenesosassa
seurakuntia (tullut voimaan 1.2.2018 lukien)

+ Kesatoihin palkattavien palkan maarittamiseen kaytetadn
yleisimmin KirVESTES:in liitetta 5 (Nuoret ja
oppisopimuskoulutukseen otettavat tyontekijat)
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Kertapalkkion maksaminen

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymaéssidnne maksettu yleisen palkkausjarjestelmén
kertapalkkiota (KirVESTES 40 §) vuonna 2018?

Yhteensa (N=159) 27,0% 73,0%
Henkilostomaari
100- 333 % 66,7%
50-99 50,0% 50,0%
20-49 19,7% 80,3%
-20 222% 77,8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kylla = Ei

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymissinne maksettu ylimmén johdon palkkausta
koskevan kokeilusopimuksen mukaista kertapalkkiota (KirVESTES, liite 7, 4 8) vuonna2018?

Yhteensa (N=159) 13,8 % 86,2%
Henkilostomaari
100- "6;10% 93,90%
50-99 10,50% 89,50%
20-49 17,70% 82,30%
-20 15,60% 84,40%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kylla © Ei
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Kesatyontekijat

Oletteko palkkaamassa nuoria, koululaisia ja opiskelijoita kesdtoihin vuonna 2019?

Yhteensd (N=161) [ el s 5%

Henkilostomaara

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Kylld = Ei

Kyselyyn vastanneet seurakunnat arvioivat palkkaavansa ensi kesana yhteensa
lahes 4000 kesatyontekijaa
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Kesatyontekijat

Mita palkkausjarjestelmad/palkkausjirjestelmia kaytitte kesatoihin palkattavien palkan
madrittamiseen?

Jotain muuta, mita?
4%

"Tutustu tyelimaan ja
tienaa” -
kesiharjoitteluohjelmaa
7%

Yleistd

palkkausjérjestelmaa
22%

\

KirVESTES:in liitettd 5

\ (nuoret ja
oppisopimuskoulutukseen

otettavat tyontekijat)
52 %

Tuntipalkkajérjestelmas /
15%
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Osaaminen ja tyoelaman kehittaminen

Koulutuskorvauksen hakeminen Tyottomyysvakuutusrahastolta on
yleistymassa. 63 % vastanneista oli hakemassa sitd vuodelta 2018.

— Henkilostomaaraltaan pienimmat seurakunnat hakevat sita harvemmin.
64 %:1la seurakunnista/seurakuntayhtymista on vuonna 2018 ollut
yhteistyota ammatillisen koulutuksen koulutuksenjarjestdjien
(oppilaitosten) kanssa.

Tuottavuuden/tuloksellisuuden ja tydelaman laadun parantamiseen

tahtaavaa kehittamista on kaynnissa tai sitd valmistellaan lahes puolessa
seurakunnista

Kanttoreita koskevissa kelpoisuusehdoissa tunnistettiin useimmin
muutostarpeita
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Koulutuskorvauksen hakeminen

Onko seurakuntanne/seurakuntayhtyminne hakemassa koulutuskorvausta vuodelta 2018
Tyottomyysvakuutusrahastolta?

Henkilostomaara

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Kylld = Ei
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Toisen asteen ammatillinen koulutus

Onko seurakunnallanne/seurakuntayhtymalldnne ollut yhteisty&ta ammatillisen
koulutuksen koulutuksenjarjestdjien (oppilaitosten) kanssa esim. koulutus- ja/tai
oppisopimuksia ja/tai ndyttopaikkana toimimista vuonna 2018?

vhieess v-155) [N AR S % 0%

Henkilostomadra

-0 S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Kylld © Valmistelemmeasiaa ™ Ei
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Kehittaminen

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymassanne kdynnissa
tuottavuuden/tuloksellisuuden ja ty6eldman laadun parantamiseen tahtaivai kehittdmisti?

Yhteensd (N=160) 28,1% 19,4% 52,5%

Henkilostomaari

100- 36,4 % 21,2% 42,4%
50-99 45,0% 15,0% 40,0%
20-49 25,4% 17,5% 57,1%
-20 18,2% 22,7% 59,1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kylla * Valmistelemmeasiaa © Ei
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Kelpoisuusvaatimukset

Joissakin viroissa/tehtavissd on kelpoisuusvaatimuksia, jotka on sdddetty kirkkolaissa tai maaratty
sen nojalla. Arvioikaa naiden kelpoisuusvaatimusten muutostarvetta.

Diakonia

Diakonian virka (N=153)

Kirkkomusiikki

Ylempdd korkeakoulututkintoa edellyttdva kanttorinvirka (N=135)
Laajaa yliopistotutkintoa edellyttivé kanttorinvirka (N=117)
Muuta piispainkok. hyvaksymad tutkintoa edellyttdvi kanttorinvirka (N=135)
Kasvatus

Nuorisoty6nohjaajan virka (N145)

Varhaiskasvatuksen ohjaajan virka (N=127)

Lastenohjaajan tehtdvd (N=143)

Lihetys

Lahetyksen ja kansainvilisen tyon ohjaajan/ldhetyssihteerin virka (N=136)
Perheneuvonta

Perheasiain neuvottelukeskuksen johtajan virka (N=121)
Perheneuvojan virka (N=118)

Sairaalasielunhoito

Sairaalasielunhoitajan virka (N=118)

Seurakuntapapisto

Kirkkoherran virka (N=151)

Kappalaisen virka (N=134)

Seurakuntapastorin virka (N=141)

00%

M Ei muutostarvetta
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Kiitos vastaajille!



