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Kirkon tyomarkkinalaitoksen ajankohtaiskysely taloudesta- ja henkilstosta

1. Johdanto
Kirkon tyomarkkinalaitos l&hetti joulukuussa 2013 ajankohtaiskyselyn taloudesta ja henkilGstostd seura-
kuntien/seurakuntayhtymien (jaljempdand seurakunta tai seurakuntatalous) palkka-asiamiehille ja johtaville
talous- ja henkilostohallinnon viranhaltijoille sekd vastaaville tahoille tuomiokapituleihin ja Kirkkohal-
litukseen. Kysely oli laadittu yhdessé Kirkkohallituksen hallinto-osaston kanssa.

Kyselyn tarkoituksena oli muodostaa seurakuntien vastausten perusteella kokonaiskuva seurakuntatalouksien
tasapainottamis- ja sdstOtarpeista ja niissé kéytettavista keinoista. Ajantasaista kokonaiskuvaa tarvitaan mm.
edunvalvontatydsséd sek& Kkehitettdessa seurakuntien/seurakuntayhtymien tuki- ja neuvontapalveluja
Kirkkohallituksessa. Kyselyn tuloksia tarkastellaan taulukoin ja kuvin.

2. Aineisto
Kyselyyn vastasi kaikkiaan 203 seurakuntataloutta ja 5 tuomiokapitulia. Seurakuntatalouksista kyselyyn
vastanneiden osuus oli 69 %. Taulukoissa 1-3 vastausaktiivisuutta on tarkasteltu henkildstén lukuméaaran,
jasenmadrén ja hiippakunnan mukaisesti ryhmiteltynd. Vastanneiden seurakuntatalouksien palveluksessa oli
16.334 henkil6a vuonna 2012, mika on 80 % henkiltostostd. Taulukossa 1 on luokiteltu vastaajat ja kaikki
seurakuntataloudet henkiloston mdardn mukaan. Nahdaén, ettd seurakuntataloudet, joissa oli alle 20
tyontekijad, vastasivat keskimaaraista harvemmin.

Taulukko 1. Seurakuntataloudet ja vastaajat henkiloston maaran v. 2012 mukaan

Henkiloston lukumaara Seurakuntatalous Osuus Henkilosto Osuus
Vastaajat| Kaikki Vastaajat| Kaikki

alle 20 53 108 49 % 627 1173 54 %
20-49 73 97 75 % 2 293 3022 76 %
50-99 40 47 85 % 2 800 3239 86 %
100-499 33 37 89 % 6 865 7716 89 %
Y1i 500 4 6 67 % 3749 5208 72 %
Y hteensa 203 295 69% 16334 20358 80 %
Keskushallinto 5 14 36 % 69 423 16 %
Koko kirkko 208 309 67% 16403 20781 79 %

Taulukossa 2 on luokiteltu vastaajat ja kaikki seurakuntataloudet jasenten lukumééran mukaan. N&hdaan, ettd
seurakuntataloudet, joissa oli alle 3.000 j&sentd, vastasivat keskimaardista harvemmin.

Taulukko 2. Vastaajat ja kaikki seurakuntataloudet jasenmaaran (v. 2013) ja henkilostomaara (v.2012) mukaan

Jasenmaara Seurakuntatalous | Osuus Henkilosto Osuus
Vastaajat| Kaikki Vastaajat| Kaikki

Alle 3.000 35 79 44 % 627 1173 54 %
3.000-5.999 50 71 70 % 2293 3022 76 %
6.000-11.999 48 66 73 % 2 800 3239 86 %
12.000-29.999 47 52 90 % 6 865 7716 89 %
Y i 30.000 23 27 85 % 3749 5208 72 %
Y hteensé 203 295 69% 16334 20358 80 %

Taulukossa 3 on eritelty vastaajat hiippakunnittain. Helsingin, Espoon, Kuopion ja Mikkelin hiippakuntien
seurakuntataloudet vastasivat keskimaaraista useammin.
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Taulukko 3. Vastaajat ja henkil6std hiippakunnittain 2012 (henkilostoméaara vuodelta 2012)
Hiippakunta Seurakuntatalous | Osuus Henkilosto Osuus
Vastaajat| Kaikki Vastaajat| Kaikki

Turun arkkihiippakunta 27 43 63 % 1720 2633 65 %
Tampereen hiippakunta 27 39 69 % 2 147 3235 66 %
Oulun hiippakunta 35 51 69 % 1891 2222 85 %
Mikkelin hiippakunta 25 30 83 % 2212 2299 96 %
Porvoon hiippakunta 12 27 44 % 472 910 52 %
Kuopion hiippakunta 30 40 75 % 1713 2041 84 %
Lapuan hiippakunta 27 42 64 % 1534 2 206 70 %
Helsingin hiippakunta 9 10 90 % 2798 2804 100 %
Espoon hiippakunta 11 13 85 % 1847 2008 92 %
Seurakuntataloudet yhteensa 203 295 69% 16334 20358 80 %
Keskushallinto 5 14 36 % 69 423 16 %
Koko kirkko 208 309 67% 16403 20781 79 %

3. Talous ja sita koskevat toimenpiteet
Seurakunnilta kysyttiin  pitkdaikaisesta lainasta veroprosentista, kiinteistostrategiasta, kiinteisttjen
myyntisuunnitelmista sekd suunnitelmista toteuttaa taloutta tasapainottavista toimista/sadstétoimenpiteistd
vuonna 2014. Vuoden 2012 tilinp&&tostiedoista saatiin tiedot vastanneiden seurakuntien vuosikatteesta.

Taulukko 4. Vuosikate, pitkdaikainen laina ja veroprosentti

Jasenmaara Vuosikate Osuus Laina Osuus | Veronkorotus | Osuus
Neg. | Kaikki Kylla | Kaikki Kylla | Kaikki

Alle 3.000 18 35 51% 14 35  40% 5 3B  14%
3.000-5.999 27 50 54% 20 50 40% 10 50 20%
6.000-11.999 12 48 25% 12 48 25% 8 48 17%
12.000-29.999 10 47 21% 14 47 30% 3 47 6 %
Yi 30.000 4 23 17% 10 23 44 % 5 23 22%
Yhteensé 71 203 35% 70 203 35% 31 203 15%

132 seurakunnan vuosikate oli positiivinen vuonna 2012 ja 71:n negatiivinen. Tilinpaatostietojen mukaan
vuosikate oli negatiivinen kolmaosassa kaikista seurakunnista, joten kyselyn seurakunnat ovat tdssa suhteessa
hyvin tavallisia. Pitkdaikaista lainaa oli kolmasosalla vastaajista. Puolella alle 6.000 j&senten seurakunnista oli
negatiivinen vuosikate ja 40 % pitkdaikaista lainaa. 14 % seurakunnista suunnittelee ottavansa pitkaaikaista
lainaa ja 20 % niistd, joilla on pitk&aikaista lainaa suunnittelee ottavansa sitd lisd4. 15 % seurakunnista
suunnittelee korottavansa veroprosenttiaan tulevina vuosina.

Vuoden 2010 jalkeen 39 % vastaajista oli korottanut veroprosenttiaan ja 21 % vuosina 2000-2009 eli 60 %
vastaajista oli korottanut veroprosenttiaan 2000-luvulla. Osa selittyy veroprosentin harmonisoinnilla seura-
kuntaliitoksen seurauksena, osa heikolla taloudella. 45 vastaajaa ei osannut sanoa, koska veroprosenttia oli
korotettu viimeksi. 15 % seurakunnista suunnittelee veronkorotusta.
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Kuva 1. Seurakunta on korottanut veroprosenttia viimeksi

2010-2014 |— 39 %
2000-2009 I 21 %
1990-1999 I 6 %
Ennen vuotta 1990 I 12 %
Eiosaasanoa IS 22 %
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Kiinteistostrategian on laatinut 46 %, suurin osa vuonna 2012 tai 2013. Yli 30.000 j&senen seurakunnista 83
% on laatinut Kiinteistostrategian. Yleensé se on laadittu kolmelle tai useammalle vuodelle, jotkut myds jopa
kymmenelle vuodelle.

Kuva 2. Kiinteistostrategia

Yhteensd I 16 %
Y1i30.000 M 33 %
12.000-29.999 I 55 %
6.000-11.999 TSN 12 %
3.000-5.999 IS 44 %
Alle 3.000 M 20 %
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64 % seurakunnista, suunnittelee kiinteistéjen myymistd, 42 % lahimmén vuoden aikana. 96 % yli 30.000
jasenen seurakunnista suunnittelee kiinteist6jensa myymista.

Kuva 3. Seurakunta suunnittelee kiinteistéjen myyntia

Yhteensd NI 64 %
Y1i 30.000 o O 6| %6
12.000-29.999 I 72 %
6.000-11.999 I 67 %
3.000-5.999 I 54 %
Alle 3.000 IS 43 %
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69 % seurakunnista suunnittelee toteuttavansa taloutta tasapainottavia tai sdastdtoimenpiteitd vuonna 2014.
Maksujen korottamista suunnittelee 55 %, korjausinvestointeja lykk&a 41 % ja palveluja ja toimintoja supistaa
32 % seurakunnista. Esimerkiksi kerhojen maaréad véhennetdan, kirkkokuljetuksista luovutaan ja retkié ja
leireja vahennetéan.
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Kuva 4. Muut kuin henkildstéon kohdistuvat sadstétoimenpiteet vuonna 2014

Maksujen korottaminen  [EE—55 Y
Muu ségstotoimenpide I 50 %
I 11 %

Korjausinvestointien
siirtaminen/lykkédaminen

Palvelujen ja toimintojen supistaminen [N 32 %

Uusinvestoinneista luopuminen [N 27 %
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4. Henkil6sto ja sitd koskevat toimenpiteet
Seurakunnilta kysyttiin tietoja henkiloston lukumaéréstd vuonna 2013 ja arviota siitd vuosina 2014-2017.
Henkilostomaarad koskevaan kysymykseen vastasi joka vuoden osalta 192 seurakuntataloutta. Taulukossa 5
henkilostomaaréd koskevat vastaukset on esitetty seurakunnan jasenmadrédn mukaan. Seurakunnat arvioivat
henkiltstonsa lukumaarén vahenevan 8 %, keskimaarin 2 % vuodessa. Koko kirkon henkil6std on vahentynyt
viime vuosina keskimaarin 1 % vuodessa, joten tdman kyselyn perusteella kehitys ndyttdisi jatkuivan vuoteen
2017. Henkil6ston vahentamisté tavoitellaan mm. luonnollisen poistuman kautta.
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40 %

50 % 60 %

Taulukko 6. Henkil6ston lukuméaéréa 2013 ja arvio sen muutoksesta seurakunnan koon mukaan 2013-2017

Koko Muutos 2013-2017
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 tkm | %

alle 3.000 285 274 268 259 255 -30  -10,5 %
3.000-5.999 685 662 647 627 620 -65  -9,5%
6.000-11.999 1237 1196 1 160 1144 1123 115 -93%
12.000-29.999 2938 2868 2 819 2 759 2714 224 -16%
yli 30.000 5500 5372 5 284 5 186 5 086 415 -71,5%
Kaikki yhteensa 10645 10372 10 177 9975 9 797 -848  -80%

Henkilostdsuunnitelman ilmoittaa laatineensa joka kolmas. Naissé seurakunnissa on kuitenkin 55 % henkilds-
tosté. Se laaditaan tavallisesti kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.

Taulukko 7. Henkildstdsuunnitelma

Henkiloston lukumaara | Seurakuntatalous | Osuus Henkilostod Osuus
Kylla | Kaikki Kylla | Kaikki

alle 20 10 53 19% 113 627 18%
20-49 21 73 29% 670 2293 29%
50-99 21 40 53% 1495 2800 53%
100-499 16 33 49% 3721 6865 54%
Yi 500 3 4 T75% 2 952 3749 T79%
Y hteensé 71 203 3% 8951 16334 55%
Tuomiokapitulit 2 5 40% 27 69 39%
Koko kirkko 73 208 35% 8978 16403 55%
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Kuva 5. Henkil6stdon kohdistuvat toimenpiteet vuonna 2014

Sijaisten ja maardaikaisten kiayton vahentaminen

Toiden uudelleen jarjestelyt, uudet toimintatavat
ja muu toiminnan tehostaminen

Virkojen/tehtavien tayttamatta jattamien

Lomarahavapaat

Rovastikunnallinen/hiippakunnallinen/muu
srkiien vilinen yhteistyd
Virkojen/tehtévien taytto
luvanvaraista/vaikeutettu rekrytointimenettely

Virkojen lakkauttaminen, mitka virat

Osa-aikaistaminen

Yhteistyd muiden tahojen kanssa, minka (esim.
kunta)
Ostopalvelu- ja vuokratydvoiman kayton
lisddminen
Muut palkattomat vapaat

Ostopalvelu- ja vuokratyévoiman kdyton
vdhentaminen

Lomautus

Irtisanominen

65 % seurakunnista suunnittelee henkildstéon kohdistuvia saéstétoimenpiteitd vuonna 2014. 2 % seurakunnista
harkitsee taloudellisiin syihin perustuvia irtisanomisia ja 4 % lomautuksia. Suosituimpia toimenpiteitd ovat
téiden uudelleenjérjestely, sijaisten ja madréaikaisten kdyton vahentdminen, tehtdvien ja virkojen tayttdmatta

jattdminen sekd lomarahavapaat.

Virkojen ja tehtdvien lakkauttamista tai tayttdmatta jattamista miettii 31 % vastaajista. Kaikkiaan mainittiin
118 tehtdvad, jotka on lakkautettu tai ovat tdyttdmatta. Kun tahan kysymykseen vastaajilla oli kaikkiaan 8.000
tyontekijad ja viranhaltijaa, avoimena tai tayttdmatta oli 1,5 % viroista ja tehtévistd. Suhteessa vahiten oli
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hautausmaaty®ssd, jossa vakinaisia tehtdvia on vahan toiden kausiluontoisuuden vuoksi.
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Kuva 6. Avoimet ja lakkautetut virat ja tehtdvat
seurakuntapapisto (N=21) GGG 2.4 %
sairaalasielunhoitajat (N=0) 0.0 %
perheneuvojat (N=2) I 2 8 %
kirkkomuusikot (N=5) I ] 4 %
diakoniatyontekijat (N=8) N 1.5 %
nuorisotyontekijat (N=4) I 0.8 %
lapsityontekijat (N=17) I 1.7 %
muut seurakuntatyontekijat (N=4) I 1.4 %
seurakuntatyontekijat yhteensd (N=62) I 1.7 %
hallinto- ja toimistotyontekijat (N=28) I 2.7 %
hautausmaatyontekijat (N=1) W 0,1 %
kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat (N=27) I 1.8 %
Yhteensd (N=118) I .5 %

Yhteenveto

Selvityksen perusteella taloudellinen tilanne seurakunnissa vaihtelee ja niukkuuden ajat ovat vasta edessé.
Taloudellisen tilanteen heikkenemiseen varaudutaan suunnittelemalla taloutta- ja toimintaa.. Keinovalikoima
vaihtelee kiinteistjen myynnistd, verojen ja maksujen korotuksista toimintatapojen tarkasteluun ja erilaisiin
henkildstoresurssien supistamista koskeviin toimenpiteisiin. Kuvaan 7 on koottu, mita toimenpiteitd seurakun-
nat suunnittelevat.

Kuva 7. Henkil6stoon ja talouteen kohdistuvia saastétoimenpiteita
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