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1. Yleista taloudesta ja sijoitusymparistosta

Vuotta 2017 leimasi poliittisen epavarmuuden vaimeneminen. Vuoden alussa sijoitus-
markkinoiden katse oli tiukasti Yhdysvalloissa, kun Donald Trump vannoi virkavalansa
tammikuun lopulla. Trumpin vaaliteema "Make America Great Again” piti sisallaan lu-
paukset mm. mittavasta verouudistuksesta, infrastruktuuri-investoinneista seka Yhdysval-
tain ulkomaankauppapolitiikan uudistuksista. Euroopassa Brexit-neuvottelut, Ranskan
vaalit ja Espanjan sisdpoliittinen tilanne olivat pitkin vuotta otsikoissa. Geopoliittiset jan-
nitteet olivat myos ajoittain esilla, erityisesti Pohjois-Korean ydinaseohjelma kiristi tun-
nelmaa.

Globaalin rahapolitiikan osalta merkittavasti vahvistunut talouskasvu nosti esiin kysymyk-
sen keskuspankkien ultrakevyen rahapolitiikan jatkumisen kestavyydesta. Keskuspankit
ovatkin ottaneet ensiaskeleet rahapolitilkan normalisoinnissa, mutta etenemisvauhti on
hyvin maltillinen. Yhdysvaltain Fed on tassa pisimmalla nostettuaan ohjauskorkoaan kol-
meen otteeseen vuoden 2017 aikana. Taman lisdksi Fed aloitti loppuvuodesta taseensa
asteittaisen supistamisen. EKP on myds kaynnistanyt valmistelut rahapolitiikan normali-
soimiseksi ja pienentanyt arvopapereiden osto-ohjelmaansa. Inflaation pysyessa edelleen
keskuspankkien tavoitteiden alapuolella ei keskuspankeilla ole valitonta tarvetta muutok-
sille.

Suhdannekehitys tarjosi vuonna 2017 padosin positiivisia yllatyksid. Euroalueella talous-
kasvu nopeutui noin 2,5 prosenttiin, Yhdysvaltojen yltdessa yli 3 prosentin talouskasvuun
vuoden loppua kohden. Kehittyvissa talouksissa kasvu elpyi tai sailyi vahvana. Kiinan ta-
louskasvu (n. 6,8 %) ylitti sijoittajien odotukset ja peloista huolimatta maan velkaantumi-
nen ei rajoittanut talouskasvua. Viime vuonna nahtiin pitkadsta aikaa synkronoitu nousu-
suhdanne, kun kaikissa isoissa talouksissa suhdannetilanne parani.

Valtiovarainministerién Taloudellisen katsauksen (talvi 2017/19.12.2017) mukaan Suo-
men BKT:n ennustetaan kasvavan 3,1 % vuonna 2017. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu
tyollisyyden kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei nay
vield rauhoittumista ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti.

Viennin nopeaan toipumiseen ovat vaikuttaneet ennen kaikkea maailmankaupan kasvu ja
myonteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmissa vientimaissa. Vuonna 2018
talouskasvu hidastuu 2,4 prosenttiin. Vienti kasvaa kysynnan vetamana ja Suomi ei enaa
meneta markkinaosuuksia. Tyollisyyden kasvu nopeutuu prosenttiin vuonna 2018. Vuosi-
na 2018 ja 2019 palkkojen nousu kiihtyy. Yksikkdkustannukset nousevat, mutta kilpailijoi-
ta maltillisemmin, ja suomalaisen tuotannon kilpailukyky kohenee edelleen.

Julkisyhteisojen velka kdantyi laskuun suhteessa BKT:hen vuonna 2016. Bruttokansantuot-
teen nopea kasvu alentaa velkasuhdetta ja velkasuhde nayttaisi painuvan 60 prosentin
alapuolelle vuonna 2019. Kun talouskasvu hidastuu ja ikdsidonnaisten menojen kasvu jat-
kuu, velkasuhde uhkaa alkaa kasvaa uudelleen ensi vuosikymmenelld. Vuonna 2019 BKT
kasvaa 1,9 %.



2. Kirkon keskusrahasto

Kirkon keskusrahaston rakenne:

Kirkon keskusrahasto

Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen toiminta
Avustukset

Valtion rahoitus
Omakatteiset rahastot

Kirkon yhteinen
toiminta

L] - - . -

Kirkon palvelukeskus

Vuoden 2016 alussa kirkon keskushallintouudistuksen yhteydessa Kirkon eldakerahasto
eriytettiin Kirkon keskusrahastosta, tata koskevat saanndkset sisaltyvat kirkkolakiin ja
kirkkojarjestykseen. Muutos oli kdaytanndssa pelkastaan lainsaadantoétekninen. Kirkon ela-
kerahasto jatkoi Kirkon keskusrahaston elakerahaston toimintaa, ja Kirkon keskusrahas-
ton elakerahaston varat, oikeudet ja velvoitteet siirtyivat kirkon elakerahastolle. Muutok-
sen jalkeen Kirkon keskusrahastoon sisaltyvat kirkon yhteinen toiminta ja Kirkon palvelu-
keskus (Kipa).

2.1 Kirkon yhteinen toiminta

Kirkon yhteinen toiminta -osa sisalsi vuonna 2017 Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toi-
minnan, avustukset, valtion rahoituksen sekd omakatteiset rahastot. Pddosa avustuksista
oli vuonna 2017 seurakunnille mydnnettavia avustuksia. Avustuslajeja ovat verotulojen
tdydennys, harkinnanvarainen avustus ja rakennusavustus.

Kirkon yhteisen toiminnan tulos talousarvioon verrattuna:

milj. euroa TP 2016 TA 2017 TP 2017 TP 2017 B ylitys-
/alitus+ TA-
TP B

Kirkkohallitus 21,5 27,0 10,4 25,7 1,3

Hiippakunnat 13,3 13,1 12,7 12,7 0,4

Avustukset 119,7 7,2 7,1 7,1 0,1

Valtion 0 -0,3 -0,3 0,3

rahoitus

Omakatteiset -0,3 0 -0,5 -0,5 0,5

rahastot

Yhteensa 154,2 47,3 29,4 44,7 2,6




Kirkkohallituksen tulokseen vaikutti kertaluonteisena eréana Katajanokalla sijaitsevien kiin-
teistojen (Satamakatu 11, ns. A-talo ja Luotsikatu 1 a, ns. C-talo) myyminen vuoden 2017
aikana. Kaupasta saatu myyntivoitto oli 18,6 milj. euroa, Helsingin kaupungille maksettiin
maankayttdmaksuna 3,3 milj. euroa. Edelld olevassa taulukossa sarakkeessa TP 2017 B
esitetdadn vuoden 2017 tilinpaatds ilman kertaluonteista 15,3 milj. euron tuloeraa. Niin
ikdan vuoden 2016 tulokseen vaikutti kertaluonteisena erdana Katajanokalla sijaitsevan
kiinteiston (Satamakatu 9, ns. B-talo) myyminen.

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehta-
viin (rahoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille
lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan valtion talousarviosta maksettavalla
rahoituksella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Korvattavia yh-
teiskunnallisia tehtadvia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistori-
allisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Kirkon keskusrahastolle makset-
tavan valtion rahoituksen suuruus oli 114 milj. euroa vuonna 2017, taman lisaksi seura-
kuntien verotuskustannuksia alennettiin noin 6 milj. eurolla. Kirkolliskokous paatti touko-
kuussa 2015 rahoituksen jakoperusteista. Seurakunnille jaettiin kuukausittain yhteensa
107 milj. euroa kunnan vakiluvun perusteella, kirkkohallituksen taysistunto myonsi avus-
tuksia yht. 5 milj. euroa kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yl-
lapitoon ja 2 milj. euroa kaytettiin jasentietojarjestelma Kirjurin yllapito- ja kehitystyohon.
Rahoituksen kaytosta raportoidaan opetus- ja kulttuuriministeriolle syyskuun 2018 lop-
puun mennessa.

Valtion rahoitusta on vuodesta 2017 alkaen késitelty omana erillisena osanaan Kirkon yh-
teisessa toiminnassa.

Kirkon yhteista toimintaa on kuvattu tarkemmin erillisessa Kirkkohallituksen ja hiippakun-
tien vuosikertomuksessa.

Toiminnan rahoitus

Kirkon yhteinen toiminta rahoitetaan seurakuntamaksutuloilla, jotka peritdan perusmak-
suna laskennallisen kirkollisveron perusteella. Vuonna 2017 perusmaksu oli edelleen 7,5
%. Laskennallinen kirkollisvero saadaan jakamalla kirkollisvero veroprosentilla.

Kirkon keskusrahaston tulot maardytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen perus-
teella (vuoden 2017 maksutulot perustuivat vuodelta 2015 toimitettuun verotukseen).
Nain ollen seurakuntien verotuloissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti
kirkon keskusrahaston tuloihin kahden vuoden viiveella.

Kirkon yhteisen toiminnan toimintakatteen jalkeiset erat ovat kehittyneet seuraavasti:

milj. euroa TP 2016 | TA2017 TP 2017 TP2017B  ylitys-/alitus +
TA-TP B

Toimintakate -154,2 -47,3 29,4 -44,7 2,6
Perusmaksu 49,9 49,3 49,2 49,2 -0,1
Valtion rahoitus 114,0

Sijoitus ja rahoitus 0,9 1,6 1,5 1,5 -0,1
Vuosikate 10,6 3,6 21,3 6,0 2,4
Poistot - 51 -4,0 -6,4 -6,4 -2,4
Tilinpaatossiirrot 0,1 0,1 -0,3 -0,3 -0,4
Tilikauden ylijaama 5,6 -0,3 14,6 -0,7 -0,4




Vuodelle 2016 valtion rahoitus 114 milj. euroa budjetoitiin toimintakatteen alapuolelle
samaan ryhmaan kuin seurakuntien maksamat perusmaksutulot.

Perusmaksun lisaksi kirkon keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Vuonna 2017
kirkon keskusrahaston markkina-arvoltaan 35,8 milj. euron (31.12.2017) suuruinen sijoi-
tussalkku tuotti 8,3 %, kansainvalisen ja ekumeenisen rahaston 5,4 milj. euron salkku 7,47
% ja diakoniarahaston 1,9 milj. euron salkku 6,06 %. Kuten eldkerahastossakin, myds taal-
|a kaytetaan varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoittamisen periaattei-
ta.

Poistot olivat arvioitua suuremmat. Kipan tietojarjestelmien poistoaika lyhennettiin 7
vuoteen siten, ettad jarjestelmat poistetaan loppuun tasapoistoin vuosina 2017 ja 2018.
Aikaisempi poistoaika olisi ollut 10 vuotta. Poistoaikaa lyhennettiin, koska Kipan jarjes-
telmia koskevat sopimukset paattyvat kuluvana vuonna.

Tilikauden ylijaama oli 14,9 milj. euroa ennakoitua suurempi. Tama johtui Katajanokan
kiinteistokaupoista.

Tulevaisuuden nakymat

Kirkolliskokous vahvisti perusmaksuksi 6,5 % vuodelle 2018. Yhden prosenttiyksikén alen-
nuksen vaikutus perusmaksutuloon on 6,5 milj. euroa. Keskusrahastomaksun alentami-
sen seurauksena vuoden 2018 talousarvion alijama on n. 7,2 milj. euroa.

Perusmaksun tulee olla 6,5 % myds suunnitelmavuosina 2019 ja 2020. Keskusrahastomak-
sun alentamisella tuetaan seurakuntatalouksien taloudellista tilaa ja vahvistetaan seura-
kuntien toimintaedellytyksia.

Vuoteen 2021 mennessa Kirkon yhteisen toiminnan talouden tulee olla tasapainossa ja
6,5 %:n suuruisen keskusrahastomaksun tuotto riittda kattamaan toiminnan kulut ja pois-
tot.

2.2 Kirkon palvelukeskus

Vuosi 2017 oli Kirkon palvelukeskuksen kuudes toimintakausi. Vuoden aikana valmisteltiin
siirtymavaiheen jalkeiseen vakiintuneempaan palvelutuotantoon kohdennettu toiminta-
strategia. Palvelukeskuksen taloutta tasapainotettiin voimakkaasti. Palvelukeskuksen si-
sdiset tyojdrjestelyt seka vastuunjako- ja tydnjakotaulukon ulkopuoliset asiakastyot olivat
merkittava tarkastelun kohde. Palvelukeskuksen toiminnan tehostamiseen kiinnitettiin
erityista huomiota myds jarjestelmien kehittamisissa.

Asiakkaat

Vuoden 2017 alussa vastaanotettiin loput noin 100 uutta asiakasta. Taman jalkeen ovat
kaikki kirkon talousyksikot siirtyneet Kirkon palvelukeskuksen asiakkaiksi lakisaateisen siir-
tymaajan puitteissa. Vuoden 2017 aikana valmisteltiin yksi seurakuntaliitos ja yksi yhty-
madrakennemuutos.

Asiakasyhteistyon vahvistamiseksi perustettiin kolme asiakastydéryhmaa: yksi pienille, yksi
keskisuurille ja yksi isoimmille asiakkaille. Tyéryhmien tehtavana on eri nakdkulmista tar-
kastella yhteistyota seka ehdottaa ja tyostaa parannuksia. Tavoitteena on kokonaiskirkol-
lisesti kehittaa talous- ja henkilostohallinnon tehokkuutta.



Henkilosto

Alkuvuoden uusien asiakkaiden tehostetun tuen jalkeen asiakkaiden vastaanottoon ja
kouluttamiseen erikoistunut tiimi purettiin. Vuoden 2017 aikana kaytiin Kirkon palvelu-
keskuksessa YT-neuvottelut, jonka ulkopuolella oli palkanlaskenta ja kirjanpito. Menette-
lyn lopputulemana lakkautettiin 15 tyotehtdvaa. Taman lisdksi joitakin maaraaikaisia pal-
kanlaskijan ja kirjanpitajan tehtavia ei enaa jatkettu. Kokonaisuudessaan henkilostomaara
vaheni ndiden toimenpiteiden seurauksen noin 30 hengella.

Korvausrekrytointeja tehtiin vuoden aikana poislahteneiden tilalle tuotantoprosesseittain
laaditun resurssisuunnitelman mukaisesti. Vuoden lopussa henkil6stomaara oli alle tavoi-
tetilan, minka johdosta eri prosesseissa oli avoinna olevia korvausrekrytointitarpeita.

Henkilomaara 45 98 129 132 139 130 98

HTV 33 77 111 135,8 130 117,7

132,5

Talous

Kirkon palvelukeskuksen tulot olivat suoritekohtaisten toimintatuottojen osalta talousar-
vion mukaiset. Vuoden aikana toteutetut palvelujoustot, palvelukokeilut seka seurakunta-
liitoksiin ja muihin asiakaskohtaisiin kertaluontoisiin toihin liittyva laskutus nosti toiminta-
tuottoja talousarviota korkeammiksi.

Vuodelle 2018 palvelukeskukselta edellytetty palvelukeskusmaksujen alennus noin 750
000 eurolla tarkoitti voimakkaiden sopeuttamistoimien taytantéonpanoa jo vuoden 2017
aikana, jotta vuoden 2018 alempi toimintakulutaso voitaisiin saavuttaa. Taman seurauk-
sena mm. henkilostokulut alittivat merkittavasti vuoden 2017 talousarviossa suunnitellun
tason. Tiukan talouskurin seurauksena toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan ta-
lousarviota matalampina.

Kipan talouslukujen toteutuminen vuonna 2017:

TP 1 000 euroa

TP 2012

TP2016

TA2017

TP2017

Toimintatuotot 164 1056 2 555 5370 6 818 9 400 9 645
Toimintakulut -2 686 -5752 -7 817 -9420 -9374 -9 400 -8 835
Toimintakate -2522 -4 696 -5262 -4 049 -2 556 0 810
Investoinnit 2715 1537 2023 1073 1025 700 606

Kipan investointien toteutuminen vuonna 2017:

Investointimdararahat sisaltavat kayttoonotot, lisenssit ja kehittamiseen.

| TA2017 TP2017

Atos, Matka- ja kulujdrjestelma ja Portaali 40 000 26 920
Basware, Maksuliikenne ja Vilityspalvelu 20000 3720
Fujitsu, Ydinratkaisu 520 000 510 324
CGl, Palkanlaskenta 120 000 65472
Yhteensa 700 000 606 437




Johtokunta

Kirkon palvelukeskuksen johtokunta kokoontui vuoden aikana 8 kertaa ja kasitteli 93 pyka-
lad. Merkittavimpia asiakokonaisuuksia olivat strateginen johtaminen (strategian paivitys
ja strateginen ohjaus), talouden ja toiminnan ohjaaminen (talouden ja toiminnan seuranta
kuukausitasolla, talousarvio ja tilinpaatos), palvelukeskuksen tietojarjestelmien kehitys
(kehityshankkeiden hyvaksyminen) seka palvelukeskuksen uuden hinnaston kehittaminen.

Tulevaisuuden nakymat

Tavoitteena on edelleen, etta Kirkon palvelukeskus pystyy kirkon sisalla henkilosto- ja ta-
loushallinnon prosessien valtakunnallisena keskitettyjen palveluiden tuottajana toimi-
maan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Talouden tasapainon saavuttamisen jalkeen siirrytaan palvelukeskuksen kehityksessa seu-
raavaan vaiheeseen, jossa palvelukokeiluiden kautta toteutetaan mahdollisia palvelulaa-
jennuksia.

Perustettujen asiakastydéryhmien tehtdavana on tunnistaa ja priorisoida kehityskohteita
seka mahdollisia asiakasryhmakohtaisia palvelulaajennustarpeita.

Kipan sadston kayttaminen

Kirkon keskusrahaston taloussdannon mukaan edellisend vuonna syntynyt sddsto on kay-
tettavissa seuraavana vuonna (5 §: Sitovuustason mukaista maararahaa ei saa ylittaa. Yli-
tysta arvioitaessa mahdollisesta tilikauden ylityksestd vahennetdan edellisena vuotena
syntynyt vastaava saasto.)

Kipan vuoden 2018 talousarvio on tehty erittdin tiukaksi. Suunnitelmissa on varauduttu
vain ns. normaalien palveluprosessien hoitamiseen ja toiminnan pienimuotoiseen kehit-
tamiseen, mutta ei merkittaviin asiakas-/jarjestelmaprojekteihin.

Tarkoitus on kayttaa vuodelta 2017 jadnytta sddstod vuoden 2018 aikana toiminnan ja
palvelujen kehittamiseen johtokunnan erikseen paattamalla tavalla mm. seuraavasti: a) ti-
lat ja toiminnan kehittaminen: uusiin sopivimpiin vuokratiloihin siirtymisesta ja kalustami-
sesta aiheutuvat kustannukset, asiakaspalvelukoulutus koko henkilékunnalle, esimiesten
ja tyontekijoiden koulutukset, b) prosessit: projektiluontoiset toiminnan kehityshankkeet
(LEAN, tyontutkimus), robotiikan pilotointi ja kdyttéonotto, c) jarjestelméat: mahdollisten
jarjestelmavaihdosten kertaluonteiset kulut mukaan lukien Kipan jarjestamat asiakaskou-
lutukset, johdon raportointijarjestelman rakentaminen ja tarvittavan raportointitydkalun
lisensiointi, Kipan tydaikakirjausjarjestelméan hankinta ja kdyttéonotto ja d) erityishank-
keet: asiakastyoryhmien esittamat jarjestelmakehitykset, palvelukeskuksen identifioimat
jarjestelmien kehittamiset.



2.3 Investoinnit

Kirkon keskusrahaston investoinnit olivat seuraavat:

milj. euroa \ 2016 (tot) 2017 (tot) 2017 (arvio) \ ylitys-/alitus+
Kirkkohallitus 1,8 1,4 4,0 2,6
Kiinteistot 0 0,1 0,1 0
Keskushallinnon ja koko 1,7 1,2 3,8 2,6
kirkon yhteiset tietojarj.
investoinnit
Kalusto 0,1 0,1 0,1 0
Hiippakunnat 0,1 0,1 0,2 0,1
Kiinteistot 0 0,1 0,1 0
Kalusto 0,1 0 0,1 0,1
Yhteensa 1,9 1,5 4,2 2,7

ICT-investoinnit ovat muuttuneet paaosin palveluhankinnoiksi eika aikaisempien vuosien
investointitarvetta ole ollut. Lisaksi Kirjurin ja Kipan kehittdmisinvestoinnit ovat padosin
paattyneet ja kehittdminen jatkuu yllapitoluonteisena. Investointien alempi taso on huo-
mioitu vuoden 2018 talousarviossa.

Kirkon palvelukeskuksen investoinnit sisaltyvat Kirkkohallituksen investointeihin ja niita
on kuvattu tarkemmin ylla olevassa luvussa 2.2.

2.4. Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma

milj. euroa 2016 (tot) 2017 (tot) | 2017 (arvio) ylitys+/alitus-

rahavarojen muutos -11,2 23,0 -0,6 23,6

Rahavarat lisdantyivat vuonna 2017 n. 23 milj. euroa. 31.12.2017 rahavarat olivat 54,2
milj. euroa kirjanpitoarvolla. Rahavarat sisaltavat myos omakatteiset rahastot.

Rahoituslaskelma on yhteinen koko kirkon keskusrahastolle, joten rahoituslaskelmaan si-
saltyy Kirkon palvelukeskuksen tekema 0,8 milj. euron ylijdama.

2.5. Toiminnan riskit

Kirkon keskusrahasto arvioi kirkollisverotulojen alenemisen ja siitd seuraavan rahoitus-
pohjan merkittdvan heikkenemisen pitkalla aikajanteellda suurimmaksi strategiseksi riskik-
Si.



3. Kirkkohallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Kirkon keskusrahaston tilikauden tulos muodostuu kahdesta osasta, kirkon yhteisen toi-
minnan tulos ja Kirkon palvelukeskuksen tulos.

Kirkkohallitus esittaa, etta Kirkon keskusrahaston tilikauden tulos kasitelldan seuraavasti:

Tilikauden tulos 15566 226,73
Rahastosiirrot -263 955,13
Tilikauden ylijaama 15 302 271,60

Tilikauden ylijaama kirjataan oman padoman lisaykseksi edellisten tilikausien ylijaamaan.



KIRKON KESKUSRAHASTO
TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2017

*) Tilikauden ylijaama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijagdma on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat
miinusmerkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2017

-114 272 040,98
-41 413,92

-1 678 665,93
-355 274,77

-1 316 915,30
-483 132,00
-929 390,71
-29 319 262,93
-148 396 096,54
29 877 377,37
20 830 853,28
2418 677,11
1104 608,01
122 009 419,12
699 204,35
176 940 139,24
59 061,00

28 603 103,70
-49 153 182,00
-1534 941,08
-22 085 019,38
6518 792,65
-15 566 226,73
263 955,13

-15 302 271,60

2016

-598 165,69
-55 533,14

-1 387 266,59
-382 378,99

-1 447 980,27
-219 297,85
-542 660,77
-15 435 451,50
-20 068 734,80
31626 216,42
17 523 855,25
2585 125,21
1226 289,85
123 574 385,73
227 318,61
176 763 191,07
69 170,59

156 763 626,86
-163 905 120,00
-924 524,32

-8 066 017,46
5122 978,95
-2 943 038,51
-98 737,21
-3041 775,72



KIRKON KESKUSRAHASTO
TASE 31.12.2017

*) Tilikauden ylijaama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat
miinusmerkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

31.12.2017 31.12.2016

Aineettomat oikeudet 10 475 669,45 13 505 709,45

Muut pitkévaikutteiset menot 46 374,37 1231 850,82
Aineettomat hyddykkeet 10 522 043,82 14 737 560,27

Maa- ja vesialueet 203 883,58 1093 340,72
Rakennukset 7 396 205,31 9 259 733,36

Kiinteat rakenteet ja laitteet 96 856,50 146 474,78

Koneet ja kalusto 935 996,63 1322 751,45

hankinnaItEnnakkomaksut ja keskeneraiset 332 395,29

Aineelliset hyodykkeet 8 965 337,31 11 822 300,31

Osakkeet ja osuudet

45919 261,71

45 009 356,54

Sijoitukset 45919 261,71 45 009 356,54
PYSYVAT VASTAAVAT 65 406 642,84 71569 217,12
Muut toimeksiantojen varat 1949 673,76 1890 612,76
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1949 673,76 1890 612,76
Pitk&aikaiset saamiset 509 446,94 199 779,97
Lyhytaikaiset saamiset 8261 371,98 7 712 365,76
Saamiset 8 770 818,92 7912 145,73
Osakkeet ja osuudet 38 814 025,06 24 631 027,08
Muut arvopaperit 5424 582,36 217 044,27
Rahoitusarvopaperit 44 238 607,42 24 848 071,35
Rahat ja pankkisaamiset 9 946 357,57 6 304 747,46

VAIHTUVAT VASTAAVAT

62 955 783,91

40 955 577,30

VASTAAVAA 130 312 100,51 112 524 794,42
Peruspdédoma 19 263 417,07 19 263 417,07
Muut omat rahastot 379 008,24 115 053,11
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadgméa 37 048 637,82 34 006 862,10
Tilikauden ylijagdméa/alijagama 15 302 271,60 3041 775,72

Oma p&doma

71993 334,73

56 427 108,00

Toimeksiantojen pddomat

38 954 224,05

38 895 163,05

Lyhytaikainen vieras padoma

19 364 541,73

17 202 523,37

Vieras padoma

19 364 541,73

17 202 523,37

VASTATTAVAA

130 312 100,51

112 524 794,42




KIRKON KESKUSRAHASTO

INVESTOINTIOSA 2017 JA SEN TOTEUTUMAVERTAILU

KIRKON Toteutuma Toteutuma Talousarvio Ero
KESKUSRAHASTO 2016 2017 2017

KIRKKOHALLITUS 1800535,94| 1381641,72| 4030000,00| 2648 358,28
Kiinteistot 14 196,30 108 841,74 80 000,00 -28 841,74
Kayttdbomaisuusosakkeet 3 800,00

Kalusto 122 868,29 75 689,06 150 000,00 74 310,94
Tietojarjestelmat 1663471,35| 1197110,92| 3800000,00| 2602889,08
HIIPPAKUNNAT 83 369,11 147 864,49 190 000,00 42 135,51
Kiinteistot 27 202,26 85 258,16 120 000,00 34741,84
Kalusto 56 166,85 62 606,33 70 000,00 7 393,67
Investoinnit yhteensa 1883905,05| 1533306,21| 4 220000,00| 2690493,79
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KIRKON KESKUSRAHASTO

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2017 JA SEN TOTEUTUMAVERTAILU

12

*) Tilikauden ylijaama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat

miinusmerkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Yhteensa

Investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investointimenot
Sijoitukset
Yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahavarat 1.1.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahavarojen muutos

Toteutuma Toteutuma
2016 2017

8 066 017,46 22 085 019,38
0,00 -18 616 806,99
8 066 017,46 3468 212,39
20 700 000,00
-1019072,64 -1 533 306,21
-11 444,88 -906 105,17
-1030517,52 18 260 588,62
7 035 499,94 21728 801,01
-17 692 094,60 2162 018,36
65 670,20 -309 666,97
-657 793,35 -549 006,22
0,00 0,00
-592 123,15 -858 673,19
-18 284 217,75 1303 345,17

-11 248 717,81

6304 747,46
24 848 071,35

23 032 146,18

9946 357,57
44 238 607,42

31152 818,81

6 728 458,84
35673 077,78

54 184 964,99

6 304 747,46
24 848 071,35

42 401 536,62
-11 248 717,81

*) Vuoden 2017 toteuma on esitetty ilman sisaisia velka- ja saamiseria.

31152 818,81
23 032 146,18

Talousarvio
2017

3 619 000,00
0,00
3 619 000,00

-4 220 000,00
0,00
-4 220 000,00

-601 000,00

0,00

-601 000,00

39 484 000,00

40 085 000,00
-601 000,00



KIRKON KESKUSRAHASTO

Tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2017, toteumavertailu

*) Tilikauden ylijadgma on etumerkilld “miinus” (-) ja alijag@ma on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kirkon keskusrahaston toimintatuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen
tuotot

Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut

Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen
kulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaadma (alijaama)

TP edellinen vuosi

2016
-21 229 566,35

-598 165,69
-55533,14
-1 387 266,59

-382 378,99

-1 447 980,27
-219 297,85
-542 660,77
-15 435 451,50
-1 160 831,55
177 924 022,62
31626 216,42
23900 432,74
8 040 570,88
-314 787,20

17 523 855,25
1160 831,55
2585 125,21
1226 289,85
1226 289,85
123 574 385,73
227 318,61

69 170,59

156 763 626,86
-163 905 120,00
-924 524,32
-576 743,09

-815 018,80

-303 169,39
-501 401,35
203 874,91

1053 765,15

14 168,25
-8 066 017,46
5122 978,95
5122 978,95
-2 943 038,51

-98 737,21
-3041 775,72

TA kuluva
2017

-130 169 520,00
-114 826 000,00
-17 000,00

-2 373 400,00
-9 150 000,00
-336 550,00

-1 045 200,00
-580 400,00
-700 770,00
-208 700,00
-931 500,00
177 450 520,00
30 249 650,00
23390 473,00
7 425 077,00
-565 900,00

18 136 600,00
861 000,00

2 099 320,00
967 650,00
967 650,00
124 294 700,00
841 600,00

47 281 000,00
-49 300 000,00
-1 600 000,00
-600 000,00

-751 045,08

-1 178 954,92

0,00
930 000,00

0,00

-3 619 000,00
4 000 000,00
4000 000,00
381 000,00
-100 000,00
281 000,00

Toteuma
2017

-149 535 556,44
-114 272 040,98
-41 413,92

-1 678 665,93

-355 274,77

-1 316 915,30
-483 132,00
-929 390,71
-29 319 262,93
-1 139 459,90
178 079 599,14
29 877 377,37
23212 638,93
7376 219,33
-711 480,89

20 830 853,28
1139 459,90
2418677,11
1104 608,01
1104 608,01
122 009 419,12
699 204,35

59 061,00

28 603 103,70
-49 153 182,00
-1 534 941,08
-290 483,27

-814 276,02

-1 315 500,20
134 548,66
3 551,45

747 217,93

0,37

-22 085 019,38
6 518 792,65
6518 792,65
-15 566 226,73
263 955,13
-15 302 271,60

Yli-ali

19 366 036,44
-553 959,02
24 413,92
-694 734,07
-9 150 000,00
18 724,77
271 715,30
-97 268,00
228 620,71
29 110 562,93
207 959,90
-629 079,14
372 272,63
177 834,07
48 857,67
145 580,89

-2 694 253,28
-278 459,90
-319 357,11
-136 958,01
-136 958,01

2 285 280,88
142 395,65
-59 061,00

18 677 896,30
-146 818,00
-65 058,92
-309 516,73

63 230,94

136 545,28
-134 548,66
-3 551,45

182 782,07

-0,37

18 466 019,38
-2 518 792,65
-2 518 792,65
15 947 226,73
-363 955,13
15 583 271,60

13

T-%
114,9
99,5
243,6
70,7

105,6
126,0
83,2
132,6
14 048,5
122,3
100,4
98,8
99,2
99,3
125,7
114,9
132,3
115,2
114,2
114,2
98,2
83,1
0,0
60,5
99,7
95,9
48,4

108,4

111,6
0,0
0,0

80,3

0,0
610,3
163,0
163,0

-4 085,6
-264,0
-5 445,6



KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

Tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2017, toteumavertailu

*) Tilikauden ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut

ilman etumerkkia.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot
Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijgama)

TP edellinen vuosi

2016

-14 411 196,37
-598 165,69
-55 533,14
-1387 105,73
-367 678,99

-1 447 980,27
-187 309,77
-542 660,77

-8 924 861,85
-899 900,16
168 549 954,41
25 750 859,67
19 496 007,04
6 530 951,68
-276 099,05

15 208 095,81
597 633,55

2 031 420,04
1164 658,99
1164 658,99
123 574 385,73
222 900,62

69 170,59

154 207 928,63
-163 905 120,00
-924 570,19
-576 743,09
-815 018,80
-303 169,39
-501 401,35
203 829,04
1053 765,15
14 168,25

-10 621 761,56
5122 978,95
5122 978,95
-5 498 782,61
-98 737,21
-5597 519,82

TA kuluva
2017

-120 769 520,00
-114 826 000,00
-17 000,00

-2 373 400,00
-336 550,00

-1 045 200,00
-580 400,00
-700 770,00
-208 700,00
-681 500,00
168 050 520,00
24 669 650,00
19 204 473,00
6 031 077,00
-565 900,00

15 506 600,00
301 000,00
1519 320,00
917 650,00
917 650,00
124 294 700,00
841 600,00

47 281 000,00
-49 300 000,00
-1 600 000,00
-600 000,00
-751 045,08

-1 178 954,92

0,00

930 000,00
0,00

-3 619 000,00
4000 000,00
4 000 000,00
381 000,00
-100 000,00
281 000,00

Toteuma
2017

-139 890 774,37
-114 272 040,98
-41 413,92
-1678 558,71
-346 074,77

-1 316 915,30
-453 926,07
-929 390,71
-19 964 513,53
-887 940,38
169 245 043,85
24 843 792,39
19 366 486,60
6 149 115,02
-671 809,23

18 062 784,06
582 949,90
1959 401,91
1091 686,62
1091 686,62
122 009 419,12
695 009,85

59 061,00
29413 330,48
-49 153 182,00
-1534 941,08
-290 483,27
-814 276,02

-1 315 500,20
134 548,66

3 551,45

747 217,93
0,37

-21 274 792,60
6 447 107,68

6 447 107,68
-14 827 684,92
263 955,13

-14 563 729,79

Yli-ali

19 121 254,37
-553 959,02
24 413,92
-694 841,29

9 524,77

271 715,30
-126 473,93
228 620,71
19 755 813,53
206 440,38

-1 194 523,85
-174 142,39
-162 013,60
-118 038,02
105 909,23

-2 556 184,06
-281 949,90
-440 081,91
-174 036,62
-174 036,62

2 285 280,88
146 590,15
-59 061,00

17 867 669,52
-146 818,00
-65 058,92
-309 516,73
63 230,94
136 545,28
-134 548,66
-3 551,45

182 782,07
-0,37

17 655 792,60
-2 447 107,68
-2 447 107,68
15 208 684,92
-363 955,13
14 844 729,79

14

T-%

115,8
99,5
2436
70,7
102,8
126,0
78,2
132,6
9 566,1
130,3
100,7
100,7
100,8
102,0
1187
1165
1937
129,0
119,0
119,0
98,2
82,6
0,0
62,2
99,7
95,9
48,4
108,4
111,6
0,0

0,0
80,3
0,0
587,9
161,2
161,2
-3891,8
-264,0
-5182,8



KIRKON PALVELUKESKUS

Tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2017 toteumavertailu
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*) Tilikauden ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut

ilman etumerkkia.

Toimintatuotot
Maksutuotot
Kirkon keskusrahaston toimintatuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaadma (alijadgma)

TP edellinen vuosi

2016
-6 818 369,98
-160,86

-14 700,00
-31 988,08
-6 510 589,65
-260 931,39
9 374 068,21
5875 356,75
4 404 425,70
1509 619,20
-38 688,15

2 315 759,44
563 198,00
553 705,17
61 630,86

61 630,86
4417,99

2 555 698,23
45,87

45,87

2555 744,10

2555 744,10
2555 744,10

TA kuluva
2017

-9 400 000,00

-9 150 000,00

-250 000,00
9 400 000,00
5580 000,00
4 186 000,00
1394 000,00

2 630 000,00
560 000,00
580 000,00

50 000,00
50 000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Toteuma
2017

-9 644 782,07
-107,22

-9 200,00
-29 205,93
-9 354 749,40
-251 519,52
8 834 555,29
5033 584,98
3 846 152,33
1227104,31
-39 671,66

2 768 069,22
556 510,00
459 275,20
12 921,39

12 921,39

4 194,50
-810 226,78

-810 226,78
71 684,97
71 684,97

-738 541,81

-738 541,81

Yli-ali

244 782,07
107,22

-9 150 000,00
9 200,00

29 205,93

9 354 749,40
1519,52
565 444,71
546 415,02
339 847,67
166 895,69
39 671,66
-138 069,22
3 490,00

120 724,80
37 078,61
37 078,61

-4 194,50
810 226,78

810 226,78
-71 684,97
-71 684,97
738 541,81
738 541,81

T-%

102,6
0,0

0,0
0,0
0,0
100,6
94,0
90,2
91,9
88,0
0,0
105,2
99,4
79,2
25,8
25,8
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



16

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat periaatteet

Kirkon keskusrahasto on erityisella lailla perustettu julkisoikeudellinen yhteisé. Kirkon
keskusrahaston kirjanpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan hyvaa kirjanpito-
tapaa ja soveltuvin osin kirjanpitolakia.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Vuoden 1998 jalkeen hankitut aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poikkeuksen
muodostaa eldketoiminta, jossa aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankintame-
not kirjataan suoraan kuluksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella. Kirkon keskusrahaston siirtyessa Kirkon
palvelukeskuksen asiakkaaksi 1.1.2014 kdyttdomaisuuserittelysta jatettiin pois loppuun
poistetut hyodykkeet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit sekd pitkdaikaiset sijoitukset on arvostettu hankintame-
noon tai sitd alempaan tilinpaatéspaivan markkinahintaan. Myyntivoittojen ja myynti-
tappioiden maarittelyssa on kaytetty hankintahinta-arvona keskihintaa.

Kiinteistoomaisuuden arvostus

Kiinteistbomaisuus on arvostettu hankintamenoon tai tdta alempaan kdypaan arvoon. Ti-
linpaatoksessa 2017 ei ole tehty kiinteistoihin kohdistuvia arvonalennuksia.



Tilinpaatoksen
liitetieto

Kirkon keskusrahaston henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Koulutus
Tyoterveyshuolto
Virkistystoiminta
Henkildston muistaminen
Yhteensa

Sairausvakuutuskorvaukset (oikai-
suerd)

Tapaturmakorvaukset
Muut
Yhteensa

Avustukset seurakunnille

Verotulojen taydennys
Hark.varaiset toiminta-avustukset
KIPA - avustukset
Rakennusavustukset

Rakennusavustukset valtion rahoituksesta

Muut avustukset

Yhteensa

2017

23212639
6 442 697
933523
30588 859

174 181
502 139
29229
6 683
712 232

-176 299

-176 299

2017

1111615
565 039
429 681
908 776

4853178

13710

7 881999

2016

23900433
6 634 486
1406 084

31941003

286 088
478721
28 766
5849
799 424

-150 333

-150 333

2016

1171815
502 000
457 305

1658 069

4697 150

26 907

3 816 096

17



TASEEN LITETIETO

POISTOSUUNNITELMA

Hyoédykeryhma

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot ja -projektit
Laajat ja pitkdvaikutteiset atk-ohjelmistot ja -projektit
Kirjuri ja siihen liittyvat tietojarjestelmat
Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelmat

Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Toimitilarakennukset
Asuinrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet ja liikkuvat tydkoneet
Atk-laitteisto
Muut koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Urut
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut
Keskeneraiset ty6t ja hankinnat

18

Poistoaika

3v.
5-10v.
10v.
7v.

5v.

3-5v.

Ei sumupoistoja

Ei sumupoistoja

30v.
30 v.
20 v.
10v.
10wv.

7v.
3.
5v.

15v.
Ei sumupoistoja

Ei sumupoistoja
Ei sumupoistoja



TILINPAATOKSEN LUTETIETO

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet seka poistot
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Kirkon keskusrahaston eldketoiminnassa aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden han-
kintamenot kirjataan kaikki kuluksi.

Kirkon keskusrahaston muussa toiminnassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
hankintamenoista tehtdvat poistot perustuvat poistosuunnitelmaan.

Kirkon keskusrahaston taseeseen aktivoidaan sellaiset aineelliset ja aineettomat hyodyk-
keet, joiden hankintahinta ylittda kirkolliskokouksen paattaman 15 000 euron aktivointira-
jan. Aineellisiin hyodykkeisiin merkitadn myds kaikki ensikertainen ja perusparannusten
yhteydessa tapahtuva kalustaminen hankintojen yhteissumman ylittdessa aktivointirajan.

Kaytettdva poistomenetelma on tasapoisto. Kayttdonottovuodelta omaisuushankinnoista
lasketaan koko vuoden poisto kayttoajasta riippumatta. Suunnitelman mukaisia poistoja

on laskettu 1.1.1999 alkaen. Kirkon palvelukeskuksen aineettomien hyodykkeiden osalta
poistosuunnitelmaa muutettiin siten, etta Kirkon palvelukeskuksen aineettomat oikeudet

poistetaan seitsemdssa vuodessa.

Muutokset aineellisissa ja aineettomissa hyodykkeissa 1.1.- 31.12.2017.

Aineettomat | Maa- ja vesi- | Rakennuksetja| Koneet ja Keskeneraiset Yhteensa
hyodykkeet alueet rakennelmat kalusto hankinnat
Hankintameno
1.1.2017 13505709,45 | 1093340,72| 9406208,14| 1322751,45| 1231850,82| 26559 860,58
Lisaykset 2382 587,37 788 503,75 378 769,66 2318 009,96
Vahennykset -889 457,14 | -1982 239,62 -1231850,82| -4103547,58
Hankintameno
31.12.2017
15 888 296,82 203 883,58 | 8212472,27| 1322 751,45 378 769,66 | 24774322,96
Sumupoistot
tilikaudelta -5 412 627,37 719 410,46 | -386 754,82 -6 518 792,65
Hankintajaannos
31.12.2017 10475669,45| 203883,58| 7493061,81| 935996,63 378 769,66 | 19 487 381,13

*) Keskeneraisten hankintojen hankintajagannoksessa on mukana keskeneraisia aineettomia oikeuksia

46 374,37 euroa.




TASEEN LIITETIETO

Arvopapereiden kirjanpitoarvojen ja markkina-arvojen erotus

Kirkon keskusrahasto

Sijoitukset (pitkaaikaiset)

Osakkeet ja osuudet

Rahoitusarvopaperit

Osakesijoitukset

Korkosijoitukset

Rahamarkkinasijoitukset

Muut arvopaperit

Markkina-
arvo

Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-
arvo

Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-
arvo

Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-
arvo

Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-
arvo

Kirjanpitoarvo
Erotus

31.12.2017

74 877
74 877

15830917
13 734 540
2096 377

14 393 106
13731 427
661 679

4 205 399
4 205 399
0

1036 815
1001134
35681

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus
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31.12.2016

71077
71077

8 443 663
6 498 949
1944714

7 040 132
6 626 796
413 336

1354
1354
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SAAMISET JA VELAT

Saamiset

Velat

Sisdiset

Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Kirkon yhteinen toiminta

Kirkon palvelukeskus
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Kirkon keskusrahasto yhteensa

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
108 780,27 112 755,03 108 780,27 112 755,03
400 666,67 87 024,94 400 666,67 87 024,94
509 446,94 199 779,97 509 446,94 199 779,97
5338 033,52 5348 709,03 1048 382,66 756 743,53 6386 416,18 6 105 452,56
457 212,14 1294 346,08 1675,02 17 567,20 458 887,16 1311913,28
1557 046,58 409 295,37 -140 977,94 -114 295,45 1416 068,64 294 999,92
7 352 292,24 7 052 350,48 909 079,74 660 015,28 8261371,98 7712 365,76
612 883,90 609 974,47 612 883,90 609 974,47
2164 608,55 1210 585,50 255171,32 373 170,99 2419779,87 1583 756,49
546 270,89 915 875,35 775 276,49 636 570,73 1321547,38 1552 446,08
14 369 070,82 12 620 552,87 641 259,76 835 793,46 15010330,58 13 456 346,33
17 692 834,16 15 356 988,19 1671707,57 1845535,18 19364 541,73 17 202 523,37
19711 798,61 19711 798,61

574 317,50 1604 419,21 574 317,50 1604 419,21
574 317,50 21316 217,82 574317,50 21316217,82
19711 798,61 19711 798,61

574 317,50 1604 419,21 574 317,50 1604 419,21
574 317,50 1604 419,21 0,00 19711798,61 574 317,50 21316 217,82
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OMA PAAOMA 31.12.2017 Piioma Lisdys Vihennys Piaidoma
1.1.2017 31.12.2017
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
Peruspdaoma
Peruspaaoma 19 263 417,07 19 263 417,07
Sidotut rahastot
Tekijanoikeusrahasto 0,00 260 192,70 260 192,70
KDY/Saarikon rahasto 959,41 959,41
Kirkon musiikkijuhlien rahasto 114 093,70 3762,43 117 856,13
Edellisten tilikausien ylijaama 56 831 953,87 56 831 953,87
Tilikauden yli/alijaama 14 563 729,79 14 563 729,79
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA YHTEENSA 76 210424,05 | 14 827 684,92 0,00 91 038 108,97
KIRKON PALVELUKESKUS -19 783 316,05 738 541,81 -19 044 774,24
KESKUSRAHASTO YHTEENSA 56 427 108,00 | 15566 226,73 0,00 71993 334,73

Yhteiseen toiminnan padomaan ja pddaoman lisdykseen sisaltyvat seuraavat omakatteiset rahastot:

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT

Diakoniarahasto

Kansainvalisten ja ekum.yht.rahasto
Turun arkkihpk:n tuomiokapitulin rah.
Tampereen hpk:n tuomiokapitulin rah.
Oulun hpk:n tuomiokapitulin rah.
Mikkelin hpk:n tuomiokapitulin rah.
Porvoon hpk:n tuomiokapitulin rah.
Kuopion hpk:n tuomiokapitulin rah.
Lapuan hpk:n tuomiokapitulin rah.
Helsingin hpk:n tuomiokapitulin rah.
Espoon hpk:n tuomiokapitulin rah.

MUUT OMAKATTEISET RAHASTOT YHT.

1897 130,07
4 342 366,79
926 895,35
1528 482,09
188 765,13
751 033,79
720979,32
569 318,37
808 961,44
815 300,06
656 643,31

13 205 875,72

260 842,70
50 513,06
81342,70

2 638,28
45 634,33
38 862,82
18 277,44
93 541,30
42 917,82

634 570,45

113 954,04

10 185,81

124 139,85

1783 176,03
4 603 209,49
977 408,41
1609 824,79
191 403,41
796 668,12
759 842,14
587 595,81
902 502,74
858 217,88
646 457,50

13 716 306,32
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Vastuusitoumukset
Laskennallinen osuus eldkevastuusta

Evankelis-luterilaisen kirkon eldkevastuu on laskettu tdyden rahastoinnin periaatteen mu-
kaisesti noudattaen evankelis-luterilaisen kirkon eldkelakia (KiEL) seka soveltuvin osin
tyontekijain eldkelain (TEL) rekisterdidyn lisdeldketurvan ja tyontekijdin eldkelain (TyEL)
laskuperusteita. Lahtokohtana ovat olleet vakuutustoimessa yleisesti hyvaksytyt mate-
maattiset mallit ja laskentaperiaatteet.

Eldkevastuu on laskettu yksilollisesti jokaiselle KiEL:n piirissa elaketta joskus tyohistorian-
sa aikana kartuttaneelle henkil6lle, olipa tama jo eldkkeelld, KiEL:n mukaisessa tydssa tai
tyosta eronnut, mutta ei vield elakkeelld. Laskenta on tehty ns. prospektiivisella mene-
telmalla eli laskettu jokaiselle henkildlle laskentahetkeen mennessa KiEL:n piirissa karttu-
neista eldkeoikeuksista pddoma-arvot diskonttaamalla tulevaisuudessa maksettavat elak-
keet laskentahetkeen. Laskennassa on kaytetty TyEL-perusvakuutuksen kuolevuutta ja
tyokyvyttomyysalkavuuksia.

Diskonttauskorkona on kaytetty 2,7 prosenttia, jonka on katsottu olevan tulevien ansiota-
somuutosten ja eldkkeiden indeksikorotusten ylittava reaalikorko.

Kevan tekeman eldke-ennusteen mukaan kirkon eldkevastuu vuoden 2017 lopussa on
4 630,6 M€ (2016: 4 561,8 M€).

Kirkon eldkerahaston suuruus 31.12.2017 on 1 542,2 M€ (2016: 1 423,5 M£), joten koko
kirkon eldkevastuuvajaus on 31.12.2017 on 3 088,4 M€ (3 138,3 M€).

Koko kirkon palkkasumma vuonna 2017 oli 498,2 M€ ja Kirkon keskusrahaston oma palk-
kasumma 23,2 M€. N&in ollen Kirkon keskusrahaston laskennallinen osuus kattamatto-
masta eldkevastuusta on 143,8 M£.

Vuokravastuut

Kirkon keskusrahastolla on vuokravastuu seuraavien hiippakuntien tuomiokapitulien tila-
vuokrauksesta: Helsinki, Espoo, Turku ja Tampere. Lisdksi keskusrahastolla on vuokravas-
tuu Porvoon ja Helsingin piispojen asunnoista seka Kirkon tutkimuskeskuksen toimitiloista
Tampereella ja Lapuan kapitulin vuokraamasta toimitilasta Jyvaskylassa, toimitiloista Sei-
najoella ja Lapualla.

Kirkon palvelukeskus (Kipa) on aloittanut toimintansa Oulussa vuonna 2011. Kirkon kes-
kusrahasto on vuokrannut tilat palvelukeskuksen kaytt66n Oulun seurakuntayhtymalta.
Lisdksi Porvoosta on vuokrattu toimitilat Kipan toiminnalle. Kirkkohallituksen tietohallin-
non kayttdon on vuoden 2016 alusta vuokrattu tilat Seindjoelta.

Vuokrasopimuksista osa on maaraaikaisia: Espoon tuomiokapituli vuoteen 2024 asti, Hel-
singin tuomiokapituli vuoteen 2021 asti ja Porvoon piispan asunto vuoteen 2034 asti. Kir-
kon palvelukeskukselle Porvoossa toimitilat on vuokrattu 10 vuoden maaraaikaisella so-
pimuksella ja Lapualla vuoden 2018 alussa on vuokrattu toimitila kolmen vuoden maara-
aikaisella sopimuksella. Toimitilat Lapuan kapitulille on vuokrattu toistaiseksi olevalla so-
pimuksella kesalla 2015. Maaraaikaisten sopimusten vuokravastuu on vuositasolla keski-
maadrin 762 000 euroa, 1-5 vuoden aikavalilla 1 798 000 euroa ja viiden vuoden jalkeen
818 000 euroa.
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Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia ovat Turun, Tampereen ja Lapuan tuomiokapitu-
lien vuokrasopimukset sekd Lapuan kapitulin Jyvaskylan toimipisteen ja Kirkon Palvelu-
keskuksen Oulun vuokrasopimukset. Lisaksi toistaiseksi voimassa olevia ovat Helsingin
piispan kdytté6n vuokrattu asunto, Tampereen tutkimuskeskuksen tilat, Lapuan kapitulin
tilat Seindjoella seka Kirkkohallituksen tietohallinnon kaytt6on vuokratut tilat Seindjoella.

Ndiden toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokravastuu on vuositasolla 1
002 000 euroa.

Laitteiden vuokra- ja leasing-vastuut

Laitteiden vuokra- ja leasing-vastuita oli seuraavasti:

31.12.2018 31.12.2017
Vastuut seur. 12 kk 113 663,56 55 048,43
Vastuut yhteensa 1-5 v. 47 095,85 97 587,73
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Kirkon keskusrahasto

Luettelo kirjanpidosta ja aineistosta

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Apukirjat

Tilinpaatos ja toimintakertomus
Paivakirja

Paakirja

Tuloslaskelma

Tase

Kassakirjanpito
Ostoreskontra

Laskutus ja myyntireskontra
Kolehtikirjanpito

Vuokra- ja vastikekirjanpito
Palkkakirjanpito
Matkalaskukirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
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Kirkon keskusrahasto

Nro-sarja Tositelaji

Kassa- ja muistiotositteet

1 AB
1 SA

1 SK

1 SR

1 SZ

1 TO
1 M
Myyntilaskut

18 DA
18 DG
14 DZ
9 RV
Ostolaskut

19 KA
19 KG
19 KR

15 Kz

19 ™

Kayttéomaisuus

1 AA
3 AF
1 AZ
Palkat

1 PA
1 PV

Kaytetyt tositenumerot

90000000
1000000
3000000
14000000
15000000
18000000
19000000

Kirjanpitotosite - peruutus/kuittaus
Kipan muistiotosite

Seurakunnan muistiotosite
Sijoituskirjanpidon muistiotosite
Muistion peruutus

Tiliote

Kirjanpitotosite - M2 matkalaskuohjelmasta kirjanpitoliittyma

Asiakastosite
Asiakkaat - hyvitys
Asiakkaat - maksu
Laskun siirto

Toimittajatosite
Toimittajat - hyvitys
Toimittajat - lasku
Toimittajat - maksu
Matkalasku ostoreskontra

Kayttdomaisuuskirjaus
Poistokirjaus
Purku kayttdomaisuuteen

Palkkatosite
Lomapalkkavaraus

Numerosarjan tila

99999999 90011834
1999999 1007359
3999999 3000017

14999999 14011273

15999999 15016975

18999999 18000032

19999999 19018790
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Toimintakertomuksen seka tilinpddtéksen 31.12.2017 allekirjoitukset

Helsingissa 27. helmikuuta 2018

Kirkon keskusrahasto

(
(.2...:—!—-“ : ﬁ_/é’“rz‘——i s
Kari Makinen

Y &

Elina Kemppainen

r-fmuéwu\

Simo Peura

Kalervo Salo

é§§#__ﬂ_“gg,

Asa A. Westerlund

Tilinpadtésmerkinta

R I ELY e
Pekka Heikkila

WAL

atti Ketonen

—

S

Risto Rasimus

77 |
: /:2 /4 _g/k('ué
P[?j/o Sariola

/ 7|
W@A /(‘://. J/_\—’

Vuokko Vanska

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissi%naalisku uta 2018

KPMG)Oy Ab
/./ "/‘/ /

Y
J rma”N’urﬂkzlla»\
HT, JE(T

27

Tgfwwmmbu

jd Kantola

fﬁ@'/’% “@u;ui\

Aulikki Mdkinen

AitA 7 P~

Matti Repo

- Z —_—
a—y

Heikki Sorvari

4;8 ntanen



KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Toodlonlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi

PL 1037

00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Kirkolliskokoukselle
Tilinpaéatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kirkon keskusrahaston (y-tunnus 0118950-3) hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatok-
sen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatés on laadittu tilinpaatdoksen laatimista koskevien sdénndsten ja
madaraysten mukaisesti seka antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta
kehityksesta ja taloudellisista vastuista Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdan-
nosten mukaisesti.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéétéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia keskusrahastosta niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Kirkkohallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Kirkkolain saan-
nosten mukaisesti sekd soveltuvin osin Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Kirkkohallitus vastaa myos sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Kirkkohallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan keskusrahaston kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos keskusrahasto aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttda, seka antaa ftilintarkastuskertomus, joka sisaltad
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kadytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys j&a havaitsematta, silld vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-8
member firms affiliated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG Intemational"), a Swiss entity Kolipaikka Helsink|



Kirkon keskusrahasto
Tilintarkastuskertfomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon keskusrahaston sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa ainetta epdilld keskusrahaston kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epadvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei keskus-
rahasto pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Kirkkohallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomukseen sisaltyvan infor-
maation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yh-
teydessd ja tatd tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen siséltyva informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdamyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisédksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tastd seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 27. maaliskuuta 2018




