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Tyohyvinvointikysely
tyohyvinvointijohtamisen tyévalineena
* Kyselyn pohjana strategia

» Tietoa koko henkiloston tyohyvinvoinnista, keskustelun pohjaksi
koko organisaation kaikkien tasojen kayttoon

« Tyohyvinvointikysely on mittari
« Kyselysta nousee konkreettisia kehityskohteita

« Tarvittavan tuen kohdistaminen ongelmakohtiin, (ennakointi ja
riskienhallinta)
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Tyohyvinvointijohtaminen on eri toimijatasojen

vhteistyota ja tyonjakoa

TyOssa jatkamisen tukeminen on
strateginen valinta.

Poliittinen johto paattaa
organisaation linjauksista,
tavoitteista, resursseista, tyota
tukevista toiminta-malleista,
seurannasta ja arvioinnista.

Vastaa toiminnan ja tyon
sujumisesta ja arvioinnista seka
tyonteon edellytyksistd omassa
yksikossa.

Ennakoi ja tukee aktiivisesti
tyohyvinvointia, edistaa sita.
Ottaa tyontekijat mukaan
kehittamaan tyota ja
tyohyvinvointia.

Keva

Luottamus-
henkilo
johto
Ammattijohto
- Ylin johto

- Talous ja rahoitus

- Henkilostojohto

- Toimialajohto
- Luottamusmiehet
Esimiehet kehittamiseksi

TyOyhteisot
&
tyontekijat

Jokainen vastaa osaltaan tydyhteison toim
omasta terveydesta ja tyokyvysta huolehtimisesta.

Valmistelee henkiléstévoimavaroja
koskevat linjaukset strategiselle tasolle.

Toimii strategian mukaisesti ja sopii
yhteistoiminnassa kdytan-noista. Vastaa
toimeenpanosta ja kdytantojen
kehittamisesta osana henkilostdjohtamista.

Arvioi ja kehittaa kaytantoja, menetelmia ja
ohjeita. Vastaa toi-mintamallien
kehittamisproses-seista. Luo edellytyksia
henki-16ston osallistumiselle

Vastaa tyokykya tukevien
toiminta-tapojen
kehittami-sesta
yhteistyOssa asiakkaan
kanssa. Raportoi
sairauspois-saoloista,
verkosto-neuvotteluista
jne.



Kyselyn merkitys organisaation eri tasojen
kehittamistyolle

Mika merkitys kyselylla on johdolle?

» Odotetaanko tietoa henkiloston hyvinvoinnista seurantaa varten?
Ennakoidaanko vai reagoidaanko tulosten perusteella? Arvioidaanko
esim. muutostilanteessa niiden vaikutuksia? Suuntaako ja
pohjustaako kysely osaltaan tulevia kehittamistoimenpiteita?

Mika merkitys kyselylla on tyontekijoille?

« Mahdollisuus kertoa mielipiteensa? Mahdollisuus vaikuttaa ja
osallistua?

Mika merkitys kyselylla on esimiehille?

« Mahdollisuus vaikuttaa? Arvioida ja kehittaa yksikon toimintaa
yhdessa tyontekijoiden kanssa?
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Tyohyvinvointikyselyprosessi

‘

Kehittamistyd organisaatiossa, Johtoryhmakeskustelu: miksi th-

seuranta ja arviointi (6 kk kysely & milla tavoitteilla?
padstad)

Tulosten kasittelya
esimiesfoorumeilla,
kehittamistehtavat

HR:n valmistelutyot

Tulosten kasittely Kyselyn toteutus: kysely
johtoryhmassa auki

Tulokset valmiina
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Kyselyn suunnittelu ja valmistelut (tavoitteet,
sisalto, prosessi, seuranta ja arviointi)

Kyselyn toteutuksen kasittely johtoryhmassa
(kyselyn tarve, tavoitteet, prosessin roolit ja
vastuut)

Kyselyn toteutuksen kasittely
toimialojen/palvelualueiden johtoryhmissa

Yhteistoimintaryhma tmv. (kyselyn lapikaynti
ja siita tiedottaminen)

Info esimiehille (kyselyn ajankohta,
kehittamisprosessin aikataulu)

Info henkilostolle (kyselyn ajankohta ja
prosessi)
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Kyselyn toteutus (ajankohta)

Vastausten/raporttien kokoaminen
(milloin tulokset kdytettavissa?)
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Johtoryhma (tulokset, toimi/palveluala kohtaiset havainnot, organisaatiotasoiset
kehittdmisen painopisteet, johdon terveiset toimi/palvelualueille)

Toimi/palvelualueiden johtoryhmat (tarkennukset johdon terveisiin,
toimi/palvelualuekohtaiset kehittamisen painopisteet, terveiset osasto/yksikkotasolle)

Mahdolliset henkildsto/tyohyvinvointityoryhmat tmv. (tulosten esittely, havainnot ja
huomioitavat asiat toiminnan suunnitteluun)

Esimiesinfo (organisaatiotasoisten tulosten esittely, kehittamistyonprosessi ja
ohjeistaminen kehittamissuunnitelmien osalta, johtoryhman terveiset esimiehille)

Yhteistoimintaryhma tmv. (tulosten esittely)

Osastot/yksikot (tulosten kasittely ja kehittamissuunnitelmien teko, tarkennukset
toimialojen/osastojen terveisiin)

Toimi/palvelualueiden johtoryhmat (koosteen lapikdynti osastoilta/yksikoista
nousseista asioista, mahdollinen osastokohtaisten kehittamiskohteiden tarkentaminen)

Johtoryhma (toimi/palvelualueiden suunnitelmien lapikdynti, mahdollinen
kuntatasoisen suunnitelman tarkentaminen)

TULEVAISUUDEN TYOPAIKKA N
Mahdollisuuksien paikka [N\



Pohdintaa

* Mitka asiat/ seikat tyopaikkanne tyohyvinvointikyselyprosessissa talla
hetkella

* Askarruttavat, eivat toimi, harmittavat, ovat vaikeita, ovat epaselvia,
vievat turhaan aikaa...

ja mitka taas

* Toimivat hyvin, tuntuvat mukavilta, ovat helppoja, tuovat hyotyja,
luovat mahdollisuuksia...
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