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Osaston (tai erillisyksikon) yhteiseen tekstiin tuleva jakso

1. Tehtévat ja vastuualueet (miksi yksikkd on olemassa)
Kirkon koulutuskeskuksen tehtaviin kuuluvat kirkon henkilostokoulutuksen koordinaatio, koulutusten
jarjestaminen sekd koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminta. Muita tehtdvid ovat asiantuntijatehtavat
seka majoitustoiminta ja kokouspalvelu.

2. Nykytilanne ja tulevaisuuden ndkymait (kuvaus, haasteet ja tulevaisuuden nakymat)

Henkildstékoulutusten jérjestdminen: Kirkon koulutuskeskuksen vastuulla oleviin koulutuksiin osallistuu
vuosittain n. 1100-1200 kirkon tyontekijaa. Palaute koulutuksista on hyvaa, ja ne vastaavat seurakuntien
osaamistarpeisiin. Seurakuntien saastétoimenpiteet vaikuttavat seurakuntien suunnitelmiin henkil6s-
tonsa osaamisen kehittamisesta, ja siksi koulutusten osallistujamaarat todennakdoisesti pienenevat.

Henkiléstékoulutuksen koordinaatio: Henkilostokoulutuskalenteri on uudistunut, uudistunut, ja sen ke-
hittdmistyotd jatketaan yhteistyokumppanien kanssa. Henkilostokoulutuskalenteri tuottaa maarallista
tietoa koulutuksiin osallistumisesta. Tata tietoa tulee jatkossa hyédyntda osaamistarpeiden ennakoin-
nissa ja kokonaiskuvan muodostamisessa.

Kirkkohallituksen ja hiippakuntien vastuulla olevia koulutuksia suunnitellaan ja toteutetaan usein toisis-
taan irrallaan. Taman vuoksi Kirkon koulutuskeskuksen vastuulla oleva kirkon keskushallinnon jarjesta-
man henkilostokoulutuksen koordinaatiotehtava tulee selkiyttda ja sen rakenteet uudistaa.

Koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminta: Yhteiskunnan koulutusjarjestelma kouluttaa ammattilaisia kir-
kon tyohon. Koulutuspoliittisen vaikuttamistoiminnan lahivuosien painopiste 2020-22 on turvata kirkon
laadullisten osaamistarpeiden seka riittavien tutkinto- ja koulutusmaarien toteutuminen.

Lahivuosien keskeisimmat haasteet kohdistuvat:

e Koulutusten jarjestdmiseen tilanteessa, jossa seurakuntien resurssit tulevat niukentumaan.

e Verkon mahdollisuuksien hyédyntamiseen kirkon henkiléstokoulutuksessa.

e Kirkon henkildstdn laadullisten osaamistarpeiden seka maarallisten koulutustarpeiden jatkuvaan en-
nakointiin seka ennakointitietojen pohjalta vaikuttamiseen yhteiskunnan koulutusjarjestelmaan.

Koulutuskeskuksen toimintaan tulee keskeisesti vaikuttamaan Suunta-hankkeen aikana syntynyt ehdo-
tus rakentaa uusi Kirkon tutkimus ja koulutus -niminen erillisyksikkd, johon koottaisiin seka Kirkon kou-
lutuskeskuksen etta Kirkon tutkimuskeskuksen toiminnat. Suunnitelmaa koskevat paatokset valmistune-
vat vuoden 2020 aikana, mutta suunnitteluvuoden aikana tullaan rakentamaan uuden yksikdn toiminnan
keskeisia periaatteita, kdytantoja ja toimintakulttuuria. Tavoitteena on rakentaa yksikdn toimintaa niin,
etta se osaltaan palvelee seka seurakuntia etta kirkon keskushallinnon yksikoita.

3. Keskeiset painopistealueet (1-3 nostoa painopistealueista)
e Kirkon tutkimus ja koulutus -erillisyksikdn rakentaminen
o Verkkopedagogisen kehittdmishankkeen toteuttaminen

4. Henkilosto (henkilostomadran kehityksen suunta ja sitd ohjaavat toimenpiteet)
Kirkon koulutuskeskuksen henkiléstén maara on vuoden 2020 alusta vahentynyt: 13,5 2 12,5 (johtaja, 9
kouluttajaa/asiantuntijaa, 2 toimistotyontekijaa + % htv koulutustoimintaan ja vastaanottoon liittyvia tu-
kipalveluja ostopalveluna Seurakuntaopistolta). Maard vastaa koulutuskeskuksen nykyisid tehtavia.



Uuden yksikdn rakentamisesta seuraa, etta tehtdvia seka tehtavakuvia on arvioitava ja tarvittaessa pai-
vitettava. Mahdollinen henkiléston maaran vahentaminen edellyttaa, etta koulutuskeskuksen tehtavia
on samalla véhennettava.

Kirkkohallituksen yhteiset strategiset tavoitteet vuodelle 2021 — Miten Kirkon koulutuskeskus
edistada niita?

1. Seurakuntien tukeminen koronakriisistd toipumisessa sekd uusien toimintamahdollisuuksien etsimi-
sessa ja vakiinnuttamisessa.

Toimenpiteet:

o Koulutustoiminnassa kasitelldan koronakriisin aikana tehtyja havaintoja ja kokemuksia seka tarkas-
tellaan kokonaisuutta: mitd opimme, millaista toimintaa kehitimme, mita taitoja/osaamista tarvit-
semme tulevaisuudessa?

o Kokoamme tehtyja havaintoja. Otamme ne huomioon koulutusten suunnittelussa ja valitimme ha-
vainnot tahoille, jotka voivat vaikuttaa seurakuntien toimintaedellytyksiin.

Tavoiteltavat vaikutukset:

e Kun koulutuksissa reflektoidaan pandemian vaikutuksia seurakuntien toimintaan, mahdollistetaan
oman osaamisen kehittamistarpeiden tunnistaminen, osaamisen kehittyminen seka tuetaan osallis-
tujia kehittamaan tyotdan ja seurakunnan toimintaa muuttuvassa toimintaymparistossa.

Arviointi:

e Toimintaa arvioidaan koulutuksista saadun palautteen perusteella.

2. Kirkkohallituksen oman tyon sopeuttaminen vuonna 2022 niukkeneviin taloudellisiin resursseihin

Toimenpiteet:

e Pastoraalitutkinnon, johtamiskoulutusten ja muiden erityiskoulutusten toteuttaminen ja kehittami-
nen edellyttavat korkeatasoista kouluttaja- ja asiantuntijaosaamista. Koulutustoiminnan sopeutta-
misessa tulee huolehtia seka toiminnan tarkoituksenmukaisuudesta ettd kannattavuudesta. Tama
edellyttaa:

o toteutettavien koulutusten jatkuvaa kriittista arviointia,

o tuottojen kasvattamista (koulutusmaksut, riittavan suuret ryhméakoot, majoituskapasiteetin
tehokas hyodyntaminen tarjoamalla tiloja aktiivisesti muille toimijoille),

o koulutus- ja majoitustilojen koordinoitua ja jarkevaa hyddyntamista, jolloin valtytaan paal-
lekkaisyyksilta, tyhjilta viikoilta, ulkopuolisten tilojen kaytoltd. Tama mahdollistaa myds kou-
lutus- ja majoitustilojen tarjoamista KK:n ulkopuolisten toimijoiden kayttoon

o kulujen karsimista (vierailevien kouluttajien palkkioiden ja koulutusmaksujen suhteuttami-
nen toisiinsa, verkon mahdollisuuksien hyédyntaminen, omien (majoitus)tilojen maksimaa-
linen hyddyntdaminen),

o yhteisty6td muiden koulutusten tuottajien kanssa, jolloin voidaan tarkastella koulutusten
laatua, taloudellisuutta seka tehtdvajakoa koulutusten toteuttamisessa.

e Toiminnan sopeuttamisessa on tarkasteltava koulutukseen liittyvien tehtavien hoitamista koko Kirk-
kohallituksessa (toteutus, koordinaatio ja vaikuttaminen). Tama edellyttaa koulutustoiminnan paino-
pisteiden, tavoitteiden, koordinaation, tehtavajaon seka kaytettavissa olevien resurssien maarittelya
Kirkkohallituksessa. Vastaavat haasteet koskettavat myos koulutuspoliittisen vaikuttamistoiminnan
toteutumista Kirkkohallituksessa.

Tavoiteltavat vaikutukset:



e Tavoitteena on, ettd niukkenevista resursseista huolimatta, seurakuntien tyontekijoille kyetaan jar-
jestamaan koulutusta, joka vastaa seurakuntien muuttuvia osaamistarpeista ja johon seurakunnat
ovat valmiita lahettdamaan tyontekijoitaan.

e Kirkkohallituksen jarjestama kirkon henkildston koulutus toteutuu tavoitteellisesti, laadukkaasti,
koordinoidusti ja selkeissa rakenteissa, joille on maaritelty tarkoituksenmukaiset resurssit.

e Koulutuspoliittisessa vaikuttamistoiminnassa toimitaan sille asetettujen pitkdkestoisten tavoitteiden
suuntaisesti (maaritelty tarkemmin AKR:n raporteissa).

Arviointi:

e  Koulutuksiin osallistuneiden maaran muutos seka talouden tasapaino.

e Yhteistoiminnallisten ja verkostomaisten tydskentelyjen hyddyntaminen koulutusten suunnittelussa,
henkilostokoulutuksen koordinaatiossa ja vaikuttamistoiminnassa. Itsearviointi.

e Itsearviointi toiminnan tehostumisesta ja toimenpiteiden vaikutuksista (toimintakertomus & AKR:n
raportti)

3. Suunta-hankkeen toteutusvaiheen jatkuminen

Toimenpiteet:

o Uuden erillisyksikon rakentaminen (tehtavien konkretisointi, organisoituminen, prosessit, johtamis-
rakenteiden selkiyttaminen). Yhdistymisen mahdollisuuksien ja synergian hyédyntaminen.

e Henkilostokoulutuksen selkeyttaminen, paallekkdisyyden karsiminen ja ndista seuraavat ratkaisut
Kirkkohallituksessa. Selvitetddan mahdollisuudet koota kirkon erityiskoulutusten toteutusvastuu uu-
teen erillisyksikkdon. Tutkitaan pitadisikod vastuu koulutustoiminnan jarjestamisesta koota yhteen or-
ganisaatioon (Kirkon tutkimus ja koulutus) vai toimitaanko hajautetusti?

Tavoiteltavat vaikutukset:

e Organisaatiouudistus on toteutettu ja uudessa yksikdssa on toimivat rakenteet. Tyontekijéiden teh-
tavakuvat ovat tarkoituksenmukaiset.

e Tutkimuksen ja koulutuksen nakoékulmien vuorovaikutus seka sujuva yhteisty® uudessa organisaa-
tiossa.

e Avoin vuorovaikutus ja toimivat yhteistyorakenteet Kirkkohallituksen yksikéiden ja muiden yhteis-
tyokumppanien kanssa.

e Seurakuntien tyontekijoiden palveleminen paremmin.

Arviointi:

e Kokemus rakenteiden ja tehtavakuvien toimivuudesta seka oikeasta mitoituksesta. Itsearviointi ja
ulkoinen palaute.

Kirkon koulutuskeskuksen toiminnalliset painopisteet vuodelle 2021

1. Mitka ovat suunnitteluyksikon muut toiminnalliset painopisteet vuonna 2021?

e Verkkopedagogisen osaamisen vahvistaminen.

e Koulutusten suunnittelu ja toteuttaminen hyddyntden lahiopiskelua seka verkko-opiskelua pedago-
gisesti ja osaamisen kehittamisen kannalta tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina.

e Vahvistetaan kestavan kehityksen ja kustannustietoisuuden nakékulmia kaikessa toiminnassa hyo-
dyntamalla verkon tarjoamia mahdollisuuksia.

e Uuden Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikon rakentaminen, toiminnallisen yhteistyon vahvistaminen,
lanseeraaminen markkinoille seka uuden yksikon identiteetti- ja imagovaikuttaminen.



Koulutuspoliittisen vaikuttamistoiminnan sekd henkilostékoulutuksen koordinaation rakenteiden
uudistaminen Suunta-hankkeen yhteydessa.

Milla konkreettisilla toimenpiteilla valittuja painopisteita edistetdan?

Verkkopedagogisen kehittamishankkeen toteuttaminen ja tarvittavien tyovalineiden (sdhkéinen op-
pimisympadristd) hankinta ja kehittdminen.

Verkkoa hyodynnetdan erilaisissa koulutuksissa, kokouksissa ja verkostotyoskentelyissa silloin, kun
se on tarkoituksenmukaista.

lImidpedagogiikan hyddyntaminen ja vahvistaminen koulutustoiminnassa.

Uusien toimintatapojen, palveluiden ja tuotteiden kehittaminen yhdessa verkostojen kanssa.
Osallistutaan aktiivisesti vaikuttamistoiminnan seka henkiléstékoulutuksen koordinoinnin uudista-
miseen Suunta-hankkeessa.

Miten toimenpiteiden vaikuttavuutta tulla arvioimaan suunnittelukauden jalkeen?

Verkkoa hy6dyntavien koulutusten maara ja koulutuksiin osallistuneiden palaute/arviointi.
Osallistujakyselyista saatavan tiedon hyddyntaminen koulutusten suunnittelussa.
Tyo6hyvinvointikysely.

Koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminnalla ja henkildstékoulutuksen koordinaatiolla on uudistuneet
rakenteet osana Kirkkohallituksen organisaatiota.



