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Esityksen sisalto

« Tulevaisuuden toimintamalleja: mika muokkaa ty6ta ja muuta
toimeliaisuutta?

* Tulevaisuuden ty6td muokkaavia muutosvoimia ja niiden
vaikutuksia

« Enta jos tyota el tehda: vaihtoehtoisia ndkemyksia
« Tulevaisuutta pyrin hahmottamaan noin 10-20 vuotta
eteenpain
« Tavoitteena ravistella ajattelua ja tuoda keskusteluun jotain
uutta
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Mikaan el ole yhta varmaa kuln epavarmuus

65 % Lapsista, jotka aloittavat koulunsa
tana vuonna, tolmivat ammatelssa tail
tekevat, jotain sellaista, jota e1i ole

vielda edes keksitty. o', .
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Toimintamallit ennen, nyt ja tulevaisuudessa
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Lahitulevaisuuden toimintamalleja

 Uusliberalismin tilalle tulee tahto olla
mukana tekemassa hyvaa

« High techonology - High touch

 Tulevaisuuden ideoiden varastot -
Transitional business platforms

 Feminomics: naisten ja perheiden
nakokulma, leadership ja taloudelliset
ratkaisut, esimerkiksi Ruotsin feministinen
teiden kunnossapito
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TyOn organisoitumisen draivereita

Ty0 organisoituu fandomehin. Kuka fanittaa meita ja
meidan organisaatiotamme?

Pop-up tyopaikat, solut, kotoilu, joukkoistettu tyo
(crowdwork, turkers), on-demand mobile work force

Ty0 ja vapaa-aika sekoittuvat
Osaamisidentiteetti korvaa ammatti-identiteetin

Rehellisyys el enaa kannata — rikollisuus on nopeimmin
kasvavaa liikketoimintaa

Teknologia muokkaa tyota yha enemman ja nopeammin

Koneet tuottavat verotulot ja perustoimentulo pystytaan
tarjoamaan kaikille “m%
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Teknologinen kehitys

Automatisaatio ja robotiikka: teollisuusrobotit, kerailyrobotit, taustaaly

Alykkaat jarjestelmat ja biosensorit kertovat inmiselle mita hanen
pitaa tehda

RFID-tunniste, radiotaajuinen etatunnistus ja sen hyodyntdminen,
seurantateknologia, mm. jaljitettavyys

Liikkuminen muuttuu radikaalisti: Hyperloop, dronit eli
miehittamattomat lennokit kuljetuksissa ja jakelussa, hologrammit

Teknologia sulautuu inmiseen — nanorobotti aivoissa vuonna
2030,googleta suoraan aivoista, telepaattinen ohjaus, puheohjaus tai
silmienliikkeella ohjattava tietotekniikka
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Ubiteknologiat - joka paikan ICT
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* Tietotekniikka sulautuu kaikkialle arkipaivan esineisiin ja ymparistoihin,
antaa ohjeita, keraa bonuspisteita, toimii mainonnan alustana,..

* Vuorovaikutus ihmisten ja esineiden seka esineiden kesken on mahdollista
aina ja kaikkialla

e Sensorit keraavat dataa, jota voidaan myyda seka yksityisesti etta
organisaatioiden tuotteena

* Ymparisto seuraa jatkuvasti kayttajan toimintaa ja tapahtumia, jotta se voi
reagoida ja ennakoida kayttajan tarpeita

e Las Vegas ja Disneyland johtavia virtuaalisen ja fyysisen todellisuuden

sulauttajia
Q o
~o® ai\\sd
ruaall ) \aisia
& g N VIS el
‘ \
M\\\a\“er.\ L dens \(Utaw\tsee?
rodellisu® ijoite




Turun yliopisto
University of Turku

TyOkulttuurien draivereita

Miksi tyontekija sitoutuisi kun tyonantaja ei pysty
takaamaan vakautta?

Lyhyet ja joustavat tydsuhteet, muuttuvat tyotehtavat
Taloudessa henkilokohtaisuuden ja tunnevaltaisuuden
(affects) merkitys kasvaa, kognitiivinen ja
eparationaalinen sekoittuvat

Tunne edeltaa ja ylittda toiminnan (vert. mainonta)

Pitaako tyosta maksaa kunnollista palkkaa, jos on
riittdvan kivaa?

Verkostoituminen ja nopea tiedonvalitys tai tartunta (too
much connectivity) %,

99°" TULEVAISUUDEN
TUTKIMUSKESKUS



Turun yliopisto
University of Turku

Tulevaisuuden johtaja

* On filosofi, joka tunnistaa ongelmien ytimen ja tekee oikeita
johtopaatdksia hajanaisista ilmidista

* On kaytannon mestari, joka ymmartaa nopeasti kunkin
tilanteen vaatimat toimenpiteet

* On idealisti, joka tekee niin kuin on oikein ja hyvaksi
organisaatiolle ja yhteiskunnalle

* On poliitikko, joka kannustaa ihmisia toimimaan
« On kirjailija, joka kayttaa tarinoita ja vertauksia

« On opettaja, joka haluaa etta toiset oppivat ja jolla on
vahvat arvot ja periaatteet

Nonaka & Takeuchi, 2011
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Tulevaisuuden johtajan haasteita

Tulevaisuuden luominen vaatii laajaa ymmarrysta yli oman
organisaation rajojen

Organisaatiot ovat osa ymparoivaa yhteiskuntaa — yhteiskuntavastuu
muuttuu todeksi

Organisaatioiden on kyettava luomaan seka taloudellista etta
sosiaalista arvoa

Johtajien pitad ymmartaa kontekstien ja jatkuvan muutoksen merkitys

Johtajalta vaaditaan seka osien johtamista etta kykya hahmottaa
kokonaiskuva tulevasta kehityksesta

Johtajuus vaihtelee tilanteesta toiseen, myos alaistaidot kuuluvat
johtamiseen
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Tulevaisuuden osaamiset

« Ammattitaito vanhenee yha nopeammin

« Tulevaisuuden perusosaamisia ovat 4C:ta:
communication, creativity, critical thinking, and
collaboration

« Tulevaisuuden tyontekijan ominaisuuksia: joustavuus,
sopeutumiskyky, sinnikkyys, halu kehittya ja oppia
jatkuvasti, itsensa ja muiden kunnioittaminen
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Enta jos tyota el ole tal sita el
tehda?
Vaihtoehtoisia nakyja
tulevaisuuteen
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Post work economies

 Osallisuustalous
« Kiitollisuustalous

« Avattaret tekevat tyota keskenaan
vaihtelevissa projekteissa

* TyO sellaisena kuin me sen nyKkyisin
ymmarramme on varattu eliitille muut
touhuavat ja viihtyvat keskenaan

“."'/ P ’
%

99°" TULEVAISUUDEN
TUTKIMUSKESKUS



Turun yliopisto
University of Turku

Korkeamman tietoisuuden ja WO
henkisyyden vaalija
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https://secure.trendwiki.fi/archives/file/2888
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Kiitos yhteistyosta!

Kuva: Osmo Rauhala

Lisaa tulevaisuustietoa http://www.ffrc.utu.fijes,
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