


Strategiatyön mallit



Teknis- rationaalisen mallin taustalla Adam 

Smith ja teollistuminen

 ”Työntekijästä tulee tuotteliaampi, kun hän keskittyy tekemään 
kengän kantoja kokonaisten kenkien sijaan. Kun työnkuvia 
tehtaissa alettiin leikata pieniksi paloiksi, työnjohtajat 
suunnittelivat tehtäviä erikseen lapsille.”

 Teollisuusyritykset eivät ainoastaan paikanneet työvoimapulaa 
lapsilla vaan perustivat liiketoimintansa pääosin halvan 
lapsityövoiman varaan.
Yritykset ottivat käyttöön jopa laitteita, jotka oli varta vasten 
suunniteltu alle 10-vuotiaiden lasten käytettäviksi.

– taloushistorian professori Jane Humphries (HS 30.9.2017)



https://www.hs.fi/haku/?query=jane+humphries


Katse, kontrolli ja 
rangaistus

Aiheesta lisää: Tarkkailla ja rangaista 

(Surveiller et punir: Naissance de la prison) on 

filosofi Michel Foucault'n kirja vuodelta 1975. 

Teoksen on suomentanut Eevi Nivanka ja 

julkaissut suomeksi Otava vuonna 1980. 



Mug shots in Alphonse Bertillon’s “Album of Paris Crime Scenes” (1901–08) 





Pehmeämpi strategiamalli

 Pyrkimyksenä tukea yksilöiden liittymistä 
työtyhteisöön ja työyhteisön identiteetin 
rakentumista 

 Antaa kokemus siitä, että jokainen on tärkeä ja että 
jokaisen työpanos palvelee yhteistä työtä

 Vahvistaa myötätuntoa ja vapauttaa 
innovatiivisuutta

 Työtapoja ja prosesseja voi ”lainata”, mutta eivät ole 
suoraan kopioitavissa, jokainen työyhteisö on 
ainutlaatuinen





Vauvan varhaisin ”olemassaolon valtakunta” on ”kosketuksen ja 
liikkeen valtakunta”. Kehittymässä olevan itsekokemuksen luojana 
ovat ruumiilliset, erityisesti ruumiin pinnalla syntyvät aistimukset, 
”kosketus, paineen tunteet, kipu, lämpö ja niiden tuottamat 
rytmisyyden kokemukset” (Siltala 2007, 49. Teoksesta: Askeleista, 
jotka otamme. Therapeia-säätiö.).





Kosketuksen, koskettavien 
pintojen tuomaan 
itsekokemukseen tulee katse, joka 
antaa kosketuksen 
muodostamalle itsekokemukselle
muodon. ”Koskettavien pintojen 
kokemukseen” kasvot ja katseet 
”tuovat valkeuden”. 

Siltala pitää (mm. Roland 
Barthesiin viitaten) katseesta 
tulevaa valoa ruumiillisena 
kokemuksena: ”Valo on kuin 
yhteinen iho.” Kasvoista, 
katseesta ja silmistä tulee tärkeä 
olemassaolon ja itsekokemuksen
ylläpitäjä, ”minut nähdään, olen” 
(Siltala 2007, 50). 



Tarve ymmärtää ja tulla ymmärretyksi on jo pikkuvauvalla vallitseva 
inhimillinen perustarve (Siltala 2007, 38).



[Vauvan ja äidin välinen] varhainen vuorovaikutus on läsnä 
jokaisessa ihmissuhteessa (Siltala 2007, 37).



Käännä kasvosi --

Lissu Lehtimaja, Levinasin kasvot. Helsinki: Like 2008.


