Kirkon ty6eldmaaivoriiheessa esitettiin yli 5000 ideaa

Johtamisen ja esimiestyon merkitys puhututti aivoriiheen osallistujia eniten. Se nousi myos tarkeimpana
pidettadvien asioiden karkeen. Tama kay ilmi ensimmaisistd helmi-maaliskuussa jarjestetyn Kirkon tyoelama
2020 -verkkoaivoriihen tuloksista. Aivoriihellad kdynnistettiin kirkon tyéelaman yhteinen kehittaminen. Se oli
samalla ensiaskel kirkon osallistumisessa kansalliseen Tyoeldama 2020 —hankkeeseen.

Aivoriihessa kirkon ja seurakuntien johdon ja tydntekijoiden pohdittavana oli kysymys, mita pitdisi tehda,
jotta kirkko/seurakunta olisi hyva ja tuloksellinen tyépaikka vuoteen 2020 mennessa. Osallistujat myos prio-
risoivat, mitka asiat ovat tarkeimpia, ja perustelivat tarkeimpina pitdmiaan vastauksia. Kehittamisideoita
saatiin yli 5000. Riiheen osallistujia oli 3748, joten osa antoi useita vastauksia. Esitetyt kehittamisideat on
jaettu aluksi 19 eri kategoriaan niiden sisaltdmien ndkokulmien perusteella, ks. Fountain Park/Kirkon tyo-
eldama 2020-aivoriihen tulostiivistys 3.4.2014 —diat.

Mitd pitdisi tehdd, jotta kirkko/seurakunta olisi hyvd ja tuloksellinen tyépaikka vuoteen 2020 mennessd?

Johtamisen ja esimiestyon merkitys puhututti osallistujia eniten. Se nousi my0ds tarkeimpana pidettavien
asioiden kdarkeen. Johtamisella nahdaan olevan selkea yhteys ty6ilmapiiriin, tydhyvinvointiin, yhteistyon
kdytantoihin ja uudistumiseen. Yhta tarkedksi nahtiin henkiloston riittava perehdytys esimerkiksi mento-
rointia hyodyntden. Kdytdnnossa johtamiskoulutuksia toivottiin edelleen lisd3, ja sitd kautta esimiehille ja-
merampaa otetta ja vastuunkantoa ristiriitatilanteiden hoidossa ja tydpaikan hyvinvoinnin kehittamisessa.
Vaikka esimiehiltd odotetaan ihmislaheista johtamista, ei yritysmaailmasta tuttua mittaamista ja suunnitel-
mallisuutta vaheksyta. Tyontekijoiden rooli ja tydyhteisotaidot tulivat myds johtamisen yhteydessa huomi-
oiduksi.

Johtajuuden roolia ja merkitystda kommentoitiin muun muassa seuraavasti:
“Kehittdd johtajuutta. Erityisesti kirkossa tarvitaan innovatiivista, dialogista johtamista. Erds edelly-
tys on riittévd ajan resurssointi johtamiseen. Hallinto ja johtaminen pyritddn liian usein hoitamaan
minimi resursseilla.”

" Kun toihin on mukava

Osallistujat olivat yksimielisid tyon ilon ja luottamuksen tarkey- mennd, tystd on helppo
desta. Tyo kirkon parissa koetaan merkitykselliseksi ja tyon iloa ha- tehda.

s e - - Tyoyhteisdn ilmapiiriin
lutaan lisaa tydyhteiséihin ja ihmisten valisiin kohtaamisiin. Nopean vaikuttaa erityisesti
puuttumisen ristiriitatilanteisiin, arvostuksen nayttamisen ja positii- esimiehen asenne,

. . . . . tyontekijoiden
visen palautteen niin johdolta kuin tyokavereilta uskotaan tuovan asennoituminen toisiinsa,

maallikoiden asema ja
toiminta seurakunnassa sekd
yhteinen tavoite toteuttaa
Kristuksen tahtoa ja levittdd
evankeliumia.”

iloa tyopaiviin.

Kehittamiskohteina nahtiin uudistuminen ja yhteisen paamaaran si-
saistdminen. Organisaation toimintaan kaivattiin nopeutta ja not-
keutta, samoin tyonkuvat ja vastuut kaipaavat paivittamista. Toi-
vottiin myds enemman jalkautumista ja seurakuntalaisten kuulemista, tapoja kehittaa kirkkoa yhdessa hei-
dan kanssaan. Eras osallistuja ilmaisee tdma seuraavasti:
“Olisi suuri tarve mddrittéd, mitd on 2020 - luvun seurakuntayhteys erilaisille seurakuntalaisille.
Onko se kaikille sama, vai jokaiselle eri? Miten kuullaan seurakuntalaisen déni ja annetaan hdnelle
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mahdollisuus toimia tai olla toimimatta, eli mahdollistetaan monenlainen tapa olla seurakuntayh-
teydessd. Tydntekijén roolin tulee haastaa monenlaiseen vuorovaikutukseen oman sisdpiirin ympd-
rilld. Tdmdn tulee ndkyd rekrytoinnissa, koulutuksessa ja tyénjaossa. Innovatiivisuutta pitdd palkita
muullakin kuin lisdéntyvéllé tyémddrdlld. Erikoistuminen on elinehto.”

Toinen osallistuja kirjoittaa:
“Laajempia osaamispolkuja. Kirkolliset ammatit ovat juuttuneet ikdryhmdékategorioihin ja tyémuo-
toihin. Tulevaisuudessa on toimittava vdljemmilld agendoilla. Kelpoisuusehtoihin on saatava enem-
mdin joustoa.”

Vahemman puhuttuja aiheita olivat palkkaus ja tyon kuormittavuus seka tyoaikojen joustavuus. Nama ai-
heet jakoivat my6s voimakkaasti osallistujien mielipiteitd. Nakokulmien jakautuminen esimerkiksi tyoajatto-
muuden suhteen kdy ilmi seuraavista kommenteista:
“Ei uuvuteta ihmisid tyéajattomuudella. Voisiko hengellisen tyén tekijéillé olla esim. kokonaistyéai-
kamallia?”

“Nyt on hyvd. Tyéajattomuus, sitoutuminen, itsendisyys, ndky, evankeliumi. Pysykdd toimistotiditit,
tilastohirmut, organisoijat ja muut kukkahatut pois tieltd.”

Yhteinen kehittdminen jatkuu

Aivoriihen yli 5000 ideaa ja riiheen kaytetyt tunnit, yhteensa noin 63700 tuntia eli 8495 taysmittaista tyo-
paivaa, viestivat kiinnostuksesta ja halusta kehittaa kirkkoa yhdessa, arvioi aivoriihikutsun yhdessa piispa
Tapio Luoman kanssa allekirjoittanut tydmarkkinajohtaja Vuokko Piekkala. Han toivoo, etta myos seu-
rakunnissa mielletdan aivoriihen ideoiden merkitys toimintaa kehitettdaessa. Kehittdmisen on perustuttava
seurakuntien omaan toimintaan, keskushallinto ei voi sita hoitaa, mutta tukea siihen haluamme olla anta-
massa KiT:n taholta ja kutsua yhteistydhon myds muita toimijoita, sanoo han.

Aivoriihen tuloksia tullaan tyostamaan kevaan aikana lisda. Tarkoitus on etsia tyopaikkojen tydn vaikutta-

vuutta (tuloksellisuus) ja hyvinvointia parantavia keinoja, joihin seurakunnat kaipaavat kokonaiskirkon ta-
solta tukea. Tuloksista laaditaan my6s hiippakuntakohtaisia tiivistelmid, joiden hyodyntamismahdollisuuksia
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seurakuntien yhteisessa kehittamistyodssa selvitelldan kapitulien kanssa.

Seurakuntien omaa kehittamisty6ta ja tavoiteasetantaa tuetaan mm. siten,
ettd KiT lahettda toukokuun aikana tyopaikkakohtaiset tulostetiivistelmat

niille tyopaikoille, joilta aivoriiheen osallistujia on ollut vahintaan 40.

Toukokuussa aivoriihen tuloksia esitellaan kirkolliskokoukselle. Niita tullaan
kasittelemaan jatkossa myos erilaisissa tyoelaman kehittamiseen liittyvissa
tapaamisissa ja verkostoissa. Uudet tulostiedotteet/-diat julkaistaan Sakastin
Palvelussuhde-sivuilla.



