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Aivoriihi oli ensiaskel kirkon osallistumiseen kansalliseen Tyoelama 2020 -hankkeeseen.
Aivoriihen avulla haluttiin myos saada osallistujat omakohtaisesti miettimaan aihetta
ja saada esiin ne aihepiirit, joihin kirkon tyoelaman kehittamisessa olisi tarpeen
keskittya.
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Nain aivoriihi eteni - osallistujan nakokulm

Aivoriihen Taustamuuttujien Ideointi: Mita pitaisi tehda, jotta
tarkoitus selvittaminen kirkko/seurakunta olisi hyva tyopaikka
vuoteen 2020 mennessa?

kirkkoa ty

tehds, jotta kirkko/seurakunta olisi hyva tyspaikka
vuoteen 2020 mennessa?

Kysymme taustatietoja, jotta ymmrtaisimme tuloksia paremmin myds seurakuntatasolla.
« valitse seurakunta/seurakuntayhtyma, jonka palveluksessa olet tai jonka luottamushenkils olet.
10s olet kapitulin tai kirkkohallituksen palveluksessa tai kirkolliskokouksen, kirkkohallituksen, KiT:n 0
valtuuskunnan tms. toimielimen jésen, valitse tallgin vaintoehto Jokin muu.

Voit halutessasi valita useampia vaihtoehtoja listasta pitamalla ctrl-nappainta painettuna valitessasi. Mita pitaisi tehda, jotta kirkko/seurakunta ol
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Arviointi: erittain @ 3 tarkeimmaksi valitun

e, : @ Osallistuminen arvontaan
tarkeaa asian perustelu

& tyoryhmaan

Osallistu arvontaan

Kerro vield, miten edellisen sivun arvicinnissa kolmea tirl Smadisi asiaa voisi

. ellisen sive A . : o Arvomme sivoriiheen osallistujien kesken 3 kappaletta kahden leffalipun paketteja. Osallistu
konkreettisesti adists jo tanaan. Kenen tulisi tehds ja mits? Ents voisitko itse tehd3 jotain? il b ogp bt il i s i
Kiinnostukses: littys mahdollisesti koottavaan verkostoon, joka palvelee/tukee
tulevaisuudessa tehtavaa kehitamistyota
1. Kouluttautua kohtaamaan tarpeita
Kaulutuksia tulisi hypata ulos
sellaiseen jonka jo osaa. Uskaltaa kokea uutta ja

Osoittetta ei yhdistats antamiisi vastauksiin. Arvonnan votajille iimoitetaan votosts

Myt on helppoa aina menna koulutttautumaan henkilokohtaisest aivoriihen sulkeuduttua.

33 vaativasti.

Kylia &
4 Haluan osallistua leffalippujen
arvontaan
2. Rakenteita piti& muuttaa vastaamaan uudenlaista toimintatapa .
Rakenteiden muuttaminen ei ratkaise ongelmia, jotka johtuvat toimimattomista tystavoista. Kirkossa tulee kehittas Miosin.vol can yitomosed
uudenlaisia tyotapoja ihmisten i resurssien ayttan foalcaioasts

kehittamisvercostosta

Sahkopostiosoite
Kouilautua kontaamaan rpeta
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Mita pitaisi tehda, jotta kirkko/seurakunta olisi hyva tyopaikka vuoteen 2020 mennessa?

Johtaminen & esimiestyo seka
perehdyttaminen & mentorointi tarkeinta

Vastaukset on jaettu 19 teemaluokkaan niiden sisaltamien asioiden perusteella. Yksi vastaus voi
kuulua useampaan kuin yhteen luokkaan.

Kuvion sininen
palkki kertoo,
kuinka monta
kertaa ko. asia
on mainittu
aineistossa,
vihred palkki sen
arvioidun
tarkeyden.

(N=5292)

4.6.2014

Johtaminen ja esimiestyo
Tydnkuvat ja vastuut

Tyoilmapiiri, ristiriidat
Seurakuntalaiset ja vapaahtoistyd
Organisaation toiminta

Yhteistyo

Osaamisen kehittaminen
Tiedonkulku, avoimuus
Hengellisyys

Yhteinen pddmaara, uudistuminen
Seurakunnan talous

Arvostus ja palaute

Tyon ilo

Palkkaus

Tyon kuormitus ja tydaikojen joustavuus
Luottamus

Tyohyvinvointi

Sdhkodisen median kaytto
Perehdyttdminen ja mentorointi
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Mita pitdisi tehda, jotta kirkko/seurakunta olisi hyva tyopaikka vuoteen 2020 mennessa?

Luottamuksen ja tyon ilon tarkeydesta ollaan yksimielisia,
palkkaus ja tyon kuormittavuus jakavat mielipiteita

Mitd suurempi
pallo, sitd enemmdn
aiheesta on
puhuttu. Pystyakseli
kuvaa asioiden
koettua tdrkeyttd ja
vaaka-akseli
erimielisyyttd
niiden tdrkeydestd.

Vahvat signaalit, Potentiaaliset asiat

yhteinen nakemys s Bl e
Tulisi ehdottomasti ottaa huomioon RRGSYIEPO
suunnittelussa.

Sahkoisen median kayttd

Vahiten tarkeat asiat Heikot signaalit

Osallistujat yhta mieltd asioiden Uusia ideoita ja visionaarisia

vahaisesta tarkeydesta. ajatuksia. Kuinka otetaan
huomioon suunnittelussa?
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Tyoelama 2020 -kehittamisstrategian painopisteet
ja nithin panostaminen

Tyoelaman kehittyminen lahtee
lilkkeelle jokaisesta yksittaisesta
tyoorganisaatiosta.

Tyoelama 2020-
kehittamisstrategian

INNOVOINTI VISIO LUOTTA- painopisteita ovat tulevaisuuden
HAL L M5 o7 tyopaikoilla

vuus o, YHTEISTYO )
* luottamus ja yhteistyo

tyoelama
IEIL\jRRESO :5\2'3 O ty6hyvinv'<-)int.i ja terveys
e o0saava tyovoima

* innovointi ja tuottavuus

OSAAVA
TYOVOIMA
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Luottamus ja yhteistyd =) = V=

PARAS 2020

V&iomA

Sisainen yhteistyo
® Yhteistyon kehittaminen yksimielisesti tarkea aihe. Kaivataan tyokaluja kasitella kipeita
asioita oikein ja kontekstissa. Yhteistyon lisaamiseksi mm. nopeampaa puuttumista
ongelmiin, johtamis- ja alaiskoulutusta seka mentorointia, tiimityoskentelya myos tyoalojen
kesken, selkeita palautekaytantoja ja hengellisyyden tukemista tyossa.

® Keskeista on luoda ja sailyttaa sellaiset tyoyhteison vuorovaikutuksen foorumit joissa jatkuva
kehittaminen ja avoin dialogi on mahdollista.
Ulkoinen yhteistyo

® Seurakuntalaisten kanssa tehtava yhteistyo laajenee, vuoropuhelu muuttuu aktiivisemmaksi
ja vapaaehtoistyon rooli lisaantyy.

® Vapaaehtoistyon johtamisen ja ohjaamisen kaytantoja kehitettava. Enemman toimintaa
kaupungin kanssa esim. tilojen yhteiskaytossa, kerhotoiminnan jarjestamisessa.

Luottamusta vahvistavat toimintatavat

® Luottamus puhutti ja se nostettiin tarkeaksi. Tyoyhteisojen toimintatapoihin kiinnitettava
nyKyista enemman huomiota, konkreettisia suunnitelmia toiminnan kehittamiseksi, mm.
pelisaantopohdintoja, alaiskoulutuksia, hiotaan palautteenantokaytantoja. Yhteistyon
selkeytys luottamushenkiloiden ja tyontekijoiden valilla.

Yhteistyo hyvina ja huonoina aikoina

® Myos huonoina aikoina toivotaan sitoutumista kehittamiseen ja henkiloston vakinaistamiseen.
Uskon luomista tulevaan. Saastot tehtaisiin ensisijaisesti rakennuksista, ei henkilostosta.
Yhteiset pelisaannot liitostilanteisiin, paljon tiedotusta.
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Autenttisia kommentteja

” Suntiot, papit, hallinto, diakonit ja lapsi- ja
nuorisotyontekijdt ovat liian "fakkiutuneita” ja alojen

” Pdadtoksenteon tulisi olla s rerra e .. . . .. .
vdlilla voi joskus myos olla eripuraa ja epdluuloisuutta.

B ]ohqonmukalns ta‘ - . Mielestdni eri tyoalojen yhteistyotd voisi tehostaa ja
Sekd luottamuselinten ettd esimiesten ettd henkiléstolle pitdisi antaa mahdollisuus tutustua
tyontekijoiden pddtosten tulisi olla tyontekijoihin myos oman tyoalansa ulkopuolella,

muodostaa epavirallisia suhteita. Kaikki tyoalat korostavat
liikaa omaa tdrkeyttddn, vaikka todellisuudessa kaikki
ty()'alat vhdessa takaavat seurakunnan menestyksen.”

johdonmukaisia ja tasa-arvoisia. Ndin
syntyisi linja, johon tyontekijdkin voisi
luottaa”

”Parasta yhteisollisyyden luomista on ilo ja
nauru. Yhteiset kahvi tai lounashetket, vaikka
kerta viikossa ajatuksella, mitd hassua talla

avainasemassa yhteishengen luomisessa, viikolla on tapahtunut. Olemme ottaneet
perjantaikahvit tavaksi. Sielld usein on kdyty ldpi

mutta f.iy va johtajuus luo p uitteet vapaasti kommelluksia eri tybaloilta tai joku on
yhteishengen rakentumiselle. hakenut kitaran ja esittdnyt oppimaansa. Valitontd

Rakennusvilineet ovat jokaisella, raamit k'zf eiténﬁdkyhdessd oloa. Kun on saanut yhdessd
e . . etken hekottaa niin ettd vatsassa tuntuu, on
Iugdaan paatoks:eq teossa.‘ Strategmen" ) hauska taas palata oman tyon drelle”
suunnittelu luo turvallisuutta ja palaute tyostad
on merkittdvdd. Tdhdan liittdisin myos Hava- ja
kehityskeskustelut, joiden avulla luodaan
nimenomaan strategiaa. Suunnitelmallisuus » Antaa tyérauha
auttaa yhteishengen kehittymistd ja kun
sddnnot ovat selkedt ja tasapuoliset, on siind
helpompaa kokea yhteishenked ilman kateutta”

”Jokainen tyontekija on kirkossa

Meiddn seurakunnassa ainakin napistaan rahasta ja sen
vahyydestd aika usein. Kaipaisin selkeyttd sithen mihin on
varaa ja sen jdlkeen tyorauhaa toteuttaa sitd mihin sitd
rahaa riitti.. ”
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Visio
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PARAS 2020
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Tyohyvinvointi ja terveys
Tyohyvinvointia ei kokonaisuutena pidetty kovin tarkeana. Keskustelussa mietittiin tyossa

jaksamisen tukemista, omaehtoisen virkistyksen ja liikunnan tukea ja tyoterveyshuollon
toimivuutta. Tilojen ja laitteiden vaikutuksesta keskusteltiin verrattain vahan.

Tyokuormituksen ja riskien hallinta

Tyon kuormittavuus ja tyoaikojen joustavuus on vahan puhuttu, suurta erimielisyytta
herattava aihe. Keskustelua heratti mm. tyoajattomien tyoajan ja tyomaaran seuranta, toiden
priorisoinnin tukeminen ja joustojen huomiointi mahdollistamalla mm. etatyo, osa-aikatyo.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollosta puhutaan vahan, toiveena etta tyoterveyshuolto sailyy vahintaan samalla
tasolla. Kehitysehdotuksina mm. tyoterveyshuollon joustavuus ja parempi kattavuus, panostus
ennaltaehkaiseviin toimiin.

Tyoyhteison kehittaminen ja muutoksen hallinta
Tyoyhteison hairioihin ja kiusaamiseen reagoidaan liian hitaasti, nopeampaa reagointia
toivottiin. Tyon ilon lisaaminen yksimielisesti tarkeaa, samoin arvostus ja kannustus.
Tyon mielekkyys ja voimavarat

Tyo kirkossa koetaan yleisesti merkityksellisesti ja palkitsevaksi, tyontekijoiden hengellisyytta
voisi vahvistaa esim. yhteisilla rukoustuokioilla paivan aluksi, retriiteilla vuosittain.

Tyokyvyn hallinta ja edistaminen

Esimiehilta toivotaan parempaa reagointia tyokuormien seurantaan. Varhaisen tuen mallista ei
puhuttu.

4.6.2014 . SUOMEN EV.LUT. KIRKKOT FOUNTAIN PARK

EV.LUTH. KYRKAN I FINLAND



Autenttisia kommentteja

” Kirkolla on tyopaikkanakin
hengellinen erityisluonne

Joskus korostettaessa sitd, ettd kirkko on
tavallinen tyoyhteis6, unohtuu
seurakuntayhteison hengellinen

erityisluonne. Haasteena on, kuinka
luontevalla tavalla voi liittdd

tyontekijoiden spiritualiteetin hoitamisen
osaksi tyoeldmdn arkea. Mahdollisuuksien

tarjoaminen hengelliseen eldmddn
tyorutiinien vuosi-, kuukausi-,
viikkokierrossa tulisi pohtia niin

tyoyhteison oman hengellisen eldmdn kuin

yksilollisten toiveiden kautta.
Liittymdkohtia lbytyy kokonaisvaltaiseen
tyohyvinvointiin: hengellisyys osana
tyohyvinvointia, voimaantumista,
kouluttautumista, huomioituna
kehityskeskusteluissa jne.”

4.6.2014

” Metodisia tuulia ulkopuolelelta kirkon.
Uusien tuulien haistelua muilta tyéeldmdn
kentiltd - mitd hyvad tulee muiden (kuin
kirkon omien koulutusten) ajassa liikkuvien
tyohyvinvointi- teemojen kentiltd! Hieman
pois pdin uskosta, ettd kirkko on
kaikintavoin niin omanlainen/erilainen
tyoeldmdn nayttamo. ”

” Toiden priorisointia tehtdvad yhdessa

Tyontekijdresurssien huvetessa ja
tyopaineiden kasvaessa tehtdvien
priorisoinnista on kdytdvd yhteistd
keskustelua - sekd arvokeskustelua ettd
aivan konkreettista rajanvetoa. Ilhmisid ei
saa jdattad yksin pddttdmddn, mitd teen
huonosti tai jdtdn tekemdttd ja kdrsimddn
jatkuvasta huonosta omastatunnosta ja
riittdmattomyydestd! On oltava oikeus
tyoniloon, ettd ainakin ajoittain saa tuntea
tehneensd tyonsd hyvin ja tehneensd
riittavastil”

” Ongelmiin tulisi puuttua
rohkeammin, Armo ei saa olla
avainsana tyopaikan
ristiriidoissa. Seurakunta on
tyonantaja siind missd muutkin.
Ulkopuolinen konsulttiapu on
joskus tarpeen, patoutuneet
ongelmat eivdt poistu
kehottamalla yrittdmddn yhdessd
sovussa pddstd eteenpdin.””

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO+ FounTtain PARK

10 EV.LUTH. KYRKAN I FINLAND



L) ° -
Osaava t OVO] a INNOVOINTI VISIO
I I l JatuorTa- J§ Mo |
tybeldma
y EUROOPAN
PARAS 2020

V&iomA

® Osaamisen kehittaminen tyopaikoilla

® Osaaminen on vahintaan hyvalla perustasolla. Koulutuksia ja koulutussuunnittelua voisi
tehda suunnitelmallisemmin yhteistyossa henkiloston kanssa. Koulutetaan tarpeen, ei
mielekkyyden mukaan. Kehitetaan myos uusia muotoja koulutukselle maararahojen
pienentyessa.

® Koulutuksia joille olisi tarvetta/halua ovat mm: esimieskoulutukset, alaiskoulutukset,
tietotekniikka ja somekoulutukset, taydennyskoulutukset, teologinen kehittyminen,
retriitit, lahetystyon koulutus, vapaaehtoisten tyontekijoiden ohjaamisen opettelu,
tyossajaksamisen edistaminen/liikuntakurssit, tarpeiden kohtaaminen, ynna muut
tasmakoulutukset tarpeiden mukaan

® Henkilostovoimavarojen johtaminen

® Johtaminen ja esimiestyo on paljon puhuttu ja tarkeimpana pidetty teema. Perustason
toiminta edellyttaa jatkuvaa panostusta johtamistaitojen kehittamiseen, esimiestaitojen
koulutukseen seka myos alaistaitojen parantamiseen. Uusien tyontekijoiden sisaanajo
koetaan erityisen tarkeaksi, huomiota tiedonsiirtoon mm. mentoroinnin keinoin.

Kirkkoherran rooli johtajana ja esimiehena herattaa keskustelua. Kaivataan lisaa
lilketoimintamaista ajattelua johtamiseen, myos johtajien rekrytoinnissa.

® Koulutuksen ja tyoelaman yhteistyo

® Koulutuksen ja tyoelaman yhteistyosta, esim. oppilaitos- ja tutkimusyhteistyosta ei
puhuta, ei myoskaan harjoittelijoiden ja kesatyontekijoiden kaytosta.

4.6.2014 . SUOMEN EV.LUT. KIRKKOT FOUNTAIN PARK
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Autenttisia kommentteja

” Henkiloston kouluttaminen. ” Kouluttautua kohtaamaan tarpeita.
Erityisesti pitdd satsata uuden tyontekijan Koulutuksia suunnitellessa tulisi hypdtd ulos
"sisddnajokoulutukseen”. On koko mukavuuslaatikoista. Nyt on helppoa aina mennd
organisaation kannalta tdrkedd, ettd uusi koulutttautumaan sellaiseen jonka jo osaa.
tyontekijd saa kiinni tybtehtdvistddn Uskaltaa kokea uutta ja kouluttautua
jouhevasti. Kirkkohallituksen ohjaavaa epdmukavasti ja vaativasti. ”

roolia tdssd asiassa voisi lisdtd, jotta uudet
tyontekijdt otettaisiin vastaan

vhdenmukaisella tavalla kaikissa

seurakunnissa. Ylipddtddn on tdrkedd, ettd

tyonantaja tukee tyontekijdn jatkuvaa
kouluttautumista siten, ettd tyontekijdt
pysyvdt ajantasalla muutoksien
tyoeldmdssa.”

” Yhteiset tavoitteet eri tyoaloille, ei
eri suuntiin vievid
individualistiprojekteja.
Yhteison tyondky, ei pelkdstddn
tyontekijdn oma niin
koulutussuunnittelussa kuin toiminnan
toteuttamisessa. Oman tyobalan kartoitus
pidemmadalld aikavalilld, hiljaisten
signaalien sanoittaminen koko
tyoyhteisolle”

Kouluttaa hyvia esimiehia.
Johtajuus korostuu erityisesti suurissa
seurakunnissa, joissa kirkkoherralla voi olla

yli 60 tyontekijdd paimennettavana. Siind ei ” Hallittu johtaminen ja kehittaminen.
_saarnamiehen taidoilla pitkalle potkitd, jos My@s kirkon piirissd johtamista tulisi ajatella
Johtajuus on hakusessa. My6s tiimiesimiehilld litketoimminnallisen johtamisen nékékulmasta ja sopivilta
tulisi olla jonkinlaista johtamiskoulutusta osin liikemaailman toimintamalleja ja teorioita hyédyntden.”

alla tai jos ei valmiiksi ole, tydonantajan
velvollisuus olisi sellaiseen pakottaa.
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® Nakemys kehittamisesta

Innovointi ja tuottavuus @

V&iomA

Erityisesti osaamisen kehittamista pidetaan tarkeana. Johtamiskoulutusta pidetaan hyvana.
Ehdotetaan koulutuksia alaistaidoista substanssikoulutuksen rinnalle.

Kehittamistyota tehdaan, mutta kehityksen suunnitelmallisuudesta, muutoksen seuraamisesta
tai muusta mittaroinnista ei juuri puhuta.

® Henkiloston osallistuminen ja osallistaminen

Kirkossa on vahva halu tehda asioita yhdessa, kaikkien panos muistettava ottaa tasapuolisesti
mukaan. Laaja osallistaminen ja osallistavien menetelmien kaytto, runsas tiedotus. Enemman
tukea tyoyhteisolta ja esimiehilta heille, jotka haluavat kehittaa. Enemman jalkautumista ja

seurakuntalaisten kuulemista, yhteiskehittamista heidan kanssaan.

® Tuottavuustyo ja innovaatiot

Kirkossa kehitetaan jo nyt seka toiminnan tehokkuutta etta ”tuotteita”, mutta molempien
kehittamiseen kaivataan enemman panostusta ja esimiesten tukea. Enemman rohkeutta
kokeilla uutta, ajassa kiinni pysymista. Osallistujat haluavat voimakkaampaa toimintojen
priorisointia, yhteisten painopistealueiden maarittelya. Tehty tyo tulisi kytkea vahvemmin
tavoitteisiin. Luovuudelle kanavia, perustyo kuitenkin ykkosprioriteetti.

® Uuden teknologian hyodyntaminen

4.6.2014

Aiheesta puhuttiin vahan ja sita ei yhteisesti pidetty kovin tarkeana. Osallistujat toivoivat
mm. tietojenkasittelytaitojen kohentamista ja ATK-jarjestelmien parantamista mm.
kirjanpidon ja jarjestelmien sujuvan kayton osalta seka sosiaalisen median runsasta ja
voimakkaampaa kayttoa, uusia avauksia ja hopeampaa reagointia.
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Autenttisia kommentteja

” Koulutukset tulisi suunnitella
ensisijaisesti tyoyhteisosta ja sen
tarpeista kdsin, ainoa ldhtokohta
koulutukselle ei voi olla se mitd mind
haluan ja mikd minua kiinnostaa.
Enemmdn koulutusta tiimeille ja
tyoporukoille, jolloin on helppo laatia
yhteisid sopimuksia uusien menetelmien
ja taitojen kayttoonotosta.”

” Voisiko tiukkaa normittamista ja
sddatelya purkaa
voisiko analysoida nykytoiminnan ja
miettid, onko kaikkea pakko sdddelld niin

tarkkaan kirkkolaissa, kirkkojdrjestyksessd,

johtosddnnoilld yms. Tiukka sddntely
jaykistdad eikd anna tilaa uuden kokeilulle.
Voisi toteuttaa vaikka mddrdaikaisena
kokeiluna.”

4.6.2014

” Hallittu johtaminen ja kehittaminen.
Myas kirkon piirissd johtamista tulisi
ajatella liiketoimminnallisen johtamisen
ndkokulmasta ja sopivilta osin
liikemaailman toimintamalleja ja teorioita
hybédyntden.””

” Selkedt tavoitteet ja
suunnitelmallisuus tdrkeitd

Toiminnan suunnitelmallisuus on erittdin
tdarkedd, ilman sitd ajaudutaan "kddestd
suuhun” - tilanteisiin ja ristiriitoja syntyy.
Yhteiset tavoitteet!””

” Lisdd tietotekniikkaa ja somea enempi kdyttoon!

Vield pitdd viedd papereita autolla paikasta toiseen,vuonna 2014,
uskomatonta!!

Pitdisi suunnitella miten vapaaehtoisille toteutetaan tyokalut
ja tyonjohto. Painopisteend tyokaluissa on tietokoneet ja
tietoverkko. Riittddko vapaaehtoistyohon vieralijaverkot ja omat
laitteet? ”

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO+ FounTtain PARK
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Yhteenveto tuloksista - yhteinen nakemys

T Johtamisen ja esimiestyon merkitys korostuu kehitettaessa kirkkoa
tyopaikkana. Johtamisella nahdaan olevan selkea yhteys
tyoilmapiiriin, tyohyvinvointiin, yhteistyon kaytantoihin ja
uudistumiseen. Erityisen tarkeaa on myos uusien tyontekijoiden
perehdyttaminen ja mentorointi.

T Kaikkea vastuuta ei kuitenkaan salyteta johdon ja esimiesten
niskoille. Yhteisten pelisaantojen noudattaminen, yhteistyohon ja
ilmapiiriin panostaminen seka alaistaitojen opettelu nahtiin myos
merkityksellisiksi. Toisten tyon arvostus ja palautteen antaminen
ei ole vain johdon asia.

T Nousevina teemoina on tyonayn selkiyttaminen. Uudistumista ja
priorisointia ei vierasteta, mutta se taytyy toteuttaa henkilostoa
kuunnellen. Osallistujat kaipaavat myos joustavuutta
organisaation toiminnassa ja tyonkuvissa. Seurakuntalaisten
laajempi osallistaminen ja osallistuminen tulevaisuudessa kaipaa
organisointia, tapoja ja vastuiden selkiyttamista.

T Palkkaus seka tyon kuormittavuus ja tyoaikojen seuranta olivat
yllattavaa kylla suuren erimielisyyden kohteena, eika naita teemoja
pidetty kovin tarkeina.
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Hiippakuntakohtaiset erot huomioon kehittamisessa

Kuten alla olevat kuvat kertovat, eri hiippakuntien valilla loytyy suuriakin eroja
siina mita pidetaan tarkeana ja mista asioista ollaan yksimielisia

Helsinki Turku
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Espoo Kuopio
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