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Syvemmiille johtamiseen 15/30 op

Johtajan ammatillinen polku muodostuu seka itse tehdyista valinnoista ettd eri vaiheissa avautuvista mah-
dollisuuksista ja rajoituksista. Kehittyminen on seka tietoista opiskelua ja reflektointia ettd huomaama-
tonta merkitysten muuttumista ja uuden virittymista.

Kenelle?

Syvemmille johtamiseen on johtamisen erityiskoulutuksen johtamisosaamista syventiva pakollinen mo-
duuli. Sen suorittaminen 15 opintopisteen laajuisena kestad kaksi vuotta. Koulutus tarjoaa mahdollisuuden
kehittyd johtamistehtédvdssa niille, jotka kokevat hyotyvinsa verkostoitumisesta, oppimisyhteisosta ja
prosessinomaisesta etenemisestd oman kehittymisensd tueksi. Témdn jélkeen on mahdollista jatkaa,
oman kiinnostuksen pohjalta, yhteisdlliseen valmennusprosessiin (koulutuksen laajuus t&lléin 30 op).

Koulutus soveltuu erityisen hyvin Kirkon johtamiskoulutusohjelman (aiemmin suoritettu Kirjo Il tai Il tai
vastaavat) koulutuksia suorittaneille, kokeneille seurakuntien ja kirkon organisaatioiden johtamistehta-
vissd toimiville johtajille.

Koulutukseen osallistuminen merkitsee lahtokohtaisesti kahta valintaa:

e johtamistyon tunnistamista omalla kohdalla keskeiseksi tyon sisélloksi ja identiteetin l3h-
teeksi
e sitoutumista kahden vuoden koulutuskokonaisuuteen

Tyoskentelykulttuuri ja koulutuksen osaamistavoitteet
Tyoskentelyssa luodaan ja mahdollistetaan kehittymisymparisto ja kokemuksellinen tila, joka:
o tukee osallistujan oman potentiaalin tunnistamista ja kdyttamist,
e haastaa kokeilemaan uutta seka ylittimaén omia rajoja ja rajoituksia,
¢ rohkaisee ajattelemaan, katsomaan, sanoittamaan ja hahmottamaan toimintaymparistod ja
tyonsa ldhtokohtia toisin seka
e mahdollistaa uusiutumisen johtajana haastaen pohtimaan seka keskeisten prosessien johta-
mista ettd omaa rooliaan johtamistehtdvissa.

Koulutuksen osaamistavoitteena on, ettd opiskelija
e tuntee oman kehittymispotentiaalinsa johtajana ja hyodyntas sit3,
o kokeilee uutta ja ylittdd omia rajojaan ja rajoituksiaan,
e jdsentdd tyonsd toimintaympdristod ja sen ldhtokohtia moniulotteisesti
e luo uusia toimintamalleja keskeisten prosessien johtamiseen,
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Rakenne ja toteutus

Koulutus muodostuu kahden vuoden aikana kuudesta kolmen pdivin teemallisesta jaksosta ja niiden vi-
lissd tapahtuvasta teemojen kdytdnnon soveltamisesta, syventdmisestd ja hyodyntdmisestd omaan tychon
liittyen, yhteensi 15 op. Kullakin jaksolla keskitytddn yhteen teemaan, jonka siséllon tuottavat ulkopuo-
liset asiantuntijat puheenvuoroillaan seki osallistujat asiantuntemuksellaan ja kokemuksillaan. Koulutuk-
seen ei liity erillistd raportoitavaa hanketta. Toisen vuoden aikana konkretisoituu myos paités mahdol-
lisesta kehittymispolun jatkamisesta oppimisyhteison itseohjautuvana ja mentorien tukemana prosessina
(koulutuksen laajuus 30 op).

Vuoden 2021 tydskentely koostuu kahdesta kokonaisuudesta
"Johtamisty6td ja -ilmiGitd - verkostoituva johtaminen”. Teemoina:

e 24.-26.3.2021 Yhteiskuntavastuu, -suhteet, vaikuttavuus ja toimintaympadriston kytkeytymi-
nen

e 20.-22.10.2021 Johtaminen toimintana, suhteena, prosesseina, kdytdntdind, dialogina, ilmidind
- mitd johdetaan?

"Kompleksiset systeemit ja kokeilukulttuuri” (kokonaisuuteen voi osallistua vaihtoehtoisesti myos v.
2022)

e 15.-17.9.2021 1. jakso ja
e 13.-15.12.2021 2. jakso

Vuoden 2022 tydskentelyn teemana
on "Rajoja ja resilienssii - johtaminen rajapinnoilla ja projekteissa”

e Toisen vuoden kokonaisuus toteutetaan tutustumalla ja liittymalld hetkellisesti kahden erilaisen
toimintaympariston toimintaan. Kevaillad tutustutaan yritykseen tai julkishallinnon organisaa-
tioon. Syksylla johonkin jérjestoon tai kolmannen sektorin toimijaan.

e Kolmen piivan ldhijaksoilla keskitytddn ndiden ympdristdjen erityispiirteisiin, toimintaan ja kult-
tuuriin seka suunnitellaan ko. ympéristdssa toteutettava kdytannon kokonaisuus, esim. selvitys
tai projekti.

e Toisen vuoden aikana konkretisoituu myos pdatds mahdollisesta kehittymispolun jatkamisesta
oppimisyhteison itseohjautuvana ja mentorien tukemana prosessina. Jatkon suorittaminen laa-
jentaa koulutuksen 30 opintopisteen laajuiseksi.

Koulutuksen jirjestiji ja vastuuhenkild

Koulutuksen jarjestdd Kirkon koulutuskeskus. Johtamisen erityiskoulutuksen koulutuskuvaus [oytyy
evl fi/erityiskoulutukset -sivulla. Lisétietoja antaa koulutuksen vastuuhenkilé kouluttaja Terttu Malo,
terttu.malo@evl.fi
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