KIRKON JOHTAMISKOULUTUSOHJELMA 2005

Taustaa

Kirkon johtamiskoulutusohjelma 90 on ohjannut seurakuntien tyontekijoille tarjottua
johtamiskoulutusta vajaat 15 vuotta. Kurssimuotoinen johtamiskoulutus liittyy yhtend
elementting laajaan hahmotukseen seurakunnan johtamisesta ja kehittdmistoiminnasta. Kaksi
muuta elementtid ovat luottamushenkilokoulutus ja seurakunnallisten tydyhteisdjen
kehittdminen.

Johtamiskoulutuksen tavoitteet, rakenne ja siséltd ovat pad&osin toimineet hyvin ja vastanneet
koulutukseen osallistuneiden tarpeita.

Johtamiskoulutusohjelmaan on kuulunut kaksi kirkkoherroille suunnattua johtamiskurssia,
talousjohdon kurssi, yhteinen kokonaisjohtamisen kurssi kirkkoherroille ja talouspaallikoille,
tydalajohdon kurssi, tydnjohdon kurssi seké yhteistyokurssi.

Koulutusten suunnittelusta on padosaltaan vastannut Kirkon koulutuskeskus yhdessa
hiippakuntien edustajien kanssa. Koulutusten toteuttamisessa hiippakunnat ovat huolehtineet
Seurakuntatyon johtamisen kurssista I, mik& on kirkkoherran peruskurssi, seka
Talousjohdon kurssista ja Yhteistyokurssista.

Seurakuntatoiminnan johtamisen kurssi I1, mika on ollut kirkkoherran erityiskurssi, seké
Seurakuntatoiminnan johtamisen kurssi I11, kirkkoherroille ja talouspaallikdille raataloity
Kokonaisjohtamisen kurssi, ovat olleet Kirkon koulutuskeskuksen vastuulla.

Tybalajohdon kurssien suunnittelu ja toteuttamisvastuu on ollut padosaltaan
Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston yksikoilla.

Tyonjohdon kurssi Kiinteistétoimen ja hautaustoimen johtotehtavissa oleville on pitkaéan ollut
SKSK:n ja sittemmin Kirkkopalvelujen vastuulla. Vuodesta 2003 lahtien nd&mé kurssit ovat
siirtyneet koulutuskeskuksen ohjelmaan.

Seurakuntatyon johtamisen tutkinto on vuodesta 2002 lahtien lisétty kirkkoherranvirkaa
hakevien kelpoisuusehtoihin. Sen koulutusohjelma suunniteltiin Kirkon koulutuskeskuksen ja
hiippakuntien kouluttajien yhteisty6ll4 ja se otettiin kayttéon vuonna 2000.

Kirkko tarjoaa nykyiselld&dn seurakuntapapeille monipuolista ja pitk&kestoista
johtamiskoulutusta, joka sisélldltaén ja tavoitteiltaan on kytketty viranhaltijoiden
kulloiseenkin tilanteeseen ja haasteeseen esimiesty0ssé ja johtajana. Tydymparistén ulkoiset
muutokset sekd uudenlaiset johtamishaasteet liittyneend edelld mainittuun seurakuntatyon
johtamisen tutkintoon aiheuttavat sen, etté eri koulutusten tavoitteita ja rajapintoja on syyta
tutkia ja tarkentaa seké sisaltoja nailté osin uudistaa.

Muiden tyontekijaryhmien osalta tilanne ei ole ndin hyva. Erityisesti seurakuntien
taloushallinnon johdolle kirkolla ei ole ollut riittdvasséd méarin tarjolla systemaattista
koulutusta eik& vastaavanlaista johtamiskoulutuspolkua kuin kirkkoherroille. Paljolti timé on
johtunut siitd, ettd Kirkon koulutuskeskuksessa ei ole ollut taloushallinnon asiantuntijan ja
kouluttajan virkaa. Tilanne on kuitenkin muuttunut vuoden 2002 syksyll&, kun
Koulutuskeskukseen on saatu taloushallinnon kouluttajan vakanssi, tosin mééraaikaisena.
Tama on mahdollistanut uusia koulutuksia seka talouspééallikdille ettd muillekin
taloushallinnon alaisille esimiehille. Osa néista koulutuksista on juuri johtamiskoulutuksia.



Muissakin koulutuksissa taloushallinnon kouluttajan saaminen koulutuskeskuksen omaksi
resurssiksi on mahdollistanut sen, ettd kurssien sisaltétavoitteisiin on voitu entista paremmin
liittaa taloushallintoon liittyvid elementteja. Tdmé on ollut erityisen tarkeé&a kirkossa
toteutetun laskentatoimen uudistuksen johdosta, missa toiminnan ja talouden integraatio on
ollut yksi keskeinen tavoite.

Selvana puutteena kirkon johtamiskoulutusohjelmassa ja -kaytannossé on ollut
seurakuntayhtymien ja suurten seurakuntien véliportaan esimiesten tai/ja selektiivijohtavien
johtamiskoulutustarjonta. Myos aluety6té johtavat tyontekijat tarvitsevat omaa, heille
raataloitya koulutusta. Pienten seurakuntien yhdistyminen lisaa tulevaisuudessa omalta
osaltaan niiden pappien méaaréa, jotka toimivat piirikappalaisina tai kappeliseurakuntien
johdossa.

Tyd0alasta vastaavien johtamiskoulutusta kirkko on tarjonnut erityisesti diakoniatyontekijoille,
mutta my0s lapsi- ja nuorisotyosté vastaaville viranhaltijoille. Ndiden tyontekijaryhmien
johtamiskoulutuksen tarve tulee selkeésti ilmi Kirkon tutkimuskeskuksen vuonna 2001
suorittamassa kyselyssa seurakuntien henkildston koulutustarpeesta. Se nakyy myos
kaytannodssa tydalajohtamisen kursseille ilmoittautuneiden suuressa maarassa. Talle
koulutukselle tarvitaan jatkoa siten, ettéd tydalajohtajillekin olisi tarjolla nykyista pidempi
johtamiskoulutuspolku.

Kirkon johtamiskoulutuksen teoriataustaa

Kirkon johtamiskulutuksen periaatteet palautuvat pohjimmiltaan kirkon teologiseen
itseymmaérrykseen omasta olemuksestaan ja tehtdvastaan, teologisiin ja filosofisiin kasityksiin
todellisuudesta, ihmisesta ja tiedosta seka eri tieteenalojen kasityksiin organisaatioista ja sen
johtamisesta.

Kirkko on olemassa ennen jasenidan; tima merkitsee yhteisollisyyden huomioonottamista.
Kirkko on toisaalta uskon yhteiso, toisaalta ihmisten organisaatio muiden yhteisdjen tapaan.
Suomessa kirkko on julkisoikeudellinen yhteiso ja silla on siksi vahvoja julkisen johtamisen
eli administraation perinteitd. Kirkon ja seurakuntien organisaatiossa ja johtamisessa on
aikojen kuluessa integroitu yhteen erilaisia julkisen johtamisen ja yritysmaailman kaytantoja.
Viime aikoina on julkiselle sektorille tuotu yritysmaailman markkinakorosteisia organisaatio-
ja johtamismalleja. Kirkossa voidaan kéayttaa osin samoja ratkaisuja kuin muissakin
yhteisoissé, mutta kun esimerkiksi liike-elamén nopeasti vaihtuvat uutuudet eivat aina ole
tarkoituksenmukaisia omissa ymparistoissaankaan, kirkon on suhtauduttava niihin kriittisesti.

Teoriatasolla ei ole olemassa yhta yleisesti hyvéksyttya parasta organisaatio- tai
johtamisteoriaa. Teorioiden vertailu on niiden erilaisista taustoista (eri tieteenalat, erilaiset
historialliset tilanteet) johtuen mahdotonta. Merkittavana pyrkimyksena on ollut erilaisten
nékokulmien yhdistdminen liittyen todellisuuden monimutkaisuuteen, jopa kaoottisuuteen.
Toisaalta myonnetaan, etté erilaiset tehtavat ja toimintaymparistot vaativat erilaista
organisoitumista ja johtamistapaa.

Toimintaympdriston muutoksissa ja epdvarmuudessa on risking jaykistyminen ja silmien
sulkeminen realiteeteilta, toisaalta ahdistuksen lieventdminen milla tahansa muutoksilla.
Kirkon ja seurakuntien tulisi tavoitella kypsaa harkintakykya ja epdvarmuuden sietamista.



Johtajuus ja kehittdmisty® on nahty saman kolikon k&&ntdpuolina. Teologisesti ilmaistu
periaate seurakunnan jatkuvasta uudistamisesta kuuluu laajasti tulkittuun johtamistehtévaan.

Kirkon johtamiskoulutuksessa on sen omista lahtokohdista kaytava keskustelua erilaisista
malleista ja sovellettava niitd tarkoituksenmukaisesti, luterilaisen perinteen mukaan jarkea
kayttéden. Teologian ja kayttaytymistieteiden vuoropuhelua tulee vahvistaa pastoraaliteologian
sisallon laajentamisella johtamiseen ja kehittamistyohon. Pastoraalinen johtaminen on kirkon
johtamistyon erityisalue.

Koulutusohjelmien rakenteessa ja toteutuksissa tulee luoda edellytykset yksilo-, ryhma- ja
yhteisotasoiselle oppimiselle ja kompetenssien kehittdmiselle. Samoin on luotava
mahdollisuudet tutkivalle tydotteelle ja kokemukselliselle oppimiselle dialogissa teoreettisten
nakokulmien kanssa.

Johtajuus kirkossa on vaikea ja vaativa tehtava. Johtajana kehittymista ja jaksamista on
tuettava monipuolisin keinoin.

Leimallista kirkon johtamiskoulutuksen téhénastiselle kehitykselle on ollut:

e nykyisen kdytannon luominen omista l&htokohdista ja tyokaytannoistd kasin
turvautumatta tarjottuihin pakettiratkaisuihin ja koulutusohjelmiin sellaisinaan

o kirkollisen ja seurakunnallisen tydyhteisokulttuurin piirteiden tunnistaminen sek&
“kulttuurijohtajuuden” rakentaminen perinteesti nousevien kertomusten ja metaforien
pohjalle

e strategisen ajattelun vahvistaminen seka toiminnan, henkildston ja talouden
nakokulmien yhdistaminen strategiseksi johtamiseksi

¢ psykodynaamiseen ja systeemiseen ajatteluun liittyminen johtajuuden keskeisten
puolien ymmartdmisessd; muita teoreettisia lahtokohtia on sovellettu siihen
yhteensopivasti

e koulutusohjelmien liittdminen kdytannon johtamisty6hon rakentamalla tutkivalle
tydotteelle, kokemukselliselle oppimiselle ja ndiden dialogille teoreettisten
hahmotusten kanssa

o kouluttajaparien/tiimien muodostaminen siten, ettd ne ovat edustaneet edella
mainittuja osaamisalueita

e kouluttajien osallistuminen koulutusohjelmien kehittely- ja arviointityohon

Johtajuuden uudet haasteet

Kirkon johtamiskoulutuksen rakenteelliseen ja sisallolliseen uudistamiseen on useita
yhteiskuntamme muutoksesta johtuvia perusteita. Kahden viime vuosikymmenen aikana maan
sisdinen muuttoliikenne on jatkunut edelleen vilkkaana. Seurakunnille toimintaympériston
muutos on merkinnyt huomattavia taloudellisia ja hallinnollisia haasteita.



Muuttotappioalueilla véen vdheneminen ja jéljell& olevan vaeston ikdantyminen on merkinnyt
seurakuntien taloudellisten resurssien kaventumista. Siten seurakuntien johtamisessa on
tarvittu uutta taloudellista ajattelua ja suunnittelua. Uuden vuosituhannen alussa ndyttéa silta,
ettd muuttotappiosta karsineilld alueilla seurakuntien vélinen yhteisty6 ja ennen pitkaa myds
fuusioituminen on osa seurakuntien selviytymisstrategiaa. Myds kirkkohallituksen uusi
avustusjarjestelma on kannustamassa seurakuntia entistd voimakkaammin yhteistyéhon ja
yhdistymiseen naapuriseurakuntien kanssa. Verkottuva tyote yhteistyokumppaneiden kanssa
ja tydyhteison sisélla tapahtuvat muutokset luovat seurakunnan johtamiseen erityisia paineita.

Maan hallituksen kaavailut kuntien lukumaéran véhentamisesta vuoteen 2020 mennessa yli
sadalla kunnalla merkitsevét nykyiselle seurakuntarakenteelle suurta haastetta. Useissa
seurakunnissa kuntaliitoksen luoma pakkotilanne kohdataan varsin valmistautumattomana.
Seurakunnan johtaminen liitosvaiheen yli vaatii kirkkoherralta ja luottamushenkildjohdolta
erityisié taitoja, joiden hankkimiseen koulutuksella voidaan antaa tukea.

Myo6s muuttovoittoalueilla seurakunnat ovat kasvavien haasteiden edessa. Kasvukeskuksissa
muuttoliike merkitsee uusien asuinalueiden syntymista ja uusien toimintastrategioiden
luomista. Nopeasti kasvavassa kaupunkiseurakunnassa joudutaan uudelleen pohtimaan, miten
seurakunta voitaisiin jakaa pienempiin toimintayksikoihin. Kirkko 2000 —prosessissa 1980-
luvun loppupuolelta lahtien pyrittiin hahmottelemaan seurakuntien hallinto- ja
toimintarakennetta, jonka johtoajatuksena oli, ettd seurakunnan hallinto ja talous hoidetaan
suurissa yksikoissa ja toiminnallinen organisointi pienissé yksikoissa. Monissa
kaupunkiseurakunnissa tdméa periaate on johtanut aluetyémallin kehittdmiseen. Kirkon
tutkimuskeskuksessa tehtyjen selvityksien mukaan 1990-luvulla 273 seurakuntaa on
toteuttanut aluetydn mallia. Seurakuntien johtamiskulttuurissa uusi toimintatapa on merkinnyt
perinteisen kirkkoherrakeskeisen ajattelutavan muuttamista jaetun johtamisen suuntaan.
Véliportaan johtajakoulutukseen ndyttaakin olevan kasvavaa tarvetta sitd mukaa kuin
hallinnollis-taloudelliset yksikot kasvavat ja toiminnallisille yksikdille annetaan lisaa
vastuuta.

Viime vuosina on kirkossakin henkildstd noussut toiminnan ja talouden ohella keskeiseksi
tekijaksi strategisessa ajattelussa. Yritysmaailmassa korostetaan toisaalta irtisanomisia
keinona kilpailukyvyn séilyttdmisessd, toisaalta painotetaan osaamista ja sen johtamista
merkittavana kilpailutekijand. Toimiva johtajuus liséé tydyhteisén hyvinvointia ja se
puolestaan tuottavuutta. Suurten ikaluokkien elédkdityessa nousevat seurakunnissa entistéa
tarkedmmiksi osaamistarpeiden kartoitukset, rekrytointi, koulutus ja muut hyvinvoinnin
tukitoimet eli ihmisten johtaminen.

Uusimmassa kirkon strategisessa asiakirjassa Lasndolon kirkko (2003) on pyritty antamaan
seurakunnan johtamiseen kolmijakoista ajattelumallia missio-visio-strategia. Raportin antamat
virikkeet antanevat materiaalia seurakuntasuunnitteluun entistd dynaamisemmalla otteella.
Asiakirja alleviivaa seurakunnan vuorovaikutusta toimintaymparistonsa kanssa ja
seurakunnan toimintakulttuurin uudistamista. Johtamisen kannalta ajattelutavan omaksuminen
merkitsee ympadristdanalyysin tekemiseen liittyvien taitojen kehittamisté ja tavoitteelliseen
suunnitteluun ja seurakunnan rakenteiden jatkuvaan uudistamiseen tdhtddvan pohdinnan
tukemista. Seurakunnan perustehtavaa on siis yhé uudelleen tarkasteltava toimintaympariston
tarpeiden ja muutosten nakokulmasta. Samalla seurakunnan perustehtavéé kuitenkin méarittaa
luterilaisen kirkon perusolemus ja tehtava.



Johtamiskoulutuksen koordinointi ja kehittaminen

Vastuu kirkon johtamiskoulutuksen koordinoinnista ja kehittdmisesta on Kirkon
koulutuskeskuksella. Koulutuskeskuksen tehtavéna on mydés huolehtia koulutusverkoston
toimivuudesta ja lisdkoulutuksesta.

Johtamiskoulutuksen uudistuksen periaatteet ja tavoitteet

Johtamiskoulutuksen lapéisevia periaatteita ovat:

e perustehtavan hahmottaminen ja toteuttaminen nousevat kirkon uskosta ja kulttuurista

e johtajan tehtdvana on yhteison perustehtdvan mukaisesta toiminnasta vastaaminen

e ndkemys seurakunnan toimintaympariston kulttuuristen, yhteiskunnallisten ja

taloudellisten tekijoiden vaikutuksesta seurakunnan toimintaan ja johtamiseen

tarve visioiden ja tavoitteiden hahmottamiseen toiminnan kehittdmiseksi

tyoyhteisonakokulman vahvistaminen kirkon solistisessa tyokulttuurissa

nékemys seurakunnasta avoimena ja oppivana yhteisoné

johtajuuden nédkeminen yhteistyon ja luovuuden tukena

realistiseen ihmis- ja yhteisokuvaan perustuvan johtamis- ja kehittdmisnakemyksen seka

kehittamiskaytannon luominen

kokemuksellisen ja teoreettisen oppimisen vuorovaikutus johtamisen opiskelussa.

e eri johtamiskoulutusmallien soveltaminen kirkon omista lahtokohdista ja intentioista
kasin

Kirkon johtamiskoulutuksen tavoitteena on

e tukea seurakunnan toiminnan kehittamista ja organisaation toimivuutta;
e kehittad kirkon olemukseen ja tehtavaan liittyvaa yhteista johtamistaidollista
ajattelutapaa ja kaytantoa;
e tukea inhimillisten voimavarojen hyddyntdmisté ja kehittdmista tydyhteisossa ja
seurakunnassa;
e valmentaa osallistujia
- perustehtavan ja tavoitteiden sekda ympariston olosuhteiden jasentamiseen
- strategisen ajattelun vahvistamiseen toiminnan, talouden ja henkiléston
suunnittelussa
- monipuolisten esimiesvalmiuksien tutkimiseen ja kehittdmiseen
- omien kykyjen syventdmiseen tydyhteison ongelmanratkaisu- ja
yhteistoimintatilanteissa
- omien valmiuksien kehittdmiseen johtamistilanteiden arvioinnissa ja
hallinnassa
- omien kehittdmiskohteiden I6ytdmiseen, kehittdmistyén ymmartdmiseen ja
ké&ytannon toteuttamiseen.



Kirkon johtamiskoulutusohjelma 2005
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Pastoraalitutkinnon osiot 3 (Kirkon hallinto) ja 8 (Seurakunta
tyoyhteisond), SeurakuntatyOn johtamisen tutkinto seka

Seurakunta tydyhteisdna ja johtajuus
Kirjo 11 Tehtavalahtéinen johtamiskoulutus
A Johtaminen seurakunnassa
B Talousjohdon koulutus
C Tydalan ja aluetyon johtaminen
D Esimiestyon koulutus

Kirjo 11 Johtamisen erityiskoulutus

Kirjo I Valmistava koulutus

Kirjo I valmentaa koulutuksiin osallistuvia ymmaéartdmaéan seurakunnallisen tydyhteison

erityisluonnetta seké kirkollista johtajuutta. Se sisaltaa pappien osalta pastoraalitutkinnosta
osat 3 Kirkon hallinto ja 8 Seurakunta tyoyhteisona sekd Seurakuntatyon johtamisen
tutkinnon. Muille seurakunnallisen tyduran alkuvaiheessa oleville ja johtotehtaviin



suuntautuville tarjotaan kokonaan uusi, yhden opintoviikon mittainen Seurakunta
tyOyhteisdna ja johtajuus -kurssi.

Seurakuntatydyhteiséna ja johtajuus (1 ov)

Kohderyhma
Erityisesti taloudellis-hallinnollisiin tyonjohdollisiin teht&viin hakeutuville
tai niissé toimiville tyontekijoille

Koulutuksen tavoitteet

Koulutuksen tavoitteena on omaksua seuraavat seurakunnallisen

johtamistyon ja tydyhteisddynamiikan perustiedot ja -kasitteet, jotka papisto saa heille
tarkoitetuissa Kirjo | osioissa.

1. Tyéntekija ymmartaa seurakunnan luonteen uskonyhteiséna

2. Tyontekijé tuntee tydyhteisédynamiikan peruspiirteita

3. Tyontekija tietda johtamistyon perustehtavét ja haluaa toteuttaa
niit4d omassa tydssaan

4. Tyontekija haluaa kehittaa esimies- ja tydyhteisotaitojaan

Rakenne ja toteutus

Koulutuksen laajuus on yksi ov. Se muodostuu ennen kurssijaksoa

tapahtuvasta orientoitumisesta koulutuksen teoreettiseen sisaltéon

lukemalla kirjallisuutta (n. 100 sivua) ja reflektoimalla sitd omaan.

Kurssijakson kesto on kolme paivaa. Kurssin toteutuksesta vastaavat tuomiokapitulit

Koulutuksen sisalto

Seurakunta hengellisend yhteisona ja tyoyhteisona
Toimivan tydyhteison peruspiirteet

Oma ty0 ja yhteisty6 seurakuntatyon kokonaisuudessa
Johtamistyon perustehtavét

Johtamistydssa kehittyminen ja jaksaminen

agrwbdE

Kirjo Il Tehtavaldhtoinen johtamiskoulutus

johtotehtéviin. Tdméan vaiheen koulutus sisaltaa neljé eri koulutuskurssia:

A. Johtaminen seurakunnassa (10 ov)

Kohderyhma

Johtaminen seurakunnassa - koulutus on tarkoitettu kirkkoherroille. Siihen tullaan
pian kirkkoherran viran vastaanottamisen jalkeen. Koulutukseen voivat osallistua
my®s suurten seurakuntien ja seurakuntayhtymien ty6alajohtajat.



Tavoitteet
Koulutuksen tavoitteena on, ettd kurssilainen
e Kkehittad itsessaan niité taitoja ja sisaistaa niité tietoja, joiden avulla hén
kykenee toimimaan seurakunnan toiminnallisena ja hallinnollisena
johtajana (tietoperusta, tydkalut ja niiden kayttd) seké vahvistuu
paivittdisjohtamisen taidoissa
e ymmartad seurakuntatyon johtamisen erityispiirteet,
e paéasee kehitysuralle strategisen johtamisen taidoissa.

Rakenne ja toteutus

Koulutus, jonka laajuus on 10 ov, rakentuu orientaatiojaksosta, kolmesta lahijaksosta
sekd kahdesta etatydskentelyjaksosta lahijaksojen valissé. Koulutuksen kesto on 1%2
vuotta. Osa koulutuksesta voidaan toteuttaa yhdessa talousjohdon koulutuksen kanssa.

Koulutuksen jarjestda tuomiokapituli ja siitd vastaa hiippakuntadekaani. Toteutuksessa
voidaan tehdd useamman hiippakunnan yhteistyota.

Koulutuksen teemat ja rakenne on seuraava:

Orientaatio (1 ov)

I 1&hijakso (1 ov), teema: Hallinto, luottamuselimet ja ty0yhteiso
| Etatyoskentely (3 ov)

Il 1ahijakso (1 ov), teema: Kehittyvan seurakuntaorganisaation
johtaminen

Il Etatyoskentely (3 ov)

I11 l&hijakso (1 ov), teema: Johtaja huomisen kynnyksella

B. Talousjohdon koulutus (10 ov)

Kohderyhma
Koulutus on tarkoitettu erityisesti seurakuntien uusille talouspéallikoille sek&
lisdkoulutusta tarvitseville.

Tavoitteet
Koulutuksen tavoitteena on

e auttaa ymmaértamaan seurakunnan perustehtava ja taloushallinnon osuus
sen toteuttamisessa

e auttaa kokonaiskuvan syntymisté talouspaallikon tehtdvista

e kehittdd valmiuksia strategiseen tytskentelyyn seka toiminta-,
henkil6sto- ja taloussuunnitteluun

e tukea oman tyon ja tydyhteison kehittdamista

o Kkehittad yhteisty6- ja johtamistaitoja

Ensimmadiset seminaarit keskittyvat ammattiosaamisen kartuttamiseen, ja
johtamiskoulutus tulee keskeiseksi myéhemmissa seminaareissa ja valiajan tehtavissa

Rakenne ja toteutus



Koulutus rakentuu viidesté kolmepéivaisesta lahijaksosta, etatehtavista ja
kirjallisuuteen perehtymisesta.
Kurssin suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa Kirkon koulutuskeskus.

Seminaarien teemoina ovat
1. Seurakunnan talous
2. Seurakunnan hallinto
3. Johtaminen seurakunnassa
4. Seurakunnan talouden erityiskysymyksia
5. Toiminnan kehittdaminen

. Tyobalan ja aluetydn johtaminen (10 ov)

Kohderyhma
Koulutus on tarkoitettu lapsi-, nuoriso-, musiikki-, diakonia- ja yhteiskuntatyon
johtavissa tehtévissa toimiville, erityistydmuotojen johtajille seka aluetydn johtajille.

Tavoitteet
Koulutuksen tavoitteina on, etta opiskelija
e ymmartad seurakunnallisen johtajuuden erityispiirteet seka kehittyy
tybalan tai aluetyon johtamisen erityispiirteiden hahmottamisessa
e kehittyy oman tydalan ja aluetyén muutoshaasteiden,
painopistealueiden, tydbmuotojen ja resurssien arvioinnissa ja
jasentamisessa seurakunnan kokonaisstrategiaan
e kehittdd oman tydalan tai aluetyon johtamisvalmiuksia toiminnan,
talouden, henkil6ston ja hallinnon osalta
e tunnistaa oman ty6alansa kehittamistarpeet, kehittdd persoonallista
johtamistaitoaan ja saa tukea johtajana jaksamiseen

Rakenne ja toteutus

Koulutus rakentuu orientaatiotydskentelystd, neljasta lahiopiskelu- ja kahdesta
etdopiskelujaksosta. Ne sisaltavat teoriaopiskelua, kirjallisia tehtévid, omaan
johtamistehtavaan liittyvan kehittdmishankkeen tekemista seka kirjallisuuteen
perehtymista. Toteutuksesta vastaavat Kirkon koulutuskeskus, kirkkohallituksen
tybalat ja hiippakunnat. Osa koulutuksesta voidaan toteuttaa eriytettyna tydalojen ja
aluetyon omissa ryhmissa.

Opiskelujaksojen sisaltoja

e Johtajuus ja véliportaan johtajuus seurakunnassa
Toimintaympariston muutos ja tydalajohtajuus
Ihmisten johtaminen ja hallinto seurakunnassa
Hyvan hallinnon taidot
Tiimijohtaminen
Yhteisty6 ja maallikkotoiminnan johtaminen
Johtajuuden yhteiséllinen ja yksilollinen dynamiikka
Persoonallisessa johtamistavassa kehittyminen
Muutosjohtajuus
Tyo6alan kehittdminen



Projektijohtaminen ja verkostotoiminta

D. Esimiestyon koulutus (8 ov)

Kohderyhma

Koulutus on tarkoitettu seurakuntien taloudellis-hallinnollisen puolen tydnjohtotason
esimiehille (esim. hautausmaiden puutarhurit, kiinteistdpuolen esimiehet).

Tavoitteet

Koulutuksen tavoitteena on

selkiyttaa kirkon perustehtdvaa oman johtamistyon nakdkulmasta
hahmottaa seurakunnan johtamisjérjestelméa

lisata itsensa tuntemista johtajana ja esimiehend seké johtajana
kehittymisessa ja kasvamisessa

saada liséa valineitéd tyonjohtotason johtamis- ja kehittdamistyéhon
toiminta-, henkilosto- ja talouskysymyksissa

Rakenne ja toteutus

Kurssin laajuus on 8 ov. Se rakentuu neljasta 3-paivéisesta seminaarista seké véliajan
tyoskentelystd, joka muodostuu oman esimiestydn kehittdmistehtévasta ja
johtamiskirjallisuuteen tutustumisesta. Ohjelma on prosessimainen kokonaisuus, joten
sitd ei voi suorittaa osissa. Koulutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa Kirkon

koulutuskeskus.

Ohjelman keskeisia sisaltdja ovat:

Kirkko ja kirkon perustehtava

Toimivan tydyhteison tuntomerkit

Seurakunta tydyhteisona ja hengellisend yhteiséna
Kirkollisen johtamisen erityispiirteet

Esimiestyon ongelmatilanteet

Johtamisen vélineet

Talouden suunnittelu

Henkildston suunnittelu ja johtaminen

Johtajana kehittyminen ja jaksaminen

Kirjo Il Johtamisen erityiskoulutus

Kohderyhma

Koulutus on tarkoitettu ennen kaikkea kirkkoherroille seka talouden ja hallinnon
johtajille. Myds muiden tukitoimintojen ja yhteisten tydbmuotojen johtajat seka
aluetoiminnasta ja tyGalasta vastaavat voivat osallistua tdhan koulutukseen.

Ennen johtamisen erityiskoulutukseen tulemista osallistujalla tdytyy olla suoritettuna
kirkon johtamiskoulutuskokonaisuuden Il-vaihe.
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Tavoite

Tavoitteena Johtamisen erityiskoulutuksessa on jasentéa ja syventaa kirkollisen
johtamisen tiedollisia ja taidollisia valmiuksia. T&ta jaksoa koskevan HOPS:n
rakentamisen yhteydessa kdydaan tavoitetta tarkentava keskustelu, jossa otetaan
huomioon osallistujan aiemmin k&dymaét koulutukset sekd senhetkisestd johtamistyosta
nousevat tarpeet.

Rakenne

Johtamisen erityiskoulutus rakentuu opintokokonaisuustarjottimesta. Sen tarjonnasta
osa on kaikille yhteisié ja osa valinnaisia. 20 opintoviikon laajuus suoritettuja
opintokokonaisuuksia (yhteiset ja osa valinnaisista) merkitsee johtamisen
erityiskoulutuksen suorittamista. Rakenne mahdollistaa sen, ettd johtamiskoulutusta
voi madratietoisesti ja tavoitteellisesti jatkaa senkin jalkeen, kun valttdmaton maara
opintokokonaisuuksia on suoritettu. Tama mahdollisuus on merkittava erityisesti
pitk&an johtamistyoté tehneiden ja eri koulutuksiin osallistuneiden kannalta. Tallaista
rakennetta on mahdollista myds joustavasti tdydentaa tarpeiden muuttuessa.

Johtamisen erityiskoulutukseen voidaan lukea mukaan eri tuottajien toteuttamaa
koulutusta. Koulutuksen tuottajina voivat olla koulutuskeskuksen ja hiippakuntien
lisaksi muut kirkolliset tahot sekd myds kirkon ja sen jarjestokentan ulkopuoliset
toimijat.

Johtamisen erityiskoulutuksen laajuus on 20 opintoviikkoa. Tasta kaikille yhteisen
osuuden laajuus on 10 opintoviikkoa, johon sisaltyy 4 opintoviikon laajuinen
kirjallinen ty6. Valinnaisten opintoviikkojen osuus on 10 opintoviikkoa.

Koulutuksen sisalto
Kaikille yhteiset opintokokonaisuudet

e Strateginen johtaminen (3 ov)

e Toinen kahdesta seuraavasta
- TyOyhteisona kohti tavoitetta (3 ov)
- Henkildstopolitiikka (3 ov)

e Kirjallinen tyo (4 ov)

Valinnaiset opintokokonaisuudet

e Tyodyhteisond kohti tavoitetta (3 ov) tai Henkilostopolitiikka (3 ov) siita
riippuen, kumpi on suoritettu yhteisten opintokokonaisuuksien yhteydessa.

e Seurakunta tydyhteisond muuttuvassa yhteiskunnassa (3 ov). Teologinen
uudelleenajattelu toiminnan perustana, kontekstuaalisuuden merkitys
toiminnan johtamiselle ja toteuttamiselle, kirkon ytimen heijastuminen
johtamiseen, yhteisomme tapa tehd tyo6té.

e Johtamisen julkisuus (3 ov)

¢ Hengellinen matkakumppanuus johtamisen perustana (3 ov)

e Johtamisen erityistilanteet (2 ov)
Mittavat muutosprosessit, toiminnalliset projektit, rakennusprojektit

e Tyonohjaus ja konsultointi (2 ov)
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e Tyonohjaajakoulutus (2 ov) seké tydyhteisokonsultin koulutus (2 ov)
e Ajankohtaisia johtamisen vélineitd ja viitekehyksia (2+2 ov)
e Osallistuminen Kirkon johtamistyén neuvottelupdiville (1 ov)

Toteutus

Kokonaisuudesta ja sen koordinoinnista vastaa Kirkon koulutuskeskus yhteistydssé
hiippakuntien kanssa.

Myos johtamisen erityiskoulutuksessa on tarke&é koulutuksen niveltyminen
tydyhteisdon seka sen liittyminen tavanomaisen johtamistyon arkisiin kysymyksiin
ty6ssd oppimista tukien ja teorian siihen kytkien.

Edella kuvattu johtamisen erityiskoulutuksen kokonaisuuden toteutusmalli antaa
pohjan myds eri rahoitusmallien perusteelliselle selvittdmiselle. Sen yhteydessé tulee
kartoittaa, miten eri ratkaisut mahdollistavat kirkon oman rahoituksen rinnalla
ulkopuolisen tuen saamisen kehittamishankkeille.

Kirkon johtamiskoulutuksen kokonaisuuden huomioon ottaen kehitetdéan

Johtamiskoulutuksen opintokirja.

Tarkemmat kuvaukset Kirkon johtamiskoulutusohjelman 2005 eri koulutuskurssien
tavoitteista, rakenteista ja sisalloista ovat liitteessa. Koulutusten lopulliset sisallot laaditaan
Kirkon koulutuskeskuksen ja hiippakuntien toimesta Koulutusohjelman hyvaksymisen jalkeen.
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LITE

KIRKON JOHTAMISKOULUTUSOHJELMA 2005

Kirjo I Valmistava koulutus

Pappien pastoraalitutkintoon liittyva koulutus:

Kirkon hallinto (pastoraalitutkinnon osio 3) 2 oV
Koulutuksesta vastaavat tuomiokapitulit.

Seurakunta tyoyhteisona (osio 8) 2 0V
Koulutuksesta vastaa Kirkon koulutuskeskus.

Seurakuntatyon johtamisen tutkinto 3ov
Koulutuksesta vastaavat tuomiokapitulit

Seurakunta tydyhteisona ja johtajuus 1ov
(Kokonaan uusi koulutus)

Kohderyhma
Erityisesti taloudellis-hallinnollisiin tydnjohdollisiin tehtaviin hakeutuville
tai niissa toimiville tydntekijoille

Koulutuksen tavoitteet

Koulutuksen tavoitteena on omaksua seuraavat seurakunnallisen

johtamistydn ja tyoyhteisddynamiikan perustiedot ja -kasitteet, jotka papisto saa heille
tarkoitetuissa Kirjo | osioissa.

1. Tyodntekija ymmartaa seurakunnan luonteen uskonyhteisoné

2. Tyontekija tuntee tydyhteisodynamiikan peruspiirteita

3. Tyontekija tietdd johtamistyon perustehtdvat ja haluaa toteuttaa
niitd omassa tydssaan

4. Tyontekija haluaa kehittaa esimies- ja tydyhteisotaitojaan

Rakenne

Koulutuksen laajuus on yksi ov. Se muodostuu ennen kurssijaksoa
tapahtuvasta orientoitumisesta koulutuksen teoreettiseen sisaltéon
lukemalla kirjallisuutta (n. 100 sivua) ja reflektoimalla sitd omaan
tydyhteisoon. Kurssijakson kesto on kolme péivaa.

Sisalto

1. Seurakunta hengellisené yhteisona ja tyoyhteisona
2. Toimivan tydyhteison peruspiirteet
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3. Oma ty0 ja yhteisty6 seurakuntatyon kokonaisuudessa
4. Johtamistyon perustehtavat
5. Johtamistydssa kehittyminen ja jaksaminen

Toteutus
Koulutuksen toteutuksesta vastaavat tuomiokapitulit.

Kirjo Il Tehtavalahtoinen johtamiskoulutus

Kirjo Il A. Johtaminen seurakunnassa 10 ov
(Korvaa Seurakuntatyon johtamisen kurssi I, kirkkoherran peruskurssin)

Kohderyhma

Kirjo A: Johtaminen seurakunnassa on tarkoitettu kirkkoherroille. Koulutukseen tullaan
pian kirkkoherran viran vastaanottamisen jalkeen. Koulutukseen voivat osallistua myos
suurten seurakuntien ja seurakuntayhtymien tydalajohtajat.

Tavoitteet
Koulutuksen tavoitteena on, ettd kurssilainen
o kehittaa itsessdan niité taitoja ja sisaistad niité tietoja, joiden avulla han
kykenee toimimaan seurakunnan toiminnallisena ja hallinnollisena
johtajana (tietoperusta, tyokalut ja niiden kayttd) sek& vahvistuu
paivittdisjohtamisen taidoissa
e ymmartad seurakuntatydn johtamisen erityispiirteet,
e paasee kehitysuralle strategisen johtamisen taidoissa.

Rakenne ja toteutus

Koulutus, jonka laajuus on 10 ov, rakentuu orientaatiojaksosta, kolmesta lahijaksosta
sekd kahdesta etatydskentelyjaksosta lahijaksojen valissa. Koulutuksen kesto on 1%
vuotta. Osa koulutuksesta voidaan toteuttaa yhdessa talousjohdon koulutuksen kanssa.

I
l&hijakso

"
l&hijakso

| lahijakso

Etatyos-
kentely |

Etaty0Os-

Orientaati kentely 11

syksy

kevat syksy

Kurssiaika: 1% vuotta

Koulutuksen jarjestaa tuomiokapituli ja siitd vastaa hiippakuntadekaani. Toteutuksessa
voidaan tehd& useamman hiippakunnan yhteisty6td. Kouluttajina voivat toimia
seurakuntayon johtamisen tutkinnon kouluttajat, hiippakuntadekaanit, lakimiesasessorit,
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pappisasessorit, hiippakuntasihteerit, tydyhteisdjen kehittdjat, seurakuntien kokeneet
talous- ja hallintojohtajat seka kirkkoherrat ja muut asiantuntijat.
Koulutuksen sisélto on seuraava:

Orientaatio (1 ov)
¢ Kirjallisuus 2 teosta n. 300 s.
e Essee: Mind kdytdnnon johtajana — minun seurakuntani
johtamisymparistona.
e HOPS:n laatiminen

I lahijakso (1 ov), teema: Hallinto, luottamuselimet ja tydyhteiso
¢ Hyvan hallinnon taidot 1: aloitteesta paatokseksi, tydsuhdeasiat,

kokoustekniikka

Luottamuselimet ja johtaminen

Yhteistyd ja johtaminen, verkostot (johtoryhmatydskentely, kdytannén
malleja tydjarjestelyistd...)

Ongelmatilanteiden ja kriisien kasittely

Kehitystehtdvan valinta

Vertaisryhmat iltaisin péivan teemaan liittyen

Etatydskentely I (3 ov)
Oppimispaivékirjan pitdminen
Kirjallisuus: 1 teos
Kehitystehtdvan suorittaminen
Vertaisryhma / mentorointi

Il 1ahijakso (1 ov), teema: Kehittyvan seurakuntaorganisaation johtaminen
Strateginen osaaminen — toiminta- ja taloussuunnittelu
Teoriataustaa johtamisesta

Toiminnan rakenteiden luominen

Talousarvion luku- ja Kirjoitustaito

Johtamisen spiritualiteetti

Hyvén hallinnon taidot 2: laki ja jarjestys

Kehitystehtdvan tarkentaminen

Vertaisryhmat iltaisin péaivan teemaan liittyen

Etatyoskentely 11 (3 ov)

Oppimispdivékirjan pitdminen

Kirjallisuus: 1 teos

Kehitystehtdvan raportointi / kurssikirjoituksen laatiminen
Vertaisryhma / mentorointi

111 1&hijakso (1 ov), teema: Johtaja huomisen kynnyksella

Muutos johtamisen haasteena

Tulevaisuuden ndkeminen ja tekeminen muuttuvassa toimintaympéristossa
HenkilGstostrategia

Raporttien / kurssikirjoitusten késittely
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e Hyvan hallinnon taidot 3: Kootut kompastuskivet ja suuret viisaudet
e Mitd opin — arviointia oppimispaivékirjan aarella

Kurssista annetaan todistus. Kurssin suorittajalle varataan mahdollisuus keskustella
oppimispaivakirjasta ja kurssin herattdmista ajatuksista kurssin vetdjien kanssa.

Kirjo Il B. Talousjohdon koulutus (10 ov)

Kohderyhma

Koulutus on tarkoitettu erityisesti seurakuntien uusille talouspéallikoille seka
lisdkoulutusta tarvitseville.

Tavoitteet

Koulutuksen tavoitteina on, etta opiskelija

ymmartaa seurakunnan perustehtévan seka talous- ja henkildstohallinnon
osuuden sen toteuttamisessa.

saa kokonaiskuvan talouspaallikon tehtévista seka yhteistydsta
kirkkoherran ja luottamuselinten kanssa

saa valmiuksia strategiseen tydskentelyyn sekd toiminta-, henkil9sto- ja
taloussuunnitteluun

kehittdd esimiesvalmiuksiaan ja johtamistaitojaan

saa tukea oman tyonsa ja tyoyhteisonsa kehittdmiseen

Rakenne ja toteutus

Koulutus rakentuu lahijaksoista, joita on viisi kolmepaivéistad seminaaria, etatehtavista
ja kirjallisuuteen perehtymisesta. Kurssin suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa Kirkon
koulutuskeskus. Oheiseen ohjelmaan tehdéaén kurssilaisista nousevien tarpeiden pohjalta
tarvittavia muutoksia.

1. lahijakso: teemana Seurakunnan talous

talous kirkon toiminnan ja organisaation kokonaisuudessa

(miké& on kirkko, talouden rooli toiminnassa, talouspaallikon
tehtavakenttd, koko kirkon talouden kuva, kirkon avustusjérjestelmat;
case: oma srk suhteessa muihin)

toiminnan ja talouden suunnittelu (lainsd&déanto, Kirkkohallituksen
ohjeet ja yleiskirjeet, talousarvio, kirjanpito, raportointi ja arviointi)
tilinpaatds (toimintakertomus, tavoitteiden arviointi, tilinpaatos ja
analysointi, henkilGstotilinpaatos, tilintarkastus ja sisdinen tarkastus,
vakuutukset / riskienhallinta, projektitoiminta)

2. Jakso: teemana Seurakunnan hallinto

henkilostohallinto tydyhteison tavoitteellisen toiminnan tukena
tydlainsaantd, KIRVESTES, KL ja KJ (palvelussuhde, tyo- ja vapaa-
aika, palkkaus, kustannusten korvaaminen, Y T-toiminta, tyohyvinvointi)
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seurakunnan hallintomenettely (asioiden vireille tulo, valmistelu,
julkisuus ja salassapito, kokoukset ja poytakirjat, tdytantoonpano ja
muutoksenhaku, viranhaltijan ja luottamushenkilon vastuu)

hyvat kokouskaytannot (kokoustydskentely ja kokoustekniikka)
Kilpailulainsaadanto

vaalit

3. Jakso: teemana Johtaminen seurakunnassa

tydyhteiso (seurakunnallisen tydyhteison erityisluonne, toimivan
tydyhteison tuntomerkit, seurakunnan perustehtava)

kirkon johtamistyon periaatteita

ihmisten johtaminen (ihmisten erilaisuus, tarpeet, tunteet yms.,
esimiehen ja alaisen vuorovaikutus, motivointi)

johtamisen ongelmatilanteet (case-tydskentely)

hallinnollinen johtaminen ja luottamushenkil 6t

viestinta (palautteen antaminen ja vastaanottaminen, tiedotusvastuu)
johtajan persoona ja itsetuntemus

johtajan ja tyontekijan jaksaminen

tydmotivaatio ja kutsumus

4. Jakso: teemana Seurakunnan taloushallinnon erityiskysymyksia

hautausmaat ja maa-alueet
historiaa / yleisté
- hautaustointa ohjaava lainsdadant6
- hautausmaan perustaminen
- haudan hoito ja hoitosopimukset
- muistomerkit
- hautakirjanpito ja hautatoimen maksut
- maakaupat, kaavoitukset, metsénhoito
kiinteistot
- kiinteistonhoidon perusasiat
- ymparistokysymykset
- ulkoistaminen
- rakennusprojektien toteutus ja hankintatoimi
tietotekniikka
- kirkon tietohallintostrategia
- yhteistyd muiden seurakuntien kanssa
- tietotekniikan ja sovellusten hankinta
- kirkkoverkko
- oman seurakunnan tietojarjestelmét
- tietoturva
- véestoOrekisterin pito
- sahkoinen taloushallinto
- erilaiset mobiilit paatelaitteet ja niiden hyddyntdminen

5. Jakso: teemana Oman ja seurakunnan toiminnan kehittdminen

yhteistyo
- kirkkoherran ja talouspéallikén seka luottamushenkil6iden
yhteistyo
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- verkostojen ylldpidon tirkeys, lobbaus...
e prosessit
- prosessien jatkuva kehittdminen
- 0saamisen johtaminen
- tavoitteiden asettaminen ja arviointi
- tyoyhteisOkonsultointi kirkossa
e strateginen suunnittelu
- suunnitteluprosessit; henkilosto ja luottamushenkil6t
- muutoksen johtaminen, seurakuntien pieneneminen tai kasvu
e koulutus
- koulutussuunnitelman tekeminen (osaamiskartoitus, osaamisvaje —
koulutustarpeet)
- ohjaustavat (perehdyttdminen, mentorointi, tyénohjaus)
- henkil6storesurssien kehittdminen ja huolto

Kirjo Il C. Tyo6alan ja aluetyén johtaminen (10-11 ov)

Kohderyhma

Koulutus on tarkoitettu lapsi-, nuoriso-, musiikki-, diakonia- ja yhteiskuntatyon
johtavissa tehtévissa toimiville, erityistydbmuotojen johtajille sekd aluetydsta
vastaaville teologeille.

Tavoitteet
Koulutuksen tavoitteina on, etta opiskelija
o ymmartad seurakunnallisen johtajuuden erityispiirteet sekd kehittyy
tybalan tai aluetyOn johtamisen erityispiirteiden hahmottamisessa
o kehittyy oman tydalan ja aluetyén muutoshaasteiden, painopistealueiden,
tyémuotojen ja resurssien arvioinnissa ja jasentdmisessa seurakunnan
kokonaisstrategiaan
o kehittdd oman ty6alan tai aluetydn johtamisvalmiuksia toiminnan,
talouden, henkil6ston ja hallinnon osalta
o tunnistaa oman tyfalansa kehittdmistarpeet, kehittadd persoonallista
johtamistaitoaan ja saa tukea johtajana jaksamiseen

Rakenne ja toteutus:

Koulutus rakentuu orientaatiotydskentelystd, neljasta lahiopiskelu- ja kahdesta
etdopiskelujaksosta. Ne siséltavat teoriaopiskelua, kirjallisia tehtdvid, omaan
johtamistehtdvaan liittyvan kehittdmishankkeen tekemista seka kirjallisuuteen
perehtymisté. Toteutuksesta vastaavat Kirkon koulutuskeskus, kirkkohallituksen
tybalat ja hiippakunnat. Osa koulutuksesta voidaan toteuttaa eriytettyné tyfalojen ja
aluetyon omissa ryhmissa.

Koulutuksen sisalto on seuraava:

Orientaatio (1 ov)
o Kirjallisuus: 2 johtajuuteen liittyvaa yleisteosta, n. 300 s.
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Essee: Oma roolini esimiehend seurakuntamme johtamisjarjestelmassa
HOPS:in laatiminen

lahijakso (1 ov), teema: Johtajuus seurakunnassa
o Toimintaympariston analysoinnin tyokalut
o Johtamisjarjestelman rakentuminen seurakunnassa, strateginen ajattelu,
toiminta-, henkildsto- ja taloussuunnittelu
o Hyvin hallinnon taidot 1
o Kehittdmistehtavén valinta

1. etatyoskentely (2 ov)

o Oppimispaivékirjan pitdminen
Kirjallisuutta 1 teos omalta tytalalta
Toimintaympdriston analyysi
Kehittamistehtévén toteuttaminen
Vertaisryhma/ mentorointi

o O O O

lahijakso (1 ov), teema: Thmisten johtaminen ja hallinto seurakunnassa
o Henkil6ston ja tydyhteisén johtaminen
o Yhteisty0 ja maallikkotoiminnan johtaminen
o Hyvan hallinnon taidot 2: luova hallinto toiminnan tukijarjestelmana

2. etatyoskentely (2 ov)
o Oppimispdivakirjan pitdminen
o Kirjallisuutta 1 teos omalta tydalalta
o Kehittdmistehtdvan toteuttaminen
o Vertaisryhmd/ mentorointi

lahijakso (1 ov), teema: Johtajuus dynaamisena prosessina

o Johtajuuden yhteisollinen ja yksilollinen dynamiikka
Persoonallisessa johtamistavassa kehittyminen

Hyvan hallinnon taidot 3: keskijohdon esimiehen huoneentaulu
Projektijohtaminen ja verkostotoiminta

o O O

3. etatydskentely ( 2 ov)
Oppimispéivékirjan pitdminen

o Kirjallisuutta 1 teos omalta tydalalta
o Kehittdmistehtdvan toteuttaminen

o Vertaisryhmé&/ mentorointi

O

lahijakso ( 1 ov), teema: Esimiehena kehittyvassa tydyhteisossa
o Muutosjohtajuus

Tyo6yhteist oppivana organisaationa

Johtamisen etiikka ja arvot

Oppimispaivékirjan yhteinen tarkastelu

Kurssitehtévien raportointi ja kasittely

Kurssipalaute

0O O O O O
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Kirjo Il D. Esimiestyon koulutus (8 ov)

Kohderyhma
Kurssi on tarkoitettu tyonjohtotason esimiehille, esim. hautausmaiden puutarhurit, atk-
paallikot, emannat, leirikeskusten isdnnat jne.

Tavoitteet
Koulutuksen tavoitteina on, etta opiskelija
o selkiyttad kirkon perustehtavédd oman johtamistyonsa nakokulmasta

o hahmottaa seurakunnan johtamisjérjestelmén ja

o  saa vélineitd tyonjohtotason johtamis- ja kehittdmistyohon toiminta-, henkilosto-
ja talouskysymyksissa

o  saa lis&d itsetuntemusta johtajana ja esimiehend sekd johtajana kehittymisessa ja
jaksamisessa

Rakenne ja toteutus

Kurssi rakentuu neljasta lahijaksosta, jotka ovat kolmipdivaisia seminaareja seka
valiajan tydskentelystd, jotka muodostuvat oman esimiestydn kehittdmistehtavasta ja
johtamiskirjallisuuteen tutustumisesta. Koulutuksen keskeiset teemat rytmitetaan
siten, ettd ne sijoittuvat vuoden kierrossa vastaaviin johtamistehtaviin.

Koulutuksen sisalto on seuraava:

Orientaatio (1 ov)
e Kirjallisuus 1 teos johtajuudesta
e Oman johtamistyon erittely
e  Omien opiskelutavoitteiden méaarittely

1. lahijakso (1 ov), teema: strateginen ajattelu, johtamisen ulottuvuuksia
¢ Johtajuus dynaamisena ilmioné visiosta ja strategiasta tiimeihin ja
paivittdisjohtamiseen
o Kirkollisen johtamisen erityispiirteitd
e Ongelmallisten johtamistilanteiden késittely
e Kehittdmistehtdvan valinta

1. etatydskentely (1 ov)

Kirjallisuus: artikkeleita johtamisesta
Kehittdmistehtdvan suorittaminen
lahijakson ennakkotehtéva
Vertaisryhma/mentorointi

2. lahijakso (1 ov), teema: toiminnan johtaminen
e Toiminnan suunnittelu: tavoitteiden asettaminen, toteuttaminen,
arviointi
¢ Ongelmallisten johtamistilanteiden késittely
e Kehittamistehtavan tarkastelu
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2. etatyoskentely (1 ov)

Kirjallisuus: artikkeleita johtamisesta
Lahijakson ennakkotehtavé
Kehittamistehtavén toteuttaminen
Vertaisryhmé/mentorointi

3. lahijakso (1 ov), teema: talouden suunnittelu
e Talousarvio ja tilinpaatos
e Esimiestyon keinot ja sanktiot tydnantajan nakdkulmasta,
tyoturvallisuuslaki
e Ongelmallisten johtamistilanteiden kasittely
e Kehittdmistehtavan tarkastelu

3. etatydskentely (1 ov)

Kirjallisuus: artikkeleita johtamisesta
Lahijakson ennakkotehtavé
Kehittdmistehtavan toteuttaminen
Vertaisryhma/mentorointi

4. lahijakso (1 ov), teema: henkil6ston suunnittelu ja johtaminen
e henkildston ja osaamisen johtaminen, rekrytointi

kehityskeskustelut

nais- ja miesndkokulma

tydyhteiso ja sen kehittaminen

johtajana kehittyminen ja jaksaminen

Kirjo 111 Johtamisen erityiskoulutus 10 ov + 10 ov
(Korvaa entisen KHRA 1)

Kohderyhma

Kirkkoherrat, yhteisten tydomuotojen johtajat, hallinnon, talouden ja muiden
tukitoimintojen johtajat seka aluetoiminnasta ja ty6alasta vastaavat.

Ennen johtamisen erityiskoulutuksen tulemista tulee osallistujalla olla suoritettuna
kirkon johtamiskoulutuskokonaisuuden Il1-vaihe.

Tavoite

Tavoitteena Johtamisen erityiskoulutuksessa on jésentéa ja syventd4 kirkollisen
johtamisen tiedollisia ja taidollisia valmiuksia. T&té jaksoa koskevan HOPS:n
rakentamisen yhteydessd kdydadn tavoitetta tarkentava keskustelu, jossa otetaan
huomioon osallistujan aiemmin kdymaét koulutukset sekéd senhetkisesta johtamistyésta
nousevat tarpeet.

Rakenne

Johtamisen erityiskoulutus rakentuu opintokokonaisuustarjottimesta. Sen tarjonnasta
osa on kaikille yhteisi& ja osa valinnaisia. 20 opintoviikon laajuus suoritettuja
opintokokonaisuuksia (yhteiset ja osa valinnaisista) merkitsee johtamisen
erityiskoulutuksen suorittamista. Rakenne mahdollistaa sen, ettd johtamiskoulutusta
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voi méératietoisesti ja tavoitteellisesti jatkaa sen jalkeenkin, kun valttdmaton maara
opintokokonaisuuksia on suoritettu. Tama mahdollisuus on merkittéva erityisesti
pitk&an johtamistyoté tehneiden ja eri koulutuksiin osallistuneiden kannalta. Tallaista
rakennetta on mahdollista myds joustavasti tdydentaa tarpeiden muuttuessa.

Johtamisen erityiskoulutukseen voidaan lukea mukaan eri tuottajien toteuttamaa
koulutusta. Koulutuksen tuottajina voivat olla koulutuskeskuksen ja hiippakuntien
lisaksi muut kirkolliset tahot sek& myds kirkon ja sen jéarjestokentan ulkopuoliset tahot.
Opintokokonaisuuksien tuottamisesta voidaan tehda yhteistyGsopimuksia. Valmiiden
johtamisen kehittamiskokonaisuuksien korvaavuudet selvitetadn tapauskohtaisesti.
Seurakuntayhtymét tai rovastikunnat voivat ottaa edella kuvatun sisaltokokonaisuuden
huomioon rakentaessaan omia kehittdmisohjelmiaan, jolloin korvaavuuden arviointi
helpottuu. Tallainen toteutusmalli monipuolistaa tarkastelundkokulmia seka laajentaa
toteutukseen tarvittavaa resurssipohjaa.

Johtamisen erityiskoulutuksen laajuus on 20 opintoviikkoa. Tasta kaikille yhteisen
osuuden laajuus on 10 opintoviikkoa, mihin sisaltyy 4 opintoviikon laajuinen
kirjallinen tyd. Valinnaisten opintoviikkojen osuus on 10 opintoviikkoa.

Osallistuja laatii johtamisen erityiskoulutusta koskevan HOPS:n yhdessa hanelle
osoitetun johtamistydssa kokeneen ja johtamistyohon koulutetun kollegan kanssa.
Hiippakunnan dekaani hyvaksyy ndin suunnitellun HOPS:n.

Sisalto
Kaikille yhteiset opintokokonaisuudet

e Strateginen johtaminen 3 ov
-Visioiden tydstaminen, tydympariston analyysi, TTS strategisen johtamisen
vélineend

Toinen kahdesta seuraavasta

e TyOyhteisdna kohti tavoitetta 3 ov
- Tyoskentelyprosessit, kokonaisuutena toimiminen, motivointi ja yhteisen
osaamisen vahvistaminen, vuorovaikutustaidot, organisaatiokulttuuri

e HenkilOstostrategia ja -politiikka 3 ov
- Henkilostosuunnittelu, tydsuhdeasiat, osaamis- ja tyohyvinvoinnin
kartoitukset, henkildstokertomus ja sen hyddyntaminen

e Kirjallinen ty6 4 ov
- Aiheesta ja siihen liittyvasté kirjallisuudesta sek& tyon toteuttamisesta
esitetd&n suunnitelma HOPS:n laatimisen yhteydessa. Kirjallinen ty6 voi
liittyd johonkin konkreettiseen omassa ty0ssé toteutettuun hankkeeseen ja
sen raportointiin.
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Valinnaiset opintokokonaisuudet

e TyOyhteisona kohti tavoitetta 3 ov tai henkildstopolitiikka 3 ov siita
riippuen, kumpi on suoritettu yhteisten opintokokonaisuuksien yhteydessa.

e Seurakunta ty0yhteisonad muuttuvassa yhteiskunnassa 3 ov
Teologinen uudelleenajattelu toiminnan perustana, kontekstuaalisuuden
merkitys toiminnan johtamiselle ja toteuttamiselle, kirkon ytimen
heijastuminen johtamiseen, yhteisomme tapa tehda tyota.

e Johtamisen julkisuus 3 ov
- Verkostoituminen, mediataidot, yhteiskunnallinen vaikuttaminen,
vertailukehittdminen (benchmarking)

e Hengellinen matkakumppanuus johtamisen perustana 3 ov
- Kokonaisvaltainen hyvinvointi

e Johtamisen erityistilanteet 2 ov
Mittavat muutosprosessit, toiminnalliset projektit, rakennusprojektit

e Tyonohjaus ja konsultointi 2 ov
- Osallistuminen henkil6kohtaiseen tai ryhmatydnohjaukseen, joka painottuu
johtamisen kysymyksiin

e Tyonohjaajakoulutus 2 ov seké tydyhteisdkonsultin koulutus 2 ov
- Suoritetusta tyonohjaajakoulutuksesta ja tydyhteisokonsultin koulutuksesta
lasketaan kummastakin erikseen hyvaksi tdamén kokonaisuuden
suorittamisessa 2 ov

e Ajankohtaisia johtamisen vélineita ja viitekehyksia 2 + 2 ov

e Osallistuminen Kirkon johtamistyon neuvottelupéiville 1 ov
- Kirkossa jarjestetdan ajankohtaisiin aiheisiin liittyvia johtamisen
neuvottelupéivié. Niille voivat osallistua I-vaiheen johtamiskoulutuksen
suorittaneet seka tydyhteisokonsultit. Osallistuminen opintopéiville
merkitsee 1 ov laajuutta opintopdivia kohti. Eri opintopaiville
osallistumiselle voi suorittaa kokonaisuudesta enintdén 3 ov.

Toteutus

Kokonaisuudesta ja sen koordinoinnista vastaa Kirkon Koulutuskeskus yhteistydssé
hiippakuntien kanssa.

Myos johtamisen erityiskoulutuksessa on tarke&é koulutuksen niveltyminen
tydyhteis6on seké sen liittyminen tavanomaisen johtamistyon arkisiin kysymyksiin
ty6ssd oppimista tukien ja teorian siihen kytkien.

Edelld kuvattu johtamisen erityiskoulutuksen kokonaisuuden toteutusmalli antaa
pohjan myds eri rahoitusmallien perusteelliselle selvittdmiselle. Sen yhteydessa tulee
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kartoittaa, miten eri ratkaisut mahdollistavat kirkon oman rahoituksen rinnalla
ulkopuolisen tuen saamisen kehittdmishankkeille.

Kirkon johtamiskoulutuksen kokonaisuuden huomioon ottaen kehitetdéan
Johtamiskoulutuksen opintokirja.
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