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Avustukset

Valtion rahoitus
Omakatteiset rahastot

Kirkon yhteinen
toiminta
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Kirkon palvelukeskus

Suunnittelun lahtokohdat

Kirkkohallituksen arvot

Usko
e Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.

Toivo
e Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

Rakkaus
e Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti.




Kirkkohallituksen tehtava

* Hoidamme kirkon yhteisia tehtévia kotimaassa ja kansainvéalisesti.
* Vaikutamme yhteyskunnassa tuoden esiin kirkon sanomaa ja arvoja.
* Tuemme seurakuntia muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Kirkkohallitus vuonna 2020

* Olemme muutoksen keskella yhteistydhakuinen seurakuntien
palvelija ja yhteiskunnallinen vaikuttaja.

Strategiset painopisteet

+ Nostamme kirkon sanoman esiin: Huolehdimme kirkon valtakunnallisesta
viestinnasta yhteistydssa seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa
monikanavaisesti.

+ Kohtaaminen koskettaa: Kerdamme jarjestelmallisesti palautetta
suunnitelmistamme ja tydstdmme. Vahvistamme kirkon eri toimijoiden
keskinaisti yhteistydta ja selkeytdmme tyénjakoa.

+ Rakastamme lahimmaista: Edistamme heikoimmassa asemassa olevien ja
kestavan kehityksen puolesta tehtavaa tydta kirkossa.

+ Arvostamme jasenyyttad: SelvitAmme keinoja helpottaa kirkkoon liittymista
ja vahvistamme osallisuuden toteutumista kirkossa.




Taloudelliset lahtokohdat

Yleinen talouskehitys

Kuluvasta vuodesta 2018 on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi. Valtiovarainmi-
nisterié ennustaa 14.9. julkaistussa taloudellisessa katsauksessaan talouskasvun kiihtyvan 3,0
prosenttiin tdnd vuonna. Seuraavina vuosina Suomen talouden kasvu kuitenkin hidastuu run-
saaseen 1% prosentin vauhtiin.

Suomen talous kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2019 ja 1,6 prosenttia vuonna 2020. Investoin-
nit tukevat talouskasvua edelleen, vaikka rakennusinvestoinnit alenevat ensi vuonna. Viennin
kasvu tasoittuu maailmankaupan kasvun mukaiseksi, ja nettoviennin vaikutus Suomen talous-
kasvuun pienenee.

Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2021-2022 talouden arvioidaan kasvavan noin prosentin vuo-
dessa.

Tyollisyyden kasvu on alkuvuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mita taloudellisen
aktiviteetin perusteella voisi olettaa. Tyollisia on télla hetkella enemman kuin koskaan aikai-
semmin. Tyollisyysasteen trendi ylitti kesakuussa vuoden 2008 suhdannehuipun lukemat ja
oli 71,8 prosenttia. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa vuoden 2018 tyéllisten maaran 2,6
prosenttia edellisvuotta korkeammaksi. Talouskasvun hidastumisesta huolimatta tyoéllisyyden
kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan ja tyollisyysaste nousee 73 prosenttiin vuonna 2020.

Hyva talouskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat julkista
taloutta ldhivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kaantyy ylijaamaiseksi vuosikymmenen
taitteessa, ja velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee. Julkisen talouden kestava ra-
hoitus ei kuitenkaan ole turvattu pitkalla aikavalilla. Vaeston ikdantyminen kasvattaa julkisia
menoja, vahentaa tydikdisen vaeston maaraa ja heikentda talouden kasvumahdollisuuksia.
Talouskasvusta julkiseen talouteen syntyvat tulot eivat tulevina vuosikymmenina riita nykyra-
kentein rahoittamaan julkisia palveluja ja etuuksia.

Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on jo takana. Etenkin
Euroopassa on merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Ty6ttomyys on kuitenkin vahene-
massa, ja kuluttajien luottamus on vahvaa. Inflaatio on kiihtynyt kuluvan vuoden aikana,
mutta pohjainflaatio on vield hidasta.

Yhdysvaltojen talous kasvaa nopeasti, ja tydottomyys on erittdin vahaista. Yksityinen kulutus
on kannatellut maan talouskasvua. Riskit talousndakymalle painottuvat aiempaa vahvemmin
alasuuntaan. Keskeinen riski on kauppasodan kérjistyminen. Keskeisten talouksien valiset
kaupan esteet vaikuttavat laajemmin kuin ensisilmayksella nayttaisi. Yksittdisen valtion aset-
tamat tullit haittaavat mita ilmeisimmin myds maan omaa teollisuutta. Kauppasodan yltymi-
nen hidastaisi maailmankaupan ja siten my6és maailmantalouden kasvua.




Kirkkohallituksen ja osastojen perustoiminnan kuvaus

Kansliapaallikon toimisto

Hallinto-osasto Tyomarkkina- Talousosasto Toiminnallinen (VL GEET Erillisyksikot
osasto osasto osasto

Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Kirkon
yksikko yksikko yksikko yksikké viestinta
Yieishallinto ‘ Kiinteistoyksikko \ Diakonia ja ‘ Teologiset asiat \ Kirkon
sielunhoito tutkimuskeskus
| Sioitusyksikko | Ukosuomataistys |
Seurakuntien Kasvatus ja Kirkon
hallinto ja ‘ Talousyksikké ‘ perheasiat Kirkon lahetystysn ruotsinkielisen
talous keskus tyon keskus
Tietohallinto- Jumalanpalvelus
Seurakunta- yksikko ja yhteiskunta Piispainkok_ouksen
rekisterit kanslia
Kirkon
koulutuskeskus Arkkipiispan
kanslia
Kirkon
palvelukeskus
(Kipa)

Kirkkohallituksen henkilostosuunnitelma

Maaraaikaisten projektien paattymisen, toimintojen uudelleenorganisointien seka elakoity-
misten yhteydessa tapahtuvien tdiden uudelleenjarjestelyjen myota Kirkkohallituksen henki-
|6stomaara tulee edelleen vahentymaan.

Taloudellisten resurssien supistuminen, toimintaympariston muutos seka henkilostémaaran

vahentyminen edellyttavat kykya uudistaa rakenteilta sekd toimintatapoja. Osaamista on yh-
distettava yli osastorajojen, hallintokulttuuria on kehitettava, otettava kayttoon taysipainoi-

sesti uuden teknologian hyddyt ja kehitettava tydmuotoja seka uudistettava tehtavien sisal-

t6ja ja tyonkuvia.

Tama edellyttda henkilostolta kykya ja edellytyksia siirtya tehtavasta toiseen ja joustaa tyon-
kuvissa ja tehtdvissa. Edelld mainitut asiat edellyttavat vahvaa panostamista henkil6ston
osaamiseen ja tyohyvinvointiin.

Kirkkohallituksen henkil6stomaaran kehitys ja henkilostosuunnitelma vuosina 2014-2021

*) Henkilotyovuosi, htv: Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon
koko vuoden tydskentelyd (sédannollinen tydaika + ylityotunnit). Raportoinnissa on kaytetty
tietoja, jotka sisaltavat ko. kalenterivuoden tydajan, josta on vahennetty keskeytykset.



Kirkkohallituksen henkilostomaaran kehitys ja henkilostosuunnitelma
2014 - 2021
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*) Lisatietoja sahkoisessa nettiversiossa.

Hallinto-osasto

Tehtdvat ja vastuualueet

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdad muuttuvassa toimintaymparistossa kirkon hyvaa hallin-
toa yhteisty6ssa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia antamalla asi-
antuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Hallinto-osasto kasittelee asiat, jotka koske-
vat sdddosvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja taloutta, kirkon
kulttuuriperint6a, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia vaaleja. Hallinto-osasto
kasittelee lisaksi ne asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikdiden toimialaan. Hal-
linto-osasto on jakautunut kolmeen yksikkdon.

e Yleishallinnon yksikko tarjoaa palveluita ja neuvontaa seka seurakunnille etta Kirkko-
hallituksen sisalla. Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat kirkon keskushallinnon paatok-
sentekoa seka asian- ja dokumentinhallintaa tukevat toiminnot, kuten kirkollisko-
kouksen kansliatoiminnot seka Kirkkohallituksen taysistunnon ja virastokollegion tu-
kitoiminnot. Lisaksi yksikko vastaa Kirkkohallituksen kirjastosta ja kddnnostoimin-
nasta.

e Seurakuntien hallinto ja talous -yksikkd vastaa asiantuntija-avun antamisesta seura-
kuntien hallinnon, taloushallinnon ja kiinteistotoimen kehittamiseen seka hautaustoi-
meen ja kirkon kulttuuriperinnonyllapitoon liittyvissa tehtavissa. Yksikko hoitaa myos
kirkollista tilastointia ja kirkollisia vaaleja koskevia tehtavia.

e Seurakuntarekisterit yksikko vastaa kirkon yhteisen jasentietojarjestelman (Kirjurin)
toiminnasta ja kehittamisesta sekd antaa ohjeita ja neuvoja kirkonkirjojen pidosta ja



kirkkoherranviraston hoidosta seurakunnille. Asianhallintajarjestelma Domuksen ke-
hittdminen on siirtymassa yksikdn vastuulle.

Lisdksi osasto palvelee, tukee ja kehittda seka kirkon keskushallintoon etta seurakuntien ja
seurakuntayhtymien hallintoon ja talouteen liittyvaa paatdksentekoa ja paatdksentekopro-
sesseja. Niin keskushallinnossa kuin seurakuntahallinnossakin lainsdaadannén tulkinnan ja so-
veltamiskdaytannon tuen tarve on jatkuvaa. Osaston edunvalvontavastuulla ovat seurakuntien
hallintoon, talouteen, kirkollisverotukseen sekad muihin osaston tehtavaalueen toimintaan
vaikuttavat lakihankkeet.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Toimintaymparistdn ja lainsaadannon nopeat muutokset, seurakuntien taloudellinen kehitys
seka sahkoisten tietojarjestelmien ja asiointipalvelujen vaatimukset edellyttavat perinteisen

hallintokulttuurin sujuvoittamista. Kirkon yhteisista tietojarjestelmista jasentietojarjestelma
Kirjurin, asianhallintajarjestelma Domuksen, kiinteistonhallintajarjestelma eli kohderekisteri

Basiksen ja kirkon tilastointipalvelun yllapito ja kehittdminen ovat osaston vastuulla. Lisdksi

on esiintynyt painetta uusien yhteisten tietojarjestelmien kuten hautaustoimen jarjestelman
aikaansaamiseen.

Useat osaston tehtdvat vaativat erityisasiantuntijuutta. Osaston tehtdvakentdn ollessa laaja
yhden tehtavaalueen asiantuntijuus on padasiassa yhden osaajan vastuulla. Asiantuntijoiden
tehtdvakuvat ovat lisdksi laajoja ja heiltad vaaditaan moninaista osaamista. Osastolla toteutet-
tavaa saadosvalmistelua tehddaan muiden tyétehtavien ohella. Tydonkuvien joustavuutta jou-
duttaneen lisadmaan entisestaan tulevaisuudessa.

Osaston perustehtavien hoitaminen on haavoittuvaa ja tehtavia joudutaan viljalti priorisoi-
maan. Tilannetta on pyritty korjaamaan tiimityoskentelylld, osaston sisdisia prosesseja kehit-
tdmalla seka seurakuntaosaajien mukanaololla projekteissa. Uusissa kehityshankkeissa jou-
dutaan kdyttdmaan maaraaikaista projektihenkil6stoa.

Keskeiset painopistealueet

e Suunnitelmakaudella hallinto-osastolla kehitetdan osaston hallinnoimien tieto-
jarjestelmien hyotykayttda. Jasentietojarjestelma Kirjurin kayttoa edistetaan
uusissa sahkoisissa palveluissa samalla kun jarjestelman prosesseja pyritaan au-
tomatisoimaan ja robotisoimaan. Tilastotietokantaa hyddynnetaan yha laajem-
min luomalla talouden ja toiminnan raportteja seurakuntatyon tueksi.

e Lisdksi erillishankkeena toteutettavan arkistoasiakirjojen digitoinnin hankkeesta
saadut opit jalostetaan seurakuntien kayttoon.

Henkilosto

Hallinto-osaston henkilomaara on talla hetkella 25. Maaraaikaisen projektin paattymisen
myo6ta seka eldkoditymisen yhteydessa tapahtuvien téiden uudelleen allokointien johdosta
osaston perushenkiléstén maaran arvioidaan vahenevan 20:een toiminta- ja taloussuunnitel-
makauden aikana.




Tyomarkkinaosasto, Kirkon tydomarkkinalaitos

Tehtdvat ja vastuualueet

Kirkon tydmarkkinaosasto huolehtii kirkon palveluksessa olevien palvelussuhdetta koskevasta
sdddosvalmistelusta ja mallisdantdjen laatimisesta, kirkon henkilostdpolitiikasta, kirkon tyon-
antajaviestinnasta ja kirkon henkiloston osaamisen kehittamisesta henkilostopolitiikan alalla
ja muilta osin yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa. Lisdksi tydémarkkinaosasto hoitaa
kirkon tydmarkkinalaitokselle kuuluvat tehtavat.

Kirkon tydmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seurakun-
tayhtymien edunvalvojana ja vaikuttajana tydmarkkina-asioissa. Kirkon tyomarkkinalaitos on
yksi Suomen tyémarkkinoiden keskusorganisaatioista (ns. tydmarkkinakeskusjarjesto). Se
neuvottelee ja sopii keskusjarjesto- ja liittotason sopimukset mm. tyontekijéiden ja viranhal-
tijoiden palvelussuhteen ehdoista seka valvoo kirkkotyonantajien etuja tyéoikeuden ja tyo-
elaman kehittdmisasioissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndkymat

Osastolla valmistellaan sdanndksia osana tyémarkkinatoimintaa, mutta myos kirkon omien
saannosten muuttamista sikali kuin kyse on henkilostdsta. Henkiloston osaamista kehitetdan
yhteistyOssa koulutuskeskuksen kanssa. Lisdksi hoidetaan tydmarkkinalaitokselle kuuluvaa
tyonantajaedunvalvontaa ja -vaikuttamista keskusjarjesto- ja liittotasolla. Liittotasolla huo-
lehditaan keskeisista ja kaikille yhteisista asioista, kuten palkkaus- ja tydaikajarjestelmasta
seka paikallisen sopimistoiminnan raameista.

Keskeiset painopistealueet

e Kirkon tyomarkkinalaitos jatkaa kirkon palkkaus- ja tyaikajarjestelmien uu-
distamista. Selvityksen kohteena ovat mm. yleisen palkkausjarjestelman ke-
hittaminen edelleen kohti kokonaispalkkausta, kirkon yleistydaikajarjestel-
man vakiinnuttaminen ja hengellisen tydon moduuli- ja vuositydaikajarjestel-
mien kehittaminen.

Henkilosto

Tyomarkkinaosastolla tyoskentelee yhteensa 8 henkilda: johtajan liséksi 5 asiantuntijaa ja 2
tukipalvelutehtavissa. Kokemukset liittokohtaisesta sopimuskierroksesta ja tydnjaosta liitto-
jen ja keskusjarjestdjen kesken osoittavat, ettd henkilostolta vaaditaan verkostoitumista seka
monipuolista osaamista ja joustavuutta.




Talousosasto

Tehtdvat ja vastuualueet

Kirkon keskusrahaston/Talousosaston (kiinteist6-, talous ja tietohallinto) tehtdvana on vas-
tata Kirkon keskusrahaston toiminnan rahoituksesta ja omaisuuden hoidosta.

e Kiinteistoyksikko vastaa Kirkon talon sisdisista tukipalveluista. Lisaksi kiinteistoyksikko
vastaa Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistdjen ja huoneistojen peruskorjauk-
sesta ja kunnossapidosta. Kirkon keskusrahaston omistamia kiinteist6ja on 19 kpl ja
asuinhuoneistoja 53 kpl.

e Talousyksikko vastaa Kirkon keskusrahaston ja eldkerahaston taloushallinnosta. Tar-
keimmét taloushallinnon toiminnot (ostolaskujen reititys ja tilidinti, matkalaskujen
asiatarkastus matkustussadannon mukaisesti, Kirkkohallituksen maksamien palkkioi-
den asiatarkastus ja tilidinti seka kayttajien ohjaaminen koko Kirkkohallituksen, kah-
den tuomiokapitulin osalta) on keskitetty taloustiimiin. Tiimin ja Kirkkohallituksen
seka tiimin ja Kipan vélista tyonjakoa kehitetdan edelleen tehokkuuden lisdamiseksi.

e Tietohallintoyksikko toteuttaa kirkon voimassa olevaa tietohallintostrategiaa. Kehi-
tystoiminnan lisdksi tietohallintoyksikko vastaa ICT-projektitoiminnasta, hankinnoista
seka tarjoaa tietotekniikan palvelukokonaisuuksia sopimuspohjaisesti.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Kehitamme kirkon projektitoimintaa yhdessa seurakuntien kanssa.

Keskitettyjen hankintojen hyédyntaminen tuo seurakunnille merkittavia taloudellisia sdas-
toja. Kaikki Kirkkohallituksen hankintapalveluiden kautta tehdyt kilpailutukset toteutetaan
seurakuntien hyddynnettavaksi. Yhteistyota tehdaan kuntien yhteishankintayksikén kanssa.

Kirkon keskusrahaston IT-alue tarjoaa keskushallinnolle sekd sopimuspohjaisesti siihen liitty-
neille seurakunnille ICT-peruspalvelut. Lisaksi tarjotaan kaikille seurakunnille erilaisia tietojar-
jestelma- ja sovelluspalveluita seka jaetaan asiantuntemusta seurakuntien valilla.

Kehitamme tydkaluja ja toimintatapoja talouden seurantaan. Teemme tilinpaatdksen infor-
matiivisemmaksi.

Huolehdimme kiinteistdjen kunnosta tehtyjen kuntoarvioiden mukaisesti.

Keskeiset painopistealueet

e Tasapainotamme Kirkon keskusrahaston talouden vuoteen 2021 mennessa.
o Kehitamme seurakuntalahtoista projekti- ja palvelutoimintaa. Seurakunnat
voivat antaa kehittamisehdotuksia ideasalkun kautta.

Henkilosto

Talousosaston henkiléston maara on edelleen laskeva; suunnitelmakauden alussa 36 ja suun-
nitelmakauden lopussa 34.




Toiminnallinen osasto

Tehtavat ja vastuualueet

Toiminnallisen osaston tehtdavana on hoitaa kirkon yhteista toimintaa koordinoimalla ja kehit-
tamalla kirkon tyota yhteistyossa seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten jarjest6jen
kanssa, huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvista yhteyksista ja vaikuttamalla paatoksente-
koon yhteiskunnassa seka edistamalla kirkon toiminnan verkostoitumista ja yhteistyota.

Kirkon yhteisen toiminnan koordinoiminen ja kehittdminen muodostuu yhtdalta yhteisten
tehtavien hoitamisesta (esimerkiksi palveleva puhelin, nettiauttaminen seka kirkon tyo ver-
kossa) ja toisaalta seurakuntatyon tukemisesta seka sisallollisestd ja menetelmallisesta kehit-
tamisesta. Keskeisia tehtavaalueita ovat jumalanpalveluselama, kasvatus ja opetus, sielun-
hoito ja diakonia. Toiminnallisella osastolla tuetaan ja edistetaan myos kirkon ja seurakuntien
erityistehtdvien tyota, kuten perheneuvontaa, sielunhoitoa sairaaloissa ja muissa organisaa-
tioissa ja evankelioimista. Toiminnallinen osasto edistaa kirkon ty6ta erilaisissa erityisryh-
missa (esim. viittomakieliset, vammaisryhmat, maahanmuuttajat ja monikulttuuriset yhtei-
sot, saamelaiset, romanit jne.) Yhteisollisen tydotteen merkitys on nousemassa yha tarkeam-
maksi. Tarkea ulottuvuus seurakuntatyon kehittamista on kirkon tyontekijéiden koulutus. Kir-
kon koulutuskeskus huolehtii kirkon tyéntekijoiden taydennyskoulutuksesta ja sen koordi-
noinnista seka osallistuu kirkon tyontekijoiden ammatillisen peruskoulutuksen kehittamiseen
yhteisty0ssa oppilaitosten kanssa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Yhteiskunnallisten yhteyksien hoitaminen ja mydnteinen vaikuttaminen paatoksentekoon
ovat osaston asiantuntijoiden keskeinen tehtava, erityisesti seurakuntien toimintaan liitty-
vissa tehtavissa. Keskeiset ndkdkulmat ovat kirkon edunvalvonta ja arvoperusteinen yhteis-
kuntavastuu. Tama koskee lainsdddantda ja muuta vaikuttamista esimerkiksi koulutus-, tyo-
voima-, talous-, sosiaali-, terveys-, kulttuuri- liikunta-, nuoriso- ja ymparistopolitiikan alueilla.
Yhteistyokumppaneita ovat valtion viranomaiset seka erilaiset kansalaisjarjestot.

Ajankohtaisia asioita ovat esimerkiksi maakunta- ja sote -uudistus, kasteen ja kirkon jasenyy-
den toteuttamiseen ja rauha-tematiikkaan liittyvat toiminnalliset hankkeet sekd maahan-
muuttoon ja monikulttuurisuuteen liittyvat kysymykset. Osaston ty6ta leimaa ldheinen yh-
teistyo kristillisten jarjestojen ja kouluttavien oppilaitosten kanssa. Kirkkohallituksen organi-
saatiossa toiminnallisen osaston vastuulla ovat myds valmiusasiat. Vuonna 2019 osastolla
aloitetaan kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjauksien mukainen toiminnan ja mahdollisesti ra-
kenteenkin uudistaminen.

Keskeiset painopistealueet

e Seurakuntalaisuuden ja osallisuuden vahvistaminen seurakuntien arjessa.
e Yhteisolahtoisen tydotteeen tukeminen.
o Kasteen ja kummiuden merkityksen lisdédaminen.

Henkilosto
Osaston henkildoma&ara on vuoden 2019 lopussa 54 (vuonna 2018: 57).
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Ulkoasiain osasto

Tehtdvat ja vastuualueet

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia teolo-
gisia asioita. Se valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoitaa yhteyk-
sid eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja Suomen Ekumeeniseen Neuvostoon seka
yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseurakuntatyota, erityisesti suh-
teita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin seka hoitaa stipendivaihtoa
sopimuskirkkojen kanssa.

Osasto koordinoi kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteistad toimintaa. Se
huolehtii kirkon lahetystyon yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja tiedotustoimin-
nasta. Se hoitaa yhteyksia lahetyksen kansainvilisiin toimijoihin ja verkostoihin ja seuraa kan-
sainvalista lahetystyota ja missiologista keskustelua. Lisaksi osasto osallistuu uskontojen vali-
seen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen kanssa.

Osasto vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtadvan kirkollisen tyon suunnitte-
lusta ja toteutuksesta yhteistydssa paikallisten sisarkirkkojen kanssa. Ulkomailla arvioidaan
asuvan yhteensa 1,5 miljoonaa suomalaistaustaista henkil6a. Kirkon ulkosuomalaistyota teh-
daan Iahes 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 160 padtoimista tyontekijaa, jotka
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten sisarkirkkojen palveluksessa. Ta-
man lisaksi maaradaikaiset kirkon turistityon tekijat palvelevat kausisiirtolaisia ja matkailijoita
suurimmissa ulkomaisissa lomamatkakohteissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Kirkkomme on Luterilaisen maailmanliiton (LML), Kirkkojen maailmanneuvoston (KMN) ja
Euroopan kirkkojen konferenssin (EKK) perustajajasen. Merkittdva osa kirkon kansainvali-
sesta ekumeenisesta toiminnasta toteutuu naiden jarjestojen puitteissa. Lisaksi kirkkomme
osallistuu alueellisiin kirkkojen valisiin verkostoihin ja kdy kahdenvilisia teologisia dialogeja.
Ulkoasiain osasto koordinoi naita yhteyksia.

LML ja KMN ovat hyvaksyneet merkittavia ekumeenisia asiakirjoja ja ulkoasiain osasto edis-
tda niiden reseptiota yhteistydssa hiippakuntien kanssa. Niin ikddan Euroopan kirkkojen konfe-
renssin yleiskokouksen linjaukset ja LML:n uusi strategia edellyttdvat osastolta toimenpiteita.

Kristittyjen maara kasvaa. Kirkkoihin ja kristillisiin yhteisoihin kuuluvien maara on jatkanut
voimasta kasvuaan Latinalaisessa Amerikassa, Afrikassa ja Aasiassa. Jo 2/3 maailman kristi-
tyista on globaalissa eteldssa. Tama edellyttdd yhteyksien vahvistamista globaalin eteldn kirk-
koihin seka kahdenvilisesti etta kirkkoliittojen kautta.

Kirkkojen véliset suhteet Suomessa ovat hyvat. Merkittavin kirkkojen yhteistyoverkosto on
Suomen Ekumeeninen Neuvosto (SEN). Kirkkomme osallistuu aktiivisesti sen toimintaan ja on
jarjeston merkittavin rahoittaja. Yhteytta Vapaakristilliseen neuvostoon ja Frikyrklika Samvar-
kaniin yllapidetaan saanndllisten tapaamisten kautta. Lisaksi neuvottelukunnat Suomen Va-
paakirkon ja Suomen helluntaiheratyksen kanssa tuovat kirkot kasittelemaan yhteisia kysy-
myksia ja vaihtamaan informaatiota.
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Uskontojen valisen vuoropuhelun ja yhteistydn merkitys on lisddantynyt ja taman kehityksen
voidaan ennakoida jatkuvan lisddntyneen muuttoliikkeen ja muiden uskontojen jasenmaarien
lisddntyessa. Kirkkomme osallistuu aktiivisesti Uskot-foorumin toimintaan. Sen tavoitteena
on vaalia yhteiskuntarauhaa maassamme uskonnonvapautta vahvistavassa hengessa edista-
malld uskontojen vilistd vuoropuhelua, yhdenvertaisuutta, keskindista kunnioitusta ja yhteis-
tyota. Ulkoasiain osasto koordinoi myos kirkkomme kahdenvalisid suhteita juutalaisiin ja
muslimeihin. Uskontodialogi edellyttdaa myo6s osallistumista kansainvalisiin uskontodialogin
verkostoihin.

Ulkosuomalaisty6ta tehddan keskeisimmissa ulkosuomalaiskohteissa. Ulkosuomalaiset koos-
tuvat useista erilaisista ryhmista, joiden tarpeet ja odotukset poikkeavat toisistaan. Lisaksi
siirtolaisuus on muuttanut muotoaan: oleskelu ulkomailla on aiempaa lyhytkestoisempaa ja
maastamuutto on usein valiaikaiseksi tarkoitettua. Tama edellyttda tyon painopisteiden jat-
kuvaa arviointia ja resurssien uudelleen kohdentamista tarpeen mukaan.

Kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa on solmittu perussopimus, joka
madrittelee jarjestdjen oikeudet ja velvollisuudet. Perussopimuksen toteutumista seurataan
mm. ohjauskeskustelujen kautta. Kaikissa hiippakunnissa on kansainvalisen tyon hiippakunta-
sihteerit, jotka ovat ulkoasiain osaston keskeisid yhdyshenkiléita hiippakuntiin. Kirkkomme
lahetystd ohjaa lahetyksen peruslinjaus. Lahetyksen haasteena ovat vaikeutuvat tyéolosuh-
teet useissa maissa.

Keskeiset painopistealueet

e Uskonnonvapautta kasitelldan kirkkojen valisissa oppikeskusteluissa ja
muussa kirkkojen valisessa yhteydenpidossa. Venajan ortodoksisen kirkon
kanssa jarjestetaan dialogitapaaminen ja valmistellaan Moskovan patriarkan
Suomen-vierailu. Luterilais-katolisen dialogiraportin reseptiota vahvistetaan
kotimaisten ja kansainvalisten seminaarien ja artikkelien kautta.

e Seurakuntien kayttoon laaditaan opaskirja eri uskontojen kohtaamiseen.

e Uusien luottamushenkil6iden kayttoon valmistetaan kirkon lahetystehtavaan
liittyva aineisto. Kirkkojen Maailmanneuvoston Maailmanlahetyksen ja evan-
kelioinnin komission kokous jarjestetdaan Suomessa.

o Ulkosuomalaistydssa yhteydenpitoa seurakuntien poissaolevaan vaestoon
kehitetdadn seka lahto- etta paluumuuttoon liittyen hyddyntamalla Kirjuriin
tata tarkoitusta varten kehitettya tyokalua.

Henkilosto

Henkiloston maara (sisaltden maara- ja osa-aikaiset turistipapit ja -kanttorit) oli vuoden 2017
lopussa 31. Henkilostomaaraan ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia.
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Kansliapaallikon toimisto

Kansliapaallikko johtaa Kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkildstéhallintoa. Han vas-
taa Kirkkohallituksen yhteyksista viranomaisiin ja muuhun yhteiskuntaan. Keskeisimpia yh-
teistydkumppaneita yhteiskuntasuhteiden nakoékulmasta ovat ministeriot, virastot ja kansa-
laisjarjestot.

Kansliapaallikon toimistossa hoidetaan myés muutamia Kirkkohallituksen erityistehtavia, ku-
ten EU-toiminta ja yhteiskunnan vaikuttajille suunnatun Arvojen Akatemian jarjestaminen.
Kansliapaallikon toimisto tukee kansliapaallikkda naissa tehtavissa.

Kansliapaallikon toimistossa tyoskentelee kahdeksan henkiloa: kansliapaallikko, kansliapaalli-
kon erityisavustaja, EU-lakimies, koordinaattori (julkaisut, messutoiminta, Arvojen Akatemia)
ja toimistosihteeri. Kansliapaallikon toimistoon kuuluvassa Kirkkohallituksen HR-yksikdssa
tyoskentelevat henkilostopaallikko, henkildstosihteeri ja toimistosihteeri.
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Kirkon viestinta

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon viestintd (KV) huolehtii osaltaan vastuullisesti siita, etta kirkko ja sen sanoma vaikutta-
vat yhteiskunnassa. KV edistaa viestinnan keinoin kirkon yhteisia tavoitteita tukemalla kirkol-
lista ja uskonnollista vuoropuhelua kirkossa ja yhteiskunnassa luterilaisen arvopohjan mukai-
sesti seka pitdmalla uskoa, kristillisia ja kirkollisia nakokohtia esilla mediassa kirkon kokonais-
strategian ja viestintdohjelman mukaisesti.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Viestintdtodellisuuden suurimpia haasteita on jatkuva muutoksen ja murroksen tila. Tama
edellyttaa viestintdorganisaatiolta valmiutta mukautua nopeastikin erilaisiin uusiin viestinta-
muotoihin erityisesti verkkomaailmassa. Kun joku hyvaksi ja kattavaksi havaittu alusta on
saatu toimintakykyiseksi, on silld usein jo kehittymassa kilpailija. Asiaa ei suinkaan yksinker-
taista viestinnan yha nopeampi fragmentoituminen, mika pakottaa teravoittdmaan kohde-
ryhmaajattelua, tyylilajeja, ajoitusta ja viestintdakanavien valintaa tarkoituksenmukaisesti.

Viestintd jakaa luonnollisesti kokonaiskirkon huolen uskonnon ldsnadolon kaventumisesta jul-
kisessa tilassa. Osaltaan olemme kyenneet sdilyttamaan evankeliumin esillapidon ja jopa li-
saamaan sita keskeisimman yhteistyokumppanimme Ylen hartausohjelmapaletissa. Vaikka
kirkosta eroaminen jatkuu vaihtelevana, osoittaa paivittdinen uutistodellisuus uskonnon ja
henkisyyden sdilyttdaneen asemansa muutosten virrassa. Media uutisoi myos kirkosta lahto-
kohtaisesti journalistisin perustein. Joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta profaanin median
uutisointia, kolumneja ja paakirjoituksia voi luonnehtia ammattimaisiksi ja kirkon haasteita
jopa ymmartaviksi. Lehdiston suhtautumisessa kirkkoon on myds alueellisia eroja.

Menestyksellinen organisaatioviestintd kampanjat mukaan lukien edellyttavat sita, etta vies-
tinnan asiantuntemus on osa prosessia aivan alusta alkaen — ei ainoastaan loppuvaiheen ope-
ratiivisena tukipalveluna.

Keskeiset painopistealueet

e Kampanjatoiminta

e Kirkon yhteisen verkkotyon selkeyttaminen

e Maaliskuussa 2020 lakkautettavan Lotus Notes-jarjestelman edellyttamat toi-
met.

Henkilosto

Vuoden 2019 lopussa KV:n henkil6tydvuosien maara on ndilla nakymin 29,5 seuraavan vuo-
den lopussa 28 ja suunnittelukauden lopussa 2021 en&a 27 henkilotyovuotta, mikali jou-
dumme luopumaan viestinnassa yha keskeisemmasta kampanjatoiminnasta. KV:n suurin on-
gelma on se, kuinka vastata yha laajenevaan palvelupyyntdjen maaraan ja kirjoon, joita
saamme seurakunnista, kapituleista, jarjestoista, kirkon keskushallinnosta ja tiedotusvali-
neistd. Supistuvien resurssien ja lisadntyvien toimeksiantojen ja palvelupyyntdjen muodos-
tama yhtalé on mahdoton. Taman vuoksi odotamme selkeita ratkaisuja myos keskushallin-
non uudistushankkeelta. KV:n sisdinen priorisointi on jo viety aarimmilleen.




14

Tehtdvat ja vastuualueet

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtavana on toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatdksenteolle ja
toiminnan kehittamiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elaman seka yhteiskunnan muu-
tosten tutkimista. Kirkon tutkimuskeskus huolehtii siita, etta kirkko saa tarvitsemaansa tutki-
mustietoa. Tutkimustoiminnan kautta tutkimuskeskus tukee Kirkkohallitusta ja seurakuntia
toimintaympariston muutosten ennakoinnissa, kirkon toiminnan kehittdmisessa ja viestin-
nassa.

Tunnettuna asiantuntijatoimijana tutkimuskeskus huolehtii siitd, etta yhteiskunta saa tietoa
kirkosta ja uskonnollisesta elamasta. Tutkimuskeskuksen tutkijat tuovat asiantuntemustaan
kotimaisiin ja kansainvalisiin tutkimushankkeisiin seka erilaisiin tyéryhmiin ja luottamuseli-
miin. Tutkimustuloksia julkaistaan seka tieteellisina etta yleistajuisina artikkeleina kansainva-
lisissa ja kotimaisissa julkaisuissa. Tutkimus jarjestdd myos ajankohtaisiin aiheisiin liittyvia se-
minaareja. Oman tutkimustoimintansa lisdksi Kirkon tutkimuskeskus myontaa sille osoite-
tuista varoista apurahoja kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja toiminnan kehittamiselle
tarpeelliseen tutkimukseen. Tutkimuskeskus toimii Kirkkohallituksen erillisyksikkona kanslia-
paallikon alaisuudessa. Sen toimintaa tukee Kirkkohallituksen asettama neuvottelukunta.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Tutkimukset osoittavat vahvaa sukupolvimurrosta suomalaisten kirkkosuhteessa. Nuorem-
mat sukupolvet eivat sitoudu aiempaan tapaan kirkon jasenyyteen ja toimintoihin. Erityisesti
nuoren sukupolven kirkosta eroaminen ja lasten jattaminen kastamatta tuottavat merkittavia
muutoksia kirkon jasenrakenteeseen. Lisaksi uskonnollinen monimuotoistuminen, uskonnot-
tomien maaran kasvu ja kirkon taloudelliset haasteet tuottavat tilanteen, jossa kirkon on
hahmotettava uudelleen julkista rooliaan ja toimintatapojaan. Tassa kokonaistilanteessa tut-
kitun tiedon rooli kasvaa kirkon paatéksenteossa, seka seurakunnissa ettd kokonaiskirkon
tasolla. Onkin pidettava huolta siita, ettd jatkuvan tutkimustoiminnan ohella voidaan myos
vastata joustavasti kiireellisiin tutkimustarpeisiin ja ettd olemassa oleva tutkimustieto on hel-
posti saatavilla.

Keskeiset painopistealueet

e Kehitamme muotoja, joilla seurakunnat voivat entista helppokayttéisemmin
saada tutkimustuloksia hyodynnettya.

e Selvitdmme yleistyvan kastamattomuusilmion syita ja seurauksia Kaste ja
kummius -hankkeessa ja etsimme keinoja, joilla kristillisen perinteen siirtoa
perheissa voidaan tukea.

Henkilosto

Tutkimuskeskuksessa tyoskentelee vakinaisesti kahdeksan tyontekijaa. Henkildston maaraan
ei ole odotettavissa suuria muutoksia. Jokainen virka ja tehtava on toiminnan kannalta tar-
peellinen. Ajankohtaisiin ja kiireellisiin tutkimustarpeisiin on mahdollista palkata tilapaista
tyovoimaa omalla tai ulkopuolisella tutkimusrahoituksella.
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Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Uppgifter och ansvarsomraden

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) &r en specialenhet vid kyrkostyrelsen och ver-
kar som servicecentral for kyrkans svenska verksamhet. KCSA arbetar pa ett satt som beaktar
det unika for den finlandssvenska kulturen och som ar relevant for det finlandssvenska kyrk-
liga faltet. KCSA bestar av enheterna Kyrkans verksamhet och Kommunikation och har ett
nara samarbete med Borga stift.

Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berér smabarnspedagogik, under-
visning, fostran, konfirmandarbete, kultur, vuxenarbete, diakoni och samhalle. Inom enheten
finns dven tva prasttjanster for arbetet bland déva och personer med kognitiv funktionsned-
sattning.

Enheten for kommunikation ansvarar fér en del av de uppgifter som Kyrkans kommunikation
skoter pa finska. Den producerar radioandakter, radio- och tv-gudstjanster, Himlaliv, skoter
en del av kyrkans gemensamma webbkommunikation och erbjuder medierna nyheter om
kyrkans verksamhet och férvaltning. Till enheternas gemensamma satsningar hér narvaron
och synligheten i sociala medier.

Till den svenska centralens uppdrag hor att folja med, beakta och informera om ny lagstift-
ning och utveckling som beror kyrkans verksamhet och skapa material och verktyg som hjal-
per de forsamlingsanstallda i deras arbete. Den samlar ocksa olika kategorier av férsamlings-
arbetare till forum (rédplagningsdagar) och bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska perso-
nalutbildning. Dessutom star den i vaxelverkan med de nordiska systerkyrkorna och samarbe-
tar aktivt med samhalleliga aktérer, i synnerhet inom Svenskfinland.

Nuldge och framtidsutsikter

Den svenska centralens verksamhet fungerar val i dagslaget. Centralen har en kompetent och
motiverad personal och arbetsgemenskapen ar kreativ och god. Samarbetet med de svenska
och tvasprakiga forsamlingarna ar val etablerat och kontakterna till kyrkans anstallda skots
regelbundet i samband med utbildningar och forum for olika yrkesgrupper. Detsamma galler
samarbetet med kyrkliga organisationer och andra samarbetspartner. Den svenska cen-
tralens anstéllda ar integrerade i Kyrkostyrelsen och deltar regelbundet i gemensamma over-
laggningar med sina finska kolleger.

Ekonomin &r den stora utmaningen infor framtiden. KCSA har f6ljt Kyrkostyrelsens allmanna
budgetdirektiv men om ytterligare nedskarningar maste goras leder det till drastiska priorite-
ringar i verksamheten.

Enheten for kommunikation kan t.ex. inte fylla kyrkans dtagande gentemot Yle om att produ-
cera gudstjanster och andakter for radio och TV och dven enheten for kyrkans verksamhet ar
sarbar eftersom arbetsbilderna redan nu ar mycket breda och de sakkunniga ansvarar for
flera uppgiftsomraden. Ytterligare nedskarningar innebér att hela uppgiftsomraden inte kan
skotas vilket satter de svensksprakiga forsamlingarna i en ojamlik situation gentemot de
finsksprakiga.
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En annan utmaning ar att KCSA:s verksamhetsmedel ar avsevart mindre an inom andra avdel-
ningar i Kyrkostyrelsen. KCSA &r de facto beroende av att varje ar fa fyra stiftskollekter fran
Borga stift for att balansera sin budget. Bristen pa verksamhetsmedel begransar mojlighet-
erna till nysatsningar och att utveckla verksamheten. | det har avseendet bor kyrkans svenska
arbete prioriteras sa att kyrkan ocksa kan erbjuda de svensksprakiga en majlighet till relevant
innehall, material och stod.

KCSA:s framtidsutsikter ar tillfredsstallande ifall centralen kan bibehalla nuvarande personal-
styrka och verksamhetsmedel. Forhallandet till Kyrkostyrelsens dvriga avdelningar, till de
svenska och tvasprakiga forsamlingarna och andra samarbetspartner ar gott och forsamling-
arnas anstallda deltar i hog grad i de utbildningar och forum som ordnas.

Centrala tyngdpunktsomraden

e Viinspirerar, stoder och ger Borga stifts forsamlingar verktyg for att utveckla
sin verksamhet inom fostran, skolsamarbete och smabarnpedagogik, med
sarskild fokus pa dop och fadderskap.

e Vi utvecklar samarbetet mellan skolor, daghem och férsamlingar i riktning
mot skolsamverkan sa att forsamlingens roll i samarbetet definieras och tyd-
liggors.

e Visynliggor kyrkan i olika medier och stoder de svenska forsamlingarna i ut-
vecklandet av deras interna och externa kommunikation.

Personal

| dagslaget har KCSA har 17 anstallda. For att mota framtida sparkrav besattes inte en byra-
sekreterarbefattning under ar 2018. For att Kyrkostyrelsen skall kunna erbjuda svenskspra-

kiga forsamlingar och andra samarbetspartner service pa svenska ar det en forutsattning att
personalstyrkan bibehalls pa denna niva.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK)

Tehtdvat ja vastuualueet

Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus (KRTK) on Kirkkohallituksen erillisyksikkd, joka toimii kirkon
ruotsinkielisen toiminnan palvelukeskuksena. Keskuksen tydssa otetaan huomioon suomen-
ruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet, jotka vaikuttavat merkittavasti ruotsinkielisella kirkolli-
sella toimintakentalld. KRTK:ssa on kaksi yksikkoa: toiminnallinen yksikko ja viestintayksikko.
Keskus tekee tiivistd yhteistyota Porvoon hiippakunnan kanssa.
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Toiminnallisen yksikdn vastuualueisiin kuuluvat varhaiskasvatukseen, opetukseen, kasvatuk-
seen, rippikoulutydhon, kulttuuriin, aikuistydhon, diakoniaan ja yhteiskuntaan liittyvat asiat.
Yksikdssa on myos kaksi papinvirkaa: kehitysvammaispappi ja kuurojen pappi.

Viestintdyksikko vastaa osasta niitd tehtavia, joita Kirkon viestintd hoitaa suomeksi. Yksikko
tuottaa radiohartauksia, radio- ja televisiojumalanpalveluksia ja Himlaliv (Taivaallista menoa)
-ohjelmaa, hoitaa osan kirkon yhteisesta verkkoviestinnasta ja tarjoaa tiedotusvalineille uuti-
sia kirkon toiminnasta ja hallinnosta. Yksikdiden yhteisiin panostuksiin kuuluu ldsndolo ja na-
kyvyys sosiaalisessa mediassa.

KRTK:n tehtaviin kuuluu seurata kirkon toimintaa koskevaa uutta lainsdadantoa ja kehitysta,
ottaa ne huomioon ja tiedottaa niista seka tuottaa materiaalia ja tydkaluja seurakuntien
tyontekijoille helpottamaan heidan tyotaan. Lisdksi keskus kokoaa eri tehtdvissa toimivia seu-
rakuntien tyontekijoitd foorumeihin (neuvottelupdiville) ja tarjoaa asiantuntemusta kirkon
ruotsinkieliseen henkildstokoulutukseen. KRTK pitdaa myds yhteyttd pohjoismaisiin sisarkirk-
koihin ja tekee aktiivista yhteisty6ta yhteiskunnan toimijoiden kanssa, erityisesti Suomen
ruotsinkielisilla alueilla.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndkymat

Ruotsinkielisen tyon keskus toimii nykyiselladn hyvin. Keskuksen henkilokunta on patevaa ja
motivoitunutta, ja tydyhteisd on luova ja toimiva. Yhteisty6 ruotsinkielisten ja kaksikielisten
seurakuntien kanssa on vakiintunutta, ja yhteyksista kirkon tyéntekijoihin huolehditaan saan-
nollisesti eri ammattiryhmille jarjestettdvien koulutusten ja foorumien yhteydessa. Sama kos-
kee yhteistyota kirkollisten jarjestdjen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Ruotsinkie-
lisen tyon keskuksen tyontekijat kuuluvat Kirkkohallituksen alaisuuteen, ja he osallistuvat
saannollisesti yhteisiin neuvotteluihin suomenkielisten kollegoidensa kanssa.

Talous on suuri haaste tulevaisuudessa. KRTK on noudattanut Kirkkohallituksen yleisia bud-
jettiohjeita, mutta jos lisdleikkauksia joudutaan viela tekemé&an, edessa on huomattavat toi-
minnan priorisoinnit. Viestintdyksikko ei voi esimerkiksi tayttaa kirkon Ylelle antamaa si-
toumusta jumalanpalvelusten ja hartauksien tuottamisesta radioon ja televisioon.

My®ds toiminnallisen yksikon asema on haavoittuva, koska tyonkuvat ovat jo nyt hyvin laajoja
ja asiantuntijat vastaavat useista tehtavaalueista. Lisaleikkausten seurauksena koko tehtava-
aluetta ei pystyta hoitamaan, mika asettaa ruotsinkieliset seurakunnat eriarvoiseen asemaan
suomenkielisiin seurakuntiin nahden.

Toinen haaste on KRTK:n muita Kirkkohallituksen osastoja huomattavasti pienemmat toimin-

tavarat. KRTK on kaytdannossa riippuvainen Porvoon hiippakunnalta vuosittain saatavista nel-

jasta hiippakuntakolehdista voidakseen pitda budjettinsa tasapainossa. Toimintavarojen niuk-
kuus rajoittaa mahdollisuuksia uusiin panostuksiin ja toiminnan kehittdamiseen. Talta osin kir-

kon ruotsinkielista tyota tulisi painottaa niin, etta kirkko voi tarjota myos ruotsinkielisille seu-
rakuntalaisille olennaista sisdltdd, materiaalia ja tukea.

KRTK:n tulevaisuudennakymat ovat tyydyttavat, jos keskuksen nykyinen henkiléstévahvuus ja
toimintavarat sdilyvat. Suhde Kirkkohallituksen muihin osastoihin, ruotsinkielisiin ja kaksikieli-
siin seurakuntiin ja muihin yhteistyokumppaneihin on hyva, ja seurakuntien tydntekijat osal-
listuvat jarjestettaviin koulutuksiin ja foorumeihin ahkerasti.
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Keskeiset painopistealueet

e Innoitamme, tuemme ja annamme Porvoon hiippakunnan seurakunnille vali-
neitd toimintansa kehittamiseen kasvatuksen, kouluyhteistyon ja varhaiskas-
vatuksen alueilla; erityisena painopisteena kaste ja kummius.

o Kehitamme yhteistyota koulujen, paivakotien ja seurakuntien valilla kouluyh-
teistyon suuntaan niin, ettd seurakunnan rooli yhteistyossa maaritetaan ja
selvennetaan.

e Tuomme esille kirkkoa eri medioissa ja tuemme ruotsinkielisia seurakuntia
sisdisen ja ulkoisen viestinnan kehittamisessa.

Henkilosto

KRTK:lla on nykyaan 17 tyontekijaa. Tulevien sddstovaatimusten vuoksi toimistosihteerin
toimi jatettiin tayttamatta vuonna 2018. Jotta Kirkkohallitus pystyisi edelleen tarjoamaan
ruotsinkielisille seurakunnille ja muille yhteistydkumppaneille ruotsinkielista palvelua, henki-
|6stévahvuuden tulee sadilya nykyisenlaisena.
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Kirkon palvelukeskus

Tehtdvat ja vastuualueet

Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) tehtdvana on tuottaa kirjanpidon ja palkanlaskennan seka
maksuliikenteen palveluja seurakuntatalouksille, hiippakunnille ja Kirkon keskusrahastolle.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Kaikki Suomen evankelis-luterilaisen kirkon talousyksikot ovat siirtyneet Kirkon palvelukes-
kuksen asiakkaiksi siirtymadajan vuosien 2012—2017. Vuoden 2018 alusta palvelukeskuksella
oli noin 280 asiakasta ja vuoden 2019 alusta lukien noin 270.

Kipa tuottaa palveluja seka suomeksi ettd ruotsiksi. Paatoimipaikka on Oulussa. Porvoossa on
ruotsinkielisten palvelujen toimipiste.

Kipa on kehittanyt palvelukeskuksen tarjoamia talous- ja henkilostéhallinnon palveluja ja jar-
jestelmia koko olemassaolon ajan ja kehitystyota jatketaan yhdessa asiakkaiden kanssa myos
tulevina vuosina. Tavoitteena on tehostaa prosesseja ja parantaa tuottavuutta.

Vuonna 2018 on pilotoitu uusia palvelulaajennuksia asiakkaille asiakkaan tarpeiden mukaan.
Pilotointi on osoittanut, ettd palvelulaajennuksia tarvitaan ja kokemukset ovat hyvia. Vuonna
2019 tarjotaan edelleen laajempia palvelulaajennuksia asiakkaille.

Keskeiset painopistealueet

e Jarjestelmien kehittamisessa painopiste on automatisoinnissa ja kaytettavyy-
den parantamisessa.

e Seurakuntatalouksien ja Kipan valista rajapintaa kehitetdan ja selkeytetdan
vastuun- ja tydnjaon nakoékulmasta.

e Palvelukeskuksen toimintaa vakiinnutetaan.

Henkilosto

Kirkon palvelukeskuksen henkiléston maara on vakiintunut siirtymakauden loputtua. Toimin-
toja on uudelleenorganisoitu ja resursseja on kohdennettu kehittamisprojekteihin. Vuoden
2018 lopussa Kipassa on noin 105 henkil6a.
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Piispainkokouksen kanslia

Tehtdvat ja vastuualueet

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojarjestyk-
sen talle sdatamat tehtdvat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen, ekumeniaan ja lahetys-
tehtavaan, hiippakuntien hoitoon seka pappisvirkaan, jumalanpalveluselamaan ja rippikou-
luun. Lisdksi piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiispan ja piispojen kollegion tyoskentelya
seka Kirkkohallituksen toimintaa erityisesti teologisissa kysymyksissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Piispainkokouksen kanslian ty6 on kirkon keskushallinnon uudistamisen my6ta vakiintunut
uusiin uomiinsa. Hallinnolliset yhteydet ulkoasiain osastoon ovat tiivistyneet ekumeniaan,
kirkon lahetykseen ja uskontojen kohtaamiseen liittyvien paatdksentekoprosessien ohjautu-
essa piispainkokoukseen. Myds yhteistyo arkkipiispan kanslian kanssa on tiivistynyt, silla joh-
tuen arkkipiispan kanslian tyotilanteesta piispainkokouksen teologinen sihteeri avustaa sopi-
muksen mukaan muiden toiden salliessa arkkipiispaa. Lisaksi piispainkokouksen toimistosih-
teeri osoittaa osan tyopanoksestaan arkkipiispan kanslialle, mika on osoittautunut toimivaksi
jarjestelyksi samassa kerroksessa tyoskenneltdessa.

Kanslian resurssit ovat paasaantoisesti sopivassa suhteessa tydmaaraan. Erityisen haastavaa
on silti kokonaistydmaaran ennakointi, koska piispainkokouksen esityslistalle tulevia asioita ja
niiden vaatimaa valmistelumaaraa seka -rytmia on vaikea etukdteen ennakoida.

Henkilosto

Piispainkokouksen kanslia on pieni erillisyksikko, jossa on kolme tyontekijaa, mika riittaa ny-
kyisellaan piispainkokouksen kanslian tehtavien suorittamiseen. Toisaalta arkkipiispan erityis-
tehtavien ja piispojen kollegion tehtavien suorittamiseksi lisatyovoima yhdessa arkkipiispan
kanslian kanssa voisi olla perusteltua, koska paineet piispojen yhteisiin ulostuloihin ja linjan-
vetoihin ovat monin tavoin kasvaneet toimintaympariston muuttuessa.

Erityisperustelut

Kanslian budjettiin tarvitaan ylimaarainen resurssi, koska Lappeenrannassa 24.-28.6.2019 jar-
jestetdan pohjoismainen piispainkokous ja piispojen neuvottelussa sovittiin kokouksen tuo-
mien ylimaaraisten kustannusten luontevimmin hoituvan piispainkokouksen kanslian budje-
tin kautta. Kyseisella tapaamisella on hyvin pitkat perinteet. Se kokoaa yhteen pohjoismaiden
luterilaiset piispat puolisoineen — siis kdaytanndssa kahdeksisen kymmenta henked — kolmen
vuoden valein vaihtamaan maakohtaisia kuulumisia seka osallistumaan yhteiseen, ajankoh-
taisia asioita kasittelevaan seminaariin.

Viimeksi kokous on jarjestetty Suomessa Porvoon hiippakunnan toimesta kesalla 2004. Talla
kerralla mukaan on kutsuttu myds Viron piispat. Osallistujat maksavat itse matkansa ja majoi-
tuksensa, mutta muut kustannukset tulevat aina isdntakirkon katettaviksi. Arvio kokouksen
kuluista sisallytetdan kanslian talousarvioon.
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Arkkipiispan kanslia

Tehtdvat ja vastuualueet

Arkkipiispan tehtavat jakautuvat kirkon keskushallinnon johtotehtaviin, oman hiippakunnan
hoitamiseen seka kirkon edustamiseen suomalaisessa yhteiskunnassa ja kansainvalisesti. Ark-
kipiispan kokonaiskirkollisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa puheenjohtaminen Kirkollisko-
kouksessa, Piispainkokouksessa ja Kirkkohallituksen taysistunnossa. Arkkipiispa on myds Kir-
kon viestinnan neuvottelukunnan ja Kirkon EU-neuvottelukunnan puheenjohtaja. Lisdksi ark-
kipiispalla on vastuu kirkon kansainvalisten ja ekumeenisten asioiden hoitamisesta seka kir-
kon edustamisesta suomalaisessa yhteiskunnassa ja mediassa.

Arkkipiispan kanslian tehtdavana on avustaa arkkipiispaa hanen virkansa hoidossa ja suorittaa
muut arkkipiispan antamat tehtavat. Arkkipiispan kansliassa tyoskentelee kaksi arkkipiispan
teologista erityisavustajaa, joista toinen on sijoitettu Turkuun ja toinen Helsinkiin, seka arkki-
piispan sihteeri, joka on sijoitettu Turkuun.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Arkkipiispan kokonaiskirkollinen rooli on viime vuosina kasvanut, mika on kirkossa huomioitu
muun muassa muuttamalla arkkipiispan vaalitapaa. Mediaymparisté on monipuolistunut ja
nopeutunut samalla kun arkkipiispasta on henkilokeskeisen uutisoinnin myo6ta tullut yha ko-
rostuneemmin kirkon dani ja kasvot.

Vastaavasti myos Arkkipiispan kanslian tydmaara on lisdantynyt tyontekijamaaran pysyessa
samana. Tyon painopiste on siirtynyt asioiden taustavalmistelusta nopeaan reagointiin ja sen
edellyttdmaan kiireelliseen tiedonhankintaan ja viestintdaan. Jatkuvasta valmiustilasta on tul-
lut arkipaivaa.

Lisdantyneeseen tydvoiman tarpeeseen on vastattu kehittamalla yhteistyota erityisesti piis-
painkokouksen kanslian ja Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin kanssa. Ratkaisu on
osoittautunut muutenkin hyodylliseksi: tieto kulkee, vastuita jaetaan ja tiimihenki kasvaa.
Henkilostén kuormittuminen on kuitenkin ilmeista, ja tulevaisuudessa kanslian henkiléresurs-
seja ja tyOaikajarjestelyja on arvioitava uudelleen.
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Suunnitelman keskeiset kohdat

Erillishankkeet

Kirkon keskusrahaston talousarvioon sisaltyy erillishankkeita, joiden rahoittamiseksi laaditaan
alijaamaisia talousarvioita. Kirkolliskokouksen tekeméan paatdksen mukaisesti tarkoituksena
on kayttaa aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijaamaa yhteisten, kaikkia seurakuntia tasa-
puolisesti hyodyttavien hankkeiden rahoittamiseen.

Kaynnissa olevat

Kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjausten toteuttaminen 2018-2020
Varautuminen SOTE- ja maakuntauudistukseen 2018-2019
Seurakuntien talousjohdon tyén tukeminen 2018-2019
Kaste ja kummius 2018-2020
Kirkkohallituksen aineiston digitointi 2018-2020
Uusi

Kirkkolain kommentaari 2019-2020
Arvio vuoden 2019 osuudesta 850 000 euroa

Kaynnissa olevat
Kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjausten toteuttaminen

Kirkolliskokous hyvaksyi toukokuussa 2017 tulevaisuusvaliokunnan mietinnén, mika merkitsi
yhtensa 17 tulevaisuustyohon liittyvaa toimeksiantoa Kirkkohallitukselle. Kirkolliskokous
edellytti, ettd seurakuntien ja hiippakuntien kuulemisen jalkeen suunnitelma tehtavien hoita-
misesta ja aikataulu tuodaan kirkolliskokoukselle ilmoitusasiana marraskuussa 2017.

Seitsemantoista toimeksiannon valmistelu ja toteuttaminen ajoittuvat tdman hetken suunni-

telman mukaan vuosille 2018-2020. Puheena olevien tulevaisuustoimeksiantojen valmistelua
varten perustetaan kolmivuotinen erillishanke vuosille 2018-2020. Yksittdiset toimeksiannot

ovat hankkeen sisélla olevia projekteja.

Jotkut teemallisesti Iahella toisiaan olevat toimeksiannot yhdistetdan yhdeksi projektiksi.
Kunkin projektin osalta valmistelu pyritdan toteuttamaan mahdollisimman tarkoituksenmu-
kaisimmalla tavalla. Joissakin tapauksissa tima merkitsee laaja-alaista ja osallistavaa tyoryh-
matyoskentelya. Joissakin tapauksissa valmistelu tapahtuu enemman normaalina Kirkkohalli-
tuksen virkamiesvalmisteluna. Parin toimeksiannon osalta esiselvitys on tilattu erityiselta sel-
vityshenkilolta. Valmistelut toteutetaan mahdollisimman pitkélle Kirkkohallituksen olemassa
olevilla henkiloresursseilla, mutta Kirkon kehittamispalveluita koskevaa selvitystyota valmis-
telee tata varten palkattu projektisihteeri.
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Talla hetkella valmistellaan erityisesti Kirkon keskusrahaston talouden tasapainottamista vuo-
teen 2021 mennessa kirkolliskokouksen marraskuussa 2017 tekeman linjauksen perusteella.
Vuoteen 2021 mennessa kirkon yhteisen toiminnan talouden tulee olla tasapainossa ja 6,5
%:n suuruinen keskusrahastomaksun tuotto riittaa kattamaan toiminnan kulut ja poistot.

Tahan erillishankkeeseen varattua rahaa kaytetdan useiden eri sddastotoimenpiteiden suun-
nitteluun ja valmisteluun. Tasta esimerkkina on Kirkkohallituksen Kirkon talossa kaytssa ole-
vien tilojen muuttaminen monitilaymparistoksi, jolloin nykyisen viiden kerroksen sijasta kay-
tossa olisi endd kolme kerrosta.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautuminen

Hankkeen tarkoituksena on tukea ja ohjata hiippakuntia, seurakuntayhtymia ja seurakuntia
Maakunta- ja sote-uudistukseen liittyvan kirkollisen muutostyon alueellisessa valmistelussa ja
toimeenpanossa seka koordinoida kyseisen muutostyon kokonaisuutta kirkossa. Lisdksi hank-
keessa kehitetdan ja vahvistetaan kuntien ja seurakuntien valista yhteisty6ta. Hankkeeseen
voidaan sisallyttdda myos muita kirkon hallintoon ja rakenteisiin liittyvia kehittamisprojekteja.

Maakunta- ja soteuudistus synnyttaa kirkon tyon ja maakuntien toiminnan valille uusia raja-
pintoja ja yhteistyotarpeita muun muassa kirkon perheneuvonnassa, sairaalasielunhoidossa,
kehitysvammaistyossa, opiskelijatydssa, paihde- ja mielenterveystydssa, valmius- ja varautu-
misasioissa seka diakoniaty6ssa. Uudistuksella on vaikutuksia my6s kirkollisverotukseen.

Muuttuva tilanne edellyttada tarkoituksenmukaisten yhteistyotapojen ja -rakenteiden luo-
mista. Samaan aikaan kuntien roolissa ja tehtdvakentdssa tapahtuu Maakunta- ja sote-uudis-
tuksen johdosta suuria muutoksia. Kunnan toiminnassa korostuvat verkostot ja kumppanuus.
Tulevina vuosina on tarvetta kuntien ja seurakuntien yhteiseen keskusteluun strategisista
kumppanuuksista seka keskindisesta tehtavien jaosta.

Hankkeen tavoitteena on:

e Seurata Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelujen edistymista ja Tulevaisuuden
kunta -tyoskentelya.

e  Pitad yhteytta uudistusten keskeisiin toimijoihin.

e Viestid uudistusten etenemisesta ja niiden edellyttamista toimenpiteista kirkossa.

e Jasentdad muutoskokonaisuudessa tarvittavaa tietoa ja edistda sen hyédyntamista.

e Antaa kokonaiskirkollista tukea seurakuntayhtymien ja seurakuntien muutostyéhon
(esim. uudet rekisterdintikdaytannot, omavalvonta, raportointi ja tiedon kulkuun liitty-
vét asiat).

e Tukea muilla tavoin Maakunta- ja sote-uudistuksen parissa tyoskentelevia kirkon ver-
kostoja.

o Tukea muuttuvassa tilanteessa kirkon ja seurakuntien toimijoiden verkostoitumista
nykyisten ja uusien yhteistydkumppanien kanssa.

e Mallintaa sopimuskaytantoja ja laatia mallisopimuksia seka tuottaa muuta tarvittavaa
materiaalia hiippakuntien, seurakuntayhtymien ja seurakuntien kayttéon.

e Tukea seurakuntien keskindisen seka kuntien ja seurakuntien valisen sopimusyhteis-
tyon jarjestamista.

e Arvioida seurakuntarakenteisiin ja hiippakuntajakoon liittyvia muutostarpeita.

*) Lisdtietoja nettiversiossa.
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Seurakuntien talousjohdon tyon tukeminen 2018-2019

Kirkon Hallintovirkamiehet ry:n Kirkkohallitukselle tekeman esityksen perusteella Kirkollisko-
kous hyvaksyi vuoden 2018 talousarvioon kaksivuotisen erillishankkeen ”Seurakuntien ta-
lousjohdon tydn tukeminen”. Talousvaliokunnan mietinnén (9.11.2017) mukainen toive siita,
ettd hankkeessa huomioidaan myos seurakuntien kiinteistéhallinnon nakékulma, on huomi-
oitu.

Hankkeen tavoitteena on 1) selvittda seurakunnissa tarvittavan tuen laatu, maara ja toteutta-
misvaihtoehdot ja ndiden vaihtoehtojen kustannukset seka 2) kdaynnistaa kdaytannon tuen tar-
joaminen hankkeessa esille tulleiden tarpeiden pohjalta kustannustehokkaasti.

Hanke on kdaynnistynyt, ja vuoden 2018 aikana on selvitetty perusteellisesti tarvittavan tuen
laatua, maaraa ja toteuttamisvaihtoehtoja seka kustannuksia. Hankkeen yhteydessa on tavoi-
tettu valtaosa seurakuntatalouksien talousvastaavista hiippakunnallisissa info- ja tiedonke-
ruutilaisuuksissa. Ensimmaisen vaiheen kokemusten perusteella toinen vaihe on toetuetta-
vissa.

Vuonna 2019 toteutetaan hankkeen toinen tavoite.

Kaste ja kummius

Hankkeessa pyritdaan Kirkkohallituksen strategisen tavoitteen mukaisesti turvaamaan kasteen
asema suomalaisten perheiden elamassa. Taustalla on kasteen suosion suhteellisen nopea
lasku 2010-luvulla. My6s kasteen kulttuurinen asema ja tulkinta ovat muutoksessa: yha use-
ammassa perheessa paatos lapsen kastamisesta halutaan jattaa lapselle itselleen.

Kummius on edelleen kulttuurissamme vahvasti myonteistd, vaikkakin kummiuden kasite on
laajentunut kirkollisen kayton ulkopuolelle. Hanke edistda kummiuden monipuolista tuke-
mista seurakunnissa.

Vuonna 2019 hanke

e jatkaa tutkimusyhteistyota kasteen ja kummiuden merkityksen avaamiseksi seka
nuorten kaupunkilaisten aikuisten eldman, asenteiden ja toiveiden ymmartamiseksi
(vuonna 2019 saamme palvelumuotoiluhankkeen tulokset Vantaan seurakuntayhty-
masta),

e edistaa teologista keskustelua ja toimenpiteitad kasteen ja kummiuden merkityksen
avaamiseksi nykyajan ihmisia koskettavalla kielelld,

e edistaa keskustelua ja toimenpiteita kasteen ja kummiuden esteiden tyostamiseksi
kirkon ja yhteiskunnan muuttuneessa tilanteessa,

e edistada kasteeseen ja kummiuteen liittyvida ns. matalankynnyksen malleja ja eri-ikais-
ten lasten ja nuorten kasteeseen liittyvaa viestintaa,

o kehittda kasteeseen ja kummiuteen liittyvaa viestintaa kirkossa muun muassa uuden
kaste.fi sivuston, mediayhteistyon ja vaikuttajaviestinnan keinoin,

e kaynnistda kirkon jasenviestinnan ja sita tukevien kirjurin rajapintoja hyddyntavan
jarjestelmien kehittamisprojektin,

koostaa ja kehittaa kristillista identiteettid vahvistavaa ns. Kasvun polun -mallia eri-
ikavaiheisiin kirkon kasvatuksessa.
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Hanke toteutetaan yhteistydssa Kirkkohallituksen seka suurten kaupunkiseurakuntien, hiip-
pakuntien ja jarjestojen kanssa. Hanke hyédyntaa jo olemassa olevia rakenteita ja malleja,
asiakaslahtoista palvelumuotoilua sekd muiden maiden kirkkojen kokemuksia ja tuloksia. Hal-
linnollisesti hanketta koordinoi toiminnallisen osaston Kasvatus ja perheasiat -yksikkd (KKP).

Kirkkohallituksen aineiston digitointi

Kirkkohallituksessa on meneillaan digitointihanke, jonka tavoitteena on digitoida Kirkkohalli-
tuksen arkistoaineistojen keskeisimmat sisall6t. Aineiston digitointia tekeva palveluntarjoaja
valittiin kilpailutuksella kevaalla 2018. Digitointityd kaynnistetdan syksyn 2018 aikana, kun
tarvittavat koedigitoinnit on saatu tehtya hyvaksyttavasti. Tarkoituksena on digitoida materi-
aalia vaiheittain. Hankkeessa tehddaan mahdollisuuksien mukaan oppilaitosyhteisty6ta Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun (XAMK) yhteydessa toimivan digitaalisen tiedonhallinnan
tutkimus- ja kehittamiskeskus Digitalian kanssa.

Digitointihankkeen palveluntarjoajan kanssa on tarkoitus tehda puitesopimus, jota myds seu-
rakunnat voivat hyddyntda omien arkistoaineistojensa digitoinnissa. Tavoitteena on myds
laatia hankkeen oppien perusteella digitointiopas tai ohjeistus seurakunnille.

Digitoinnissa paperisena sdilytettavia aineistoja skannataan sdahkdiseen muotoon ja vieddan
tietokantaan pysyvasti sailytettaviksi. Aineiston digitoinnilla estetdan asiakirjojen tuhoutumi-
nen, katoaminen ja vaurioituminen. Pyrkimyksena on saada aineisto sellaiseen muotoon, etta
tekstin sisaltéon pystytdan kohdistamaan hakuja. Talléin aineistoon kohdistuvat haut nopeu-
tuvat ja selailu ja tutkijapalvelu muuttuvat sujuvammiksi. Tama saattaa vaatia skannatun ma-
teriaalin muokkausta ja korjaamista.

Asiakirjoista aiotaan digitoida ainakin kirkolliskokouksen, piispainkokouksen ja Kirkkohallituk-
sen paatospoytakirjat liitteineen seka osastojen tarkeimmat poytakirjasarjat. Ndita aineistoja
arvioidaan olevan arkistossa noin 400 hyllymetria. Digitointi on tarpeen aloittaa huonokun-
toisimmasta aineistosta. Pienestd maarasta aineistoa on loydetty punalahoa, joka aiheuttaa
peruuttamatonta tuhoa.

Koko julkishallinnossa valmistellaan parhaillaan laajamittaista digitointia, koska digitaalisuu-
den edistaminen on yksi nykyisen hallitusohjelman keskeisista tavoitteista. Valtioneuvosto on
tehnyt 21.6.2017 periaatepaatoksen, jonka mukaan valtion ja uusien maakuntien asiakirjalli-
nen aineisto digitoidaan vuoteen 2030 mennessa ja arkistoidaan jatkossa vain sahkoisena.
My®os valmisteilla olevassa tiedonhallintalakiehdotuksessa saddettdisiin viranomaisen velvoit-
teesta sailyttaa asiakirjat vain sdhkoisessa muodossa sekd muuttaa muussa kuin sdhkoisessa
muodossa saapuneet aineistot sahkdiseen muotoon.

Tuki Kipan asiakkaille

Kirkolliskokouksen marraskuussa 2013 tekeman paatdksen mukaisesti Kirkon keskusrahaston
talousarviossa varauduttiin vuosina 2014-2017 helpottamaan ja aikaistamaan seurakuntien
Kipan asiakkaaksi siirtymista. Aikaistamistavoite saavutettiin. Tukiprojektin oli tarkoitus jat-
kua vuoden 2019 loppuun tavoitteena prosessien kehittdminen seurakunnissa siten, etta Ki-
pan mahdollistamat hyddyt saavutetaan.
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Tukiprojekti voidaan paattaa kuitenkin jo vuoden 2018 lopussa. Nain siksi, etta Kirkon palve-
lukeskuksessa toimii johtokunnan 25.10.2017 asettamat eri kokoisia seurakuntatalouksia
(suuret, keskikokoiset, pienet) edustavat asiakastyéryhmat. Tydéryhmien tehtavat ovat: seura-
kuntatalouksien sisdisten prosessien kehittaminen, nykyisten palveluprosessien kehittami-
nen, asiakkaan ja palvelukeskuksen valisen tyonjaon selkeyttaminen sekd mahdollisten palve-
lulaajennusten madritteleminen. Erillishankkeena toteutetun tukiprojektin tehtdvat ovat siir-
tyneet asiakastyoryhmille.

Uudet
Kirkkolainsaaddnnon kommentaari

Kirkolliskokouksessa hyvaksyttiin toukokuussa 2018 uusi kirkkolaki ja kirkkojarjestys. Kirkollis-
kokousviikolla useassa yhteydessa tuotiin esille tarve uuden sdadéskommentaarin saami-
seen.

Hankkeen tarkoituksena on laatia uusi kirkkolainsaadannén kommentaari vuosina 2019—
2020. Hankkeessa tyoskentelisi kokoaikainen kirjoittaja tai kaksi osa-aikaista kirjoittajaa, jol-
loin osa ty6panoksesta kohdistuisi jo olemassa olevaan Kirkkohallituksen hallinto-osaston la-
kimiehen tehtavaan. Kirjoittajaa (kirjoittajia) ohjaisi ohjausryhma, johon valikoidaan koke-
neita kirkkolain soveltajia ja joilla on kyky ja mahdollisuus antaa kirjoittamiseen rakentavaa
palautetta.

Hankkeen tavoitteena on saada aikaan sahkdinen kommentaari, joka olisi tarvittaessa mah-
dollisuus tulostaa myos kirjana. Kun hankkeessa tehdaan pohjatyo sahkoiseen kommentaa-
riin, on sitd mahdollisuus paivittaa virkatyona sdddésmuutosten yhteydessa. Tavoitteena olisi
siten jatkossa ajan tasalla pysyva kommentaari kirkkolainsdadannon soveltajien tueksi. Han-
kemaardrahassa on otettu huomioon myds kommentaarin kaksikielisyys, jotta ruotsinkieliset
lainsoveltajat olisivat yhdenvertaisessa asemassa suomenkielisten kanssa.

Kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerit

Suunnitelmassa esitetdan, ettd kansainvalisen tyon hiippakuntasihteereiden ja asiantuntijoi-
den palkkaukset otetaan kokonaan osaksi Kirkon keskusrahaston talousarviota vuodesta
2019 alkaen. Aiemmassa Kirkkohallituksen ja |ahetysjarjestdjen perussopimuksessa oli sovittu
mallista, jonka mukaan jarjestot vastasivat hiippakuntasihteerien kuluista siind suhteessa
kuin ne saivat seurakuntien budjettiavustuksia. Perussopimus oli voimassa 13.6.2018 saakka,
uusi rahoitusmalli otettiin kdyttdon uuden sopimuskauden alkaessa.

Kustannusten lisdys Kirkon keskusrahastolle on nykyiselld palkkasummalla vuonna 2018
n. 285 000 euroa ja vuodesta 2019 alkaen n. 570 000 euroa vuodessa vuoteen 2017 verrat-
tuna.
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Kirkkohallitus on lisdksi sitoutunut palkkaamaan kansainvalisen tyon koordinaattorin ja osoit-
taa toimintakuluihin 20 000 euroa/hiippakunta/vuosi.

Kirkon keskusrahaston omistamat ja vuokraamat kiinteistot ja toimitilat

Kirkon keskusrahaston omistuksessa olevat tuomiokapitulien toimitilat ja piispantalot:

e Arkkipiispantalo Turussa, Turun piispantalo, Tampereen piispantalo, Oulun tuomioka-
pituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomiokapituli, Lapuan tuomiokapituli Lapu-
alla, Lapuan piispan asunto Seindjoella, Espoon piispantalo ja Kuopion piispantalo.

Vuokratut tilat:

e  Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli, Porvoon piispantalo, Lapuan tuo-
miokapituli Lapualla, Lapuan tuomiokapituli Seindjoella, Lapuan tuomiokapituli Jyvas-
kyldssa, Kuopion tuomiokapituli, Helsingin tuomiokapituli, Helsingin piispan asunto ja
Espoon tuomiokapituli.

Kirkon keskusrahaston omassa omistuksessa olevat Kirkkohallituksen tilat:
e Kirkon talo, Sipoon kiinteist6 ja Jarvenpaan koulutuskeskus.
Vuokratut tilat:

e  Tutkimuskeskus Tampereella, Kirkon palvelukeskus Oulussa ja Porvoossa.

Kirkon talon muutostyot

Kirkon talossa on tehty kesan aikana julkisivujen kuntotutkimus, jossa havaittiin kiinteiston
korjaustarpeita. Kirkon talon vesikaton uusimisesta on talla hetkella syyskuussa 2018 vuoden
2019 talousarviota ja toimintasuunnitelmaa laadittaessa meneillaan tarjouskilpailu. Korjaus-
toiden aikataulut selvidvat tarjouskilpailun jalkeen. Korjaustdiden kustannusarviot eivat ole
tata suunnitelmaa tehtdessa tiedossa.

Alustava arvio on, etta Kirkon keskusrahaston osuus korjaustoista olisi vuosina 2019-2020
noin 2,0 milj. euroa. Vuosina 2019-2020 on lisaksi tarkoitus muuttaa Kirkkohallituksen kay-
tossa olevat tilat monitilaymparistoksi, jolloin nykyisen viiden kerroksen sijasta kaytdssa olisi
enda kolme kerrosta. Tahan muutokseen varataan 2,0 milj. euroa. Vapautuvat tilat vuokra-
taan.

*) KiinteistOselvitys talousarvion liitteena (s. 192).
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Kirkkohallituksen ymparistoohjelma

Kirkkohallituksella on voimassa oleva ymparistéohjelma (2017-2021), jonka laadinta noudat-
taa soveltuvin osin kirkon ymparistodiplomikasikirjaa. Kirkon talolla (Etelaranta 8, Helsinki)
on lisdksi voimassa oleva ymparistodiplomi (2017-2021).

Kirkkohallituksen ymparistdohjelman tavoitteena on edistaa ymparistdsta huolehtimista. Oh-
jelmassa on asetettu ympadristdasioihin liittyvia tavoitteita, joita seurataan ja mitataan. Lisaksi
henkilosta kannustetaan huomioimaan ymparistdasiat omissa tyotehtavissaan seka tunnista-
maan kaikessa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatteet.

Kirkon talolle on laskettu hiilijalanjalki ja sen kehitystd seurataan. Ymparistdohjelman toteut-
taminen nakyy kdytannon tasolla esim. Kirkon talon energiakulutuksen (sdahko, 1ampo, vesi)
seuraamisessa, jatteiden lajittelussa, hankinnoissa ja niita koskevissa kilpailutuksissa seka
matkustusohjeistuksessa.

Kirkkohallitus on sitoutunut vahentamaan lentokilometreja ja kompensoimaan niitd Suomen
lahetysseuran puunistutushankkeen kautta (Tansania). Kirkon keskusrahasto on sitoutunut
yhdessa Kirkon eldkerahaston kanssa vastuulliseen sijoittamiseen.

Ympadristoteemoja pidetdan esilla viestinnallisin keinon ja erilaisten kampanjoiden ja tilai-
suuksien kautta.

Lapsivaikutusten arviointi

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Suurin osa Kirkkohallituk-
sen tyosta on luonteeltaan sellaista, etta silla ei [ahtokohtaisesti ole suoranaisia vaikutuksia
lapsiin. Hallinnollisessa paatoksenteossa lapsivaikutusten arviointi on suurelta osin tapahtu-
nut jo asioiden kasittelyn aiemmissa vaiheissa, koska nykyisen ohjeistuksen mukaan lapsivai-
kutukset arvioidaan siind vaiheessa, kun asiaa ensimmaisen kerran kasitelldan.

Toisaalta Kirkkohallituksen eri osastojen toiminnalla on usein valillisesti vaikutuksia lapsiin.
Talloin on kyse erityisesti perhe- ja kasvatustyon kysymyksistd, joissa tavoitteena on usein
lasten aseman ja osallisuuden vahvistaminen kirkon ja sen seurakuntien toiminnassa (esimer-
kiksi kasvatuksen Rauha-painopistehanke, 10—-14-vuotiaiden seurakuntalaisuuden kehittami-
nen, uuden rippikoulusuunnitelman kayttoonotto, lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma-
tyoskentely, Kaste ja kummius -hanke ja kansallisen lapsistrategian valmistelutyohon osallis-
tuminen).

Lainsdaadantohankkeissa tutkitaan aina sen vaikutukset talouteen, viranomaistoimintaan, ym-
paristdon ja yhteiskuntaan. Osana esityksen yhteiskunnallisia vaikutuksia tutkitaan, onko
saannosmuutoksilla vaikutuksia lapsiin.

Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2019 ei sisalla ylla kuvatun lisdksi sellaisia esityksia, joilla
olisi suoranaisia vaikutuksia lapsiin.
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Kirkon yhteisen toiminnan rahoittaminen

Kirkon keskusrahasto saa pdaaosan tuloistaan seurakunnilta keskusrahastomaksuina. Keskus-
rahaston tulot maardytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden 2019 kes-
kusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2017 verotuloihin). Nain ollen seurakuntien vero-
tuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston tu-
loihin kahden vuoden viiveella.

Kirkolliskokous alensi marraskuussa 2017 seurakuntamaksuprosentin 7,5 %:sta 6,5 %:iin vuo-
delle 2018. Kirkolliskokouksen paatdksen mukaisesti Kirkon keskusrahaston talouden tulee
olla vuoteen 2021 mennessa tasapainossa ja 6,5 %:n suuruisen keskusrahastomaksun tuotto
riittaa kattamaan toiminnan kulut ja poistot. Vuoden 2018 keskusrahastomaksutulot pieneni-
vat maksuprosentin alentamisen johdosta n. 6,5 milj. euroa.

Verohallinnon 20.8.2018 julkaiseman paivityksen mukaan seurakuntien verovuoden 2017 kir-
kollisvero on n. 866,3 milj. euroa eli muutos edelliseen vuoteen verrattuna on -3 %. Rahanar-
von muutos huomioon ottaen verovuoden 2017 verotulot ovat saman suuruiset kuin vero-
vuoden 2003. Verotulojen viahenemisen seurauksena keskusrahastomaksun tuotto pienenee
vuonna 2019 arviolta 1,2 milj. euroa.

Vuodesta 2018 alkaen omakatteisten rahastojen nettotuottojen kirjauskaytantéa on muu-
tettu lapindkyvammaksi. Aikaisemmin omakatteisten rahastojen tulokset olivat osa kirkon
keskusrahaston toimintakatetta. Esittamistapa on oikaistu siirtdmalla nettotulokset pois kes-
kusrahaston tuloksesta rahastojen paaomiin. Siirto on vuonna 2019 arviolta 0,9 milj. euroa.
Kirkon keskusrahaston kirjanpidon tulos heikkenee tehdyn rahastosiirron verran.

2018 2019 2020 2021
Maksuprosentti 6,5% 6,5% 6,5% 6,5%
Perusmaksutulo 42,3 milj. 41,2 milj. 41,0 milj. 41,0 milj.
Tilikauden ylijaama/alijagama -7,3 milj. -10,1 mil;. -9,0 milj. - 2,5 milj.

Suunnitelmakaudella vuosien 2019 ja 2020 tilikauden tulokset ovat n. 10,0 milj. euroa alijaa-
maisia. Talla kaksivuotiskaudella kertaluonteisia menoeria ovat Kirkon talon vesikaton uusi-
minen seka julkisivujen kuntotutkimuksen aiheuttamat korjaustarpeet. Vuosina 2019-2020
muutetaan lisaksi Kirkkohallituksen tilat pienemmaksi monitilaymparistoksi. Edelleen ndina
vuosina varaudutaan avustamaan Ylivieskan kirkon rakentamista.

Tassa suunnitelmassa vuoden 2021 alijadma on edelleen n. -2,5 milj. euroa. Tavoitteena on
vuoden 2019 aikana etsia lisda tehostamiskohteita siten, etta tilikauden tulos vuonna 2021
olisi 0 euroa. Koska asian valmistelu on talta osin viela kesken, tassa suunnitelmassa ei ole
arvioitu eri suunnitteluyksikdiden kaytettavissa olevia maararahoja vuonna 2021. Kirkkohalli-
tuksen, Hiippakunnallisen toiminnan ja Avustusten vuoden 2021 talousarvioissa esitetdan
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vain toimintakate. Kirkon yhteisen toiminnan vuoden 2021 talousarvio on esitetty kokonai-
sena.

Kirkon keskusrahaston rahavarat vahenevat suunnitelmakaudella yhteensa n. 18,8 milj. eu-
roa. Suunnitelmakauden lopussa (31.12.2021) rahavarat ovat liitteena olevan rahoituslaskel-
man mukaan n. 30 milj. euroa.

Esitykset talousarvioon

Ylivieskan kirkon rakentaminen

Ylivieskan seurakunnan paakirkko tuhoutui taydellisesti tuhopolton seurauksena paasidisena
2016. Tuhoutuneet kirkon tilalle seurakunta on paattanyt rakentaa kirkon, jonka kokonais-
kustannusarvio on 10,0 milj. euroa. Ylivieskan seurakunta hakee kirkolliskokoukselta avus-
tusta kirkon rakentamiseen 2,0 milj. euroa, joka jakaantuisi vuosille 2019 ja 2020.

Asiaa kuvataan tarkemmin kohdassa Avustukset (s. 83). Talousarvion liitteena (s. 190) on
myo0s tarkempia tietoja hankkeesta. Lisdksi asiasta kerrotaan netissa sivulla
http://sakasti.evl.fi/ylivieskankirkko

Porvoon tuomiokapitulin piharakennuksen korjaus

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulille varatulla tontilla on kaksi rakennusta: vanha paara-
kennus, jota kaytetaan tuomiokapitulin viraston toimitilana, seka suojattu piharakennus, jota
on kdytetty mm. talonmiehen ja vahtimestarin asuntona. Talla hetkella piharakennus seisoo
tyhjana ja on vesivahingon takia kayttokiellossa. Rakennus on suojeltu.

Tuomiokapitulissa on talla hetkelld 14 tyontekijaa. Vanha padrakennus, jossa tehtiin 1980-
luvulla peruskorjaus, tayttaa suurimmaksi osaksi tuomiokapitulin tarpeet. Korjauksen jalkeen
tyontekijdiden maara on kasvanut reilusti. Toimintatiloja on toki 2000-luvun alussa muo-
kattu/korjattu tuomiokapituli tarpeisiin. Voidaan kuitenkin todeta, ettd nyt on taas tarpeel-
lista saada lisatiloja toiminnalle. Tyontekijoiden tyotilat eivat riitd, kun nelja hiippakuntasih-
teeria joutuu jakamaan kaksi pienempaa huonetta paarakennuksessa. Kaksi hiippakuntasih-
teeria tyoskentelee muualla.

Edella selostetun lisatilojen tarpeen lisaksi tarvitaan sielunhoidollisiin keskusteluihin ja tyon-
ohjaukseen sopivia tiloja seka sosiaalisia tiloja henkilokunnalle. Piharakennus on tarpeeksi
suuri sisdltamaan tallaiset tilat.

Tuomiokapitulin piharakennuksella on suojelumerkinta, joten se on sailytettava. Korjattuna
rakennus tayttaisi tuomiokapitulin nykyiset lisatilojen tarpeet. Korjaamalla rakennus sailyisi,
ja samalla se tayttaisi asianmukaisen tehtavan tuomiokapitulin toimitilana.


http://sakasti.evl.fi/ylivieskankirkko
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Piharakennuksen korjaussuunnitelma on jo tehty. Tuomiokapitulin esittaa, etta kirkon kes-
kusrahaston vuoden 2019 talousarviossa varataan riittdva maararaha hiippakunnan pihara-
kennuksen korjaamiselle.

Virastokollegio on 16.6.2016 kasitellyt Porvoon tuomiokapitulin vahtimestarin asunnon pe-
ruskorjausta. Tuolloin todettiin, ettd tuomiokapitulirakennuksessa on tydntekijoille 11 tyopis-
tetta ja yksi aputyopiste tyontekijoiden lukumaaran ollessa 13. Tyontekijat tekevat tydmat-
koja, joten tydhuoneiden vuorokdytté on mahdollista. Kustannusarvio oli tuolloin 245 000
euroa (sis. alv). Virastokollegio paatti, ettd luovutaan vahtimestarin asunnon peruskorjauk-
sesta toistaiseksi.

Kirkkohallitus ei puolla tuomiokapitulin tekemaa esitysta. Kirkon keskusrahaston tulot ovat
laskeneet ja laskevat edelleen merkittavasti. Tulojen laskusta seuraa myos tarve tarkastella
toimitiloja ja henkilostomaaraa kriittisesti kaikissa keskusrahaston rahoittamissa toimintayk-
sikdissd. Ndin ollen ei ole perusteltua kunnostaa lisda tilaa Porvoon tuomiokapitulin henkilos-
tolle. Mikali nykyiset tilat tuntuvat ahtailta, kannattaa pohtia, voisiko tyontekemisen tapoja
jollain lailla kehittaa.

*) Lisatietoja nettiversiossa




Sitovuustaso

~

4.
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Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintakate.

Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toimintakate.
Avustusten sitovuustaso on seurakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, mui-
den avustusten osalta sitovuustaso on kuhunkin kohteeseen mydnnetty avustus.

Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toimintakate.

Talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (tietojarjestelmainvestoinnit, kiinteistot, ka-
lusto) mukainen sekéa Kirkkohallituksen ettd tuomiokapitulien osalta.




Paatosesitys
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Edella esitetyn nojalla ja viitaten jaljempana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin Kirkkohal-
litus esittaa, etta kirkolliskokous paattaisi

Kirkon yhteinen toiminta

1.

vahvistaa, ettd perusmaksu maaraytyy laskennallisen kirkollisveron perusteella ja vahvis-
taa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2019 6,5 %,

Kirkon palvelukeskus

2.

vahvistaa, ettd Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat vuonna 2019 seuraa-
vasti:

hinnoittelu perustuu omakustannushinnoitteluun,

asiakaskohtaiset palvelumaksut muodostuvat kiintedstda maksuosuudesta ja
toteutuneisiin suoritemaariin perustuvasta muuttuvasta maksuosuudesta,
kiinted maksuosuus muodostuu pohjaosuudesta seka seurakuntatalouden ja-
senmaaran perusteella maaritetysta osuudesta,

suoritemaarina kaytetdan jarjestelmistad saatuja ajantasaisia suoritemaaratie-
toja tai tydajanseurannan mukaisia tyotunteja, suoritemaardperusteisten veloi-
tusten yksikkéhinnat ovat kaikille asiakkaille samat,

palvelukeskukselle erillisia lisdkustannuksia aiheuttavat toimintatavat ja erik-
seen sovittavat asiakasprojektit veloitetaan asiakaskohtaisesti niista aiheutu-
neiden kustannusten mukaisesti,

Kirkon keskusrahasto

hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen Kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2019
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2019-2021,

vahvistaa, ettd vuonna 2019 valtion kirkon keskusrahastolle maksamasta 114 miljoonan
euron rahoituksesta,

3.

a.

105 miljoonaa euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan jasen -jakoperusteen
mukaisesti,

7 miljoonaa euroa kaytetaan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoon ja

2 miljoonaa euroa kdytetaan Kirjuri-jasentietojarjestelman kehittamiseen ja
yllapitoon.

Helsingissa 18. paivana syyskuuta 2018

Arkkipiispa Tapio Luoma

Kirkkoneuvos Leena Rantanen



Kirkon keskusrahaston talousarvio

Kirkon keskusrahasto (Kirkon yhteinen toiminta ja Kipa)

*) Talousarvion ylijadma on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut
ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA TS1 TS2
2017 den TA2018 | 2019 2020 2021
Toimintatuotot -149 535 556,44 | -129 299 110,00 | -23 649 106,00 | -23 846 606,00 | -23 997 106,00
Korvaukset -114 272 040,98 | -114 460 300,00 | -9 142 000,00 -9 142 000,00 -9 142 000,00
Myyntituotot 41 413,92 -207 500,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Maksutuotot 167866593  -2361150,00 -1474 940,00 -1474940,00 -1 474 940,00
Vuokratuotot -355 274,77 -328500,00| -348880,00  -346 380,00  -346 880,00
Va':a‘i'ehd"' keraykset ja lahjoitus- 131691530  -1426000,00 -1227 000,00 -1227000,00 -1 227 000,00
Tuet ja avustukset -483 132,00 449 400,00 |  -243000,00  -243000,00  -243 000,00
Sijoitustuotot -929 390,71 421860,00  -714510,00  -714510,00  -714 510,00
Muut toimintatuotot 29310262,93  -8682400,00| -9722676,00 -9920376,00 -10 070 176,00
Sisaiset tuotot -1 139 459,90 -962 000,00 |  -766 100,00 -768 400,00  -768 600,00

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

178 079 599,14
29 877 377,37
23212 638,93

7376 219,33
-711 480,89
20 830 853,28

176 524 477,40
29 422 305,00
22 326 809,96

7 156 266,04
-60 771,00
19 888 072,00

70 939 047,84
30 372 637,84
22 889 529,86
7 495 107,98
-12 000,00

18 269 360,00

70 219 349,84
30 402 560,84
22 903 898,86
7510 661,98
-12 000,00

18 088 060,00

66 434 073,84
30 108 092,84
22 807 495,86
7490 372,98
-189 776,00
17 152 752,00

Palvelun ostot - siséiset 1139 459,90 834 000,00 782 000,00 789 900,00 797 900,00
Vuokrakulut 2418 677,11 1956 571,40 | 2424041,00 2141820,00 2149 320,00
Aineet ja tarvikkeet 1 104 608,01 1 005 054,00 971 442,00 961 442,00 961 442,00

Ostot tilikauden aikana 1104 608,01 1 005 054,00 971 442,00 961 442,00 961 442,00

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon

TOIMINTAKATE

122 009 419,12
699 204,35

59 061,00

28 603 103,70

122 581 405,00
837 070,00

47 225 367,40

17 292 047,00
827 520,00
918 010,00

48 207 951,84

17 008 047,00
827 520,00
918 010,00

47 290 753,84

14 437 047,00
827 520,00
918 010,00

43 354 977,84

Keskusrahastomaksut 49153 182,00 | -42 348 789,00 | -41 200 000,00 | -41 000 000,00 | -41 000 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -1 534 941,08 -1 617 455,00 342 470,00 342 470,00 | -2 056 530,00
Korkotuotot 290 483,27 600 000,00 -272000,00  -272000,00 |  -272 000,00
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneis- -814 276,02 -743000,00 ~ -802530,00  -802530,00 | -1202 530,00
tO]en tuotot
Muut rahoitustuotot -1 315 500,20 978 455,00 -1325000,00 -1325000,00 -1 325 000,00
Arvon muutokset sijoituksista 134 548,66
Korkokulut 3551,45
Sijoituskiinteistojen ja -huoneis- 747 217,93 694 000,00 2742 000,00 | 2 742 000,00 743 000,00

tojen kulut



Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys
*)

Tilikauden ylijaama (alijadama)

0,37

-22 085 019,38
6518 792,65
6518 792,65
-15 566 226,73

263 955,13

-15 302 271,60

10 000,00
3 259 123,40
3800 000,00
3800 000,00
7 059 123,40

200 000,00

7 259 123,40

7 350 421,84
2 700 000,00
2700 000,00
10 050 421,84

10 000,00

10 060 421,84

6 633 223,84
2 320 000,00
2 320 000,00
8 953 223,84

10 000,00

8 963 223,84

298 447,84
2200 000,00
2200 000,00
2498 447,84

10 000,00

2508 447,84
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Kirkon yhteinen toiminta

Talousarvio

Kirkkohallitus, hiippakunnallinen toiminta, avustukset, valtion rahoitus ja omakatteiset rahastot

*) Talousarvion ylijdama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijadma on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut

ilman etumerkkia.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset

Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Edellinen TP
2017

-139 890 774,37
-114 272 040,98
-41 413,92
-1678 558,71
-346 074,77

-1 316 915,30

-453 926,07
-929 390,71
-19 964 513,53
-887 940,38
169 245 043,85
24 843 792,39
19 366 486,60
6149 115,02

-671 809,23

18 062 784,06
582 949,90
1959 401,91

1 091 686,62

1 091 686,62
122 009 419,12
695 009,85

59 061,00

29 413 330,48
-49 153 182,00
-1 534 941,08
-290 483,27

Kuluvan vuo-
den TA 2018

-120 649 110,00
-114 460 300,00
-207 500,00

-2 361 150,00
-328 500,00

-1 426 000,00

-449 400,00
-421 860,00
-282 400,00
-712 000,00
167 874 477,40
24 857 305,00
18 904 809,96
6 013 266,04

-60 771,00

16 893 072,00
274 000,00
1476 571,40
955 054,00
955 054,00
122 581 405,00
837 070,00

47 225 367,40
-42 348 789,00
-1 617 455,00
-600 000,00

TA
2019

-14 779 106,00
-9 142 000,00
-10 000,00

-1 474 940,00
-348 880,00

-1227 000,00

-243 000,00
-714 510,00
-1 085 176,00
-533 600,00
62 069 047,84
25402 637,84
19 462 217,86
5952 419,98

-12 000,00

15 414 360,00
252 000,00
1959 041,00
921 442,00
921 442,00

17 292 047,00
827 520,00
918 010,00
48 207 951,84
-41 200 000,00
342 470,00
-272 000,00

TS1
2020

-14 776 606,00
-9 142 000,00
-10 000,00

-1 474 940,00
-346 380,00

-1227 000,00

-243 000,00
-714 510,00
-1 085 176,00
-533 600,00
61 149 349,84
25 292 560,84
19 380 042,86
5924 517,98

-12 000,00

15 188 360,00
252 000,00
1669 420,00
911 442,00
911 442,00

17 008 047,00
827 520,00
918 010,00
47 290 753,84
-41 000 000,00
342 470,00
-272 000,00

TS2
2021

-14 777 106,00
-9 142 000,00
-10 000,00

-1 474 940,00
-346 880,00

-1 227 000,00

-243 000,00
-714 510,00
-1 085 176,00
-533 600,00
57 214 073,84
24 898 092,84
19 214 679,86
5873 188,98

-189 776,00

14 218 052,00
252 000,00
1669 920,00
911 442,00
911 442,00
14 437 047,00
827 520,00
918 010,00
43 354 977,84
-41 000 000,00
-2 056 530,00
-272 000,00



Sijoituskiinteistdjen ja -huo-
neistojen tuotot

Muut rahoitustuotot
Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut

Sijoituskiinteistdjen ja -huo-
neistojen kulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisdys (-) tai vahen-
nys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadgma)

-814 276,02

-1 315 500,20
134 548,66

3 551,45
747 217,93

0,37
-21 274 792,60
6 447 107,68

6 447 107,68
-14 827 684,92
263 955,13

-14 563 729,79

-743 000,00

-978 455,00

694 000,00

10 000,00
3 259 123,40
3 800 000,00

3 800 000,00
7 059 123,40
200 000,00

7 259 123,40

-802 530,00

-1 325 000,00

2742 000,00

7 350 421,84
2 700 000,00

2 700 000,00
10 050 421,84
10 000,00

10 060 421,84

-802 530,00

-1 325 000,00

2742 000,00

6 633 223,84
2 320 000,00

2 320 000,00
8 953 223,84
10 000,00

8 963 223,84

-1202 530,00

-1 325 000,00

743 000,00

298 447,84
2200 000,00

2200 000,00
2498 447,84
10 000,00

2508 447,84




Kirkkohallituksen talousarvio ja tuloskortti

Talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut

ilman etumerkkia.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2017

-22 145 038,48
-72 000,00

-41 363,92

-1 122 534,63
-185 186,65

-181 375,35

-183 161,34
-19 704 081,42
-655 335,17
32 559 653,94
15229 619,03
11 682 811,03
3706 016,40

-159 208,40

13 139 015,54
297 684,28
752 239,35
623 840,08
623 840,08

1850 735,88
666 519,78
10 414 615,46

Kuluvan vuo-
den TA 2018

-3 364 000,00
-137 000,00
-207 000,00

-1 901 300,00
-188 700,00

-85 000,00

-128 000,00
-157 000,00
-560 000,00
30 699 683,00
14 886 631,00
11 355 746,00
3581 356,00

-50 471,00

12 162 032,00
250 000,00
329 700,00
515 800,00
515 800,00

1758 600,00
796 920,00
27 335 683,00

TA
2019

-3 146 576,00
-142 000,00
-10 000,00
-992 600,00
-188 200,00

-85 000,00

-128 000,00
-1 067 176,00
-533 600,00
30 161 970,00
15 456 123,00
11 863 340,00
3596 783,00

-4 000,00

10 792 985,00
233 000,00
735 600,00
483 050,00
483 050,00

1675 722,00
785 490,00
27 015 394,00

TS1
2020

-3 144 076,00
-142 000,00
-10 000,00
-992 600,00
-185 700,00

-85 000,00

-128 000,00
-1 067 176,00
-533 600,00
29 809 893,00
15 346 046,00
11 781 165,00
3568 881,00

-4 000,00

10 566 985,00
233 000,00
735 600,00
473 050,00
473 050,00

1669 722,00
785 490,00
26 665 817,00

TS2
2021

25 560 317,00
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Kirkkohallituksen strategiset tavoitteet

KKH:n strategian
2015-2020 paino-

Painopisteeseen liittyva
vuoden 2019

Keino

Mittari

piste tavoite

Nostamme Positiivisen uskonnonva- Kirkkohallitus pitaa aktii- | Myodnteisia tarinoita
kirkon sanoman pauden ndkékulma nousee | visesti esilla positiivisen seurakuntien ja julkisen
esiin: julkisessa keskustelussa uskonnonvapauden nako- | varhaiskasvatuksen seka

Huolehdimme kir-
kon valtakunnalli-
sesta viestinndsta
yhteistydssd seura-
kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa
monikanavaisesti.

esille tarkeana perusoikeu-
tena ja yhteiskuntaa myon-
teisesti rakentavana peri-
aatteena.

kulmaa lausunnoissa, kir-
kon viestinndssa, henkilo-
kohtaisissa tapaamisissa
poliitikkojen kanssa ja jul-
kisuudessa kaytettavissa
puheenvuoroissa.

seurakuntien ja koulun
valisesta yhteistyosta
julkaistaan paikallisme-
dioiden lisdksi myos
suurimmissa valtakun-
nallisissa medioissa
(media-analyysi)

Kohtaaminen
koskettaa:
Kerddmme jéirjes-
telmdillisesti pa-
lautetta suunnitel-
mistamme ja tyos-
tdmme. Vahvis-
tamme kirkon eri
toimijoiden keski-
ndistd yhteistyotd
ja selkeytimme

Kirkko toimii hyvassa yh-
teistyossa uusien maakun-
tien kanssa

Tuemme hiippakuntia ja
seurakuntia/seurakun-
tayhtymia aktiiviseen yh-
teistyohon uudeksi mer-
kittavaksi toimijaksi ja
voimakeskittymaksi nou-
sevien maakuntien
kanssa.

Kirkon edustajat ovat
kdynnistdneet yhteis-
tyon uusien maakuntien
johdon ja kirkon kan-
nalta tarkeimpien sekto-
rivastaavien kanssa.

Kirkon kehittamistoimin-
nan (Kirkon kehittamispal-
velut) uusi suunta ja malli

Kirkkohallitus valmistelee
tyoryhmatyoskentelyn
pohjalta esityksen Kirkon

Esitys Kirkon kehittamis-
palveluiden tavoitteista
ja rakenteesta annetaan

tyonjakoa. on hahmottunut. kehittamispalveluiden to- | kirkolliskokoukselle vii-
teutusvaihtoehdoista. meistadn syysistunto-
kaudelle 2019
Rakastamme Suomi kantaa nykyista suu- | Nostamme kirkon halli- Hallitusohjelmaan on
lahimmaista: rempaa vastuuta globaalin | tusohjelmatavoitteissa kirjattu tavoite, etta val-

Edistdmme hei-
koimmassa ase-
massa olevien ja
kestdivédn kehityk-
sen puolesta tehtd-
vdd tyétd kirkossa.

koyhyyden vahentami-
sesta.

esille valtion kehitysyh-
teistydmaararahojen ta-
son nostamisen.

tion kehitysyhteistyo-
maararahat nousevat
hallituskaudella vahin-
taan sille tasolle, jolla
ne olivat ennen vuonna
2015 tapahtunutta leik-
kausta.

Yhteiskunnassa kaynniste-
taan uusia toimenpiteita
lapsiperhekoyhyyden va-
hentamiseksi.

Nostamme kirkon halli-
tusohjelmatavoitteissa
sosiaaliturvan kokonais-
uudistukseen liittyen
esille lapsiperhekoyhyy-
den. Vaikutamme yh-
dessa muiden toimijoiden
kanssa valittamalla kirkon

Lapsiperhekoyhyyden
vahentdaminen on uu-
dessa hallitusohjel-
massa yksi painopiste-
alue.
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oman toiminnan kautta
saatavaa tietoa lapsiper-
hekoyhyydesta.

Kirkolla ja sen seurakun-
nilla on energia- ja ympa-
ristoohjelma, jonka asetta-
mien konkreettisten tavoit-
teiden mukaan paranne-
taan toimitilojen energiate-
hokkuutta ja edistetdaan
kestdvien energiamuotojen
kayttoéonottoa.

Valmistelemme kirkon

energia- ja ymparistooh-
jelman ja viestimme siita
kaikille kirkon toimijoille.

Kirkkohallitus tekee yh-
teistydta Suomen ympa-
ristokeskuksen (SYKE)
kanssa, joka tarjoaa asi-
antuntemuksensa toi-
menpiteiden kohdentami-
sessa, niiden vaikutusten
laskemisessa ja seurakun-
tien ratkaisujen energi-
aneuvonnassa.

Kirkon energia- ja ympa-
ristdohjelma ja sen ta-
voitteet tunnetaan seu-
rakunnissa ja ne vaikut-
tavat niiden ratkaisuihin
(kysely seurakuntiin
vuoden 2019 lopussa).

Arvostamme
jasenyytta:
Selvitdmme keinoja
helpottaa kirkkoon
liittymistd ja vah-
vistamme osallisuu-
den toteutumista
kirkossa.

Kaste sdilyttda asemansa
suomalaisten perheiden
elamassa.

Sanoitamme kasteen
merkitysta uusilla nuorille
perheille merkityksellisilla
tavoilla ja luomme mal-
leja “matalan kynnyksen”
kasteisiin ja poistamme
kaytantoihin liittyvia es-
teita.

Ehdotukset kasteeseen
liittyvien prosessien su-
juvoittamiseksi ja mal-
linnukset “matalan kyn-
nyksen” kasteista ovat
valmistuneet.

Nostamme viestinnal-
liseksi painopisteeksi kas-
teen ja kummiuden vah-
vistamista seka kirkon ja-
senen kristillisen identi-
teetin syventamista tuke-
van viestinnan.

Kastetta ja kummiutta
kasittelevien uutisoin-
tien ja tarinoiden maara
on lisdantynyt vuoteen
2018 verrattuna.




Hiippakuntien talousarviot seka toiminta- ja
taloussuunnitelmat

Hiippakunnallinen toiminta, talousarvio

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinusmerkkisia ja kulut

ilman etumerkkia.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keréykset ja lahjoitusva-
rat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP

2017

-1 632 106,43
-200 040,98
-50,00

-556 011,28
-17 718,13

-122 703,99

-270 764,73
-232 212,11
-232 605,21
14 330 979,97
9121 026,09
7 307 602,51
2 322 891,67
-509 468,09
3115 889,75
64 465,62
1142 400,89
466 427,21
466 427,21
392 408,37
28 362,04

12 698 873,54

Kuluvan vuo-
den TA 2018

-1 443 450,00
-323 300,00
-500,00

-459 850,00
0,00

-161 000,00

-271 400,00
-75 400,00
-152 000,00
14 599 605,00
9 501 055,00
7 193 873,96
2317 481,04
-10 300,00

3 030 150,00
24 000,00
1072 100,00
429 850,00
429 850,00
502 300,00
40 150,00

13 156 155,00

TA
2019

-758 020,00
0,00

-482 340,00
-11 680,00

-141 000,00

-115 000,00
-8 000,00
0,00

14 429 577,84
9 422 666,84
7199 115,86
2231 550,98
-8 000,00

2 934 865,00
19 000,00
1156 021,00
434 800,00
434 800,00
420 325,00
41 900,00

13 671 557,84

TS1
2020

TS2
2021

-758 020,00

-482 340,00
-11 680,00

-141 000,00

-115 000,00
-8 000,00
0,00
14 139 956,84
9 422 666,84
7199 115,86
2231 550,98
-8 000,00
2 934 865,00
19 000,00
866 400,00
434 800,00
434 800,00
420 325,00
41 900,00

13 381 936,84 12 754 660,84
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Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli on Jumalan palvelijoiden palvelija.

1. Tuomiokapituli tukee uskon ja rakkauden toteutumista arkkihiippakunnassa seurakun-
tien ja seurakuntayhtymien kumppanina.
2. Tuomiokapituli edistda armon, oikeudenmukaisuuden ja elaman mielekkyyden toteutu-
mista kirkossa ja yhteiskunnassa vuorovaikutuksessa arkkihiippakunnan ihmisten kanssa.
Tehtédvansa toteuttamiseksi tuomiokapituli a) ohjaa, neuvoo ja paattaa, b) viestii ja c) val-
mentaa ja tukee.

Tuomiokapitulin toiminta on osa piispan ja arkkipiispan viranhoitoa.

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Kristuksen kirkon eldama toteutuu Turun arkkihiippakunnassa ensinnakin seurakunnissa, joita
on vuoden 2019 alussa 51. Toisekseen keskeisia tukitoimintoja ja osin seurakuntatyotakin
hoidetaan Naantalissa, Porissa seka Turussa ja Kaarinassa seurakuntayhtyman toimesta. Kol-
mantena kirkon eldman tasona on hiippakunnallinen tyd, jota toteuttavat piispa ja arkki-
piispa, tuomiokapitulin istunto ja henkilosto seka hiippakuntavaltuusto ja erilaiset hiippakun-
nalliset konsultit, kouluttajat ja vastuunkantajaryhmat. Kaikilla mainituilla tasoilla kohdataan
suoraan tai valillisesti kirkon talouden haasteet seka ne toiminnalliset muutostarpeet, jotka
johtuvat toimintaympariston katsomuksellisista, kulttuurisista ja yhteiskunnallisista muutok-
sista. Samalla todellisuutta ovat ne mittavat resurssit ja toimintamahdollisuudet, joita arkki-
hiippakunnassa yha on — varsinkin, jos seurakuntien elamaa ei ndhda vain tyontekijoista riip-
puvaisena, vaan lahdetdan tietoisesti kehittdmaan seurakuntalaislahtoista vastuunkantoa ja
yhteisollisyytta.

Arkkihiippakunnan henkilostoon kuuluvat seka piispa etta arkkipiispa. Piispan ensisijaista
kaitsenta-aluetta ovat Porin, Ala-Satakunnan, Nousiaisten ja Paimion rovastikuntien seura-
kunnat (42). Arkkipiispan ensisijaisella vastuulla ovat puolestaan Turun Tuomiorovastikunnan
seurakunnat (9). Tuomiokapitulissa piispan alaisuudessa tyoskentelee talld hetkelld 13 tyon-
tekijaa. Heista yksi on mahdollisesti 31.5.2019 asti osittaisella virkavapaalla 77,4 prosentin
viranhoitovelvollisuudella. Yksi viranhaltija eldkditynee vuoden 2019 kuluessa. Mikali ndin
tapahtuu, tdytetddn hanen virkansa ensivaiheessa maaraaikaisesti 31.12.2020 asti. Arkkipiis-
palla on kdytossdan oma kolmen hengen kansliahenkilokuntansa, joka kuuluu kuitenkin Kirk-
kohallituksen henkiléstoon. Viime vuosina toteutettujen virkajarjestelyjen ja rekrytointien
myo6ta tuomiokapitulin henkiloston maaraa, henkilostorakennetta ja tehtavankuvia on muo-
kattu varsin merkittavasti. Vuosi 2019 on toteutettavissa hyvin pitkalti nykyisella henkils-
tolla.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet vuosina 2019-2021

1. Seurakuntalaisvastuu ja yhteisollisyys: Seurakuntien ja seurakuntayhtymien tukeminen
vapaaehtoisen seurakuntalaisvastuun kehittamisessa ja yhteisollisyyden rakentamisessa.

2. Kulttuurienvilinen ja missionaarinen kirkko: Uusien toimintatapojen kehittaminen seu-
rakuntien ja seurakuntayhtymien valittdessa evankeliumia ja kantaessa diakonista vas-
tuuta muuttuneessa monikulttuurisessa ja katsomuksellisessa toimintaymparistdssa.

3. Muutoksen tuki: Seurakuntien ja seurakuntayhtymien muutosprosessien hallinnollinen
ja konsultatiivinen tukeminen seka toivon luominen.
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Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2019

1. Seurakuntalaisvastuu ja yhteiséllisyys:

Tuomiokapitulin kehittamistiimi jatkaa perehtymistdan erilaisiin yhteisollisyyden,
yhteis6ldahtoisen tyon ja yhteisonrakentamisen malleihin ja valmentaa naihin liit-
tyen seurakuntien tyontekijoita yhdessa yhteistydkumppanien kanssa.
Tyontekijoiden valmennuksissa ja tydyhteisdjen ja -tiimien kohtaamisissa luodaan
edellytyksia sille, etta osallistujat voivat prosessoida muuttuvaa ammatillista rooli-
aan, jossa korostuu toteuttavan tyon ja asiakaspalvelutyyppisen ty6otteen sijasta
seurakuntalaisten vastuunkannon mahdollistaminen ja valmentava johtaminen.
Seurakunnille tarjotaan mahdollisuuksia jumalanpalveluselaman ja kaiken muun
toimintansa edelleen kehittamiseen yhteisoélliseen ja osallistavaan suuntaan toteut-
tamalla seurakuntien tarpeista nousevia kehittamiskonsultaatioita ja laajentamalla
jumalanpalveluselaman kehittdjien ja seurakuntayhteis6jen rakentajien verkostoa
niin, etta se palvelee myés mm. diakonisen yhteisélahtdisen tyon kehittamista.
Edelld kuvatuin tavoittein tuetaan jo nyt arkkihiippakunnan seurakunnissa ja seura-
kuntayhtymissa sita toimintakulttuurista muutosta, jota ilmentavat kevaan 2017
Kirkolliskokouksen Kirkkohallitukselle antamat jatkovalmistelutehtava ja joita on
samanaikaisesti viety eteenpdin myos hiippakunta- ja seurakuntatasolla:

"kehittaa seurakuntien henkiloston rekrytointia, koulutusta ja osaamista niin, etta
se antaa nykyista enemman valmiuksia monialaiseen tyohon, seurakuntalaisten
kohtaamiseen, vapaaehtoistyon rekrytointiin ja johtamiseen seka viestintdan;
kartoittaa ja purkaa vapaaehtoisty6hon ja seurakuntalaisten oma-aloitteiseen toi-
mintaan liittyvat esteet mahdollisine sdddésmuutosesityksineen kirkolliskokouk-
selle;

kehittda johtamista kirkossa niin, etta johtajat ottavat huomioon johtajuuden hen-
gellisen luonteen, vapaaehtoistyon johtamisen seka palkatun ja vapaaehtoistoimi-
joiden hengellisen identiteetin tukemisen”.

2. Kulttuurienvilinen ja missionaarinen kirkko:

Seurakuntia ja seurakuntayhtymia tuetaan ja kannustetaan liikkeelle laittamissaan
hankkeissa, joissa turvapaikanhakijat ja maahanmuuttajat tulevat seurakuntaela-
massa kohdatuiksi kokonaisvaltaisesti uskon ja rakkauden toteutumisen nakokul-
mista.

Kehittamiskonsultaatioita tarjotaan erityisesti sellaisten seurakuntayhteiséjen ra-
kentamisen tueksi, joissa on aidosti tilaa erilaisista kulttuuritaustoista tuleville ja
joissa luodaan tietoisesti yhteytta kantasuomalaisten ja muualta tulleiden valille.
Yhteiskunnassa esiintyvien rasististen asenteiden tunnistamiseen ja vastustamiseen
kiinnitetaan kaikessa hiippakunnan toiminnassa ja viestinnassa huomiota. Mikali
rasistisia tai muuten eriarvoistavia asennoitumis- ja toimintatapoja tulee vastaan
arkkihiippakunnan seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa, naihin puututaan.
Seurakuntien tydyhteisoille tarjotaan konsultatiivisesti ohjattuja tydskentelypaivia,
jossa voidaan seurakuntien tunnistamista tarpeista kasin tukea tyoyhteison spiritu-
aliteettia ja/tai keskittya seurakunnan perustehtdvan kokonaisvaltaisen toteutumi-
sen tukemiseen. Osana tallaista tyoskentelya voi olla myo6s sen yhteinen etsinta,
millaisia kirkon missiosta nousevia tuoreita lahestymistapoja voisi 16ytya kristilli-
sestd uskosta vieraantuneiden suomalaisten kohtaamiseen.
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3. Muutoksen tuki:

- Seurakuntien ja seurakuntayhtymien rakennemuutosprosesseille ja yhteistydhank-
keille annetaan konsultatiivista ja hallinnollista tukea. Erityisesti tuetaan 1.1.2019
toteutuvien seurakuntaliitosten kdytannon toteutusta: Sauvo-Karunan seurakunta
liittyy Paimion seurakuntaan, Kosken Tl ja Marttilan seurakunnat yhdistyvat Martin-
kosken seurakunnaksi, Jamijarven ja Honkajoen seurakunnat liittyvat Kankaanpaan
seurakuntaan ja Pomarkun seurakunta liittyy Noormarkun seurakuntaan ja samalla
Porin seurakuntayhtymaan.

- Seurakuntien ja seurakuntayhtymien johtamisen kehittdmiseen — erityisesti muu-
tosjohtamiseen — annetaan koulutuksellista, valmennuksellista, konsultatiivista ja
hallinnollista tukea, jonka tarkoituksena on palvella niin ylinta viranhaltijajohtoa,
|ahiesimiehia kuin luottamushenkilditakin.

- Tuomiokapitulin edustajat osallistuvat aktiivisesti Sote-uudistuksen edellyttamiin
neuvotteluihin ja maakuntayhteyksien rakentamiseen, jotta seurakunnat ja seura-
kuntayhtymat saavat tarvitsemansa tuen uusien yhteistydsuhteiden ja -sopimusten
solmimiselle.

Taloussuunnitelman vuosien 2019-2021 erityisperustelut

Vuoden 2019 talousarvioeritys on laadittu Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti ja sen toi-
mintakate on hiippakunnalle mydnnetyn kehyksen mukaisesti 1 563 000 euroa ilman kiin-
teisto- ja toimitilamenoja, joihin on budjetoitu 211 000 euroa.

Vuosien 2016-2018 tapaan Kirkkohallituksen toivotaan ohjaavan kullekin tuomiokapitulille
50 000 euron maararahan kaytettavaksi kehittdmishankkeisiin, jotka liittyvat rakennemuu-
toksiin ja seurakuntien yhteistyon kehittamiseen. Maararaha mahdollistaa tuomiokapitulin
aktiivisen roolin seurakuntien muutosprosessien tukemisessa. Timan hetkisen arvion mu-
kaan tata kehittamishankkeiden rahoitusta olisi tarpeen jatkaa myo6s vuosina 2020-2021.



Turun arkkihiippakunnan talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP | Kuluvan vuo- TA TS1
2017 den TA 2018 2019 2020
Toimintatuotot -147 049,30 -124 600,00 -63 700,00 -63 700,00
Korvaukset -33 000,00
Myyntituotot -500,00
Maksutuotot -52 882,21 -45 700,00 -40 700,00 -40 700,00
Iah‘?&'&gﬂg'ﬁ‘fr‘;"ykset ja -21801,27 -25 000,00 -20 000,00 |  -20 000,00
Tuet ja avustukset -3 649,60 -3.000,00 -3 000,00 -3.000,00
Muut toimintatuotot -68 716,22 -17 400,00
Toimintakulut 1 880 886,34 1948 600,00 | 1893900,00 | 1893900,00
Henkildstokulut 1287 354,24 1313 200,00 1315500,00 | 1 315500,00
Palkat ja palkkiot 977 249,69 1006 200,00 | 1006 200,00 | 1006 200,00
Henkilosivukulut 312 516,52 311 000,00 312 300,00 312 300,00
oo enkdlostokulujen of- 2411,97 -4.000,00 -3000,00 -3000,00
Palvelujen ostot 355 904,08 378 400,00 331 900,00 331 900,00
Palvelun ostot - siséiset 6 033,00 5 000,00
Vuokrakulut 121 498,45 132 000,00 127 500,00 127 500,00
Aineet ja tarvikkeet 48 645,42 52 300,00 51 300,00 51 300,00
oSO tikauden ai 48 645,42 52 300,00 51300,00  51300,00
Annetut avustukset 58 853,90 67 500,00 67 500,00 67 500,00
Muut toimintakulut 2 597,25 200,00 200,00 200,00

TOIMINTAKATE 1733 837,04 1824 000,00 1830200,00 1830 200,00
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Tampereen hiippakunta

Katsaus nykyhetkeen ja tulevaan

Tampereen hiippakunnan seurakunnat etsivat keinoja kirkon jasenyyden vahvistamiseen.
Monet negatiiviset muutostrendit kuten esimerkiksi kasteiden maaran vaheneminen, herat-
tavat huolta. Miten kokemusta seurakuntalaisuuden merkityksesta ja kuulumisesta yhteisoon
voitaisiin vahvistaa? Seurakuntien tyoyhteisoja kuormittavat epavarmuus tyon tulevaisuu-
desta ja tyossa tapahtuvat jatkuvat muutokset. Seurakunnat etsivat uusia yhteistydomalleja ja
uusia tyotapoja, koska jotkin perinteiset tydomuodot ovat menettaneet merkitystaan. Seura-
kuntien varhaiskasvatuksen kentdssa on tapahtumassa isoja muutoksia. Monessa seurakun-
nassa vapaaehtoisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen on asetettu tavoitteeksi.

Uudet luottamushenkil6t alkavat kautensa vuoden 2019 alussa. Monissa seurakunnissa on
edessa kauaskantoisia toimitiloihin ja henkilostoon liittyvia ratkaisuja. Mahdollinen sote- ja
maakuntauudistus tuo mukanaan uudentyyppiset yhteistyon ja kumppanuuksien rakenteita.
Seurakunnat tulevat tulevaisuudessa toimimaan entista tiiviimmassa yhteistydssa kuntien,
maakuntien ja monien kolmannen sektorin toimijoiden verkostoissa.

Tampereen hiippakunta toimii tasavertaisena kumppanina seurakuntien rinnalla pitkajantei-
sessa kehittamistyossa. Edistamme kokeilukulttuuria ja rohkaisemme innovaatioihin. Toi-
mimme yhteistyoverkostojen rakentajana. Yllapiddmme vuoropuhelua seurakuntien ja mui-
den yhteiskunnallisten toimijoiden kesken. Kapituli panostaa muutosjohtamisen tukeen. Vah-
vistamme osallistavaa johtamista, valmentavaa tydotetta ja prosessien ohjausosaamista.
Vahvistamme lasndoloamme seurakunnissa: Kytkeydymme seurakuntien omaan suunnittelu-
ja kehittamistydhon. Rakennamme alueellisten kehittamispalvelujen verkoston.

Hiippakunnan henkildstd on 13 henkead ja 12,1 henkilétydvuotta. Vuoden 2019 kuluessa on
suunniteltu 1,1 henkilétyévuoden vahennys.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2019-2021

1. Alueellisten kehittamispalvelujen verkoston rakentaminen
2. Seurakuntalaisten jasenyyden vahvistaminen
3. Seurakuntien strategisen johtamisen tuki

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2019

1. Alueelliset kehittamispalvelut

- Tuomiokapituli luopuu nykyisista toimitiloistaan vuoden 2019 alusta ja hajasijoittaa pal-
velunsa kolmeen maakuntaan Pirkanmaalle, Kanta-Hameeseen ja Pdijat-Hameeseen.

- Yhdessa seurakuntien kanssa rakennetaan alueellisten kehittamispalveluiden verkosto.
Sen puitteissa laajennetaan ohjaus-, tuki- ja kehittamispalveluiden toimijoiden yhteis-
tyota.

- Kehittamispalveluja hankkeistetaan, rakennetaan uudenlaisia yhteistydmalleja ja luo-
daan alustoja innovaatioiden leviamiselle. Etsitddan mahdollisuuksia seurakuntien vali-
selle osaamisen jakamiselle ja keskinaiselle oppimiselle. Rakennetaan alueellisia ohjaus-
tiimeja kehittamistyon eri aloille.
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Edistetaan kirkollisten jarjestojen kytkeytymista alueellisten kehittamispalvelujen ver-
kostoon.

2. Seurakuntalaisten jasenyyden vahvistaminen

Kaste ja kummius hankkeen tuki seurakunnille

Seurakuntien viestinnan yhteiskehittaminen alueilla/maakunnissa
Varhaiskasvatuksen uusien toimintamallien kokeilujen edistaminen

Tuki seurakunnille vapaaehtoisuuden ja seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamisessa
Tuki seurakunnille verkostojen, uusien kumppanuuksien ja yhteisjen rakentamisessa
ja seurakunnan yhteiskunnallisen roolin vahvistamisessa

Kirkon yhteiskuntatydn paivat Tampereella

Urban Theology hanke yhdessa Manchesterin ja Strangndasin hiippakuntien kanssa
D-Areenat tukevat diakoniatydn uudistumista

Piispantarkastusprosessit (Keski-Lahti, Tammela, Jamsa, Nokia, Mantta-Vilppula, So-
mero, Vesilahti) tukevat seurakuntaidentiteetin vahvistumista

3. Seurakuntien strategisen johtamisen tuki

Hiippakunnan tuki uusien luottamushenkildiden perehdyttamiseen, koulutukseen ja
seurakuntien strategiseen suunnitteluun

Muutosjohtamisen tuki seurakunnille ja johtaville viranhaltijoille

Yhteisévalmennus

Alueelliset johtamisbrunssit

Tyoyhteistjen resilienssin (muutosjoustavuuden) vahvistaminen

Tuetaan monimuotoista ammatillisuutta seurakunnissa

Taloussuunnitelman v. 2019-2021 erityisperustelut

Taloussuunnitelmassa ei ole erityisperusteluja. Vuoden 2019 talousarvioesitys on laadittu
Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti ja sen toimintakate on hiippakunnalle myénnetyn ke-
hyksen mukaisesti 1 211 500 euroa toimitilakustannuksineen.
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Tampereen hiippakunnan talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2017 TA 2018 2019 2020
Toimintatuotot -47 202,67 -108 500,00 -61 000,00 -61 000,00
Korvaukset -32 500,00
Maksutuotot -28 117,20 -38 000,00 -38 000,00 -38 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -13 256,76 -35 000,00 -20 000,00 -20 000,00
Tuet ja avustukset -2 869,71 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Muut toimintatuotot -156,00
Siséiset tuotot -2 803,00
Toimintakulut 1434 702,98 1526 000,00 | 1414 800,00 1414 800,00
Henkilostokulut 949 730,98 1002 600,00 989 100,00 989 100,00
Palkat ja palkkiot 771 520,53 748 600,00 742 100,00 742 100,00
Henkildsivukulut 246 926,68 255 000,00 247 000,00 247 000,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -68 716,23 -1 000,00
Palvelujen ostot 303 636,50 316 800,00 264 600,00 264 600,00
Palvelun ostot - siséiset 4 186,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00
Vuokrakulut 118 035,60 105 000,00 50 000,00 50 000,00
Aineet ja tarvikkeet 34 429,00 44 300,00 53 300,00 53 300,00
Ostot tilikauden aikana 34 429,00 44 300,00 53 300,00 53 300,00
Annetut avustukset 23 533,80 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Muut toimintakulut 1151,10 800,00 1 300,00 1 300,00
TOIMINTAKATE 1 387 500,31 1417 500,00 1 353800,00 1353 800,00
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Oulun hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Uusi piispa aloittaa tehtavassaan marraskuun 2018 alussa. Toimintavuonna 2019 tdma tulee
vaikuttamaan toiminnan linjauksiin etenkin niiltad osin, jotka ovat osa piispallista kaitsentaa.
Mutta piispa on myds piispantalon tydyhteison esimies, joten vaikutus talon toimintaan tulee
olemaan laajempi.

Uusi strategia, joka on valmistunut 2017 lopulla, maarittelee tuomiokapitulin visioksi:

Rohkaisemme seurakuntia eldmdcdn levollisesti Jumalan rakkaudesta ja hyédyntdmddn voi-
mavarojansa. Olemme helposti Idhestyttévid. Tyémme on alueellisesti kattavaa, verkostoitu-
nutta ja monialaisuutta tukevaa.

Strategia on pyritty laatimaan kevyeksi ja helpoksi paivitettavaksi. Lahivuosien muutokset
seka kirkon toimintaymparistdssa, ettd sisdiset taloudelliset haasteet vaativat siihen palaa-
mista usein. Uuden strategian myota kayttéon on otettu uusi toimintasuunnitelmapohja, joka
on taulukkomuotoinen. siind pyritdan siihen, ettad asetetut tavoitteet ovat strategisista tavoit-
teista nousevia ja toisaalta kaikkia tavoitteita konkretisoidaan toimenpiteiksi. Toimenpiteille
on nimetty vastuuhenkilot ja laadittu joko laadullinen tai maarallinen mittari, jolla tavoitteen
saamista voidaan arvioida. Tatd uutta pohjaa on kaytetty seka koko talon, etta neuvottelu-
kuntien toimintasuunnitelmissa.

Kirkon keskusrahastomaksun alentaminen prosentilla loi keskusrahaston yksikoille, myos tuo-
miokapituleille, noin 8 miljoonan euron sadastéhaasteen viimeistdan vuoden 2021 alusta. Sii-
hen asti vahennysta voidaan kompensoida keskusrahaston aikaisempien vuosien ylijgamalla.
Se, kuinka sdastot painottuvat on viela auki. Niiden vaikutus Kirkkohallituksen ja tuomiokapi-
tulin henkil6st6on on viela selvityksen alla, mutta henkilostovaikutuksia on odotettavissa.
Tuomiokapitulit ovat sopineet, etta sdatdja pyritddn saamaan jo ennen vuotta 2021 ja ndin
tekemdaan sopeuttamista vahitellen mahdollisuuksien rajoissa. Vuoden 2019 osalta budjetti
pohjautuu kuitenkin aikaisempaan raamiin.

Hengellisen eldaman hoitaminen on mukana lapaisevasti kaikessa hiippakunnan toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa. Sdastdjenkin keskelld rohkaisu ja kannustus kirkon perusteh-
tavasta kiinnipitamiseen ovat tarpeen seka piispan talon omassa toiminnassa, etta seurakun-
nissa. Maallikoiden osallisuuden vahvistamista osana kirkon toiminnan uudistamisen proses-
sia tulee edelleenkin jatkaa.

Oulun hiippakunta operoi kolmen maakunnan alueella. Sote-uudistus tulee vaikuttamaan
seurakuntien ja kirkon yhteistyoverkostoon radikaalilla tavat. Erilaiset yhteistyo- ja ostopalve-
lusopimukset, joita on tehty aikaisemmin kuntien kanssa siirtyvat lahivuosina maakuntien
vastuulle. Palvelukokonaisuus ja sen toimijat ovat viela hahmotumatta. Tuomiokapitulin tulee
hoitaa osaltaan vaikuttamistoimintaa maakuntiin seka koordinoijan ja tiedonvailittajan roolia
suhteessa seurakuntiin.



Oulun hiippakunnan talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP | Kuluvan vuo- TA TS1
2017 den TA 2018 2019 2020
Toimintatuotot -512 495,71 -302 900,00 -80 000,00 -80 000,00
Korvaukset -25 000,00 -33 000,00
Maksutuotot -88 501,00 -44 500,00 -44 000,00 -44 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -29 129,22 -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Tuet ja avustukset -195 997,70 -198 400,00 -8 000,00 -8 000,00
Muut toimintatuotot -69 245,53 -2 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Siséiset tuotot -104 622,26
Toimintakulut 1956 718,47 1755 900,00 | 1685 417,00 | 1685 417,00
Henkilostokulut 1200 293,36 1163 500,00 | 1032 867,00 | 1 032 867,00
Palkat ja palkkiot 971 541,29 889 138,96 | 782867,00 782867,00
Henkildsivukulut 304 118,29 274 361,04 | 250000,00 250 000,00
Henkildstokulujen oikaisueréat -75 366,22 0,00
Palvelujen ostot 545 014,45 446 900,00 | 512550,00 512550,00
Palvelun ostot — siséiset 7 142,20
Vuokrakulut 18 459,12 2 500,00 18 300,00 18 300,00
Aineet ja tarvikkeet 78 936,87 67 000,00 52 200,00 52 200,00
Ostot tilikauden aikana 78 936,87 67 000,00 52 200,00 52 200,00
Annetut avustukset 105 716,18 72 000,00 68 000,00 68 000,00
Muut toimintakulut 1 156,29 4 000,00 1 500,00 1 500,00

TOIMINTAKATE 1444 222,76 1453 000,00 1 605 417,00 1605 417,00



51

Oulun hiippakunta: keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuosille 2019-2021

Kumppanuus
Strateginen tavoite Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkild /-t Seuranta, arviointi
Tuetaan seurakuntien tyénteki- | Koulutus, neuvottelupaivat, rovasti- | Johtamiskoulutus / uudet kirkkoher- | 2019-2020 dekaani Koulutuksen alueellisen katta-
joiden identiteettia ja hengel- kuntatapaamiset, johtamisenpdivat | rat vuuden
listad elamaa tyokulttuurin muu- seuranta / kukin omalta alu-
toksessa erityisesti pitamalla eeltaan
esilld tydkulttuurin uudista- /Anu laatii taulukon
mista ja vapaaehtoisuuden li- Rippikoulun kehittamiskoulutus 2019 kasvatuksen hpksihteeri on/ei
saamista Koulutusten ja tapahtumien viestin- | Elokuu-lokakuu | Kunkin koulutuksen vas- on/ei

nan kehittdminen: nostot Tiennayt-
taja/Ofelaksessa.

vuosittain / jat-
kuva

tuuhenkild /tiedotuksesta
vastaavat

Vapaaehtoisuuden lisadmiseen liit-
tyvien kdytantdjen kehittaminen
kaikilla tyoaloilla

Tyontekijoiden koulutus, tukeminen
ja kannustus.

Vapaaehtoisten toimintamahdolli-
suuksien laajentaminen

Tiedotus

Jatkuva toimin-
taa

Dekaani ja muut tyonteki-
jat omalta osaltaan

Vapaaehtoistyd on huomioitu
koulutuksissa ja toiminnassa.

Tuetaan seurakuntia johtami-
sen ja tyoyhteisdjen haasteissa
seka

muutosprosesseissa

Tyonohjaus ja konsultointi

Konsulttikoulutus Oulun hiippakun-
nassa

2019-2020

Dekaani

on/ei

Kehittamis- ja hanketoiminta

DIGI-hankkeet seka uudet hankkeet
(UUTE2)

Jatkuva seu-
ranta ja arviointi

kukin omalla vastuualueel-
laan

uusien hankkeiden maara

Ohjaus ja neuvonta Ohjeistuspaketti seurakunnille hy6- | 2019-2020 Lakimiesasessori ja hiippa- | on/ei
dyntden Uutteen tuloksia. kuntapastori
Tyonilo ja tyohyvinvointi
Strateginen tavoite Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkilo/-t Seuranta, arviointi
Henkildston hyvinvoinnista Aktiivisen tuen kaytto Kohtaamiset 2019 Esimiehet Aktiivisen tuen mallin koulutus
huolehtiminen muutostilan- Asioiden puheeksi ottaminen nope- tehty
teessa asti
Tyoilmapiiristd huolehtiminen TyOyhteison yhteiset tapahtumat Jatkuva Kaikki Tyohyvinvointia ja vuorovaiku-
(esim. retket, virkistyspaivat, Lucia- tusta koskeva kysely henkil6s-
juhla) tolle 2020
Hyvat kaytostavat
TyOpanoksen arvostaminen Jatkuva Kaikki Palautteen antaminen tyoto-

veraille toimii
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Hyva tyoterveyshuolto

Tarvittaessa tukitoimet ja kuntou-
tusMuut tukitoimet

Jatkuva

Lakimiesasessori,
diak.hpksihteeri

TyOhyvinvointia ja vuorovaiku-
tusta koskeva kysely henkils-
tolle 2020

Tyoyhteisokokous Henkil6ston hyvinvoinnista huoleh- | Kaksi kertaa Piispa sis. edelliseen
timinen vuodessa
Isojen muutosten ennakointi ja tie- | Suunnittelu hyvissa ajoin 2018-2020 Esimiehet (paatokset tie-
dottaminen doksi henkilostolle)
(esim. henkilovaihdokset)
Tyoémaaran suhteuttaminen Tyonkuvien tarkistaminen Kehityskeskustelut / sihteerist6 / 2019 - 2020 Esimiehet Palaute esimiehelle kehitys-
olemassa oleviin resursseihin tyoyhteisdkokous keskustelun yhteydessa
Tyotehtavien priorisointi TyOajan seuranta Seurataan sovi- | Kaikki Arvioidaan yhdessa esimiehen
Kehityskeskustelut tulla aikavalilla | Esimiehet kanssa toteutettua seurantaa.
tyotehtavia ja
niihin kaytettya
aikaa 2019
Matkustamisen vahentdminen | Tyon jarkeistaminen Etayhteyksien kdyton hyddyntami- | 2019 - 2021 Kaikki Matkustaminen on vahenty-
nen nyt.
Tyon edellytykset
Strateginen tavoite Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkil6/-t Arviointi

Varautuminen kirkon kokonais-
talouden muutoksiin

Vuoden 2020 talousarvion realisti-
nen laadinta huomioiden keskusra-
hastomaksun alenemisen vaikutuk-
set

Tulevaisuuspaiva / skenaariotyds- Tammikuu 2019 | Johtoryhma
kentely
Toiminta- ja taloussuunnittelupdivd/ | Toukokuu 2019 | Johtoryhma

kevaan sihteeristot

Talous- ja toimintasuunnitte-
lun onnistuminen

Kirkon tulevaisuustyon enna-
kointi

Kokonaiskirkon paatésten arviointi
hiippakunnan tasolla

Jatkuva arviointi

Tulevaisuustyoryhma ja
johtoryhma

P&atokset huomioitu ja saa-
tettu henkil6ston tietoon

Tyon rakenteet

Strateginen tavoite Toimenpide Osatoimenpide Aikataulu Vastuuhenkil6/-t Seuranta, arviointi
Lisataan hiippakunnan toimin- | Koulutuksiin ja tapahtumiin etdayh- | Striimauksen ja tallennuksen tekni- | Jatkuva Dekaani, Toim. toimistosih- | Riittdva osaaminen ja resurssit
nan alueellista kattavuutta teydella osallistumnen mahdol- nen toteutus teeri
liseksi seka niiden ja muiden tapah-
tumien tallentaminen verkkoon Koulutusten ja tapahtumien strii- Jatkuva Toim. toimistosihteeri hiip- | Toimii/ei toimi
maus sovitusti, huomioidaan tilai- pakuntasihteerit, kuuro-
suuksien suunnittelussa jenpappi
Lisataan pitkajanteistd yhteistyota Jatkuva Johtoryhma, kollegio On konkreettisia toimenpiteita

rovastikuntien kanssa
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Mikkelin hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Hiippakunnan strategian mukaisesti painopistealueina ovat:

seurakuntien toimintaedellytysten vahvistaminen: tyontekijan hengellisen identiteetin
ja tydidentiteetin, ykseyden, ammattitaidon, rekrytoinnin, muutosvalmiuden, tyéyhtei-
sdjen toimivuuden vahvistaminen seka toivon ndakékulman, tulevaisuususkon yllapita-
minen.

seurakuntien auttaminen kirkon tehtavan hyvaan toteuttamiseen rakennemuutoksissa,
kriisitilanteissa, kumppanuus- ja kehittamishankkeissa seka hallinnossa.

Seurakuntien tilanne hiippakunnan alueella on haastava vanhusvoittoisen vaestorakenteen,
poismuuton ja kirkosta eroamisen seka niiden aiheuttamien talousvaikutusten vuoksi.
Vuoden 2019 aikana hiippakunnassa varaudutaan niihin muutoksiin, joita kaavailtu hiippa-
kuntarajojen tarkistus vuoden 2020 alusta tulisi aiheuttamaan. Erityisen iso asia tassa hiippa-
kuntarajojen muutoksessa on Paijat-Hdameen maakunnan mahdollinen siirtyminen kokonaan
Mikkelin hiippakuntaan.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2019-2021

Seurakuntien tarkoituksenmukaisen hallinnon ja kestavan talouden tukeminen
Seurakuntien tukeminen mielekkaisiin toimintarakenteisiin siirtymisessa
Seurakuntien perustehtavalahtoisen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen edistami-
nen

Seurakuntien tydyhteisdjen toimivuuden edistiminen ja tyontekijoiden tukeminen
Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen tdydennyskoulutus

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuosina 2019

1.

Ohjaamme seurakuntia aktiivisesti etsimaan ja toteuttamaan perustehtavan, toimin-
taymparistén muutoksen ja taloudellisen itsekannattavuuden nakdkulmasta mielekkaita
rakenneuudistuksia.
Tarvittaessa tuomiokapituli kayttaa aloiteoikeuttaan valttamattomien rakennemuutos-
ten kaynnistamiseksi huomioiden Kirkkohallituksen asiasta antama hallinnollinen oh-
jeistus.
Vuoden 2019 alussa hiippakunnassa aloittaa toimintansa kaksi uutta seurakuntaa, jotka
ovat syntyneet seurakuntaliitosten pohjalta: Taipaleen srk (aiemmat Lemi, Savitaipale
ja Taipalsaari) seka Tainionvirran srk (aiemmat Hartola ja Sysma). Ruokolahden srk kas-
vaa vuoden 2019 alussa, kun siihen liitetaan Rautjarven srk. Tuomiokapituli ohjaa ja tu-
kee nditd uusia ja laajentuneita seurakuntia.
Tuemme seurakuntien tyoyhteisdjen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua seka
autamme seurakuntia tarttumaan tydyhteisén ongelmiin mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Tuemme seurakuntien tyoyhteisdja muutostilanteissa jarjestamalla tyoyhtei-
sonohjausta.
Piispantarkastusten yhteydessa tuomiokapituli tekee tarkastettavassa seurakunnassa
tyoyhteison kuntokartoituksen, jossa tutkitaan tydyhteison ilmapiiriasioita. Kyselyn
pohjalta seurakunnille tarjotaan tyoyhteis6konsultointia, jotka sianndnmukaisesti to-
teutuvat.
Seurakunnista kddnnytdan suoraan piispan / tuomiokapitulin puoleen ja pyydetaan
konsultointitukea akuutisti ilmenneisiin tyoyhteisdjen ongelmiin. Seurakuntien talou-
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den kiristyessa ongelmatilanteita nousee enenevassa maarin. Kapitulin tyoyhteisékon-
sulteilla on vuosittain n. 6-8 konsultoitavaa seurakuntaa. Yksittdinen tyoyhteisékonsul-
tointi kestda puolesta vuodesta vuoteen.

3. Tuemme rekrytoitumista seurakuntaty6hon pitamalla yhteytta kirkon virkaan opiskele-
viin eri oppilaitoksissa ja jarjestdmme erityisesti uusille tyontekijoille tydnohjausta, men-
torointia ja vertaisryhmatukea.

4. Piddamme ylla seurakuntien tyontekijoiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakun-
tien seka kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvdan koulutustarpeeseen.

- Kolme papiksi vihittdvien ordinaatiovalmennuskokonaisuutta ja yksi diakonian virkaan
vihittavien ordinaatiovalmennuskurssi, kaksi pastoraalikurssia ja KirJo 2005 -ohjelman
mukaiset johtamiskoulutuskurssit

- Lisa- ja taydennyskoulutusta pyritddn padasiassa toteuttamaan lyhytkestoisina tasma-
koulutuksina eri rovastikuntien alueilla.

5. Kehitamme toimintaamme tuomiokapitulin saaman Kirkon ymparistédiplomin mukai-

sesti ja tuemme seurakuntia ymparistodiplomin hankkimisessa. Tavoitteena on ymparis-
todiplomiseurakuntien maaran lisddminen hiippakunnassamme.

Mikkelin hiippakunnan talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2017 TA 2018 2019 2020
Toimintatuotot -91 481,93 -128 400,00 -139 740,00 -139 740,00
Korvaukset -34 300,00
Maksutuotot -64 206,59 -36 100,00 -47 740,00 -47 740,00
Tuet ja avustukset -2 965,30 -58 000,00 -92 000,00 -92 000,00
Muut toimintatuotot -24 310,04 0,00
Toimintakulut 1321 203,01 1356 400,00 1399 540,00 1399 540,00
Henkilostokulut 977 315,23 1041 300,00 1062400,00 1062 400,00
Palkat ja palkkiot 792 589,02 790 200,00 810 900,00 810 900,00
Henkildsivukulut 252 519,19 251 100,00 251 500,00 251 500,00
Suerél;ltenkiIt')st('jkulujen oikai- -67 792,98 0,00
Palvelujen ostot 251 150,21 220 800,00 231 140,00 231 140,00
Palvelun ostot - siséiset 3 740,00
Vuokrakulut 4 750,00
Aineet ja tarvikkeet 43 653,87 30 000,00 33 200,00 33 200,00
Ostot tilikauden aikana 43 653,87 30 000,00 33 200,00 33 200,00
Annetut avustukset 40 102,00 63 500,00 71 800,00 71 800,00
Muut toimintakulut 491,70 800,00 1 000,00 1 000,00

TOIMINTAKATE 1229 721,08 1228 000,00 1259 800,00 1259 800,00
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Borga stift / Porvoon hiippakunta

Verksamhetsidé

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att hjalpa och stodja
stiftets férsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstéllda vid fullgérandet av deras grund-
uppgifter att forkunna Guds ord, forvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara
for den kristna fostran. Domkapitlet skdter de myndighetsuppgifter som i enlighet med kyr-
kans bekdnnelse och bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pa
namnda organ: att betjana forvaltningen och ge stod i det dagliga arbetet, samt att féretrada
kyrkan i drenden som galler stiftet.

Tyngdpunktsomraden 2019-2021

- Stodatgarder for forsamlingsstrukturer i fndring (fortsatter)
- Kyrkans svenska personalutbildning (kontinuerligt)

- Utvecklingsprojekt (forsta aret)

- Arbetshandledning och arbetslagskonsultation (fortsatter)
- Rekryteringsfragor (fortsatter)

- Andlig férdjupning och frivilligarbete (fortsatter)

- Forsamlingsdiakoni (tredje aret)

- Milj6 2020-2022

De centrala verksamhetsmalen inom tyngdpunktsomradena 2019

- Forandringarna i forsamlingsstrukturen féljs upp och stodatgarder i form av arbetslags-
utveckling och arbetshandledning satts in vid behov. Vi gar vidare med mentorskapspro-
grammet for nya kyrkoherdar i Borga stift.

- Borga stift har helhetsansvar for kyrkans svensksprakiga personalutbildning. Den svensk-
sprakiga personalutbildningen bér kontinuerligt utvecklas for att bibehalla en sa hog kva-
litet som mojligt.

- En ny arbetshandledarutbildning anordnas 2018—-2020 och den sker i stiftets egen regi.
Tillgangen till arbetslagskonsulter sdkras genom utbildning.

- Domkapitlet i Borga lanserar tillsammans med Kyrkans central for det svenska arbetet
(KCSA) sa kallade utvecklingsprojekt. Projekten skraddarsys och erbjuder méjlighet att pa
ett langsiktigt satt utveckla forsamlingens verksamhet eller forvaltning.

- Rekryteringen till kyrkliga yrken har uppmarksammats pa stiftsniva. En mindre arbets-
grupp gar igenom utvecklingsforslagen for att ge riktlinjer infor framtiden.

- Samtalsdagar kring andlig férdjupning i Borga stift arrangeras i form av utbildningsdagar
och retreater. Intresset for dagarna ar starkt och visar pa ett behov hos anstéllda att
starka det inre livet i tjanst och att inspirera till storre andligt lekmannaansvar i stiftets
forsamlingar. Insatser for frivilligarbetet koordineras tillsammans med LekMannaAkade-
min (LMA).

- Vifortsatter satsningen pa forsamlingsdiakoni for att stoda diakoniarbetarna i deras ar-
bete under ekonomiskt och strukturellt tunga tider. Vi lyfter fram det arbete som gors
diakonalt i stiftets forsamlingar och stéder diakoniarbetarna i deras uppgift att fungera
som handledare for frivilliga.



56

Porvoon hiippakunta / Toiminta-ajatus

Porvoon hiippakunnan ja sen tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtdvana on auttaa ja
tukea hiippakunnan seurakuntia, seurakuntayhtymia ja niiden tyontekijoita perustehtavissaan;
Jumalan sanan julistamisessa, sakramenttien jakamisessa, diakoniatydssa, lahetystydssa seka
kristillisessa kasvatuksessa. Tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavia, jotka kuuluvat sille kir-
kon tunnustuksen seka kirkkolain ja kirkkojarjestyksen nojalla, palvelee hallintoa, tukee joka-
paivaista tyota seka edustaa kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa.

Painopistealueet 2019-2021

Muuttuvien seurakuntarakenteiden tukitoimet (jatkuu)
Kirkon ruotsinkielinen henkil6stdkehitys (jatkuva)
Kehitysprojekti (ensimmainen vuosi)

Tyonohjaus ja tydyhteisdokonsultaatio (jatkuu)
Rekrytointikysymykset (jatkuu)

Hengellinen syventyminen ja vapaaehtoistyo (jatkuu)
Seurakuntadiakonia (kolmas vuosi)

Ymparistd 2020-2022

Painopisteiden keskeiset toimintatavoitteet 2019

Seurakuntarakenteen muutoksia seurataan, ja tarvittaessa otetaan kayttoon tukitoimia,
kuten tyoyhteisojen kehittaminen ja tydnohjaus. Jatkamme Porvoon hiippakunnan uu-
sien kirkkoherrojen mentorointiohjelmaa.

Porvoon hiippakunnalla on kokonaisvastuu kirkon ruotsinkielisestd henkilostékoulutuk-
sesta. Ruotsinkielistd henkilostokoulutusta jatketaan edelleen, jotta laatu sailyisi mah-
dollisimman korkeana.

Uusi tydnohjaajakoulutus jarjestetdan vuosina 2018-2020 ja se toteutetaan hiippakun-
nan omassa ohjauksessa. Paasy tyoyhteisokonsulteille varmistetaan koulutuksilla.
Porvoon tuomiokapituli ottaa yhdessa Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen kanssa kayt-
toon niin kutsutun kehitysprojektin. Projekti raatdloidaan, ja se tarjoaa mahdollisuuden
seurakunnan toiminnan tai hallinnon pitkdaikaiseen kehitykseen.

Rekrytointi kirkollisiin ammatteihin on huomioitu hiippakunnan tasolla. Pieni tydryhma
kdy lapi kehitysehdotuksia ja muodostaa ohjeistuksia tulevaisuuden varalle.
Keskustelupaivat hengellisesta syventymisesta Porvoon hiippakunnassa jarjestetdaan kou-
lutuspdivien ja retriittien muodossa. Kiinnostus keskustelupdiviin on voimakasta, mika
kertoo tyontekijoiden tarpeesta vahvistaa tyonsa hengellistd osuutta. Tama inspiroi suu-
rempaan hengelliseen maallikkovastuuseen hiippakunnan seurakunnissa. Vapaaehtois-
tyohon tehtyja panostuksia koordinoidaan yhdessa LekManna-akatemian (LMA) kanssa.
Panostamme jatkossakin seurakuntadiakoniaan tukeaksemme diakoniatydntekijoita tyos-
saan taloudellisesti ja rakenteellisesti haastavissa olosuhteissa. Nostamme esille hiippa-
kunnan seurakunnissa tehtavan diakonisen tyon ja tuemme diakoniatydntekijoitd heidén
tehtdvissdan vapaaehtoistyon ohjaajina.



Porvoon hiippakunnan talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2017 TA 2018 2019 2020
Toimintatuotot -181 936,21 -239 000,00 -80 500,00 -80 500,00
Korvaukset -30 000,00 0,00
Maksutuotot -49 616,81 -51 000,00 -50 000,00 -50 000,00
tusli/(;lgldit, keraykset ja lahjoi- -23 000,00 -23 000,00
Tuet ja avustukset -9 770,92 -2 000,00 -2 500,00 -2 500,00
Muut toimintatuotot -2 228,48 -6 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Sisaiset tuotot -120 320,00 -150 000,00 0,00 0,00
Toimintakulut 1688 708,03 1817 000,00 | 1663821,00 | 1549 200,00
Henkilostokulut 957 605,78 1094 300,00 | 1070 200,00 1070 200,00
Palkat ja palkkiot 797 311,07 813 000,00 821 000,00 821 000,00
Henkildsivukulut 253 428,90 281 300,00 249 200,00 249 200,00
Suer‘;:I;ItenkiIt')st('jkulujen oikai- .93 134,19 0,00
Palvelujen ostot 269 781,38 216 600,00 246 900,00 246 900,00
Palvelun ostot - siséiset 10 163,17 3000,00 3 000,00 3 000,00
Vuokrakulut 319 929,63 351 000,00 205 121,00 90 500,00
Aineet ja tarvikkeet 68 161,01 81 900,00 68 400,00 68 400,00
Ostot tilikauden aikana 68 161,01 81 900,00 68 400,00 68 400,00
Annetut avustukset 62 622,49 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Muut toimintakulut 444,57 200,00 200,00 200,00

TOIMINTAKATE 1506 771,82 1578 000,00 1583321,00 1468 700,00
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Kuopion hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Kuopion hiippakunta edistaa kirkon tehtavaa ja ykseytta seka tukee hiippakunnan seurakun-
tia niiden tehtavassa.

Kuopion hiippakunnan alue kuuluu taloudellisesti haasteelliseen Itd-Suomeen, jossa vaeston
ikddantyminen ja muuttoliike vaikuttavat suuresti seurakuntien toimintaan ja resursseihin.
Hiippakuntaan kuuluu vuonna 2018 52 seurakuntaa, joissa kirkon jasenia on noin 390 000.
Tyontekijoitd on hieman alle 2 000. Tulevina vuosina seurakuntien ja niiden tyéntekijoiden
maardssa on odotettavissa muutoksia kirkon niukkenevan talouden johdosta. Seurakuntien
taloutta rasittavat monin paikoin suuret kiinteistonhoitokulut.

Kuopion hiippakunnan toimintalinjauksessa vuosille 2019-2023 maaritellaan toiminnan ja
hallinnon tavoitteet: 1. Hiippakunnan seurakunnissa jumalanpalveluselama hoidetaan hyvin
ja hengellinen elama on monimuotoista. 2. Seurakunnissa noudatetaan hyvaa hallintoa ja ne
ovat taloudellisesti kestavalla pohjalla. 3. Tyéhyvinvointi seurakunnissa on kohentunut ja on-
gelmien osalta noudatetaan varhaisen puuttumisen periaatetta. 4. Seurakuntalaisten osalli-
suus on vahvistunut. 5. Tuomiokapituli on kehittanyt omaa toimintaansa vastaavien periaat-
teiden ja annettujen resurssien mukaisesti.

Henkiloston maara tuomiokapitulissa on 11 ja lisdksi palkkalistoille kuuluu kaksi vankiladiako-
nia, jotka tyoskentelevat Pelson ja Naarajarven vankiloissa. Henkiloston méaarassa ei ole odo-
tettavissa muutoksia. Taloustilanteen salliessa on joskus tarpeen palkata lisatyévoimaa erilai-
siin projekteihin.

Vuonna 2019 Kuopion hiippakunnan uudelleen perustamisesta on kulunut 80 vuotta. Juhla-
vuoden viettamistad suunnitellaan syksylla 2018.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet vuosille 2019-2021

1. Jumalanpalveluseldma ja hengellisen eldamdn monimuotoisuus
- Toteutamme jumalanpalveluselaman kehittamisprojektin.
- Tuemme seurakuntien kasvatusta, diakoniaa ja ldhetystehtdvaa seka niiden yhteytta
jumalanpalveluseldamaéan koulutuksin ja ajankohtaistapaamisin.
- Teemme yhteistyotd Jordanian ja Pyhdn maan evankelisluterilaisen kirkon (ELCJHL)
kanssa. Yhteistyo rikastuttaa seurakuntien elamaa.

2. Hyva hallinto ja seurakuntien kestava talous

- Kehitamme kirkkoherrojen rekrytointia.

- Jarjestamme johtamiskoulutusta ja edistimme siihen osallistumista.

- Edistamme seurakuntien valista yhteistyota.

- Vaikutamme aktiivisesti seurakuntarakenteisiin siten, ettd seurakunnat toimivat talou-
dellisesti kestavalla pohjalla.

- Seuraamme maakuntauudistusta ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta alueel-
lamme seka vaikutamme siihen, etta positiivinen uskonnonvapaus, alueellinen tasa-
arvo ja kirkon tyon edellytykset toteutuvat.
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3. Tyohyvinvointi
- Tuemme seurakuntien tyoyhteisojen kehittamista ja konsultointia seka koordinoimme
tyonohjausta.
- Edistamme hyvien kdytantdjen levidmista seurakuntien toiminnassa ja hallinnossa.

4. Osallisuus
- Jarjestamme koulutuksia ja verkostotapaamisia, jotka edistdavat seurakuntalaisten osal-
lisuutta.
- Toimimme itse osallisuuden periaatteiden mukaisesti.
- Edistamme vapaaehtoisten kirkkopyhan toteuttamista seurakunnissa.

5. Tuomiokapitulin oman toiminnan kehittdaminen
- Sopeutamme toimintamme talouden resursseihin.
- Paivitamme henkildstdosuunnitelmaa.
- Rakennamme yhteisty6ta erityisesti seurakuntien ja seurakuntayhtymien, toisten hiip-
pakuntien ja Kirkkohallituksen seka viranomaisten kanssa.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2019

1. Seurakuntien jumalanpalveluselama kehittyy. Tuomiokapitulin tuen avulla kasvatuksen,
diakonian ja lahetyksen yhteys jumalanpalveluselamaan vahvistuu.

Yhteistyo Jordanian ja Pyhan maan ev.lut. kirkon kanssa rikastuttaa seurakuntien elamaa.
Kirkkoherrojen ja muiden esimiesten osaaminen vahvistuu.

Kirkkoherran virkoihin |6ytyy hakijoita.

Seurakuntien véalinen yhteistyo lisddntyy.

Tuomiokapitulin toiminta sopeutetaan talouden resursseihin. Yhteistyo yli tydalarajojen
lisdantyy.

oukwnN

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnista ks. tuloskortti.

Taloussuunnitelman vuosien 2019-2021 erityisperustelut

Hiippakunnan 80-vuotisjuhlaa varten esitetaan erillista 12 000 euron maararahaa kaytetta-
vaksi juhlavuoden tapahtumiin. Tuomiokapitulin tiedossa ei ole muita kehyksen ylittavia han-
kintoja vuosille 2019-2021.



Kuopion hiippakunnan talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2017 TA 2018 2019 2020
Toimintatuotot -145 148,17 -97 900,00 -83 900,00 -83 900,00
Korvaukset -34 796,32 -34 000,00
Maksutuotot -74 107,55 -45 900,00 -65 900,00 -65 900,00
Japolehdit, kerdykset ja lanjoitus- -22 106,99 -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00
Tuet ja avustukset -2 509,10 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Muut toimintatuotot -8 922,96
Siséiset tuotot -2 705,25
Toimintakulut 1433 270,49 1552 900,00 | 1522 500,00 | 1 522 500,00
Henkilostokulut 929 035,98 980 900,00 | 1 022 000,00 | 1 022 000,00
Palkat ja palkkiot 757 652,01 742 800,00 | 778800,00 778 800,00
Henkildsivukulut 241 963,49 238 100,00 | 243 200,00 243 200,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -70 579,52 0,00
Palvelujen ostot 323 407,46 354 000,00 | 296 100,00 296 100,00
Palvelun ostot - siséiset 4 243,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
Vuokrakulut 67 094,88 77 600,00 72 500,00 72 500,00
Aineet ja tarvikkeet 77 044,37 64 100,00 56 500,00 56 500,00
Ostot tilikauden aikana 77 044,37 64 100,00 56 500,00 56 500,00
Annetut avustukset 32 056,80 71 000,00 70 000,00 70 000,00
Muut toimintakulut 388,00 800,00 900,00 900,00

TOIMINTAKATE 1288 122,32 1 455 000,00 | 1 438 600,00 | 1 438 600,00
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TULOSKORTTI 2019

Kuopion hiippakunta

Keskeiset tehtdvat ja
kehityshankkeet v. 2019-2023

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet
v. 2019

Keinot ja konkreettiset toimenpiteet

Arviointi

Jumalanpalveluseldma ja hengel-
lisen elamdn monimuotoisuus

Seurakuntien jumalanpalveluselama kehit-
tyy. Tuomiokapitulin tuen avulla kasvatuk-
sen, diakonian ja lahetyksen yhteys jumalan-
palveluseldmaan vahvistuu.

Kaynnistetdaan jumalanpalveluselaman kehittamis-
hanke vuosille 2019-2023.

Seurakunnilta saatu palaute ja havainnot seurakuntien
jumalanpalveluselamasta.

Kirkon virkaan v. 2018 vihityille jarjestettava hiljai-
suuden retriitti helmikuussa 2019.

Osallistujien maara ja heilta saatu palaute.

Kirkon usko, tunnustus ja ekumenia -pastoraali-
kurssi.

Kurssilaisten palaute.

Pappisvihkimykset toukokuussa ja pyhdinpdivana.

Papiksi vihittyjen kanssa kaydyt keskustelut (mm.
HOPS-keskustelu dekaanin kanssa)

KITOS-seminaari Kirkon tyohon opiskeleville.

Opiskelijoiden palaute ja hakeutuminen kirkon virkaan
Kuopion hiippakunnassa.

Ordinaatiovalmennukset pappisvirkaan ja
diakonian virkaan vihittaville.

Diakonian virkaan vihkimys.

Vihityilta saatu palaute.

Teologian opiskelijoiden reflektiopaivat.

Opiskelijoilta saatu palaute.

Sielunhoidon erityiskurssi 2017-2019 Mikkelin hiip-
pakunnan ja KK:n kanssa.

Opiskelijoilta saatu palaute.

Yhteistyo Jordanian ja Pyhdan maan ev.lut.
kirkon kanssa rikastuttaa seurakuntien ela-
maa.

Hiippakunnan ja kumppanikirkon yhteisty6ta kehit-
taa ja koordinoi tuomiokapitulin perustama tyo-
ryhmd, jossa on kuusi jasentd hiippakunnan eri seu-
rakunnista.

Tyoryhman raportointi tuomiokapitulille.

Kuopion hiippakunnan seurakuntien ja ELCJHL:n vdliset
kontaktit.

Apu tarvittaessa tyontekijavaihdon ja harjoittelujen
jarjestamisessa.

Tyontekijavaihtojen ja harjoittelujen lukumaara.

Seurakuntia rohkaistaan solmimaan kannatussopi-
muksia yhteistyokirkon ja sen yksittaisten seurakun-
tien kanssa sekd muistamaan sisarkirkkoa ja sen te-
kemaa tyota yhteisessa esirukouksessa.

SLS:n tieto seurakuntien kohdennetuista avustuksista
ja kolehdeista.

Havainnot seurakuntien jumalanpalveluselamasta.

Hyva hallinto ja seurakuntien
kestava talous

Kirkkoherrojen ja muiden esimiesten osaami-
nen vahvistuu.

Kirkkoherran virkoihin I6ytyy hakijoita.

Seurakuntien vélinen yhteisty0 lisddntyy.

Piispantarkastukset: seurakunnissa.

Piispantarkastusten lukumaara ja niistd saatu palaute.

Ty6elama 2020 -hankkeen edistaminen seurakun-
nissa yhteistydssa KiT:n kanssa.

Verkostopadivien osallistujapalaute.

Ty6yhteiso ja hallinto -pastoraalikurssi

Kurssilaisilta saatu palaute.

Kirjo | seurakuntatydn johtamisen tutkinto yhdessa
Mikkelin hiippakunnan kanssa, Iahijaksot syys-
kuussa ja marraskuussa Mikkelissa.

Kurssilaisilta saatu palaute, kirkkoherran virkaa hake-
neiden maara ja tyoyhteisdn ongelmista johtuvat yh-
teydenotot kapituliin.




Tyohyvinvointi
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Kirjo Il A -kurssi uusille kirkkoherroille, 4 hiippakun-
nan yhteinen, jarjestda Kuopion hpk.

Kurssilaisilta saatu palaute.

Hiippakunnan luottamushenkildiden neuvottelu.

Osallistujilta saatu palaute.

Kainuun kirkonpalvelijoiden koulutuspaiva.

Osallistujilta saatu palaute.

Yhteistyo Kirkkohallituksen ja toisten hiippakuntien
seka jarjestdjen kanssa kehityssuunnista ja ratkai-
suista, yhteisten linjausten tekemiseen osallistumi-
nen.

Havainnot kehityssuunnista. Tehdyt sopimukset.

Kristillisten jarjestojen rippikoulujen valvonta ja
lupa-asiat.

Apilaristi — tuomiokapitulin uutiskirje kerran kuu-
kaudessa.

Avausmaara. Saatu lukijapalaute.

Blogipalstat.

Lukijamaarat ja saatu lukijapalaute.

Tuomiokapitulin hallinnolliset ratkaisut.

Seurakunnilta saatu palaute.

Seuraamme maakuntauudistusta ja sosiaali- ja ter-
veydenhuollon uudistusta alueellamme seka vaiku-
tamme siihen, etta positiivinen uskonnonvapaus,
alueellinen tasa-arvo ja kirkon tyon edellytykset to-
teutuvat.

Seurakunnilta ja maakuntahallinnolta saatu palaute.

Kirkon sanoman nakyvyys mediassa oman hiippakun-
nan asioissa.

Ty6nohjauksen koordinointi.

Tyonohjauksen saatavuudesta kertova palaute seura-
kuntien tyontekijoilta.

Ty6nohjaus, konsultointi ja tiimien ohjaus seurakun-
tien tyoyhteisaille.

Seurakunnilta saatu palaute.

TyOyhteisékonsulttien neuvottelupdivat, marras-
kuu.

Tyoyhteisokonsulttien palaute.

Muutoksessa olevien seurakuntien konsultointi tar-
vittaessa.

Seurakunnilta saatu palaute.

Keskusteluapu ja neuvonta seurakuntien tydnteki-
joille.

Seurakuntien tyontekijoiltd saatu palaute.

Osallisuus

Osallisuus toteutuu periaatteena kaikessa
hiippakunnan toiminnassa.

Diakoniatydn neuvottelukunta.

Seurakunnilta ja neuvottelukunnan jaseniltd saatu pa-
laute.

HeHu-toiminnan tuki.

Viranomaisilta ja muilta yhteistydkumppaneilta saatu
palaute, HeHu-toiminnan ndkyvyys mediassa.

Yhteistyo AVIn kanssa

Verkostotapaamisten lukumaara ja saatu palaute.

Tuomiokapitulin oman toimin-
nan kehittaminen

Tuomiokapitulin toiminta sopeutetaan talou-
den resursseihin.

Yhteisty0 yli tyoalarajojen lisdaantyy.

Art of Hosting-koulutus.

Koulutukseen osallistuneiden palaute. Havainnot toi-
mintakulttuurin muutoksesta.
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Lapuan hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Toimintamme lahtokohtana on seurakuntien ja niiden tyontekijoiden tukeminen ja palvele-
minen. Tuomiokapitulin toiminnallinen ja hallinnollinen puoli toimivat tiiviisti yhdessa. La-
puan hiippakunnan haasteita ovat yleinen resurssien vaheneminen, vaeston keskittyminen
maakuntakeskuksiin ja sitd kautta maaseudun taantuminen. Kolme maakuntakeskusta, Seina-
joki, Jyvaskyla ja Vaasa vaikuttavat vahvasti toiminnan kehittamiseen.

Hiippakuntakartano Haapaniemi on keskeisessd osassa tydssdmme. Omien koulutusten ja
verkostotapaamisten lisdksi sielld toteutuvat kaikki kirkon jarjestamat kuntoutuskurssit. Ta-
man vuoksi kuntoutussihteeri on osa tydyhteisddamme. Erityisesti huomioitavaa Lapuan hiip-
pakunnan toiminnassa on sen kaksinapaisuus. Hiippakunnan lansi- ja itdpuolella on keske-
naan erilainen henkinen ja hengellinen ilmasto.

Henkilostoéon kuuluvat: piispa, lakimiesasessori, hiippakuntadekaani, hiippakuntapastori,
nelja kokoaikaista hiippakuntasihteerid, yksi hiippakuntasihteeri 80 %, kuntoutussihteeri 80
%, piispan sihteeri seka 1,5 toimistosihteerid (vuoden 2019 alusta vain yksi) ja Lapuan piirin
kuurojen pappi. Yhteensa 14 henkea = 13,1 htv. Lisdksi tuomiokapitulin tyoyhteiséon kuuluu
lilkuntapappi, joka toimii Kuortaneen Urheiluopiston tyénjohdon alla.

Toiminnan ja hallinnon painopisteet:

1. Missionaarisuus ja hengellisen eldman tukeminen
2. Seurakuntien tukeminen muutoksessa
3. Oman toiminnan sopeuttaminen resurssien niukkenemiseen

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet 2019-2021

1. Missionaarisuus ja hengellisen eldman tukeminen
Jumalanpalveluseldman monipuolisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen
Koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtdvan yhteistydn vahvistaminen
- Diakonian ja muun kristillisen palvelutydn ammattitaitoisen ohjaamisen tukeminen
Kirkon tyontekijan identiteetin vahvistaminen
Seurakuntien monikulttuurisuuden tukeminen
2. Seurakuntien tukeminen muutoksessa
- Yhteistyorakenteiden luominen seurakuntiin ja seurakuntien valille
- Johtamisen, erityisesti muutos- ja vdliportaan johtamisen kehittaminen
- Henkildston tukeminen muutoksessa: jaksaminen, motivaatio, tyéhyvinvointi (ml. hen-
gellinen tydhyvinvointi)
3. Oman toiminnan sopeuttaminen resurssien niukkenemiseen
- Toiden uudelleen jarjesteleminen
- Uudenlaisen tyoajattelun ja -tavan I6ytaminen

Toimintasuunnitelma 2019 / Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2019 (Keinot ja
mittarit ovat tarkemmin tuloskortissa)
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Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus:

Hiippakunta edistaa kirkon tehtdvan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedelly-
tyksia alueellaan.

Lapuan hiippakunnan toimintalinjauksen mukaiset keskeiset tehtavat vuosille 2015-2020

- Seurakuntien hengellisen eldméan tukeminen

- Kirkon missionaarisuuden vahvistaminen

- Seurakuntien aktiivinen tukeminen muutoksessa

- Tuomiokapitulin toiminnan uudistaminen muutoksessa

Seurakuntien hengellisen eldman tukeminen

- Tuemme seurakuntien tyontekijoiden hengellistd identiteettia

- Korostamme kristillisen uskon ja perinteen merkitysta perheen elaman taitekohdissa
- Vahvistamme seurakuntalaisuuden merkitysta

- Kaytamme sahkoisia kanavia kirkon sanoman esilla pitdmiseen

Kirkon missionaarisuuden vahvistaminen

- Varustamme tyontekijoitd missionaariseen ajatteluun ja toimintatapaan

- Korostamme kirkon missionaarista olemusta

- Kannustamme ylittdmaan kirkon kynnyksen, kohtaamaan ihmisid ennakkoluulottomasti
ja solmimaan yhteyksia erilaisiin verkostoihin

- Innostamme kohdentamaan resursseja tyon kehittdamiseen ja uusiin avauksiin

Seurakuntien aktiivinen tukeminen muutoksessa

- Kannustamme seurakuntia kehittdmaan viestintda toimintaympariston muuttuessa

- Tuemme niitad seurakuntia, jotka hiippakuntarajojen mahdollisesti muuttuessa liittyvat
hiippakuntaan tai siirtyvat siita pois

- Rohkaisemme suunnittelemaan ty6ta uudella tavalla ja vahvistamaan seurakuntien yh-
teistyota

- Tuemme aktiivisesti seurakuntia niiden ongelmatilanteissa

- Kehitdmme seurakuntien johtajuutta

Tuomiokapitulin toiminnan uudistaminen muutoksessa

- Sopeutamme toimintaamme resurssien muuttumiseen ja kehitimme toimintatapo-
jamme

- Vahvistamme verkostoyhteisty6sta hiippakunnan alueen eri toimijoiden kanssa

- Hoidamme hallinnolliset asiat luotettavasti ja tehokkaasti

Taloussuunnitelman v. 2019-2021 erityisperustelut

Tuomiokapitulin talous on tasapainossa, henkilostoa on vahennetty elakoitymisten myota
vuodesta 2014 lukien ja kaynnissa olevien eldkoitymisten myota suunnitellut vdhennykset
ovat taysimaaraisesti kaytossa kevaalla 2019.

Tuomiokapitulin henkiléstérakenne poikkeaa toisista tuomiokapituleista siten, etta kahden
viranhaltijan palkat maksavat tuomiokapitulin ulkopuoliset tahot. Tuomiokapituli hallinnoi
kuntoutussihteerin virkaa, joka vastaa kirkon eldkerahaston varhaiskuntoutustoiminnasta.
Kuntoutussihteerin palkkakustannuksista vastaa Kirkon eldkerahasto. Lapuan tuomiokapituli
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hallinnoin myos liikuntapapin virkaa. Liikuntapappi vastaa Kuortaneen urheiluopistolla jarjes-

tettavista rippileireista ja on urheiluopiston tyénjohdon alaisuudessa. Kuortaneen urhei-

luopisto vastaa liikuntapapin palkkakustannuksista.

Tuomiokapitulin kustannusrakennetta rasittaa nykyinen toimitilatilanne. Tuomiokapitulin
kustannuspaikalta katetaan Lapualla sijaitsevat tyhjat toimitilat, joita Kirkkohallitus pyrkii
myymaan. Mikali myynti toteutuu, laskevat tuomiokapitulin kustannukset olennaisesti.

Nykyisella rahoitustasolla tuomiokapitulilla ei ole lisdarahoitustarvetta, mutta tulevat palkkoi-
hin tulevat korotukset muuttanevat tilannetta.

Lapuan hiippakunnan talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP

2017

-230 383,30
-68 716,22
-50,00

-127 143,36
-4 255,32

-26 555,52

-2 484,20
-20,98

-1 157,70
1652 187,97
1072 507,56
860 373,03
274 181,45

-62 046,92

440 711,37
10 711,25
83 550,88
43 475,77
43 475,77

815,00
416,14
1421 804,67

Kuluvan vuoden
TA 2018

-190 000,00
-32 500,00

-67 500,00

-40 000,00

-50 000,00

[N

454 256,00

[N

086 256,00
822 370,00
263 886,00

325 000,00

3 000,00

25 000,00
25 000,00

5 000,00

10 000,00

1 264 256,00

TA
2019

-150 280,00

-120 000,00
-4 280,00

-26 000,00

1612 200,00
1042 000,00
792 000,00
250 000,00

422 500,00

83 500,00
49 200,00
49 200,00

15 000,00
1461 920,00

TS1
2020

-150 280,00

-120 000,00
-4 280,00

-26 000,00

1612 200,00
1042 000,00
792 000,00
250 000,00

422 500,00

83 500,00
49 200,00
49 200,00

15 000,00
1461 920,00
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Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunnan suuntaviivat
vuoteen 2019

Strategiset tavoitteet vuodelle 2019

Keinot

Mittarit

Seurakuntien hengellisen elaman
tukeminen

Tuemme seurakuntien tyontekijoiden hengellista
identiteettia

Koulutuksemme ovat moniammatillisia korostaak-
semme kirkon ja hengellisen tyontekijan identi-
teettia.

Vahintdan kolmessa koulutustilaisuudessa
on ollut osallistujia vahintaan kolmesta am-
mattiryhmasta.

Hartauselama on mukana kaikissa kohtaamisis-
samme.

Jokaisessa koulutustilaisuudessa on har-
taus.

Muistutamme hengellisesta tyohyvinvoinnista.

Vahintaan neljassa seurakunnassa on konk-
reettinen suunnitelma hengellisesta hyvin-
voinnista huolehtimiselle.

Korostamme kristillisen uskon ja perinteen merki-
tysta perheen eldman taitekohdissa

Viestinndssa nostamme esille kristillisen kasvatuk-
sen merkitysta.

Vahintaan kahdessa Uutiskirje Lehtisessa
on kristillinen kasvatus esilla. Facebookissa
on useita kristilliseen kasvatukseen liittyvia
paivityksia tai postauksia.

Koulutuksissamme ja kohtaamisissamme pi-
damme esilla lasten, nuorten ja perheiden eldaman
taitekohtien hengellisen tuen tarkeytta ja kay-
tamme valineena kasvatuspuhetta.

Kasvatuksen koulutusohjelmissa on otettu
huomioon eldman taitekohdat. Kirkon
Kaste-hankkeeseen liittyvia koulutuksia on
seka itd- ettad lansipuolella hiippakuntaa.

Tuemme seurakuntia koulu- ja pdivdahoitoyhteyk-
sien luomisessa ja yllapitamisessa seka avoimen
vurovaikutuksen rakentamisessa.

Vahintdan 30% seurakunnissa on solmittu
yhteistydsopimus kunnan varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen kanssa.

Kirkolliset toimitukset ja jumalanpalvelukset ote-
taan huomioon eldman taitekohta- ja perin-
nendkodkulmasta.

Jumalanpalveluseldaman tyoryhma toteut-
taa eri puolilla hiippakuntaa vahintdan
kaksi moniammatillista verkostotapaa-
mista, joissa keskitytaan kristillisen perin-
teen merkitykseen perheiden eldamaéssa.

Vahvistamme seurakuntalaisuuden merkitysta

Toteutamme seurakuntalaisuuden paivan hiippa-
kunnallisena toimintakauden avausjuhlana.

Seurakuntalaisuuden paiva on toteutettu
alkusyksysta 2019.
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Jaetut evaat -sunnuntait toteutuvat vuonna 2019.

Vahintaan yksi Jaetut evaat -sunnuntai on
toteutunut vuonna 2019.

Hiippakunnan seurakuntalaisuuden kehittaja-
ryhma toimii ja laajenee.

Seurakuntalaisuuden kehittajaryhmdon va-
kiintunut ja ryhmaan on saatu 3-4 uutta
tyontekijaa sellaisilta tyoaloilta, joista ei
aiemmin ole oltu mukana.

Kaytamme sahkaoisia kanavia kirkon sanoman
esilla pitdamiseen

Uutiskirje Lehtisessa on aina kirkon perussano-
maan liittyva osio.

Jokaisessa Uutiskirje Lehtisessa on julkaistu
hartaudellinen tai muu kirkon perussano-
maan liittyva osio.

Kaytamme some-kanavia notkeasti ja vuorovai-
kutteisesti.

Facebook- ja verkkosivujen paivittaminen
on ollut sdannollista, tieto- ja tapahtuma-
jaon lisdaksi myos kirkon perussanomaan
liittyvaa ja vuorovaikutteista. Jokainen tii-
min jasen on osallistunut sisalléon tuottami-
seen. Some-kanavia on monipuolistettu.

Koulutuksissamme ovat aina esilla niin Some-ka-
navat kuin Uutiskirje Lehtinenkin.

Some-kanavat ja Uutiskirje Lehtinen ovat
olleet kaikissa koulutuksissa esilla.

Kirkon missionaarisuuden
vahvistaminen

Varustamme tyontekijoitd missionaariseen
ajatteluun ja toimintatapaan.

Hyédynnamme Missiologian tuntemus ja
osaaminen kirkon tydssa -dokumenttia tyos-
samme.

Jokainen tuomiokapitulin tydntekija
tuntee dokumentin suuntaviivaehdo-
tukset ja toteuttaa niitd tyossaan.

Seurakuntia haastetaan ottamaan Missiolo-
gian tuntemus ja osaaminen kirkontydssa -
dokumentin toimenpide-ehdotukset kayt-
t6o6n.

Neljanneksessa seurakunnista on
otettu dokumentin toimenpide-ehdo-
tuksia kayttoon.

Korostamme kirkon missionaarista olemusta.

Viestinndssa painotetaan erityisesti kirkon
missionaarista olemusta ja jaetaan kokemuk-
sia erilaisista tavoista vahvistaa missionaari-
suutta.

Eri viestintdkanavien kautta on ollut
esilld vahintdaan kolme nakokulmaa
missionaarisuuden vahvistamisesta.
Somessa on jaettu kokemuksia toteu-
tustavoista.

Lahetys ja kansainvalinen diakonia on
tydomme keskidssa ja tyoajattelumme 1ahto-
kohtana.

Yhteisvastuukerays toteutuu ainakin
samalla tavalla kuin vuonna 2018. Yh-
teys kasvaviin kirkkoihin on konkreet-
tista. Kumppanuussopimus syntyy.
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Tuemme rippikoulusuunnitelman 2017 ete-
nemista.

Rippikoulusuunnitelma 2017 on kay-
t0ssa jokaisessa seurakunnassa.

Kannustamme ylittamaan kirkon kynnyksen,
kohtaamaan ihmisid ennakkoluulottomasti ja
solmimaan yhteyksia erilaisiin verkostoihin.

Rohkaisemme seurakuntia toimimaan siell3,
missa ihmiset ovat ja lahtemdan myds pois
seurakunnan tiloista.

Vahintaan viidessa hiippakunnan seu-
rakunnassa tyontekijat jalkautuvat eri
tavoin seurakuntalaisten keskelle. Laa-
ninrovastit ovat seuranneet rovasti-
kuntiensa toimintaa.

Innostamme kohdentamaan resursseja tyon
kehittdmiseen ja uusiin avauksiin.

Kokeilukulttuurin vahvistaminen ja epdonnis-
tumisen pelon vahentdminen.

Vahintdan kolmessa seurakunnassa on
kokeiltu jotain uutta, mita ei ole aikai-
semmin rohjettu tehda. On loytynyt
kokeilemisen ilo, jota voidaan jakaa
Uutiskirjeessa ja Somessa.

Seurakuntien aktiivinen
tukeminen muutoksessa

Kannustamme seurakuntia kehittdmaéan vies-
tintda toimintaymparistén muuttuessa.

Luomme ajankohtaisia mediatyopajoja
osaksi koulutuksia ja verkostotapaamisia.

Olemme jarjestaneet vahintaan kaksi
tyOpajaa, joiden tehtavdna on kehittaa
seurakuntien viestintda ja tehda vies-
tinnan alueelle uusia avauksia.

Tuemme niitd seurakuntia, jotka hiippakun-
tarajojen mahdollisesti muuttuessa liittyvat
hiippakuntaan tai siirtyvat siita pois.

Tarjoamme aktiivisesti apua rakennemuutos-
prosessin aikana kullekin seurakunnalle tar-
peellisella tavalla.

Piispa ja/tai tuomiokapitulin tyonteki-
jat ovat vierailleet niin pois siirtyvassa
kuin hiippakuntaan liitettdvassa seura-
kunnassa.

Rohkaisemme suunnittelemaan ty6ta uu-
della tavalla ja vahvistamaan seurakuntien
yhteistyota.

Olemme proaktiivisia ja jarjestamme aivorii-
hia seka yhteistyoneuvotteluja.

Seurakuntien yhteistydneuvotteluja on
toteutettu vahintdan 10. Olemme oh-
janneet aktiivisesti yhteistyota.

Tuemme aktiivisesti seurakuntia niiden on-
gelmatilanteissa.

Tarjoamme seurakunnille tukitoimia ja py-
rimme ongelmatilanteiden ennaltaehkaisyyn.

Tyonohjaajien ja tyoyhteisokehittajien
kdyttaminen on ollut vahintdan enti-
sen suuruista.

Ongelmatilanteiden ennaltaehkaisyyn tah-
taavien tyokalujen suunnittelu

Suunnittelu on kdynnistynyt ja vahin-
tdan yksi versio valmistuu vuoden
2019 loppuun mennessa.
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Kehitdmme seurakuntien johtajuutta.

Otamme kayttdon seurakuntien johtavien
tyontekijoiden kehitys- ja vertaiskeskustelut.

Ladninrovastit ovat kayneet vertaiskes-
kustelut rovastikuntansa kirkkoherro-
jen kanssa, ja kirkkoherrat kayvat ver-
taiskeskustelut taloudesta vastaavien
kanssa.

Johtamisen kehittdminen jatkuu kirkon joh-
tamiskoulutuksen mukaisesti mutta sen li-
saksi erityisesti valiportaan johtajien osalta
erilaisin konsultatiivisin kohtaamisin.

Johtamisen kehittamisen koulutuksia
on toteutettu hiippakunnan alueella
ainakin 10.

Jarjestamme koulutusta luottamushenki-
I6ille.

Koulutusta luottamushenkildille on jar-
jestetty.

Tuomiokapitulin toiminnan uudis-
taminen muutoksessa

Sopeutamme toimintamme resurssien muut-
tumiseen ja kehitdmme toimintatapojamme.

Tarkistamme vuosittain omat toimenku-
vamme ja toimintaympariston tarpeet, huo-
lehdimme kokonaistyomaaran pysymisesta
sopivana.

Kehityskeskusteluissa vuoden 2019
alussa on todettu tilanne ja tehty tar-
vittavat ratkaisut.

Vahvistamme verkostoyhteisty6ta hiippa-
kunnan eri toimijoiden kanssa.

Piddmme ylla yhteyksia eri toimijoiden valilla
ja olemme dialogissa heiddn kanssaan.

Jokainen tuomiokapitulin tyontekija
luo vahintaan yhden uuden verkosto-
kontaktin.

Hoidamme hallinnolliset asiat luotettavasti ja
tehokkaasti.

Uutisoimme paatoksista seka valitimme tie-
toa niista valittomasti ja virheettomasti.

Tuomiokapitulin paatdksista on uuti-
soitu valittdmasti ja virheettomasti
heti istunnon jalkeen.

Piddamme nimikirjan jatkuvasti ajan tasalla.

Nimikirja on ajan tasalla.
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Helsingin hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Helsingin hiippakunta muodostuu kahdesta pdaakaupunkiseudun suuresta seurakuntayhty-
masta seka itdisen Uudenmaan suomenkielisista seurakunnista. Ihmisten liikkuvuus on na-
kyva ja vaikuttava ilmié myds seurakuntaelaman nakokulmasta. Seurakuntien lukumaara va-
henee vuoden 2019 alussa kolmella seurakunnalla, kun Lapinjarven ja Loviisan suomalaisista
seurakunnista ja Ruotsinpyhtdan seurakunnasta muodostuu yksi Agricolan suomalainen seu-
rakunta ja lisdksi Meilahden seurakunta liittyy T66l6n seurakuntaan. Muutosten jalkeen hiip-
pakunnassa on 30 seurakuntaa.

Hiippakunnassa on 11 tdysiaikaista tyontekijaa. Hiippakunnalle resursoitu kuurojenpappi toi-
mii Helsingin seurakuntayhtymassa, jonne palkkaresurssi siirretdan lyhentamattomana. Hiip-
pakuntasihteereiden virkoja on tayttamatta 2. Tyontekijamaara seuraa hiippakunnalle myon-
nettavaa maararahakehysta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset tehtdvdt on esitetty tuloskortissa.

Helsingin hiippakunnan talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP | Kuluvan vuo- TA TS1
2017 den TA 2018 2019 2020
Toimintatuotot -156 303,39 -111 150,00 -50 500,00 -50 500,00
Korvaukset -63 000,00 0,00
Maksutuotot -45 602,26 -45 150,00 -47 500,00 -47 500,00
Vuokratuotot -6 071,78 0,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -1 238,23 -1 000,00 -1 000,00
Tuet ja avustukset -48 009,10 -3 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Muut toimintatuotot -54 535,02 0,00
Siséiset tuotot -847,00
Toimintakulut 1488 709,98 1545 349,00 | 1523 300,00 | 1 523 300,00
Henkilostokulut 860 006,42 886 699,00 | 996 500,00 | 996 500,00
Palkat ja palkkiot 699 924,59 685 265,00 | 765 200,00 765 200,00
Henkilosivukulut 224 670,76 201 734,00 | 231300,00 231 300,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -64 588,93 -300,00 0,00
Palvelujen ostot 303 933,17 293 600,00 | 240975,00 | 240 975,00
Palvelun ostot - siséiset 12 533,00 0,00
Vuokrakulut 246 106,09 256 000,00 | 257 600,00 257 600,00
Aineet ja tarvikkeet 29 654,80 26 600,00 23 400,00 23 400,00
Ostot tilikauden aikana 29 654,80 26 600,00 23 400,00 23 400,00
Annetut avustukset 36 266,50 80 300,00 2 825,00 2 825,00
Muut toimintakulut 210,00 2 150,00 2 000,00 2 000,00

TOIMINTAKATE 1 332 406,59 1434 199,00 | 1472 800,00 1 472 800,00
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Helsingin hiippakunta: piispan toimisto ja tuomiokapituli

lloksi ja hyédyksi seurakunnille

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Hengellinen eldama vahvistuu

Tunnistamme ja arvostamme uskon erilaisia ilmai-
sumuotoja

Kehitdmme moniammatillista tydssaoppimista,
joka vahvistaa kirkon tyontekijan hengellista iden-
titeettia.

Sosiaalinen media hengellisen eldaman ilmenemis-
paikkana.

Ordinaatio-, orientoitumis- ja johtamisvalmennuk-
set.

Tuki seurakuntayhtymien luottamushenkiléval-
mennuksille.

Kristityn identiteetin vahvistaminen arjessa ja py-
hassa

Piispan puheenvuorot ja esiintymiset. Piispan toi-
miston tyontekijoiden kontaktit seurakuntien tyén-
tekijéihin ja luottamushenkildihin.

Esiintymisten maara. Artikkelien ja uutis-
ten maara.

Organisoimme kirkon alan oppilaitoksissa hengelli-
sen elaman rakenteita: messuja, hengellisen kas-
vun ryhmia, raamattuopetusta, musiikkiryhmia.

Opiskelijoilta saatava palaute.

Olemme aktiivisesti mukana kirkon yhteisessa
Kaste — Kummius — Kasvun polku —hankkeessa.

Hankkeen yhteiset prosessit vahvistuvat.

Seurakunnat |6ytavat yhteyden eri kielisiin kristit-
tyihin ja tekevat yhteisty6ta heidan yhteisjensa
kanssa. Seurakunnissamme kasvaa monikielisia ja
monikulttuurisia jumalanpalvelusyhteisoja.

Tuemme seurakuntia kansainvalisten messujen jar-
jestamisessa sekd kontaktien ja verkostojen luomi-
sessa etnisiin seurakuntiin. Osallistumme Helsingin
ekumeeniseen toimikuntaan ja kansalaisjarjestéjen
monikulttuurisiin tapahtumiin.

Verkostot vahvistuvat.

Kirkko nakyy ja kuuluu

Kiinnitymme kirkon tavoitemielikuvaan: Rohkea,
Ihmiskasvoinen, Pyha, Intohimoinen

Jarjestelyvastuu Jaetut evaat —virikepaivilla. Sisal-
16n painotus urbaanissa uskon ilmaisussa.

Virikepaivien osallistujamaara ja tuotettu
materiaali.

Helsingin hiippakunta profiloituu seurakuntayhtey-
den, ihmisarvon ja yhdenvertaisuuden puolesta
puhujana ja toimijana.

Tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston
paatokset.




72

Vahvistamme globaalia ja missionaarista ajattelua
ja edistdamme ympadristovastuuta

Olemme aktiivisesti mukana julkisessa keskuste-
lussa ja sosiaalisessa mediassa.

Globaalin ja missionaarisen kirkon nakyva tai sym-
bolinen lasndolo tilaisuuksissamme.

Puheenvuorojen ja artikkelien maara.

Ympadristodiplomit

Ymparistodiplomien maara.

Vahvistamme myonteista mielikuvaa kirkosta tyo-
paikkana

Lasndolo kirkon alan oppilaitoksissa. Moniammatil-
linen yhteisty6 oppilaitoksissa.

Seurakuntien toimintaedellytykset
vahvistuvat

Edistamme tyohyvinvointia ja tyon tuloksellisuutta
seurakunnissa.

Edistamme tyokiertoa.

Neuvottelut, yhteydenpito, konsultaatio, koulutus.
Saannolliset piispantarkastukset.
Yhteisty0 srk-yhtymien tyosuojelun kanssa.

Seurakuntayhtymien ja seurakuntien tyo-
hyvinvointikartoitukset.

Konsultatiivisten toimien lukumaara.

Tuemme seurakuntien strategioita omilla koulu-
tuselementeilla

Uuden Agricolan seurakunnan (Loviisanseutu) tuki-
toimet.

Konsultointiin kdytetty tydaika.

Luottamushenkiléiden koulutuspaiva.
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Espoon hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Toimintalinjauksensa Kutsuttuna kirkon tydssé mukaisesti Espoon hiippakunnan tuomiokapi-
tuli vahvistaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa tukemalla hiippakunnan seurakuntia. Ta-
voitteena on, etta hiippakunnan seurakunnat osaavat hyddyntaa tuomiokapitulin seurakun-
tien henkiléstolle ja luottamushenkildille tarjoamaa tukea ja ohjausta.

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin tulevaan vuoteen vaikuttaa merkittavasti uuden piis-
pan tuleminen hiippakunnan johtoon. Taman vuoksi varaudutaan siihen, ettd mm. piispantar-
kastukset jatkuvat vasta vuonna 2020.

Keskusrahastomaksun alenemisen seurauksiin tuomiokapitulin toiminnassa varaudutaan
henkildsto- ja toimintasuunnittelussa. Kirkon yhteisten kehittamispalvelujen rakentumista
seurataan ja sen rakentamiseen osallistutaan. Tavoitteena pidetaan, etta kehittamispalve-
luista tulee hiippakunnan kannalta hyodyllinen ja toimiva resurssi tuomiokapitulin perus-
tyOssa, seurakuntien tukemisessa.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2019-2021

Tyon rakenteet

- Kirkon keskusrahastomaksun alentamisen vaikutukset tulevat nakyviin suunnittelukau-
della 2019-2021. Rakenteita ja toimintaa on tarpeen mukaan sopeutettava niukkenevien
taloudellisten resurssien mukaisiksi. Sopeutustoimia suunnitellaan ja valmistellaan tii-
viissa yhteistydssa Kirkkohallituksen ja toisten hiippakuntien kanssa. Toistaiseksi merkit-
tavin kirkon keskusrahaston alaisten toimijoiden uusi yhteistyéhanke koskee yhteisten
ns. kehittdmispalvelujen luomista. Prosessin suunnitteluun ja edistimiseen osallistutaan
aktiivisesti ja siita aiheutuviin muutoksiin varaudutaan mahdollisimman ennakoivasti.

- Tuomiokapitulin seurakunnille, niiden henkilostélle ja luottamushenkildille suuntaamasta
koulutuksesta enin osa toteutetaan erilaisten valmennusten ja ajatushautomoiden muo-
dossa. Niiden suunnittelun ja toteutuksen keskeisin elementti on aktiivinen seurakuntien
tarpeiden kuuntelu ja yhteinen prosessointi. Valmennuksien ja ajatushautomoiden tee-
moja ja aihioita sisaltdva esite uudistetaan vuosittain.

- Seurakuntien hallintoa ja henkilostohallintoa hoitavaa henkilostéd neuvotaan ja koulute-
taan. Tuomiokapituli jarjestda hallinnon teemapadivan.

Ty6n merkitys

- Diakonian ja kasvatuksen lahiesimiehet kutsutaan koolle kevdaan 2019 aikana. Tavoitte-
ena on tukea esimiestyota seka edistaa tyoalojen valista yhteistyota.

- Yhteisty6 ystavyyshiippakuntien kanssa vahvistuu. Namibian evankelis-luterilaisen kirkon
lantisen hiippakunnan kanssa laaditaan uusi konkreettisen yhteistyon “tiekartta”. Lisdksi
jarjestetaan opintomatka Edinburghiin, jossa syvennytaan jumalanpalveluselamaan, us-
kontodialogiin ja ekologisen oikeudenmukaisuuden teemoihin.
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Hengellinen elama

Hengellisen ohjauksen hiippakunnallisen verkoston toiminta jatkuu ja sitd laajennetaan
niin, etta kaikista seurakunnista on riittdva edustus. Hengellista elamaa seurakunnissa tu-
kevia tapaamisia jarjestetdan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Hengellinen ohjaus nivo-
taan yhteen muun ohjaustoiminnan, mentoroinnin ja tyénohjausjarjestelman kanssa.

Tyon ilo ja tydhyvinvointi

Verkostomaista tydotetta ja -orientaatiota pidetdan esilla ja pyritdan vahvistamaan kaikin
tavoin seka tuomiokapitulin toiminnassa etta seurakunnissa. Toiminta verkostoissa tar-
joaa lukuisia mahdollisuuksia yhdessa innovointiin, kokemuksista oppimiseen ja jaettuun
asiantuntijuuteen. Verkostot muodostavat myos valineen sopeuttaa toimintarakenteita
joustavasti toimintaympariston muutoksiin ja vaheneviin resursseihin.

Hiippakunnan konsulttiverkoston yhteydenpitoa ja toimintavalmiutta pidetaan ylla aiem-
paa aktiivisemmin. Seurakuntia kannustetaan hyédyntamaan konsultointiprosesseja toi-
mintansa arvioinnissa ja kehittdmisessa.

Espoon hiippakunnan ja Kirkon koulutuskeskuksen yhdessa jarjestama sielunhoidon eri-
tyiskoulutus (30 op) jarjestetdan vuosina 2019-2021. Koulutus soveltuu kirkon tyénteki-
joille, jotka tarvitsevat tyossaan syvallista sielunhoidollista osaamista. Tavoitteena on
koota hiippakunnasta moniammatillinen opiskelijaryhma.

Henkisen huollon rakenteiden ja toiminnan kehittdmista jatketaan hiippakunnan alueella.
Tavoitteena on luoda hiippakunnan kattava HeHu-verkosto seka jokaiseen rovastikun-
taan Hehu-valmiusryhmat ja -yhteistyo.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2019

1.

Espoon hiippakunnan uusi piispa aloittaa tyoénsa vuoden 2019 alkupuolella. Tuomiokapi-
tulin ylimman johdon vaihtuminen johtanee muutoksiin tuomiokapitulin toimintakult-
tuurissa ja tyoskentelytavoissa. Uuden piispan hyva perehdyttaminen niin Espoon hiip-
pakuntaan ja sen seurakuntiin, tuomiokapitulin toimintaan kuin piispan tehtavakent-
taankin edellyttaa tuomiokapitulin virastolta ja istunnolta merkittavaa resursointia eri-
tyisesti kevdaan 2019 aikana. Erityisen tarkedta on panostaa valittémien ja toimivien yh-
teistyosuhteiden rakentamiseen seurakuntien kanssa mm. viivytyksetta ja suunnitelmal-
lisesti toteutettavien tutustumiskadyntien muodossa.

Luottamushenkildiden valmentamista vahvistetaan uuden vaalikauden alussa. Seurakun-
nat tai rovastikunnat voivat tilata tuomiokapitulilta koulutusta hallintoasioiden kasitte-
lyyn. Syksylla 2019 jarjestetdan hiippakuntafoorumi tuomiokapitulin ja hiippakuntaval-
tuuston yhteistydond. Foorumissa nostetaan esille ajankohtaisia kysymyksia seka tuetaan
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden tyoskentelya yhteisten tavoitteiden hyvaksi. Ti-
lausvalmennuksia tarjotaan entistd enemman luottamushenkildille ja tydntekijoille yh-
teisina.

Talousarvion erityisperustelu vuonna 2019

Espoon hiippakunnan uusi piispa aloittaa viranhoitonsa tammi- tai helmikuun alussa vuonna
2019. Hiippakunta tarvitsee lisamaararahaa 55 000 euroa piispan virkaan asettamisen ja sii-
hen liittyvien tilaisuuksien rahoittamiseen.



Espoon hiippakunnan talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA TS1
2017 den TA 2018 2019 2020
Toimintatuotot -112 714,72 -141 000,00 -41 000,00 -41 000,00
Korvaukset -71 528,44 -31 000,00
Maksutuotot -25 834,30 -86 000,00 -28 500,00 -28 500,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -8 616,00 -20 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Tuet ja avustukset -2 509,10 -2 000,00 -2 500,00 -2 500,00
Muut toimintatuotot -4 076,88
Siséiset tuotot -150,00 -2 000,00
Toimintakulut 1223 348,10 1376 000,00 | 1316 299,84 | 1 316 299,84
Henkilostokulut 866 350,11 932 300,00 | 892099,84 892 099,84
Palkat ja palkkiot 661 634,08 696 300,00 | 700 048,86 700 048,86
Henkildsivukulut 209 547,16 241 000,00 | 197 050,98 197 050,98
Henkildstokulujen oikaisuerat -4 831,13 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Palvelujen ostot 167 237,23 232 050,00 | 210200,00 210 200,00
Palvelun ostot - siséiset 5 624,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Vuokrakulut 122 988,24 145 000,00 | 141 500,00 | 141 500,00
Aineet ja tarvikkeet 41 868,55 38 650,00 47 300,00 47 300,00
Ostot tilikauden aikana 41 868,55 38 650,00 47 300,00 47 300,00
Annetut avustukset 19 222,70 23 000,00 20 200,00 20 200,00
Muut toimintakulut 57,27
TOIMINTAKATE 1110 633,38 1235 000,00 ' 1275299,84 1275 299,84




Tuomiokapitulien toimitilat

76

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa
ja osa vuokrattuja. Talle menokohdalle kirjataan kiinteiston omistajan kulut. Toimitilojen
juoksevat kulut kirjataan tuomiokapitulien kuluiksi.

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2017

-7 391,03
-7 391,03
179 716,79
118 576,27
39 785,80
21 354,72
172 325,76

Kuluvan vuoden TA TS1
TA 2018

2019 2020
-7 400,00 -7 400,00
-7 400,00 -7 400,00
127 200,00 307 800,00 | 132 800,00
106 000,00 88 000,00 | 88 000,00
200 000,00 | 25 000,00
21 200,00 19 800,00 | 19 800,00
127 200,00 300 400,00 ' 125 400,00

*) KiinteistOselvitys talousarvion liitteena (s. 192).
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Tuomiokapitulien yhteiset

Tasta maararahasta rahoitetaan Kirkon tyéhon opiskelevien paivat (KiTOS), Osallisena kirkon
uskosta ja tehtavastd — Orientoitumiskoulutus ja Soveltuvuustutkimuksen tulosten ja papin
tyon reflektiopaivat.

o Moniammatilliset Kirkon tydhon opiskelevien paivat (KiTOS) ovat vakiintuneet kaik-
kiin hiippakuntiin vuodesta 2014 Idhtien. Piispainkokouksen paatdsten mukaiseen
moniammatilliseen orientoitumiskoulutukseen on ollut varattuna hiippakuntien vuo-
tuinen yhteinen maararaha. Koulutukset suunnataan tyouran alkuun osaksi pereh-
dyttamista. Teologien opiskelijoiden soveltuvuustutkimuksen osana ovat ns. soveltu-
vuustutkimuksen tulosten ja papin tyon reflektointipdivat, joita tuomiokapitulit jar-
jestavat tutkimukseen osallistuneille sen jalkeen opiskelupaikkakunnilla.

e Edelld kuvattuun kokonaisuuteen on aiemmin ollut varattuna 90 000 euroa + 50 000
euroa, mutta vuodelle 2018 tehtiin hiippakuntien toivomuksesta muutos, ettd 50 000
euroa siirretaan kdytettavaksi koulutusavustuksina.

e Vuodelle 2019 hiippakuntien yhteiseen kayttoon varataan 90 000 euroa (10 000 eu-
roa/hpk).

Talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijadma on etumerkilld “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuo- | TA TS1
2017 den TA 2018 2019 2020
Toimintakulut 71527,81 140 000,00 | 90 000,00 | 90 000,00
Henkildstokulut 20 826,43
Palkat ja palkkiot 17 807,20
Henkildsivukulut 3019,23
Palvelujen ostot 36 537,63 140 000,00 | 90 000,00 | 90 000,00
Palvelun ostot - siséiset 90,00
Vuokrakulut 202,20
Aineet ja tarvikkeet 557,55
Ostot tilikauden aikana 557,55
Annetut avustukset 13 219,00
Muut toimintakulut 95,00
TOIMINTAKATE 71 527,81 140 000,00 | 90 000,00 | 90 000,00

Kapitulien toivomuksesta esitetdan talta menokohdalta siirrettavaksi koulutusavustuksiin
50 000 euroa.
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Avustukset

Avustukset seurakunnille

Verotulojen tadydennys

Taydennyksen myontamisesta ja laskemisesta saddetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 8 §:ssa.
”Kirkkohallitus myontaa kirkon keskusrahastosta verotulojen tdydennysta seurakunnalle tai
seurakuntayhtymalle, kun taman laskennallinen kirkollisvero ldsna olevaa jasenta kohden
alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan tai seurakuntayhtyman jasenmaaran mukaan
maardytyvan tasoitusrajan. Tasoitusraja on sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin paat-
taa 65 — 80 prosenttia kaikkien seurakuntien lasna olevaa jasenta kohden laskettujen lasken-
nallisten kirkollisverojen keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattaa verotulojen taydennystd myontdessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maardytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tdydennysta on jaettu
siten, ettd 75 % taydennyksesta maaraytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25
% seurakunnan jasenmaaran mukaan.

e Vuosille 2019-2021 esitetdaan verotulojen tdydennykseen varattavaksi 1 100 000 eu-
roa/vuosi.

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta saadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 9 §:ssa: "Kirkkohallitus voi myontaa har-
kinnanvaraista avustusta seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos tama syrjaisen sijainnin,
pitkien valimatkojen, saaristo-olojen, jasenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seura-
kuntien yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittamisen tai muun erityisen syyn joh-
dosta on taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi mydntaa harkinnanvaraista avus-
tusta maaraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien va-
lisen yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkdisena vuotena, jollei pitempaa ajanjaksoa katsota tarkoituksenmu-
kaiseksi seurakunnan erityisistad olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista avustusta on tarkoi-
tuksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin kolmen perdkkaisen vuo-
den ajan seuraavista syista:

1. Seurakunta on maantieteellisista syista harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa. Tal-
|6in toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseu-
rakunta tai b) seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen etai-
syys on seurakunnan pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niita voi-
daan pitaa erillisina toimintakeskuksina.

2. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa seurakun-
taliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei kuiten-
kaan yhteensa yli viitta vuotta perakkain.

3. Vuosittainen muista syistda mydnnettava avustus: voidaan myontaa seurakunnalle,
joka ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi
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on lisatyn taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myds pai-
kalliset erityisolosuhteet.

e Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen on edelleen 500 000
euroa/vuosi.

Kirkon palvelukeskukseen siirtymisen tukeminen
Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi maaliskuussa 2010 avustusperiaatteet seuraavasti:

Avustusta myoénnetdan sellaiselle seurakunnalle, jossa on vain yksi taloushenkil6 (esim. ta-
louspaallikko, taloussihteeri), jolloin seurakunnan ei ole mahdollista saada tydvoimakustan-
nusten osalta sdastda palvelukeskukseen liityttdessa. Kullekin seurakunnalle myonnettava
avustus maaraytyy palvelukeskuksen ensimmaisen kayttévuoden maksujen perusteella. Liit-
tymisvuonna seurakunnalle maksetaan avustusta palvelukeskukselle maksettavien maksujen
verran, toisena vuonna 75 %, kolmantena vuonna 50 % ja neljantena vuonna 25 % em. mak-
suista.

e Viimeiset asiakkaat liittyivat palvelukeskukseen vuoden 2017 alussa, joten avustuksia
maksetaan vield vuosina 2019 (178 000 euroa) ja 2020 (73 000 euroa).

Perinteinen Kirkon keskusrahaston rakennusavustus

Kirkon keskusrahaston rakennusavustus koskee ei-suojeltuja kohteita ja seurakuntien muita
toimitiloja. Kuten ennenkin, tuen maara ja avustusprosentti riippuvat seurakuntien verotu-
loista.
e Keskusrahaston rakennusavustuksiin esitetdan varattavaksi 1 000 000 euroa vuo-
dessa.

Koulutusavustus

Tarkoituksena on tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien tyontekijoiden kouluttautu-
mista, varaus tdhdn on 70 000 euroa/vuosi. Lisaksi esitetdan hiippakuntien toivomuksesta,
ettd kapitulien yhteisesta toiminnasta siirretaan 50 000 euroa koulutusavustuksiin.

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehtdvaksi on annettu vastuu ruotsinkielisestd henki-
|6stokoulutuksesta yhteistyossa Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon ruotsinkielisen tyon kes-
kuksen kanssa. Talle menokohdalle on aiemmin varattu 120 000 euron koulutusavustus ruot-
sinkieliseen henkilostokoulutukseen. Tassa suunnitelmassa ruotsinkieliseen koulutukseen va-
rattu maararaha on siirretty Porvoon tuomiokapitulin talousarvioon.

Talousarviossa on ollut vuosittain varattuna hiippakuntien yhteinen maararaha koulutusavus-
tuksiin. Sen tarkoituksena on tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien tyontekijéiden
kouluttautumista. Tukea mydnnetdan kirkkohallituksen hyvaksymien ohjeiden mukaisesti.
Koulutusavustusten maararahojen jakautumisessa hiippakuntien kesken on otettu huomioon
etdisyydet ja sen aiheuttama kustannusvaikutus. Vuoden 2018 talousarvion toteutuksessa
edelliseen kohtaan varatuista maararahoista siirrettiin kdytettavaksi koulutusavustuksina,
jolloin koulutusavustusten summa muuttui 70 000 eurosta 120 000 euroon. Vuodelle 2019
esitetdan, ettd maararaha pysyy vuoden 2018 tasolla.
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Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

Yhteisty6sopimuksen tehneet jarjestot

Jarki | -ryhman jarjest6ja ovat Kirkkopalvelut ry, Nuori kirkko ry, Suomen Merimieskirkko ry ja
Forsamlingsforbundet. Esitetyt avustukset perustuvat yhteistydsopimuksiin, jotka on hyvak-
sytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen jalkeen vuosittain virastokollegiossa.

Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan tuki (yhteensa 164 000 euroa) kohdistuu kol-
meen hankkeeseen: Opiskelijoiden tydeldamavalmiuksien kehittdminen (tyéeldamasuunnitteli-
jan tehtdvad, 53 000 euroa vuodessa), kaupunkiteologian opetus ja tutkimus (yliopistonlehtori
vuosina 2016-2020, 85 000 euroa vuodessa) seka Teologisen tutkimustiedon ndkyvyyden
edistdminen (20 000 euroa). Suunnitelmaan sisdltyy mm. alan oppilaitosten kanssa julkaista-
van teologia.fi -sivuston kehittdminen ja yllapitdminen. Uutena avauksena esitetaan pienta
maaradrahaa (6 000 euroa) hankkeeseen, jossa kehitetdan uusia yhteistydmuotoja tydelama-
opintojen ohjaukseen.

[ta-Suomen yliopiston tuki (10 000 euroa) maaraaikaisen suunnittelijan palkkaamiseen kirkol-
listen ja moniammatillisten soveltavien opintojen kehittdmiseen (2018-2019, 10 000 euroa
vuodessa).

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea yhteensa 120 000 euroa. Tuki jakaantuu
seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen seka
kirkon alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen. Vuonna 2019 tukea kohdenne-
taan tutkimus- ja kehittamishankkeisiin: 1. Kirkon nuorisotydn ja varhaiskasvatuksen amma-
tillisen tydn kehittdminen ja suuntaaminen, 2. Kasvualueseurakunnat ja toimintakulttuurin
muutos, 3. Diakonian, nuorisotyon ja varhaiskasvatuksen kansainvalisen tutkimusyhteistyon
rakentaminen.

Centria ammattikorkeakoululle esitetdaan tukea 8 000 euroa opiskelijoiden kirkollista identi-
teettia vahvistavaan retriittiin (3 000 euroa), mentorointiin opiskelijoiden ammatillisen kas-
vun tukena (2 000 euroa) ja opintomatkaan Kasvatuksen paiville (3 000 euroa).

Seurakuntaopiston 445 000 euron tuki kohdentuu uskonnonopetuksen ja uskonnonpedago-
giikan kehittamiseen (2 henkil6tyévuotta, 140 000 euroa ja esiintyminen Educa-messuilla

5 000 euroa), varhaiskasvatus ja perhetyo (1 henkilotyévuosi, 70 000 euroa), Seurakuntatyota
tukeva kehittdamis- ja koulutustoiminta (40 000 euroa), Seurakunnan johtaminen, viestinta
seka luottamushenkilétoiminta (40 000 euroa), muu kirkon henkilostékoulutus (15 000 eu-
roa) seka kiinteistdinvestoinnit (135 000 euroa). Seurakuntaopiston tukeen on sisallytetty
aiemmin Kirkkopalveluille Jarki-sopimuksen perusteella myénnetty tuki koulutustehtaviin,
mutta tukea on kohdennettu uudella tavalla.

Larkkulla-saation tuki kohdistuu kirkkohallituksen paatosten mukaisesti kiinteistdinvestointei-
hin (40 000 euron vuodessa).
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Yrkeshogskolan Novialle ja Abo Akademille esitetdan 23 000 euron tukea (Novia 14 000 euroa
ja Abo Akademi 9 000 euroa). Tuki perustuu Novia Dei -hankkeeseen, jolla on tuettu kirkon
alan opiskelevien hengellist4 ja kirkollista identiteettid Noviassa ja Abo Akademissa. Nyt tuki
on jaettu kahteen erilliseen osaan, silla opiskelijoiden opintorytmien vuoksi yhteinen hanke
ei osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi. Puuttuvien synergiaetujen vuoksi tukea on jouduttu
hieman korottamaan.

Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle (KUA) esitetty tuki on yhteensa 1 021 000 euroa. Toiminta-avustus
sisadltda perusosan, joka avustus kaytetdaan KUA:n kotimaassa olevan henkilokunnan palkka-
menoihin ja KUA:n tietojarjestelmien yllapitoon. Toiminta-avustukseen sisaltyy myds vuokra-
tuki, joka kattaa markkinavuokran ja ns. sisdisen vuokran erotuksen (korotus vuodelle 2019
on 12 000 euroa) Kirkon eldkerahaston omistamissa tiloissa Eteldranta 8:n kiinteistossa.

Kokonaistukeen sisaltyy myos 84 000 euron avustus nuorisoverkoston kehittdmiseen. KUA:n
yhteyteen syksylld 2004 perustettu Changemaker-nuorisoverkosto tarjoaa vaikuttamismah-
dollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee tunnetuksi kansainvali-
sen vastuun ja diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, etta yhteiskunta ja kirkko kantaisivat
vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta. Kirkkohallitus on tukenut
verkostoa vuosina 2005-2018.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle (SEN) esitetdan tukea 99 000 euroa. Myds SEN on Kirkon
eldakerahaston vuokralaisena Eteldranta 8:n kiinteistossa.

Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry. hakee avustusta toimintaansa 50 000 euroa. Kirkon tuki kdytettaisiin
yleisavustuksen omaisesti padosin vaikuttamistyohon ja viestintaan liittyviin palkkakuluihin,
mutta sen avulla pystytadan myods kattamaan jonkin verran oikeudellista neuvontaa ja avusta-
mista, jota muu rahoitus ei kata. Vaikuttamisty6 painottuu edelleen turvapaikanhakijoita kos-
keviin keskeisimpiin oikeusturvaongelmiin, ml. uusintahakemuksiin liittyviin kysymyksiin, jat-
kuvasti kasvavaan uuspaperittomuuteen, alaikaisten ilman huoltajaa olevien turvapaikanha-
kijoiden seka ihmiskaupan uhrien asemaan. Jarjesto jatkaa myds lapsen edun toteutumiseen
ja perheen yhdistamiseen liittyvaa seurantaa ja vaikuttamistyota. Kirkkohallitus esittaa

45 000 euron tukea.

Muiden jarjestdjen tuki on yhteensa 159 000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
maardrahan jaosta.

Muut avustukset

Lapin turistitydhon esitetddan 168 000 euroa.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtavaan tyohon esitetdaan 158 000 euroa. Tasta
90 000 euroa esitetadn jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:
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Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland 30 000
International Evangelical Church in Finland r.y. 30 000
Anglican Church in Finland 30 000
Yhteensa 90 000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska forsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteiséveron tuo-
tosta (165 000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna 2005.
Olaus Petri -seurakunnalle kuuluva osuus yhteiséveron tuotosta (35 000 euroa) maksettiin
ensimmaisen kerran vuonna 2013. Vuonna 2016 yhteisévero-osuus poistui ja tilalle tuli val-
tion rahoitus, joka maaraytyy euroa/kunnan jasen perusteella. Seurakunnille jaettava valtion
rahoitus on tarkoitettu Iahinna hautaustoimen hoitoon. Saksalaisella seurakunnalla tai Olaus
Petri -seurakunnalla ei ole omia hautausmaita. Ndiden seurakuntien avustus on jatkossa eu-
roa/seurakunnan jasen, jolloin saksalaisen seurakunnan osuus on 51 000 euroa ja Olaus Pet-
rin 17 000 euroa.

Sekalaiset avustukset
Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tue-
taan edelleen 17 000 eurolla.

Maaraaikaiset

Karjala-tietokantasaation tutkimusrekisterin tallennustydn loppuunsaattaminen 2017-2019.
Saation tarkoituksena on ollut edistaa Neuvostoliitolle luovutetun Karjalan vaestda koskevan
vdestOmateriaalin saamista tutkimusta palvelevaan kdyttoon seka edistaa Karjalan viestoa
koskevaa tutkimusta. Tallennustydn loppuunsaattamiseksi perustettiin kolmivuotinen erillis-
hanke. Tyon valmistuttua valmis tietokanta luovutetaan Kansallisarkistolle, joka vastaa jat-
kossa tietokannan kaytettavyydesta. Hankkeen rahoittamiseen osallistuvat Mikkelin kaupunki
(120 000 euroa), Suomen kulttuurirahasto (300 000 euroa), Karjalaisen kulttuurin edistamis-
saatio (60 000 euroa), Karjalan kulttuurirahasto (100 000 euroa) ja Opetus- ja kulttuuriminis-
teri6 (600 000 euroa). Kirkon keskusrahaston osuus on 120 000 euroa eli 40 000 euroa/v
vuosina 2017-2019.

Uuden testamentin kdaannos digitaaliseen kayttoymparistoon. Suomen Pipliaseura koordinoi
vuosina 2015-2017 pilottihanketta, jossa tehtiin uusi kddnnds Markuksen evankeliumista.
Hanke oli keskeinen osa reformaation merkkivuotta 2017. Suomen Pipliaseura on suunnitel-
lut hankkeen, jossa koko Uusi testamentti kddnnetdan soveltaen DigiMarkukseen kehitettya
mallia. Hanke kaynnistyi vuoden 2018 alusta ja valmistuu vuoden 2020 kevaalla. Hankkeen
kokonaiskustannukset ovat 400 000 euroa. Varsinaiset kdaanndskustannukset ovat 350 000
euroa. Suomen Pipliaseura esitti, etta kirkkohallitus kattaisi vuosien 2018—-2019 kaannds-
kuluista 80 000 euroa kahtena ensimmaisena vuotena ja vuoden 2020 kuluista 25 000 euroa
eli yhteensa 185 000 euroa.

Hengellisen ohjauksen ja retriittitoiminnan kehittaminen Itd-Suomessa. Enonkosken luostari-
yhteiso on yhteistydssa Mikkelin ja Kuopion hiippakuntien kanssa kaynnistanyt kolmivuotisen
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hankkeen, jolla vahvistetaan rukouselamaa ja kehitetdaan hengellista ohjausta ja retriittitoi-
mintaa Itd-Suomessa. Hankkeen rahoitukseen on haettu tukea kirkon keskusrahastosta. Lop-
purahoitus saadaan seurakuntien kanssa tehtavilla palvelusopimuksilla. Pilottihankkeen koke-
mukset ovat myéhemmin siirrettavissa muihin hiippakuntiin. Vuosille 2018-2020 varataan
vuosittain 50 000 euron avustus Enonkosken luostariyhteisolle.

Kertaluonteiset

Ymmarrysviikon hankeanomus

Fokus ry hakee vuoden 2019 Uskontojen ja katsomuksien yhteisymmarrysviikon toteuttami-
seen ja koordinoimiseen sekd maksuttomien verkkosivumateriaalien tuottamiseen 35 000
euroa hankeavustusta. Tavoitteena on vakiinnuttaa teemaviikko valtakunnalliseksi, vuosit-
taiseksi toiminnaksi, joka yha vahvemmin toimisi kiinnekohtana alueelliselle dialogia edista-
valle toiminnalle ja rohkaisisi ideoimaan paikallista uskontojen-, katsomusten- ja kulttuurien-
valista toimintaa. Vuoden 2018 talousarviota kasitellessaan kirkolliskokous mydnsi Fokus
ry:lle 20 000 euroa yhteisymmarryksen teemaviikon toteuttamiseksi. Samalla todettiin, etta
uskontodialogi kuuluu kirkon kutsumukseen ja sita tulee kdyda pitkdjanteisesti. Kertaluon-
teisten avustusten sijaan Kirkkohallituksen tulee ratkaista tarvittava rahoitus uskontojen vali-
seen vuoropuheluun. Edelld olevan perusteella esitetdan, ettd Focus ry:lle ei myonneta sen
hakemaa avustusta taltda menokohdalta. Asian kasittely siirtyy jatkossa kirkon ulkoasianosas-
ton tehtavaksi.

Fokus ry on lisdksi hakenut 15 000 euron yleisavustusta toiminnan koordinointikuluihin. Kirk-
kohallitus ei puolla hakemusta. Jarjestoille myonnettavista avustuksista paattaa kirkkohalli-
tuksen taysistunto, maararahaa on tahan tarkoitukseen varattu yhteensa 159 000 euroa.

Ylivieskan kirkon rakentaminen

Ylivieskan seurakunnan paakirkko tuhoutui taydellisesti tuhopolton seurauksena padsidisena
2016. Tuhoutuneet kirkon tilalle seurakunta on paattanyt rakentaa kirkon, jonka kokonais-
kustannusarvio on 10,0 milj. euroa. Kirkon osuus rakentamisesta on 5,5 milj. euroa ja seura-
kuntasalin ja keittion 4,5 milj. euroa. Ylivieskan seurakunta hakee kirkolliskokoukselta avus-
tusta kirkon rakentamiseen 2,0 milj. euroa, joka jakaantuisi vuosille 2019 ja 2020. Alustavien
suunnitelmien mukaan kirkon rakentaminen kadynnistyisi kevaalla 2019 ja kirkko otettaisiin
kdytt6on adventtina 2020. Uuden kirkon rakentamisen seurauksena Ylivieskan seurakunta
tulee luopumaan vuonna 1964 valmistuneesta seurakuntakodista. Kirkon rahoitussuunni-
telma on seuraava: vakuutuskorvaus 6,0 milj. euroa, laina 1,35 milj. euroa, kirkolliskokouksen
avustus 2,0 milj. euroa ja keraystulot 0,7 milj. euroa. Ylivieskan avustushakemus on talousar-
viokirjan liitteena.

Kirkkohallitus esittaa, etta vuosille 2019 ja 2020 varattaisiin yhteensa 2,0 milj. euron avustus
kirkon rakentamiseen. Kirkkohallituksen taysistunto paattaisi avustuksen suuruudesta ja jak-
sotuksesta sen jalkeen, kun tarkemmat selvitykset hankkeen kustannuksista, rahoituksesta ja
aikataulusta ovat kaytettavissa. Avustus voi olla korkeintaan 2,0 milj. euroa.

*) Lisatietoja s. 190 ja netissa osoitteessa: http://sakasti.evl.fi/ylivieskankirkko
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Some-yhteistoimintahankkeet

Jatketaan yhteistyota Nuori kirkko ry:n kanssa lasten ja nuorten verkkopalveluiden kehittami-
sessd. Varaus tahdn 60 000 euroa.

Saamelaisty6

Saamelaistydssa olevien tyontekijoiden palkkaus- ja muut kulut sisadltyvat saamelaistyon kus-
tannuspaikkaan. Saamelaistyon virkoja ovat saamelaistyon sihteeri Oulun hiippakunnan tuo-
miokapitulissa, saamelaispappi ja -diakonissa Inarin seurakunnassa, saamelaispappi Muonion
seurakunnassa sekd Utsjoen seurakunnan kirkkoherra ja diakonissa. Oulun hiippakunnan tuo-
miokapitulin saamelaistyon palkkakustannukset ja tyostd aiheutuneet kustannukset esitetdan
siirrettavaksi avustusosasta Oulun hiippakunnan kapitulin kuluksi.

Vuodesta 2013 alkaen taltd menokohdalta on maksettu lisdksi Enontekion saamelaispapin
palkkauskustannukset. Tama virka on muuttunut turistipapin viraksi, joten maararaha on siir-
retty kohtaan Lapin turistityd. Saamelaistydn palkkaus- ja muuttuvat kustannukset on lisatty
Oulun kapitulin toimintamenoihin vuodesta 2019 alkaen.

Menokohdalle esitetdan yhteensa 297 000 euroa.




AVUSTUKSET 2018 2019 2019 2020 2021
TA esitys TAE TTS TTS
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1100000 1100000 1100000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500000 500000
KIPA-TUKI PIENILLE SEURAKUNNILLE 280 000 178 000 73 000
PERINTEISET RAKENNUSAVUSTUKSET 1000 000 1000000 1000000
KOULUTUSAVUSTUKSET 190 000 120000 120 000
YHTEENSA 3 070 000 2898 000 2 793 000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 108 350 108 000 108 000
Kirkkopalvelut, Kirkkopaivat 60 000
Nuori kirkko 166 000 166 000 166 000
Suomen Merimieskirkko 261 025 261000 261000
Férsamlingsférbundet 23 640 24 000 24 000
yhteens3 559 015 619 000 559 000
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Hgin yliopisto, teol. tdk, tydelamayhteyksien suun- 53 000 53 000 53 000
nittelija
Hgin yliopisto, teol. tdk, kaupunkiteologia, 2016- 85000 86 000 85000 85000
2020
Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon nakyvyy- 20 000 20000 20 000
den edistdminen
Hgin yliopisto, harjoitteluohjaajien perehdyttami- 6000
nen ja kouluttaminen
Ita-Suomen yliopisto, soveltavien opintojen suun- 10 000 15000 10000
nittelija 2018-2019
Diakonia-ammattikorkeakoulu 120000 120000 120000
Centria ammattikorkeakoulu 8000 8000 6 000
Seurakuntaopisto 475 000 445 000 445 000
Larkkulla-saatio 40000 40 000 40 000
Yrkeshogskolan Novia & Abo Akademi 20800 23 000 23000
yhteensa 831 800 810 000 792 000
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 925 000 945 000 937 000 937 000
-"-, Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle 83705 85000 84 000 84 000
Suomen ekumeeninen neuvosto 99 000 99 000 99 000
1107 705 1120000 1120000

yhteensa
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MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET

Pakolaisneuvonta ry
Muut jarjestdavustukset
yhteensa

YHTEENSA

MUUT AVUSTUKSET
LAPIN TURISTITYO
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA

SEKALAISET AVUSTUKSET

Jatkuvat
Kirkkotekstiilien konservointi

Méaraaikaiset

Karjalan tietokanta-sdation yhteistydhanke
Suomen Pipliaseura/UT kddnnos digitaaliseen kayt-
tdymparistéon 18-20

Kirkon toiminta saaristossa

Hengellisen eldman ja ohjauksen seka retriittitoi-
minnan kehittaminen

Itéd-Suomessa Enonkosken luostarissa 2018-2020

Kertaluonteinen

Yhteisymmarrysviikon hankeanomus/Fokus ry
Fokus ry:n yleisavustus toiminnan koordinointiku-
luihin

Ylivieskan uuden kirkon rakentaminen

Yhteensa
SOME-YHTEISTOIMINTAHANKKEET
Nuori Kirkko ry

Yhteensa
SAAMELAISTYO
Perusosa
Utsjoen erityistuki

Yhteensa

YHTEENSA

YHTEENSA

45 000

158 585

203 585

2702 105

168 000
158 000

17 000

40 000

80000

15 000
50000

20000

222 000

60 000
60 000

397 000
90 000
487 000
1095 000

6 867 105

50000 45 000 45 000
159 000 159 000
204 000 204000
2753000 2675000
168 000 168 000
158 000 158 000
17 000 17 000
40 000
80000 25000
50000 50000
35000
15 000
2000000 1000000 1000000
1187000 1092000
60 000 60 000
60 000 60 000
297000 297000
297000 297000
1870000 1775000
7521000 7243000 5040000
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Valtion rahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
(rahoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla an-
nettuja yhteiskunnallisia tehtdvia korvataan jatkossa valtion talousarviosta maksettavalla ra-
hoituksella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisdvero-osuudesta. Korvattavia yhteiskun-
nallisia tehtadvia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion
rahoituksen suuruus on ollut 114 milj. euroa vuosina 2016-2018, taman lisaksi seurakuntien
verotuskustannuksia alennettiin noin 6 milj. eurolla.

Rahoituslakiin on kirjattu, etta valtion rahoituksen tasoa korotetaan vuosittain kuluttajahin-
taindeksin mukaisesti. Indeksikorotus on kuitenkin toistaiseksi jaddytetty.

Kirkolliskokouksen marraskuussa 2017 tekeman paatdksen mukaisesti korvaus jaetaan
vuonna 2018 samoin kuin vuosina 2016 ja 2017 eli seuraavasti: Valtion kirkon keskusrahas-
tolle maksamasta 114 miljoonan euron rahoituksesta 107 miljoonaa euroa jaetaan seurakun-
nille euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaisesti, 5 miljoonaa euroa annetaan seurakun-
nille anomusten perusteella Kirkkohallituksen paatoksilla kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja esineiden yllapitoon ja 2 miljoonaa kadytetaan Kirjuri-jasentietojarjestelman
kehittdmiseen ja yllapitoon.

Valtion rahoituksen jakoperusteisiin esitetddan muutosta vuodelle 2019. Esitetdan, etta

1. Seurakunnille jaetaan 105 milj. euroa, euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaisesti.
Seurakunnille jaettavan osuuden alentaminen on mahdollista, koska hautaustoimen tyo-
alakate vuonna 2017 pieneni 102 milj. euroon. Kirkon keskusrahasto jakaa automaatti-
sesti kuukausittain rahoituksen seurakunnille. Jako tapahtuu kunnan vakiluvun mukaan
siten, ettd vuoden 2019 rahat jaetaan viimeisen vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen
31.12.2017 perusteella. Tilastokeskuksen mukaan Suomen virallinen vakiluku oli vuoden
2017 lopussa 5 513 130 henkil6a (kasvua 9 833 henkil6a). Valtionrahoituksen jako-osuus
on siten 19,045 euroa/kunnan jasen.

Seurakunnille jaettava rahoitusosuus kasitelldan keskusrahaston kirjanpidossa lyhytaikaisena
velkana, joten vuodesta 2018 alkaen silla ei ole tulosvaikutusta keskusrahastoon.

2. Rahoituksesta 7 milj. euroa kdytetdaan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoon. Tdman osuuden kasvattaminen on perusteltua,
koska tahan tarkoitukseen varattu 5 milj. euron osuus on hakemuksiin verrattuna ollut
aivan liian pieni. Kirkkohallituksen taysistunto myontaa hakemuksesta nama avustukset
seurakunnille. Talla hetkelld on kaksi rakennusavustuslinjaa: Kirkon keskusrahaston pe-
rinteinen rakennusavustus (1,0 milj. euroa/v) ja valtion rahoituksella rahoitettava kult-
tuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston kunnossapitoavustus (7,0 milj.
euroa/v). Muutamana ensimmadisena vuonna tarkoituksena on rahoittaa valtion rahoitus-
osuudesta yhteisen kiinteistérekisterin laajentaminen (korkeintaan 0,5 milj. euroa/v)
kaikkiin seurakuntatalouksiin. Taman rekisterin olemassaolo on ehdoton edellytys valtion
rahoituksen oikeudenmukaiselle jakamiselle.

3. Rahoituksesta 2 milj. euroa jaa jakamatta ja tdma osuus kaytetaan Kirjuri-jasentietojar-
jestelman yllapito- ja kehitystyohon.
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri

Seurakuntarekisteri

Seurakuntarekisteri

Seurakuntarekisteri

Seurakuntarekisteri

Seurakuntarekisteri

Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Rakennuskohteet
Rakennuskohteet
Rakennuskohteet

Rakennuskohteet

Toimintatuotot
Korvaukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2017

-114 008 220,00
-114 000 000,00
-8 220,00

113 733 579,67
377 968,09

287 456,09

92 086,12

-1574,12

1756 590,67
175,35

175,35

111 598 717,56
128,00

-274 640,33
-114 000 000,00
-114 000 000,00
-114 000 000,00
-8 220,00

-8 220,00

1880 402,17
377 968,09

287 456,09

92 086,12

-1574,12

1502 130,73
175,35

175,35

128,00

1872 182,17
4853 177,94
254 459,94
4598 718,00
4853 177,94

Kuluvan vuoden
TA 2018

-114 050 000,00
-114 000 000,00
-50 000,00

114 050 000,00
388 096,00

293 533,00

94 563,00

1659 000,00
2 904,00
2904,00

112 000 000,00

0,00

-114 000 000,00
-114 000 000,00
-114 000 000,00
-50 000,00

-50 000,00

2 050 000,00
388 096,00

293 533,00

94 563,00

1659 000,00
2904,00

2904,00

2 000 000,00
5 000 000,00

5 000 000,00
5 000 000,00

TA
2019

-9 010 000,00
-9 000 000,00
-10 000,00

9 010 000,00
341 278,00
260 438,00
80 840,00

1667 500,00
1 092,00

1 092,00

7 000 000,00
130,00

0,00

-9 000 000,00
-9 000 000,00
-9 000 000,00
-10 000,00
-10 000,00
2010 000,00
341 278,00
260 438,00
80 840,00

1667 500,00
1 092,00

1 092,00

130,00
2 000 000,00
7 000 000,00

7 000 000,00
7 000 000,00

TS1
2020

-9 010 000,00
-9 000 000,00
-10 000,00

9 010 000,00
341 278,00
260 438,00
80 840,00

1667 500,00
1 092,00

1 092,00

7 000 000,00
130,00

0,00

-9 000 000,00
-9 000 000,00
-9 000 000,00
-10 000,00
-10 000,00

2 010 000,00
341 278,00
260 438,00
80 840,00

1667 500,00
1 092,00

1 092,00

130,00
2 000 000,00
7 000 000,00

7 000 000,00
7 000 000,00
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Omakatteiset rahastot

Erilladn hoidettavia varoja kutsutaan taseen vastattavissa omakatteisiksi rahastoiksi. Niille on
ominaista yhteisén muusta varallisuudesta erillinen kate. Kirkon keskusrahastolla on 11 oma-
katteista rahastoa — kullakin tuomiokapitulilla on omansa ja ndiden lisdksi kirkon diakoniara-
hasto seka kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto kasitellaan kirjanpidossa
omakatteisina rahastoina.

Juoksevassa kirjanpidossa omakatteiset rahastot pidetdan erilladn talousyksikon muista va-
roista kustannuspaikkojen avulla. Omakatteisten rahastojen nettotulos siirretdadn rahastojen
paaomiin omalla rivilladn ennen toimintakatetta. Siirto tehdaan sen osoittamiseksi, ettei ky-
symys ole yhteison tuloksesta vaan siita erotetusta osasta. Siirto lisatadn taseen vastattavissa
olevaan omakatteisen rahaston saldoon ja rahastojen pddomat esitetdan taseessa oman paa-

oman ryhmasséa heti peruspadoman jalkeen (KILA 1995/1334).

Omakatteisten rahastojen nettotuottojen kirjauskdytant6a on muutettu lapinakyvammaksi.
Aikaisemmin omakatteisten rahastojen tulokset olivat osa Kirkon keskusrahaston toimintaka-
tetta. Esittamistapa on oikaistu siirtamalla nettotulokset pois keskusrahaston tuloksesta ra-
hastojen pdaomiin. Siirto on vuonna 2019 arviolta 0,9 milj. euroa. Kirkon keskusrahaston kir-
janpidon tulos heikkenee tehdyn rahastosiirron verran.

Alun perin tuomiokapitulien omakatteiset rahastot oli tarkoitettu sijoitusomaisuuden hoita-
miseen. Osalla tuomiokapituleista on myos vahaisia testamenttirahastoja.

Talousarvio

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1

2017 TA 2018 2019 2020
Omakatteiset rahastot | Toimintatuotot -2 085 362,91 -1791 660,00 | -1 864 510,00 | -1 864 510,00
Omakatteiset rahastot Maksutuotot -12,80
Omakatteiset rahastot Vuokratuotot -143 169,99 -139 800,00 |  -149 000,00 -149 000,00
Omakatteiset rahastot | :;%ljeori]tii;’v ‘;’f;?ykset -1012789,41|  -1180 000,00  -1001 000,00 | -1001 000,00
Omakatteiset rahastot Tuet ja avustukset -50 000,00
Omakatteiset rahastot Sijoitustuotot -929 390,71 -421 860,00 | -714 510,00 -714 510,00
Omakatteiset rahastot | Toimintakulut 1515871,31 1 658 084,40 946 500,00 946 500,00
Omakatteiset rahastot Henkildstokulut 96 354,87 81 523,00 182 570,00 182 570,00
Omakatteiset rahastot Palkat ja palkkiot 74 098,85 61 657,00 139 324,00 139 324,00
Omakatteiset rahastot Henkildsivukulut 23 814,64 19 866,00 43 246,00 43 246,00
Omakatteiset rahastot Oikaigfggltéstbkulujen -1 558,62
Omakatteiset rahastot Palvelujen ostot 38 902,20 41 890,00 19 010,00 19 010,00



Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot
Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot
Diakoniarahasto

Diakoniarahasto
Diakoniarahasto

Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto

Diakoniarahasto
Diakoniarahasto

Diakoniarahasto
Diakoniarahasto

Diakoniarahasto
Diakoniarahasto

Diakoniarahasto

Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r

Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r

Kv. ja ekumeeninen r
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset
ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

64 679,67
973,98

973,98

1314 960,56
0,03

59 061,00

-510 430,60
-1 061 662,04
-12,80

-988 290,93

-73 358,31
1175 616,08
96 354,87
74 098,85
23 814,64

-1 558,62

115,67
1079 145,56
-0,02

113 954,04
-448 342,72
-448 342,72

187 500,02

187 500,00

0,02

-260 842,70
-73 372,37
-50 554,58
-22 817,79

22 859,31
480,70
22 378,65

-0,04

74 771,40
6 500,00

6 500,00

1 453 400,00

-133 575,60
-1 304 000,00

-1 160 000,00

-50 000,00
-94 000,00
1281 523,00
81 523,00
61 657,00
19 866,00

1200 000,00

-22 477,00
-190 000,00
-190 000,00

180 000,00

180 000,00

-10 000,00
-52 000,00
-48 000,00
-4 000,00
62 900,00
20 900,00
24 500,00
100,00

100,00

17 400,00

67 420,00
2 500,00

2 500,00

675 000,00
0,00

918 010,00

0,00
-1 046 700,00

-985 000,00

-61 700,00
582 570,00
182 570,00
139 324,00

43 246,00

400 000,00

464 130,00

0,00
-384 000,00
-384 000,00
180 000,00
180 000,00

204 000,00

0,00

-73 800,00
-50 000,00
-23 800,00
24 000,00
500,00

23 500,00

49 800,00
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67 420,00
2 500,00

2 500,00

675 000,00
0,00

918 010,00

0,00
-1 046 700,00

-985 000,00

-61 700,00
582 570,00
182 570,00
139 324,00

43 246,00

400 000,00

464 130,00

0,00
-384 000,00
-384 000,00
180 000,00
180 000,00

204 000,00

0,00

-73 800,00
-50 000,00
-23 800,00
24 000,00
500,00

23 500,00

49 800,00



Turun arkkihpk:n tk

Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r

Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r

Tampereen hpk:n tk r
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas

Oulun hpk:n tk rahas

Oulun hpk:n tk rahas
Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra
Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah

Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah

Porvoon hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah

Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah

Kuopion hpk:n tk rah

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset
ja lahjoitusvarat

Sijoitustuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Annetut avustukset

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

Siirto omakatteiseen
rahastoon

-50 513,06
-81 457,32
-81 457,32
114,62
114,60
0,02

-81 342,70
-2 693,68
-2 693,68

55,40
55,40

-2 638,28
-45 930,22

-24 498,48

-21 431,74
295,89
295,89

-45 634,33
-47 449,18
-6 282,00
-41 167,18
8 586,36
475,93

3 410,40

4 700,00
0,03

-38 862,82
-112 820,40
-112 820,40

35 481,96
1 216,96

34 265,00

59 061,00

10 900,00
-50 010,00
-50 010,00

150,00
150,00

-49 860,00
-1 000,00
-1 000,00

140,00
140,00

-860,00
-27 600,00

-20 000,00

-7 600,00
61 300,00

6 300,00
55 000,00

33 700,00
-25 200,00

-25 200,00
3 420,00

3 420,00

-21 780,00
-8 000,00
-8 000,00

1 800,00
300,00
500,00

500,00

1 000,00

0,00

-77 010,00
-77 010,00
150,00
150,00

76 860,00

0,00

-2 700,00
-2 700,00
100,00
100,00

2 600,00

0,00
-24 500,00

-16 000,00

-8 500,00
95 350,00

6 350,00
89 000,00

-70 850,00

0,00

-42 700,00
-6 300,00
-36 400,00
8 420,00

3 420,00
5 000,00

34 280,00

0,00

-9 000,00
-9 000,00
1 900,00
400,00
500,00

500,00
1 000,00

7 100,00
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0,00

-77 010,00
-77 010,00
150,00
150,00

76 860,00

0,00

-2 700,00
-2 700,00
100,00
100,00

2 600,00

0,00
-24 500,00

-16 000,00

-8 500,00
95 350,00

6 350,00
89 000,00

-70 850,00

0,00

-42 700,00
-6 300,00
-36 400,00
8 420,00

3 420,00
5 000,00

34 280,00

0,00

-9 000,00
-9 000,00
1 900,00
400,00
500,00

500,00
1 000,00

7 100,00



Kuopion hpk:n tk rah
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha

Lapuan hpk:n tk raha

Lapuan hpk:n tk raha
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r

Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r

Helsingin hpk:n tk r

Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha

Espoon hpk:n tk raha

Espoon hpk:n tk raha

Espoon hpk:n tk raha

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Siirto omakatteiseen
rahastoon

TOIMINTAKATE

-18 277,44
-106 338,07
-106 338,07

12 796,77
3 446,77
9 350,00

-93 541,30
-56 058,50
-37 095,00
-18 963,50
13 140,68

257,65
11 997,71

885,30

885,30

0,02

-42 917,82
-49 238,41
-49 238,41
59 424,22
32 442,63
26 892,91

88,68

88,68

10 185,81

-6 200,00
-26 950,00
-26 950,00

-26 950,00
-51 900,00
-36 800,00
-15 100,00
11 851,40

500,00
11 351,40

-40 048,60
-55 000,00
-55 000,00
55 000,00
13 600,00
35 500,00

5 900,00

5 900,00

0,00

0,00
-98 000,00
-98 000,00

98 000,00

0,00

-51 100,00
-37 700,00
-13 400,00
14 260,00
1 260,00
12 000,00
1 000,00

1 000,00
0,00
36 840,00

0,00

-55 000,00
-55 000,00
39 750,00
10 250,00
28 500,00
1 000,00

1 000,00

15 250,00

0,00

92

0,00
-98 000,00
-98 000,00

98 000,00

0,00

-51 100,00
-37 700,00
-13 400,00
14 260,00
1 260,00
12 000,00
1 000,00

1 000,00
0,00
36 840,00

0,00

-55 000,00
-55 000,00
39 750,00
10 250,00
28 500,00
1 000,00

1 000,00

15 250,00

0,00
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Kirkon palvelukeskus

*) Kirkon palvelukeskuksen talousarvio 2019 ja toimintasuunnitelma 2019-2021
on hyvaksytty Kirkon palvelukeskuksen johtokunnan kokouksessa 28.8.2018, § 57 Talousarvio vuodelle
2019 ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-2021.

Toiminta- ja taloussuunnitelma

Kirkon palvelukeskuksen tehtdavana on tuottaa talous- ja henkilostohallinnon palveluja seura-
kunnille, seurakuntayhtymille, tuomiokapituleille, Kirkon keskusrahastolle ja Kirkon eldkera-
hastolle.

Toimintasuunnitelma

Palvelukeskusmuotoisen toiminnan tavoitteena on yhtendistaa toimintatapoja ja -malleja,
kehittda palveluita ja tehostaa prosesseja yhdessé asiakkaiden kanssa sekd parantaa tuotta-
vuutta. Yhtendistamalla ja keskittamalla talous- ja henkilostohallintoa tukevia tietojarjestel-
mia haetaan kustannustehokkuutta.

Kirkon palvelukeskuksen johtokunta on laatinut strategian vuoteen 2020. Strategiakausi ja-
kaantuu kahteen vaiheeseen. Strategiakauden ensimmainen puolisko on vakiinnuttamisen
kausi, jolloin painopiste on toiminnan tehostamisessa ja nykypalveluiden kehittdmisessa. Jal-
kimmaisella puoliskolla painopiste siirtyy myos uusien palveluiden kehittdmiseen.

Vuonna 2018 palvelukeskuksen toimintaa on tehostettu ja sen liséksi joitakin palvelulaajen-
nuksia on pilotoitu asiakaskohtaisien palvelujoustojen kautta. Vuonna 2019 nykypalveluiden
jo pilotoituja seka uusia laajennuksia on tarkoitus tarjota asiakkaille hallitusti.

Kirkon palvelukeskuksen asiakkaat odottavat saavansa palvelukeskukseen keskitetysta toi-
minnasta kustannussadstoja. Hyotyjen taysimaardinen realisoituminen palvelukeskusmuotoi-
sessa toimintatavassa edellyttda asiakkailta uuden toimintamallin mukaista toimintatapaa,
prosessien ja osaamisen kehittdmista seka uuden toiminnan vakiinnuttamista. Kirkon palvelu-
keskus edelleen kehittaa talous- ja henkiléstéhallinnon prosesseja yhdessa asiakkaiden
kanssa.

Suunnittelukauden talous- ja henkildstéhallinnon tietotekniset kehittamisprojektit edellytta-
vat yli Kirkkohallituksen yksikkdrajojen toimimista ja seurakuntien osallistamista kehitystyo-
hon. Palvelukeskuksen sisdiset toiminnan tehostamiset kohdistuvat liséksi prosesseihin, joh-
tamiseen ja talousohjaukseen.

Asiakkaat

Kaikki seurakuntataloudet ovat Kirkon palvelukeskuksen palvelutuotannon asiakkaina, mika
antaa hyvat mahdollisuudet kehittaa palvelukokonaisuutta yhteistydssa seurakuntatalouk-
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sien kanssa. Tavoitteena on talous- ja henkildstohallinnon prosessien kehittaminen, kaytetta-
vyyden parantaminen, asiakkaiden parhaiden kaytantojen jakaminen seka tietojarjestelmien
automatisoinnin edistaminen.

Palvelutuotannon nakokulmasta asiakkaat on ryhmitelty asiakassegmentteihin. Pienille, kes-
kisuurille ja isoille seurakuntatalouksille on perustettu omat asiakasty6ryhmat, joissa yhdessa
asiakkaiden kanssa identifioidaan toiminnan kannalta keskeisimmat kehityskohteet.

Vuoden 2018 alusta kdyttoon otettu uusi palvelukeskusmaksujen hinnasto on tuonut |a-
pindkyvyytta paperisista prosesseista digitaalisiin prosesseihin siirtymisen mahdollistavista
kustannushyddyista asiakkaille. Hinnaston pohjalta asiakkaat voivat ohjata toimintaansa kus-
tannustehokkaampaan suuntaan.

Prosessit

Asiakkaiden kanssa tehtdvan yhteistyon tavoitteena on tarkistaa vastuunjakotaulukko ja
muokata tyonjakotaulukkoa siitda nakokulmasta, etta mahdolliset paallekkaisyydet poistetaan
ja loydetdan uusia yhteisid toimintatapoja kokonaisprosessin tehostamiseksi.

Palvelutuotannon prosessien laatua parannetaan systemaattisella poikkeamien kasittelylla
sekd minimoimalla manuaalisia tyovaiheita ja standardisoimalla prosessity6ta. Palvelutuotan-
non prosesseja tehostetaan samanmuotoisina toistuvien tehtavien suorittamisena automaa-
tion ja robotiikan avulla.

Asiakaspalvelua kehitetddn siihen suuntaan, etta valtaosa asiakkaiden palvelupyynndistéa saa-
taisiin ratkaistua jo ensimmaisessa yhteydenotossa asiakastuessa. Asiakaspalvelun osaamista
vahvistetaan ja asiakaspalveluprosessia kehitetddn sen mukaisesti.

Henkilosto

Vuonna 2019 palvelukeskuksen henkiléstomaaran arvioidaan kasvavan yksittaisilla henkil6illa
asiakkaille tarjottavien palvelujoustojen myota. Henkiloston rekrytoinnit tulevat edelleenkin

olemaan padosin korvaavia mutta myos strategisten hankkeiden mukaan kohdennettuja eri-

tyisosaamisen vahvistamisia seka palvelujoustojen vaatimia lisdresursointeja.

Henkiloston kehittamisessa keskitytdaan palvelujen tuottamiseen tarvittavan osaamisen lisaksi
laajempien prosessivastuiden my6ta muuttuviin osaamistarpeisiin. Strategiset tavoitteet
edellyttavat henkiloston osaamisen kartuttamista ja entista laajempaa nykypalveluiden pro-
sessiosaamista.

Palvelukeskustoiminnassa panostetaan laadukkaaseen johtamiseen, hyvaan esimiestydhon
seka tuloksekkaaseen tiimityohoén. Naiden avulla varmistetaan téiden sujuvuus ja tydkuor-
man tasainen jakautuminen, jotka ovat perusedellytys laadukkaalle palvelutuotannolle ja tyo-
yhteisén hyvinvoinnille.

Talous

Vuosien 2019-2021 suunniteltu toimintakate on nolla. Kirkon palvelukeskuksen tuloarvio
vuosille 2019-2021 on laadittu omakustannushinnoittelun pohjalta. Mikali suoritemaarissa
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tai kustannuksissa tapahtuu merkittavia muutoksia, on palvelukeskusmaksuja tarkistettava
uudelleen. Tavoitteena on, ettd hinnoittelun lapinakyvyys ja palveluiden yksikkbhinnat ohjaa-
vat asiakkaiden oman toiminnan kehittamista.

Tulevien vuosien talousarvioon vaikuttavia muuttuvia tekijoita ovat palvelukeskusmaksujen
perusteet ja asiakkaiden suoritemaarien kehittyminen. Lisdaksi monet palvelukeskuksen tieto-
jarjestelmasopimukset uusitaan suunnittelukaudelle. Kilpailutuksien ja neuvotteluiden kautta
tehtdvien uusien sopimusten kustannusvaikutukset eivat ole vield tiedossa.

Talousarvio

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuo- | TA 2019 TS1
2017 den TA 2018 2020
Toimintatuotot -9 644 782,07 -8 650 000,00 | -8 870 000,00 | -9 070 000,00
Maksutuotot -107,22 0,00
Vuokratuotot -9 200,00
Tuet ja avustukset -29 205,93
Muut toimintatuotot -9 354 749,40 -8 400 000,00 | -8 637 500,00 | -8 835 200,00
Sisaiset tuotot -251 519,52 -250 000,00 -232 500,00 -234 800,00
Toimintakulut 8834 555,29 8 650 000,00 | 8870000,00 9070 000,00
Henkilostokulut 5033 584,98 4565 000,00 4970000,00| 5110 000,00
Palkat ja palkkiot 3846 152,33 3422000,00 | 3427312,00 3523856,00
Henkilosivukulut 1227 104,31 1143 000,00 | 1542688,00| 1586 144,00
kaistiergrllostokulmen oi- -39 671,66
Palvelujen ostot 2768 069,22 2995 000,00 | 2855000,00 2899 700,00
Palvelun ostot - siséiset 556 510,00 560 000,00 530 000,00 537 900,00
Vuokrakulut 459 275,20 480 000,00 465 000,00 472 400,00
Aineet ja tarvikkeet 12 921,39 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Ostot tilikauden aikana 12 921,39 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Muut toimintakulut 4 194,50

TOIMINTAKATE -810 226,78 0,00 0,00 0,00



Tuloskortti
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TULOSKORTTI 2019, Kirkon palvelukeskus

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja
vaikuttaminen

Palveluita kehitetdan asia-
kassegmenttikohtaisesti.

Palvelukehitys tapahtuu
asiakassegmenteittain
asiakastyoryhmissa yh-
teistyossa seurakuntien
kanssa.

Asiakastydryhmatyos-
kentelyn pohjalta priori-
soidut palvelusisallot
ovat kehityskaytossa ja
jatkokehittamistarpeet
on tunnistettu.

Seurakuntien

Yhteyshenkiloiden lahetta-

Palvelupyyntdjen hallin-

Palvelupyynndille on

yhteiset tehtavat

tasapainossa.

den kehittymista seura-
taan kuukausittain.

toiminnan mien palvelupyyntdjen rat- nointia tehostetaan ja madritelty ratkaisuajat
kehittadminen ja kaisuajat lyhenevat. tunnistetaan palvelupyyn- | ja palvelupyynnot rat-
tukeminen téjen lapimenoaikaan vai- | kaistaan sovittujen ai-
kuttavat tekijat. kojen mukaisesti.
Jarjestelmakehityksilla hel- Kehitystarpeet tunniste- Jarjestelmien ja sovel-
potetaan sovellusten kaytt6a | taan ja priorisoidaan yh- lusten kehitykset on
ja tehostetaan toimintaa. dessa asiakastyoryhmien madritelty ja toteu-
kanssa. tettu, palvelukeskuksen
o taloudelliset puitteet
Automatisoinnin ja robo- -
. } huomioiden.
tiikkan hyodyntamisen
kautta tehostetaan toi-
mintaa.
Jarjestelmien kdyton tukea Parannetaan ohjeiden Asiakkaiden kaytossa
on vahvistettu asiakastarpei- | kaytettavyytta ja muun on paremmat tyokalut
den pohjalta. palvelukeskusmateriaa- ohjeiden ja palvelukes-
lien saatavuutta. kusmateriaalien hallin-
. . . taan.
Asiakkaille tarjotaan mak-
sullista lisakoulutusta. Asiakkaiden tilaamat li-
sakoulutukset on pi-
detty.
Koko kirkon Palvelukeskuksen talous on Palvelukeskuksen talou- Palvelukeskuksen toimi-

nasta aiheutuvat kulut
katetaan palveluista
saatavilla tuotoilla.
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Palvelukeskuksen palvelu-
tuotantoa voidaan ohjata

prosessikohtaisilla mitta-

reilla.

Rakennetaan soveltuvat
mittaristot, joilla tuote-
taan kuukausittain proses-
sikohtaista seurantatie-
toa.

Seurantamittaristot on
rakennettu prosesseit-
tain ja ovat palvelutuo-
tannon kaytossa.

Jarjestelmakilpailutuksin ja
hankinnoin uudistetaan pal-
velukeskuksen tarjoamia so-
velluksia ja ratkaisuja.

Tehdaan tarvemaarittelyt
ja suoritetaan kilpailutus
ja/tai hankintaneuvottelut
tarvittaville sovelluksille ja
niiden yllapitopalveluille.

Kilpailutettujen sovel-
lusten ja palveluiden
hankintapaatos on
tehty ja kayttoonotto
on suunniteltu.

KKH - strategiset
painopisteet

Tavoite

Keinot

Mittarit

Kohtaaminen
koskettaa:
Keraamme jarjes-
telmallisesti pa-
lautetta suunni-
telmistamme.
Vahvistamme kir-
kon eri toimijoi-
den keskinaista
yhteisty6ta ja sel-
keytdamme tyon-
jakoa.

Talous- ja henkilostohallin-
non prosessit ja tyovaiheet
on paivitetty koko prosessin
pituudelta.

Tarkistetaan palvelukes-
kuksen ja asiakkaiden vali-
nen rajapinta arvioiden
nykyinen vastuunjako
seka etsien mahdollisia
paallekkaisia tehtavia.

Kirkon palvelukeskuk-
sen ja asiakkaiden vali-
nen vastuunjako on
madritelty asiakasseg-
menteittdin. Uudet vas-
tuunjaot ovat kaytossa.




Investoinnit

Investoinnit ja hankkeet
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Tietojarjestelmdinvestoinnit

Toimiala TP 2017 TA 2018 TAE 2019 2020 2021
Seurakuntatoiminta 1197111 1 000 000 1 000 000 900 000 700 000
Hautaustoimi 0 100 000 100 000 100 000 100 000
Kirkonkirjojen pito 0 0 0 0 0
Yhteiset palvelut 0 300 000 200 000 150 000 0
Jatkuvat palvelut

Kirkon keskushallinnon 0 100 000 100 000 100 000 100 000
ICT-invest.

Kipa 0 0 0 0 0
Yhteensa 1197 111 1500 000 1 400 000 1250 000 900 000
Kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit

Kiinteistot 194 100 475 000 140 000 305 000 30 000
Kalusto 142 095 90 000 150 000 150 000 150 000
Yhteensa 336 195 565 000 290 000 455 000 180 000
KAIKKI YHTEENSA 1533 306 2 065 000 1 690 000 1705 000 1 080 000

Kirkkohallitus / kiinteistot

Kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit

o  Kirkon koulutuskeskuksen majoitusosan porrashuoneiden maalaukseen varataan

30 000 euroa vuodelle 2019.

Hiippakunnat / kiinteistot

e Tampereen piispantalon lammitysverkon saneeraukseen, Oulun tuomiokapitulin pe-
rustusten korjaukseen, Kuopion piispantalon laiturin uusimiseen varataan vuodelle
2019 yhteensa 110 000 euroa ja vuodelle 2020 yhteensa 305 000 euroa.

Kalustohankintojen arvioidaan olevan yhteensa (Kirkkohallitus ja hiippakunnat) 450 000 eu-
roa vuosina 2019-2021, josta Kirkkohallituksen osuus on 100 000 euroa vuodessa ja hiippa-
kuntien osuus yhteensa 50 000 euroa vuodessa.
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Kirkon ICT-kehitystoiminta

Kirkon ICT-kehitystoimintaa on ohjannut padosin seurakuntien tydntekijoista koostuva kirkon
tietohallinnon ohjausryhma. Kehitystoimintaa ja ohjausta arvioidaan jatkossa ICT-selvityk-
sesta ja kehittamispalvelut-projektista saatujen tuloksien ja paatosten jalkeen.

Kirkolliskokous paatti vuonna 2017, ettei uusia kehittamishankkeita aloiteta ennen kuin ICT-
selvitys on tehty ja sen tulokset kasitelty. Vuoden 2017 aikana ei ole ndin ollen aloitettu uusia
ICT-kehittamisohjelmia, vaan jatkettu aiemmin aloitettujen ohjelmien toteuttamista.

Tasta syysta kehitystoimintaa on tehty kirkon tasolla hajanaisesti ja monin eri ratkaisuin. Vuo-
den 2017 aikana suurimmat seurakuntayhtymat ovat kehittdneet omia, padosin toisistaan
irrallisia tietojarjestelmia. Kehitetyt tietojarjestelmat eivat ole valtakunnallisesti hyédynnetta-
vissa korkean kustannustason vuoksi.

Kehittdmisohjelmat on jaettu viiteen eri toimialaluokkaan, joista nelja vastaa vakiintuneita
seurakuntien toiminta-alueita seka yksi kaikkia toimialoja tukevia yhteisia palveluihin.

Seurakuntatoiminta

Kirkkohallitus yllapitdaa seurakuntien toimintaa tukevia valtakunnallisia palveluita. Naita ovat
erilaiset verkkosivustot ja verkkopalvelut jasenille, yhteiskunnalle, medialle seka seurakun-
tien tyontekijoille. Lisdksi hydodynnetddn olemassa olevia verkkopalveluita seka luodaan erilai-
sia yhteistyoverkostoja kirkon toiminnan ymparille.

Keskushallinnon kautta toteutettavat merkittavimmat muut kehittamiskohteet ovat Sakastin
uudistaminen seka sahkoisen asioinnin kehittaminen. Yksittaisten kehittdmiskohteiden lisdksi
parannetaan seurakuntien vilistd yhteistoimintaa verkkopalveluilla sekd muilla tietoteknisilla
palveluilla.

Merkittavimmat investointikohteet ovat Lukkarin kehittdminen (450 000 euroa), Notes-poh-
jaisten verkkosivustojen uusiminen (250 000 euroa) seka Kirkolliskokouksen maarittelemien
erillishankkeiden tukeminen hankesuunnitelmien ja ohjausryhmien paatoksien mukaisesti
(300 000 euroa).

Kulttuuriomaisuus ja kiinteistot

Seurakuntatalouksien yhteenlasketut kiinteistémenot vuosittain ovat noin neljasosa kirkollis-
verotuloista. Osana kiinteist6jen hallintaan on kdyttéonotettu kiinteistorekisteri seka siihen
liittyva irtaimistorekisteri. Naiden tarkoitus on yhdenmukaistaa ja helpottaa seurakuntien va-
lista yhteistoimintaa seka parantaa kiinteistoihin liittyvien hankintojen kustannustehok-
kuutta.
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Palvelut tuotetaan Kirkkohallituksen toimesta osin osana valtionrahoitusta ja osin erillisveloi-
tettavina sopimuspohjaisina palveluina. Seurakunnat voivat laajentaa kokonaisuuksia tarvit-
semillaan palveluilla palvelusopimusten mukaisesti. Rekisterien kehittamista jatketaan seu-
raavina vuosina esiin tulevien tarpeiden pohjalta.

Kiinteistdautomaation ja valvonnan tarkoitus on suojella arvokkaita kiinteist6ja seka tuottaa
niiden monipuoliseen ja tehokkaaseen kayttamiseen joustavia, taloudellisia, ymparistoysta-
vallisid ja energiatehokkaita palveluita. Kameravalvonnan jatkoksi on suunnitteilla kiinteisto-
automaation hallintaan liittyvia projekteja.

Hautaustoimi

Hautaustoimen tehtévia ja toimintaa sadatelee Hautaustoimilaki 457/2003, Kirkkolain 17 luku
ja Kirkkojarjestyksen 17 luku. Seurakunnilla ja seurakuntayhtymillad on velvollisuus pitda hau-
tarekisterid, josta ilmenevat laissa erikseen maaritellyt vainajaan, hautasijaan ja hautaan liit-
tyvat tiedot.

Hautaustoimen toiminnallinen kokonaisuus kattaa lakisdateisen hauta- ja vainajarekisterin
ylldpidon, hautaoikeuksien maarittelyn, haudanhoitosopimusrekisterin ja siihen liittyvan hau-
tojenhoitoon liittyvien tehtavien suorittamisen sekd hautausmaata ja hautamuistomerkkeja
koskevat tiedot.

Seurakunnilla ei ole olemassa télla hetkella yhtendista tietokantaa haudoista. Hautaustoimen
tietojarjestelman valmistelutyéryhma esitti vuonna 2015 valmistuneessa raportissaan hau-
taustoimen tietojen ylldpitoon ja hydodyntamiseen tarvittavan yhteisen tietokannan ja tieto-
jarjestelman rakentamista. Talousvaliokunta totesi kirkolliskokoukselle antamassaan mietin-
nodssaan 6/2017, ettd hautaustoimen jarjestelman toteuttamista on syyté edelleen selvittaa.

Hautaustoimen hoitamiseen on kohdennettu osa Kirkon viranomaistehtaviin liittyvasta
valtionrahoituksesta.

Hautatoimen tietojarjestelmaan on investointivarauksena 100 000 euroa, mikali hanke katso-
taan tarpeelliseksi kdaynnistaa.

Kirkonkirjojen pito

Kirkkohallituksen taysistunnon linjasi vuoden 2015 lopulla tavoitteeksi sen, etta kirkonkirjo-
jenpitoon liittyvat tehtdvat keskitetdan jatkossa alueellisiin keskusrekistereihin. Tama edel-
lyttad, ettd vanhojen kirkonkirjojen digitointiprosessi ja tietojen tallentaminen jasentietojar-
jestelmaan on kokonaisuudessaan suoritettu ja tiedot tarkastettu. Taman jalkeen voidaan
ottaa Kirjurin valtakunnallinen tietojenluovutuspalvelu kdyttéon. Seurakunnille on annettu
madraajaksi saattaa tyo valmiiksi vuoden 2017 loppuun mennessa. Tyo on edelleen kesken.

Kirkonkirjojen pidon seurakunnille aiheutuvat nettokulut ovat Kirjurin myo6ta selvassa las-
kussa (taulukko) ja lasku on jatkunut myés vuonna 2017.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017

Nettokulut | 19,5| 20,5| 20,9| 19,3| 22,4| 22,5| 23,2| 22,0| 18,5| 18,3| 17,2| 16,3
(milj. euroa)
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Yhteiset palvelut

Kirkkohallitus yllapitaa kirkon yhteisia tietojarjestelmia seka tietoteknisia peruspalveluja. Ta-
man lisdksi Kirkkohallitus tuottaa sopimuspohjaisia palveluita seurakunnille. Tuotetuista pal-
veluista on tehty tarkemmat palvelukuvaukset. Palveluille tarjotaan valtakunnallinen kaytta-
jatuki tietojarjestelmille. Palveluiden tuottamista ohjataan tietohallintostrategialla.

Yhteisten palveluiden investointivaraus vuodelle 2019 on 200 000 euroa.

Merkittavimmat kehitystarpeet on kuvattu alla:

KIRKKO-verkko: Nykyinen KIRKKO-verkko pohjautuu Elisan kanssa vuonna 1997 sol-
mittuun sopimukseen KIRKKO-verkon ytimen rakentamisesta. Ytimeen voidaan kat-
soa kuuluvan varsinaisen kytkentaytimen lisdksi Internet-rajapinta, palomuuri- ja tie-
toturvapalveluita, nieluliittymat joiden kautta toimipaikkojen liittymat liitetdaan
KIRKKO-verkkoon seka yli 1000 seurakuntien toimipaikkojen KIRKKO-verkkoliittymaa.
Vuosikymmenten kuluessa aikoinaan tiukasti kiinteiden toimipisteiden varaan raken-
tunut tyd on muuttunut yha enemman liikkuvuutta ja joustavuutta edellyttavaksi,
joten tietoverkkoa kehitetddn enemman nykyaikaista tietotyota tukevaksi.

Seurakuntien, hiippakuntien ja Kirkkohallituksen viliset esteet: Seurakuntarajat ylit-

tavan yhteistyon yhtena ongelmana ovat tietoteknisten ratkaisujen asettamat rajoit-
teet. Tavoitteena on vahentaa niistd aiheutuvia ongelmia yhtenaistamalla tietotekni-
sia ratkaisuja tarpeellisilta osin.

Kaytettavyyden kehittdminen: Tietojarjestelmien kdytettavyyden kehittamista jatke-
taan. Kaytettavyytta kehitetadn systemaattisesti palautteiden pohjalta.

Kirkon yhteisen ICT-toiminnan uudelleen arviointi: Keskusrahastomaksun alentami-
nen ja ICT-selvitys edellyttda nykyisen toiminnan arviointia. Keskushallinnon toimin-
takulujen alentaminen edellyttdnee my6s ICT-toiminnan supistuksia. Nama toimenpi-
teet vaativat huolellisen suunnittelun ja toteutuksen.

Tiedonhallintolain soveltaminen kirkossa: Uusi tiedonhallintalaki on valmistelussa.
Kirkkohallituksessa varaudutaan mahdollisiin prosessien ja tietojarjestelmien muu-
toksiin.

Kirkon keskushallinnon ICT-investoinnit

Keskushallinnon jatkuvien palveiden kehittdmiseen varatataan 100 000 euroa.
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Rahoituslaskelma

TP 2017 | TA 2018 TAE TTS TTS
2019 2020 2021
(1000 euroa)
Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 3468 -3 259 -7 350 -6 633 -298
Tulorahoituksen korjauserat 0
Yhteensa 3468 -3 259 -7 350 -6 633 -298
Investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot 20 700
Investointimenot -1533 -2 065 -1 690 -1705 -1 080
Sijoitukset -906
Yhteensa 18 261 -2 065 -1 690 -1705 -1 080
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta 21729 -5 324 -9 040 -8 338 -1 378
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten velkojen muutos 2162
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos -310 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos -549
-859 0 0 0 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 1303 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 23032 -5 324 -9 040 -8 338 -1 378
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 54 185 48 861 39 820 31482 30104
Rahavarat 1.1. 31153 54 185 48 861 39 820 31482
23032 -5 324 -9 040 -8 338 -1 378

*) Rahoituslaskelman Iaht6tilanne on oikaistu tilinpdaatéksen 2017 mukaan.




103

Kirkkohallituksen suunnitteluyksikoiden
talousarviot ja toiminnan kuvaus

Kirkolliskokous

*) Talousarvion ylijgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA TS1
2017 den TA2018 | 2019 2020

Kirkolliskokous ja s | Toimintakulut 772 442,79 828 900,00 | 780100,00| 780 100,00
Kirkolliskokous jas |  Henkilostokulut 395 495,93 313 400,00 | 403 000,00 | 403 000,00
Kirkolliskokous ja s Palkat ja palkkiot 361 644,88 278300,00 | 369 000,00 | 369 000,00
Kirkolliskokous ja s Henkilésivukulut 33 851,05 35100,00| 34000,00 34 000,00
Kirkolliskokous jas |  Palvelujen ostot 373 868,33 513 200,00 | 374800,00| 374 800,00
Kirkolliskokous ja s Palvelun ostot - sisaiset 1 376,00

Kirkolliskokous jas |  Aineet ja tarvikkeet 1702,53 2 300,00 2 300,00 2 300,00
Kirkolliskokous ja s Ostot tilikauden aikana 1702,53 2 300,00 2 300,00 2 300,00
Kirkolliskokous ja's TOIMINTAKATE 772 442,79 828 900,00 780 100,00 780 100,00
Kkok.yhteiset Toimintakulut 580 256,67 750 800,00 | 589 400,00 | 589 400,00
Kkok.yhteiset Henkiléstokulut 238 533,82 247 300,00 | 245000,00| 245 000,00
Kkok.yhteiset Palkat ja palkkiot 220 148,47 228300,00 | 226 000,00 | 226 000,00
Kkok.yhteiset Henkilésivukulut 18 385,35 19000,00  19000,00 19 000,00
Kkok.yhteiset Palvelujen ostot 340 020,32 501 200,00 | 342 100,00 342 100,00
Kkok.yhteiset Aineet ja tarvikkeet 1702,53 2 300,00 2 300,00 2 300,00
Kkok.yhteiset Ostot tilikauden aikana 1702,53 2 300,00 2 300,00 2 300,00
Kkok.yhteiset TOIMINTAKATE 580 256,67 750 800,00 | 589 400,00 589 400,00
Eé‘;k'va"Ok' 1a Toimintakulut 192 186,12 78100,00 190 700,00 190 700,00
E(':%k'va"ok' la Henkilostokulut 156 962,11 66 100,00 | 158 000,00 158 000,00
E(')‘%k"’am"' ja Palkat ja palkkiot 141 496,41 50000,00 143000,00 143 000,00
Ec')‘r%k"’a'mk' ja Henkildsivukulut 15 465,70 16100,00  15000,00|  15000,00
Eé‘;k"’a"o"' 1a Palvelujen ostot 33 848,01 12000,00  32700,00 32 700,00
Ecl)(;k'vaI'Ok' 1a Palvelun ostot - sisaiset 1 376,00

E{')‘%k"’am"' ia TOIMINTAKATE 192 186,12 78100,00  190700,00 190 700,00
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Piispainkokouksen kanslia

Toimintasuunnitelma

Piispainkokouksen kanslian tehtavana on suorittaa piispainkokouksen istuntoihin liittyvat jar-
jestelyt sekd valmistella ja panna toimeen istunnoissa kasiteltavia asioita sen mukaisesti kuin
esityslistan asiat jakautuvat yhdessa ulkoasiain osaston kanssa. Lisdksi piispainkokouksen
kanslia avustaa piispojen kollegiota tdman suorittaessa piispojen yhteisia tehtavia tai koordi-
noidessa hiippakuntien toimintaa.

Piispainkokous kasittelee asioita sen mukaan, mita aloiteoikeuden piispainkokouksessa
omaavat tahot (KJ 21: 2§) esittavat, joten vuosien 2019-2021 konkreettista tydmaaraa ja teh-
tavia on vaikea arvioida tai ennakoida muuta kuin ns. vuosikelloasioiden osalta sekad kahden
jo tiedossa olevan prosessin osalta: Kesalla 2019 jarjestetddn Lappeenrannassa pohjoismai-
nen piispainkokous, jonka jarjestelyssa kanslia on vahvasti mukana yhteistyossa arkkipiispan
kanslian ja Mikkelin hiippakunnan kanssa ja joka vaatii lisdresursseja kanslian talousresurssei-
hin. Tulevana kautena tullaan myos laatimaan kirkon seuraava strategia, jonka laatimisessa
piispainkokouksella tulee piispainkokouksen linjauksen mukaisesti olemaan oma roolinsa
Kirkkohallituksen kanssa.

Kaikki merkit viittaavat siihen, etta kasiteltdvien asioiden maara on pikemminkin lisdanty-
maan kuin vahenemaan pain. Asialistalle voi odottaa nousevan periaatteellisia teologisia ja
kirkon toimintaan liittyvia kysymyksia, mika johtuu kirkon toimintaympariston nopeasta muu-
toksesta ja sen vaatimista linjauksista. Useista kirkolliskokouksen tai Kirkkohallituksen kasitte-
lemista asioista pyydetdan piispainkokouksen lausunto, joten kirkossa tapahtuvat uudistus-
prosessit heijastuvat kdaytannossa kanslian tydmaaraan.

Piispainkokouksen kanslia osallistuu myés ammatillisen koulutuksen seurantaan ja kelpoi-
suustyoskentelyyn erityisesti pappien osalta, teologian maistereiden soveltuvuuden seuran-
taan ja lisdksi tydvoiman rekrytoinnin edistdmiseen ja siihen liittyvdan ennakointiin muun
muassa Kirkon teologikoulutustoimikunnassa ja Ammatillisen koulutuksen ryhmassa (AKR).

Taman lisdksi piispainkokouksen kanslian tyontekijat ovat omalla asiantuntijaprofiilillaan mu-
kana Kirkkohallituksen tydskentelyssa: tassa suhteessa piispainkokouksen kanslia seurailee
Kirkkohallituksen muiden osastojen toimintasuunnitelmia, joista nouseviin prosesseihin kans-
lian tyontekijoitd osallistuu osaamisensa perusteella.
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My0s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkokouksen
kanslia

Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia

Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia

Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piisp.kok.ist. tyor
Piisp.kok.ist. tyor
Piisp.kok.ist. tyor

Edellinen TP
2017
Toimintatuotot -3,57
Muut toimintatuotot -3,67
Toimintakulut 276 254,65
Henkilostokulut 194 512,67
Palkat ja palkkiot 149 091,59
Henkilésivukulut 47 627,97
Henkildstokulujen oi-
kaisuerét -2.206,89
Palvelujen ostot 75 925,17
Palvelun ostot - siséai- 1 006,00
set
Aineet ja tarvikkeet 1 355,27
Ostot tilikauden ai-
kana 1 355,27
Annetut avustukset 3369,11
Muut toimintakulut 86,43
TOIMINTAKATE 276 251,08
Toimintatuotot -3,57
Muut toimintatuotot -3,567
Toimintakulut 254 597,66
Henkiléstokulut 194 512,67
Palkat ja palkkiot 149 091,59
Henkilésivukulut 47 627,97
‘ He_r]kllijstdkuIUJen 0i- -2 206,89
kaisuerat
Palvelujen ostot 57 705,79
Palvelun ostot - sisai- 1 006,00
set
Aineet ja tarvikkeet 1286,77
Ostot tilikauden ai- 128677
kana
Muut toimintakulut 86,43
TOIMINTAKATE 254 594,09
Toimintakulut 17 831,87
Palvelujen ostot 17 763,37
Aineet ja tarvikkeet 68,50

Kuluvan vuo-
den TA 2018

327 998,00

206 998,00

156 528,00

50 470,00

112 000,00

3 700,00

3 700,00

4 300,00

1 000,00

327 998,00

243 298,00
206 998,00
156 528,00

50 470,00

32 300,00

3 000,00

3 000,00

1 000,00
243 298,00
26 900,00
26 200,00
700,00

TA
2019

345 585,00

200 085,00

152 690,00

47 395,00

136 600,00

2 900,00

2 900,00

5 000,00

1 000,00

345 585,00

229 985,00
200 085,00
152 690,00

47 395,00

27 100,00

1 800,00

1 800,00

1 000,00
229 985,00
49 100,00
48 000,00
1 100,00

TS1
2020

345 585,00

200 085,00

152 690,00

47 395,00

136 600,00

2 900,00

2 900,00

5 000,00

1 000,00

345 585,00

229 985,00
200 085,00
152 690,00

47 395,00

27 100,00

1 800,00

1 800,00

1 000,00
229 985,00
49 100,00
48 000,00
1 100,00



Piisp.kok.ist. tyor

Piisp.kok.ist. tyor

Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.

Teologikoul.toimik.

Ostot tilikauden ai-
kana

TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

68,50

17 831,87
3677,78
308,67
3369,11
3677,78

700,00
26 900,00
57 800,00
53 500,00

4 300,00
57 800,00

1 100,00
49 100,00
66 500,00
61 500,00

5 000,00
66 500,00
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1 100,00
49 100,00
66 500,00
61 500,00

5 000,00
66 500,00
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TULOSKORTTI 2019

Piispainkokouksen kanslia (PK)

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Piispojen tekemat linjanvedot ja kir-
kon opilliset tulkinnat tunnetaan.

Tiedotamme piispainkokouksen p&aatok-
sistd ja olemme aktiivisia yhteiskunnalli-
sessa keskustelussa.

Piispainkokouksen paatdkset naky-
vat mediassa ja huomioidaan keskus-
telussa.

Suomessa on vahva positiivinen us-
konnonvapaus.

Edistdmme positiivista uskonnonva-
pautta esim. yhdessa Suomen ekumeeni-
sen neuvoston sekd USKOTfoorumin
kanssa.

Uskonnonvapaus ymmarretadn posi-
tiivisesti.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Kirkon téihin on riittavasti hakijoita.

Vaikutamme teologikoulutustoimikun-
nan kautta ja osallistumme Kirkkohalli-
tuksen ennakointityohon.

Pappisvirkaan ja muihin kirkon téihin
hakeudutaan.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkon opillista perustaa tulkitaan suh-
teessa muuttuvan toimintaymparistén
haasteisiin.

Valmistelemme piispainkokouksen lau-
sunnot ja kannanotot hyddyntden uu-
sinta ekumeenista teologiaa.

Kannanottojen ja lausuntojen paino-
arvo tulee esiin kirkollisessa paatok-
senteossa ja kansalaiskeskustelussa.

Piispojen kollegiolla on tarvittava apu
yhteisissa toiminnoissa.

Tuemme piispojen kollegiota yhteisissa
hankkeissa.

Piispojen kollegio pystyy tydskente-
lemaan tarkoituksenmukaisesti.

Pohjoismainen piispainkokous jarjes-
tetdan onnistuneesti Suomessa
vuonna 2019.

Suunnittelemme pohjoismaisen piispain-
kokouksen yksityiskohtaisesti ja toteu-
tamme kokouksen suunnitelman nou-
dattaen.

Kokous jdrjestetdaan onnistuneesti.

Piispainkokous osallistuu kirkon seu-
raavan strategian valmisteluun huhti-
kuussa 2017 tekeman paatoksensa
mukaan.

Koordinoimme piispainkokouksen kans-
lian osalta piispainkokouksen ja Kirkko-
hallituksen yhteista tyoskentelya strate-
gian laatimiseksi.

Uusi strategia valmistuu ja myos piis-
painkokous on antanut siihen oman
panoksensa.
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KKH - strategiset painopisteet

Tavoite

Keinot

Mittarit

Nostamme kirkon sanoman esiin:
Huolehdimme kirkon valtakunnal-
lisesta viestinnadsta yhteistyossa
seurakuntien ja toimijoiden
kanssa monikanavaisesti.

Kirkon traditio nahddan voimavarana
muuttuvassa yhteiskunnassa.

Lisadmme luterilaisuutta koskevaa ym-
marrysta osallistumalla ajankohtaiseen
keskusteluun.

Nakyvyys mediassa ja kansalaiskes-
kustelussa.
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Arkkipiispan kanslia

Toimintasuunnitelma

Arkkipiispan kanslian toiminta-ajatus on turvata arkkipiispan hyvan viranhoidon edellytykset
kaikissa olosuhteissa. Arkkipiispan kanslian tehtdvana on avustaa arkkipiispaa hanen virkansa
hoidossa ja suorittaa muut arkkipiispan antamat tehtavat. Koska arkkipiispan viranhoito ja
sen tukeminen eivat ohjaudu suoraan Kirkkohallituksen tehtdvaalueista tai strategisista ta-
voitteista, Kirkkohallituksen tuloskortti ei myoskaan taysin sovellu niiden esittdmiseen ja mit-
taamiseen.

Tulevan toimintakauden alkua leimaavat muun muassa uuden arkkipiispan aloittaminen tyos-
saan; ratkaisun etsiminen laajaan erimielisyyteen kirkon avioliittokasityksen paivitystar-
peesta; kirkon jasenmaaran lasku ja yhteiskunnallisen roolin muutos; seka kirkon tulevaisuus-
tyo ja rakennemuutokset. Kansilian tyon painopistealueita ovat yhteiskuntasuhteista huoleh-
timinen, mediasuhteiden hoito, tiedon tuottaminen ja analysointi paatdksenteon tueksi, tyo-
yhteyden yllapitdminen arkkihiippakunnan keskeisten toimijoiden kanssa, ekumeeninen ja
kansainvalinen verkostoituminen seka Arkkipiispan kanslian ja Arkkipiispantalon juoksevien
asioiden seuranta. Palautekanavana toimiminen ja henkilokohtainen sparraus nayttelevat
tyossa merkittavaa roolia.

Siind missa joidenkin arkkipiispan viranhoidon valineellisten tavoitteiden toteutumista voi-
daan mitata (toteutuneet tapaamiset, mediaesiintymiset, vierailut, hallintotoimet), varsinais-
ten tavoitteiden toteutumisen arviointi on vaikeampaa (arvojohtajuus, yhteiskunnallinen vai-
kuttavuus, kansalaismielipide ja sitoutuminen kirkon jasenyyteen, toimivat ulko- ja ekumee-
niset suhteet, kirkon opin ja ykseyden vaaliminen). Kokemukseen perustuva jatkuva arviointi
ja tutkiva ja kehittava tyoote toimivat usein mekaanisia mittareita paremmin.

Talousarvio 2019
*) Talousarvion ylijdama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA TS1

2017 denTA 2018 2019 2020
Arkkipiispan kanslia | Toimintatuotot -793,50
Arkkipiispan kanslia Maksutuotot -793,50
Arkkipiispan kanslia | Toimintakulut 232 532,94 244 279,00 | 236 384,00 236 384,00
Arkkipiispan kanslia Henkildstokulut 211 878,88 210 925,00 | 214 634,00 214 634,00
Arkkipiispan kanslia Palkat ja palkkiot 160 628,87 159 526,00 | 163 793,00 163 793,00
Arkkipiispan kanslia Henkildsivukulut 51 250,01 51 399,00 | 50 841,00 50 841,00
Arkkipiispan kanslia Palvelujen ostot 18 246,11 26 354,00 | 19 750,00 19 750,00
Arkkipiispan kanslia Vuokrakulut 1 000,00
Arkkipiispan kanslia Aineet ja tarvikkeet 2 325,95 6 000,00 2 000,00 2 000,00
Arkkipiispan kanslia aikar%StOt tilikauden 232595 6000,00 2 000,00 2 000,00
Arkkipiispan kanslia Muut toimintakulut 82,00
Arkkipiispan kanslia | TOIMINTAKATE 231 739,44 244 279,00 | 236 384,00 236 384,00
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Arkkipiispan kanslia

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Arkkipiispa saa yhteiskunnalliseen
vaikuttamiseen tarvittavan tuen.

Huolehdimme, etta arkkipiispalla on kay-
tdssaan riittavasti tietoa, asiantunte-
musta ja keskusteluapua kannanottojen
ja tapaamisten valmistelussa.

Toteutuneet kannanotot ja tapaami-
set, niiden relevanssi ja niille asetet-
tujen tavoitteiden toteutuminen.

Jarjestdamme sdannollisesti laajapohjaisia
kutsuseminaareja (Arvojen Akatemia, Ar-
vojen Areena, Arvojen Eurooppa) seka
tarpeen mukaan vaikuttaja- ja asiantun-
tijatapaamisia.

Toteutuneet tapaamiset, niista ke-
ratty palaute ja niissa saadun tiedon,
ndakemysten ja kontaktien hyddynta-
minen.

Arkkipiispa saa mediaesiintymisiin
tarvittavan tuen.

Tapaamme sadnnollisesti kirkon viestin-
nan johtoa ja kirkon viestinnan neuvotte-
lukuntaa; teemme mediatalovierailuja ja
kutsumme paatoimittajia tapaamisiin
vuosittain.

Toteutuneet tapaamiset, niista ke-
ratty palaute ja niissa saadun tiedon,
nakemysten ja kontaktien hyddynta-
minen.

Seuraamme julkisuudessa kaytavaa kes-
kustelua; hoidamme paivittdisia yhteyk-
sia tiedotusvalineisiin; autamme arkki-
piispaa valmistautumaan haastatteluihin
seka valmistelemaan puheita ja kirjoituk-
sia ideoimalla sisaltoja, antamalla kriit-
tista palautetta ja tekemalla toimitus-
tyota; huolehdimme arkkipiispan some-
lasndolosta.

Toteutuneet haastattelut, puheet ja
kirjoitukset; haluttujen viestien lapi-
meno ja tavoittavuus mediassa; arkki-
piispan reagointivalmius ajankohtai-
siin asioihin ja tilanteisiin.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Arkkipiispa saa tarvitsemansa tuen
tyossaan arkkihiippakunnan tuomio-
kapitulissa seka kaitsenta-alueensa
seurakuntien parissa.

Autamme piispantarkastusten ja muiden
tapaamisten valmistelussa ja toteutuk-

sessa; osallistumme soveltuvin osin ark-
kihiippakunnan tuomiokapitulin tyéhon.

Toteutuneet piispantarkastukset; tuo-
miokapitulin arviointivalineet ja -me-
netelmat.
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Koko kirkon yhteiset tehtavat

Arkkipiispa saa kirkon keskushallin-
non johtotehtaviin tarvitsemansa
tuen.

Seuraamme vireilld olevia asioita ja
teemme taustavalmistelua; jarjestamme
piispojen neuvotteluja ja arkkipiispan Ia-
hiverkostotapaamisia.

Sujuva ja hyvan hallinnon mukainen
paatoksenteko arkkipiispan johta-
missa toimielimissa.

Arkkipiispa saa tarvitsemansa tuen
johtaessaan kirkon ulkosuhteita ja
ekumeenisia yhteyksia.

Seuraamme vireilla olevia asioita ja
teemme taustavalmistelua; jarjestamme
saannollisia tapaamisia KUO:n johdon
kanssa; verkostoidumme keskeisten eku-
meenisten ja kansainvalisen tyon yhteis-
tyokumppanien kanssa; tarjoamme vieri-
tukea matkoilla ja vierailuilla.

Vireat ja toimivat ulko- ja ekumeeni-
set suhteet; sujuvasti toteutuneet
matkat, joiden tavoitteet on saavu-
tettu hyvin.

Arkkipiispa saa tarvitsemansa tuen
edustaessaan kirkkoa suomalaisessa
yhteiskunnassa.

Tuemme arkkipiispaa edustustehtavissa
ja yllapidamme niiden edellyttamia yh-
teyksia.

Toteutuneet edustustehtavat ja niista
saatu palaute.

Arkkipiispa saa virkatehtaviesnséa hoi-
toon tarvittavan kdytannon tuen.

Pidamme sdannollisesti kansliakokouksia
ja suunnittelupdiviad; huolehdimme siit3a,
etta arkkipiispalla on kdytossaan hyvat
sihteeripalvelut.

Sujuva arki; ajantasainen ja tarkoituk-
senmukaisesti taytetty kalenteri, kan-
salaispalautteeseen vastaaminen koh-
tuullisessa ajassa.
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh

Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh

Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh

Kirkkohallituksen yh

Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset

KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset

KH, yhteiset
KH, yhteiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkiléstokulu-
jen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulu-
jen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Edellinen TP
2017

-284 344,26

-121 857,33
-12 344,35
-59 296,87
-90 845,71

2 547 049,79
809 429,17
652 880,65
201 906,63

-45 358,11
1238 929,41
253 219,52

67 142,04
159 364,08

159 364,08

5 750,00

13 215,57
2262 705,53
-281 138,14

-120 581,53
-12 050,00
-59 296,87
-89 209,74

[N

793 011,29
566 569,72
468 531,76
143 061,23

-45 023,27
740 724,39
252 379,52

67 142,04
149 803,17

Kuluvan vuoden
TA 2018

-255 400,00
-10 000,00
-100 000,00
-15 400,00
-60 000,00
-70 000,00

3 594 340,00
675 394,00
520 134,00
170 260,00

-15 000,00
2 406 546,00
250 000,00

133 000,00
127 400,00

127 400,00

2 000,00

3 338 940,00
-244 000,00
-10 000,00
-100 000,00
-12 000,00
-60 000,00
-62 000,00
1688 574,00
581 574,00
451 134,00
145 440,00

-15 000,00
620 000,00
250 000,00

125 000,00
110 000,00

TA
2019

-263 300,00

-121 300,00
-12 000,00
-60 000,00
-70 000,00

3 036 355,00
854 247,00
651 898,00
202 349,00

1804 608,00

232 500,00

142 500,00

142 500,00

2 500,00
2 773 055,00
-263 300,00

-121 300,00
-12 000,00
-60 000,00
-70 000,00

1666 695,00
627 595,00
478 935,00
148 660,00

673 600,00

232 500,00

133 000,00

TS1
2020

-263 300,00

-121 300,00
-12 000,00
-60 000,00
-70 000,00

2 886 355,00
854 247,00
651 898,00
202 349,00

1 654 608,00

232 500,00

142 500,00

142 500,00

2 500,00
2 623 055,00
-263 300,00

-121 300,00
-12 000,00
-60 000,00
-70 000,00

1666 695,00
627 595,00
478 935,00
148 660,00

673 600,00

232 500,00

133 000,00



KH, yhteiset

KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys

Henkil. virkistys
Henkil. virkistys

Henkil. virkistys
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus

Tilintarkastus

Tydyhteison kehitt.
Tydyhteison kehitt.
Tydyhteison kehitt.
Tydyhteison kehitt.
Tydyhteison kehitt.

Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo
Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta

Messutoiminta

Messutoiminta

Messutoiminta

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE

149 803,17

5 750,00

10 642,45
1511 873,15
-225,40
-225,40

29 454,81
29 344,81
110,00

110,00

29 229,41
-146,10
-146,10

130 159,63
130 159,63
130 013,53
-122,90
-122,90

4 270,50

4 270,50

4 147,60
-300,75
-6,40
-294,35
130 224,07

124 068,57

3 635,50
3 635,50

2 520,00
129 923,32
-1723,77
-90,90

-1 632,87
46 553,69
41 910,68
4 643,01

4 643,01

44 829,92

110 000,00

2 000,00
1444 574,00

59 500,00
50 500,00
9 000,00

9 000,00

59 500,00

220 000,00
220 000,00
220 000,00

46 000,00
46 000,00
46 000,00
-3 400,00

-3 400,00
141 280,00
1 980,00

1 500,00
480,00
122 900,00
8 000,00

8 400,00

8 400,00

137 880,00

54 800,00
54 800,00

54 800,00

133 000,00

1403 395,00

59 500,00
50 000,00
9 500,00

9 500,00

59 500,00

140 000,00
140 000,00
140 000,00

46 000,00
46 000,00
46 000,00

123 500,00

121 000,00

2 500,00
123 500,00

54 800,00
54 800,00

54 800,00
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133 000,00

1 403 395,00

59 500,00
50 000,00
9 500,00

9 500,00

59 500,00

140 000,00
140 000,00
140 000,00

46 000,00
46 000,00
46 000,00

123 500,00

121 000,00

2 500,00
123 500,00

54 800,00
54 800,00

54 800,00



KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.

KH, komit. ja tyor.

KH, komit. ja tyor.

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkilostokulu-
jen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE

-218,90
-218,90
278 130,80
221 286,00
167 920,57
53 700,27

-334,84

54 931,99
840,00

1039,81
1039,81

33,00

277 911,90
-263,40
-263,40

96 019,02
9919,43
7 614,32
2 305,11

85 967,00

132,59

132,59

95 755,62

1 250 000,00
82 654,00
62 500,00
20 154,00

1167 346,00

1 250 000,00
-8 000,00

-8 000,00
134 186,00
9 186,00
5 000,00
4 186,00
125 000,00

126 186,00

850 000,00
216 692,00
165 363,00

51 329,00

633 308,00

850 000,00

95 860,00
9 960,00
7 600,00
2 360,00

85 900,00

95 860,00

114

700 000,00
216 692,00
165 363,00

51 329,00

483 308,00

700 000,00

95 860,00
9 960,00
7 600,00
2 360,00

85 900,00

95 860,00
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Kansliapaallikén toimisto

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Johtavat poliitikot tuntevat kirkon halli-
tusohjelmatavoitteet ja kirkon nakokul-
mat valituissa teemoissa nakyvat uuden
hallituksen ohjelmassa.

Tapaamme suurimpien puolueiden pu-
heenjohtajat ja puoluesihteerit ja esitte-
lemme kirkon hallitusohjelmatavoitteet
heille.

Kirkon hallitusohjematavoitteissa
esiin nostettuja asioita on mukana
hallitusohjelmassa.

Kirkon esiin nostamat ndakokulmat ovat
esilla EU-vaalikeskusteluissa ja Suomen
EU-puheenjohtajuuden aikana
1.7.-31.12.2019.

Nostamme julkisuudessa esiin kirkon
EU:n arvoulottuvuuteen liittyvia ndke-
myksia (ihmisarvoja kunnioittavan maa-
hanmuutto- ja turvapaikkapolitiikan ke-
hittdminen, positiivisen uskonnonvapau-
den edistdminen ja EU:n sosiaalisen ulot-
tuvuuden vahvistaminen).

Kirkon esiin nostamat teemat ovat
olleet esilla kaikissa suurissa medi-
oissa.

Seurakuntien toiminnan
kehittiminen ja tukeminen

Kaste sdilyttaa asemansa suomalaisten
perheiden eldamassa.

Pidamme kaste ja kummius -teemaa
esilla niilla messuilla, joilla se luontevasti
sopii kohderyhmalle.

Kaste ja kummius on ollut esilld nel-
jilla messuilla (kaikkiaan osallistu-
taan 8 messuille).

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkon kehittamispalvelut -yksikon ta-
voitteet ja rakenteet ovat selkiytyneet.

Kirkkohallitus linjaa kehittamispalvelui-
den tavoitteet ja rakenteet.

Esitys kehittamispalveluista on
tehty kirkolliskokoukselle.

KKH - strategiset painopisteet

Kirkkohallituksen toiminta on mitoitettu
2021 kaytettavissa oleviin resursseihin.

Teemme suunnitelman talouden ja toi-
minnan jarjestamisesta vastaamaan
2021 kaytettavissa olevia resursseja.

Suunnitelma talouden ja toiminnan
jarjestamisesta on valmis.
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Hallinto-osasto

Johdanto

Painopistealueina vuosina 2019-2021 ovat yhteiskunnallinen vaikuttaminen, hyva ja avoin
tiedonvilitys seka kirkon sisdisen viestinnan tehostaminen. Pyrkimyksena on entistakin tii-
viimman vuorovaikutuksen ja yhteistyon rakentaminen seurakuntiin. Saddéshankkeissa etusi-
jalla ovat tulevaisuustoimeksiannot seka kirkkolainsddadannén uudistamisen taytantoonpa-
noon liittyvat toimet. Kirkonkirjojenpidossa edistetdan toimintojen keskittamista, Kirjurin toi-
mintojen automatisointia seka sahkoisia asiointipalveluja. Suunnitelmakaudella toiminnassa
korostuvat sahkoiset jarjestelmat myos asiakirjahallinnossa ja arkistoinnissa.

Toimintaymparistdon suuri muutos tulee olemaan taloudellisten resurssien vaheneminen,
vaikka vuosien 2019-2021 voivat hyvan talouskehityksen seurauksena olla viela kirkollisvero-
tuoton kasvuvuosia. Taman jalkeen jasenmaaran vahentyminen alkaa vaikuttaa verotuloihin,
mihin on syyta varautua. Seurakuntien taloussuunnittelun, kiinteistohallinnoinnin ja kirkon
kulttuuriperinnon yllapidon tukemiseen tulee jatkossa nykyistd suurempia paineita.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2019

Saadosvalmistelussa jatketaan tulevaisuustoimeksiantojen valmistelua ja seurataan yleisten
seurakunnan ja kirkon hallintoon liittyvien lakihankkeiden etenemista. Kirkkolainsdadannon
kokonaisuudistus on siirtynyt taytantéonpanovaiheeseen ja osaston tehtaviin kuuluu niin uu-
sien mallisdantojen valmistelu kuin sdddosmuutosten ohjeistus. Lisdksi laaditaan ohjeistusta
myo6s muiden lakimuutosten pohjalta.

Seurakuntien tueksi on suunnitteilla useita oppaita ja ohjeistuksia, joita valmistellaan my6s
yhteistyokumppaneiden kanssa. Taloushallinnon ohjeet vuosilta 2006—-2009 paivitetdan siten,
ettd ne voidaan ottaa kayttd6n vuonna 2020. Tavoitteena on lisaksi edistaa kirkon tilastojen
entista laajempaa hyotykayttoa. Kirkkohallituksen omasta arkistojen digitointihankkeesta
saadut kokemukset kerdtaan seurakuntien kayttoon. Erityisena selvityksen kohteena on mah-
dollisuus digitoidun aineiston sailyttaminen valtakunnallisessa KDK-PAS -palvelussa. Muun
kulttuuriomaisuuden osalta edistetdadn arvoesinerekisterin muodostumista osaksi rakennus-
ja kiinteistorekisteria (Basis) ja tuetaan rekisterin kayttda seurakunnissa. Kulttuuriperintéstra-
tegian liittyen seurakuntia tuetaan tunnistamaan ja merkitsemaéan Basikseen suojellut raken-
nukset.

Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman (Kirjuri) rakentamisen tavoitteena on ollut mahdollis-
taa valtakunnallinen palvelu. Taman vuoksi Kirjurissa on oltava seka tekninen valmius digi-
toidun aineiston kasittelyyn etta kaikkien seurakuntien manuaalinen aineisto digitoituna. Li-
sdksi edellytetadn toiminnan ja asiantuntemuksen keskittamista aluerekistereihin. Toiminta-
vuonna keskitytadn vuonna 2018 aloitetun Kirkonkirjojen digitointi (KirDi) -hankkeen pilotoin-
nin jatkamiseen ja kokemusten hyédyntamiseen. Vuonna 2018 toteutetun koerobotisoinnin
tulosten pohjalta suunnitellaan ja mahdollisesti toteutetaan prosessien automatisointeja ja
robotisointeja.

Kirkon yhteistyon rakentaminen maakuntien kanssa on katsottu hiippakuntien tehtavaksi.
Maakunta- ja soteuudistukseen varautumisen -hankkeessa tuotetaan tietoa maakuntauudis-
tuksesta ja hyviksi koetuista yhteistyokaytannoista hiippakuntien tarpeisiin.



Vuosien 2020-2021 toimintasuunnitelma

117

Saadosvalmistelussa painottuvat kirkolliskokouksen toimeksiannot. Kirkkolainsdadantduudis-
tuksen myo6ta valmistaudutaan soveltamaan yleista arkistolainsdddantoa. Arkistotoimessa
suurin hanke on oman arkistoaineiston digitointi, johon on myénnetty maararaha vuoden

2020 loppuun.

Suunnitelmakaudella tavoitteena on, ettad arvoesinerekisterin kayttéonotto etenee kaikkiin
seurakuntiin. Seurakuntien taloushallintoa tuetaan hyédyntamalla taloushallinnon johdon
tuen projektin tuloksia ja seka paivittamalla kirjanpidon ohjeita. Jasentietojarjestelman
osalta erityisind painopisteina on suunnitella ja toteuttaa KirDin yhtenaiseen kaytt6on tah-
tdava koulutus seka edistaa ja tukea alueellisten keskusrekisterien toimintaa. Tavoitteena on
ottaa kayttoon Kirjurin uusia automatisoituja ja robotisoituja prosesseja.

Talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-

merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Hallinto-osasto Toimintatuotot

Hallinto-osasto Muut toimintatuotot

Hallinto-osasto Toimintakulut

Hallinto-osasto Henkiléstokulut

Hallinto-osasto Palkat ja palkkiot

Hallinto-osasto Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-

Hallinto-osasto Kaisuerat

Hallinto-osasto Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-

Hallinto-osasto
set

Hallinto-osasto Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-

Hallinto-osasto
kana

Hallinto-osasto Annetut avustukset

Hallinto-osasto Muut toimintakulut

Hallinto-osasto TOIMINTAKATE

HaO, yleishallinto Toimintakulut

HaO, yleishallinto Henkilostokulut

HaO, yleishallinto Palkat ja palkkiot

HaO, yleishallinto Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oi-

HaO, yleishallinto Kaisuerat

Edellinen TP
2017

-0,49

-0,49

1373 292,97
1 300 394,95
992 395,25
317 727,20

-9727,50
67 946,32
340,00
3477,55
3477,55

200,00
934,15
1373 292,48
560 087,60
551 179,32
419 198,63
134 305,19

-2 324,50

Kuluvan vuo-
den TA 2018

1523 229,00
1246 429,00
942 824,00
303 605,00

265 500,00

10 700,00

10 700,00

600,00
1523 229,00
606 997,00
552 897,00
418 296,00
134 601,00

TA
2019

1540 499,00
1 300 499,00
979 220,00
321 279,00

229 800,00

9 600,00

9 600,00

600,00

1 540 499,00
607 793,00
564 493,00
430 779,00
133 714,00

TS1
2020

1540 499,00
1 300 499,00
979 220,00
321 279,00

229 800,00

9 600,00

9 600,00

600,00

1 540 499,00
607 793,00
564 493,00
430 779,00
133 714,00



HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto

HaO, yleishallinto

HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.

Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.

Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
Srkien hall. ja tal.
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset

HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset

HaO, yhteiset
HaO, yhteiset

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséi-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

8 239,46
588,82

588,82

80,00
560 087,60
-0,49
-0,49
601 996,53
573 622,90
440 183,35
140 842,55

-7 403,00
26 532,34
280,00
527,14
527,14

200,00
834,15
601 996,04
211181,54
175592,73
133 013,27
42 579,46
33 147,22

60,00
2 361,59
2 361,59

20,00
211 181,54

49 000,00
5 000,00

5 000,00

100,00
606 997,00

571 340,00
518 640,00
392 255,00
126 385,00

52 000,00

200,00

200,00

500,00
571 340,00
344 892,00
174 892,00
132 273,00

42 619,00
164 500,00

5 500,00

5500,00

344 892,00

38 300,00
4900,00

4900,00

100,00
607 793,00

594 397,00
558 697,00
413 132,00
145 565,00

35 000,00

200,00

200,00

500,00
594 397,00
338 309,00
177 309,00
135 309,00

42 000,00
156 500,00

4500,00

4 500,00

338 309,00
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38 300,00
4900,00

4 900,00

100,00
607 793,00

594 397,00
558 697,00
413 132,00
145 565,00

35 000,00

200,00

200,00

500,00
594 397,00
338 309,00
177 309,00
135 309,00

42 000,00
156 500,00

4 500,00

4 500,00

338 309,00
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TULOSKORTTI 2019

Hallinto-osasto (HaO)

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Luotettava ja avoin tiedonvalitys
yhteisty6kumppaneille, seurakun-
nille ja tiedotusvalineille.

Annamme oikeaa tietoa median edus-
tajille.

Kirkkoa koskevan oikean tiedon nakyvyys
viestimissa.

Vilitamme tietoa verkkosivujen ja
henkilokohtaisten kontaktien kautta.

Verkkosivujen kavijamaarat ovat kasva-
neet vuoden 2018 tasosta.

Julkaisemme monipuolisesti hyodyn-
nettavia tilastoja.

Kirkontilastot.fi-sivuston kdayntimaara
kasvaa 20 % vuoden 2018 tasosta.

Sisdisen viestinnan tehostaminen.

Laadimme hankkeisiin viestintasuun-
nitelmat.

Viestintdasuunnitelmat on laadittu ja ne
ovat kaytossa.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Toimiva ja tehokas seurakuntahal-
linto.

Ohjeistamme ja neuvomme seurakun-
tia osaston tehtavaalaan liittyvissa ky-
symyksissa seka jarjestimme koulu-
tustilaisuuksia.

Osallistujista ja kysyjista vahintaan 80 %
on tyytyvaisia koulutukseen tai saamiinsa
vastauksiin.

Laadimme julkaisuja seurakuntatyon
tueksi yhdessa yhteistyokumppanei-
den kanssa.

Kirkkojen hoito ja korjaus seka Kirkkojen
paloturvallisuus -ohjeet ja opas hautaus-
maiden hoitosuunnitelman laatimisesta

on julkaistu suomeksi ja ruotsiksi.

Valmistelemme uudet seurakuntien
hallintoa ohjaavat mallisaannot.

Mallisdannot ovat valmiit ja julkaistu ver-
kossa.

Tehokas seurakuntien taloushal-
linto.

Toteutamme seurakuntien talousjoh-
don tyon tukemisen projektin.

Projekti toteutuu suunnitelman mukai-
sesti.

Paivitimme seurakuntien taloushallin-
non ohjeet

Seurakuntien paivitetyt taloushallinnon
ohjeet on hyvaksytty ja otetaan kayttoon
1.1.2020
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Kirjurin kayttdjien tyon helpottami-
nen ja nopeuttaminen seka inhi-
millisten virheiden vahentaminen.

Selvitdmme robotiikan ja/tai automa-
tisoinnin tuomat mahdollisuudet
vuonna 2018 Kirjurissa tehdyn robotii-
kan testiversion pohjalta.

Automatisoinnin ja/tai robotiikan hyoty-
kustannuslaskelmat ja paatokset etene-
misesta on tehty.

Ajantasainen tieto kulttuuriomai-
suudesta seka hyvakuntoinen ja
tarkoituksenmukainen rakennus-
kanta.

Valmistelemme ohjeistusta arkistojen
digitointiin.

Yhteiseen tyo6tilaan on digitointihankkeen
aikana keratty materiaalia ohjeistuksen
pohjaksi.

Tuemme kohderekisteri Basiksen
kayttoa.

Seurakuntien Basis-kayttajille suunnatut
kayttajapaivat on toteutettu.

Arvoesinerekisteri on otettu kayttoon sa-
dassa seurakuntataloudessa.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkolliskokouksen tulevaisuusko-
mitean mietinndn pohjalta annet-
tujen toimeksiantojen toteuttami-
nen.

Valmistelemme sdadoshankkeita ja
selvityksid suunnitelman mukaan.

Esitykset alistusasioiden karsimisesta ja
hiippakuntavaltuustojen lakkauttami-
sesta ovat kirkolliskokouskasittelyssa.

Kirkolliskokous- ja hiippakuntaval-
tuustovaalien valmistelu.

Valmistelemme vaaleja koskevat paa-
tokset ja laadimme vaaleja koskevat
ohjeet.

Vaaleja koskevat paatokset on tehty ja
ohjeistus on laadittu.

Kirkon kulttuuriperintd sailyy ja
sen arvot ja merkitykset tunniste-
taan nykyista paremmin.

Toteutamme kulttuuriperintdstrate-
giaa 2024 toimenpideohjelman mu-
kaan.

Seurakunnat ovat tunnistaneet ja mer-
kinneet Basikseen suojellut rakennuk-
sensa.

Selvitimme mahdollisuutta sailyttaa
kirkon arkistomateriaalia valtakunnal-
lisessa KDK-PAS -palvelussa (Kansalli-
sen digitaalisen kirjaston pitkadaikais-
sdilytyspalvelu).

Mahdollisuus liittya palveluun on selvi-
tetty.
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KKH - strategiset painopisteet

Tavoite

Keinot

Mittarit

Nostamme kirkon sanoman esiin:
Huolehdimme kirkon valtakunnalli-
sesta viestinnasta yhteistyossa
seurakuntien ja muiden toimijoi-
den kanssa.

Positiivisen uskonnonvapauden na-
kokulma nousee julkisessa keskus-
telussa esille tarkeana perusoikeu-
tena ja yhteiskuntaa myonteisesti
rakentavana periaatteena.

Huolehdimme siitd, etta perusoikeuk-
siin liittyvissa lausunnoissa valtioneu-

vostolle ja eduskunnalle positiivinen
uskonnonvapaus nakyy perusoikeu-
tena.

Perusoikeuksiin liittyviin lakihankkeisiin
annetuissa lausunnoissa positiivisen us-
konnonvapauden perusoikeus on mai-
nittu.

Kohtaaminen koskettaa:
Keradamme jarjestelmallisesti pa-
lautetta suunnitelmistamme ja
tyostamme. Vahvistamme kirkon
eri toimijoiden keskinaista yhteis-
tyota ja selkeytamme tyonjakoa.

Kirkko toimii hyvassa yhteistyossa
uusien maakuntien kanssa.

Vilitdamme tuomiokapituleille tietoa
Maakunta- ja sote-uudistuksen toi-
meenpanon etenemisesta ja tuo-
tamme tarvittavaa materiaalia maa-

kuntien kanssa kadytavien neuvottelu-

jen tueksi.

Saannollinen (vahintaan 5 krt/vuosi) yh-
teydenpito tuomiokapituleihin.

Arvostamme jésenyytta:
Selvitamme keinoja helpottaa kirk-
koon liittymista ja vahvistamme
osallisuuden toteutumista kir-
kossa.

Jasenen ja seurakunnan/ keskusre-
kisterin vélisen asioinnin helpotta-
minen.

Toteutamme projektin sdhkoisten asi-

ointipalveluiden laajentamiseksi.

Sahkoéinen virkatodistuksen tilaus -pal-
velu on julkaistu.
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Kirkkohallituksen tyomarkkinaosasto (TMO)

Kirkon tyomarkkinalaitos (KiT)

Johdanto

Tulevaisuutta leimaa tyoeldman murros: tyo ei katoa, vaan sen sisdltd muuttuu samalla, kun
koulutuksen merkitys kasvaa. Tyo tulee olemaan joustavaa, monimuotoista, mahdollistavaa,
verkottunutta, kokeilevaa ja purskeista ja sitd tehdadan monessa roolissa yhta aikaa. Uuden
tyon maailmassa tulisi liikkua joustavasti yli perinteisten rajojen, eika tyonteon tapa ole enaa
lineaarista. (Me-s&atio, Sitra)

Valtiovarainministerién taloudellisen katsauksen (9a/2018) mukaan vuonna 2019 talouskasvu
hidastuu noin kahteen prosenttiin ja inflaation kiihtyminen hidastaa kotitalouksien reaalisten
kdytettdvissa olevien tulojen kasvua. Koska vaesto ikdantyy, tehdyn tydn maara ei juuri kasva
ja talouden kasvu jaa tuottavuuden kasvun varaan. Koska nyt nahtavissa oleva talouden
kasvu ei riitd rahoittamaan nykyisen lainsaddannon kansalaisille tarjoamia etuuksia ja pal-ve-
luja pitkalla aikavalilla, poliittiset paattajat joutuvat ottamaan kantaa mm. perusturvan uudis-
tamiseen siten, etta se tukisi tyontekoa ja osaamisen paivittamista ja kehittamista.

Koko kirkon henkilostomaara vahentynee, ikddantynee ja naisistunee edelleen. Kun kirkosta
eronneiden maara ei ndyta vahenevan, tulovirta heikkenee tulevaisuudessa, mika vaikuttaa
mahdollisuuteen rekrytoida henkilostod. Kun uutta henkilostoa ei rekrytoida, joudutaan
miettimdan vapaaehtoisten roolia ja yhteistyon tekemista muiden seurakuntien, kuntien,
mahdollisten maakuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Se tulee vaikuttamaan osaltaan ty6-
hon ja sen osaamistarpeisiin.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2019

Vuosi 2019 on helmikuun alusta 2018 voimaan tulleen virka- ja tydehtosopimuksen toinen
vuosi. Huhtikuun alusta toteutetaan yleisessa palkkausjarjestelmassa 1,0 %:n yleiskorotus ja
kesdkuussa kertaerd, ylimman johdon palkkausjdrjestelmassa 1,6 % paikallinen jarjestelyera
ja tuntipalkkajarjestelmassa 1,6 %:n suuruinen era henkilokohtaiseen lisdan tai yleiskorotuk-
seen. Tarkasteluvuonna valmistaudutaan yleisessa palkkausjarjestelmassa suorituslisdan kayt-
toon ottoon vuoden 2020 alusta. Lisdksi padsopijajarjestojen kanssa tehdaan allekirjoituspoy-
takirjan mukaista selvitystyota.

Allekirjoituspdytakirjan mukaan tydomarkkinalaitos selvittda yhdessa padsopijajarjestojen
kanssa tuottavuus- ja tyéhyvinvointindkdkulmat huomioon ottaen yleisty6aikakokeilun ja
moduulity6aikakokeilun toimivuutta, yleisen palkkausjarjestelman palkkauksen maarayty-
mistd kokonaispalkkauksena, tehtdvakohtaisen palkan ratkaisuvaihtoehtoja tyénantajavaih-
dostilanteissa, tuntipalkkajarjestelman uudistamista, johtajasopimuksen kayttéon ottoa seu-
rakunnan ylimman johdon osalta sekd perhe- ja tydeldman yhteensovittamisen esteita ja tar-
koituksenmukaista sopimuskauden maardaytymista. Lisdksi valmistellaan hengellisen tyon
vuosityOaikamallia, seurataan ammatillisen koulutuksen uudistuksen toteutumista kirkon
tyopaikoilla ja tuetaan tydpaikkojen toimia tuloksellisuuden ja tyéeldaman laadun kehitta-
miseksi.
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Kirkon tydmarkkinalaitoksen roolissa osallistutaan 2- ja 3-kantatydskentelyyn tydnantaja-
edunvalvontaa edellyttavissa hallitusohjelman toteutuksissa. Tallaisia ovat mm. ammatillisen
koulutuksen reformin seurantaty®, samapalkkaisuustyo, tydeldama 2020 -hanke ja tydlainsaa-
danndn valmistelutyd. Valmistelutydsta johtuvat virkasuhteista henkilostoa koskevat lainsaa-
dantdmuutokset valmistellaan tarvittavilta osin kirkkolainsaadantoon.

Koska kirkkolain kodifioinnissa saannelldan kanttorien tutkintovaatimusta nykyisesta poik-
keavasti, tarkasteluvuonna valmistellaan ja tuodaan taysistunnolle tdta koskeva paatosesitys,
mikali kodifiointipaketin voimaantulo sen mahdollistaa.

Pestid korvaavalla raportointivalineelld tuotetaan tietoa niin tydmarkkinalaitokselle kuin seu-
rakunnille. Lisdksi seurakuntatyénantajien tydnantajaosaamista pyritdadan vahvistamaan otta-
malla kdytt6on nykyista kattavampi henkildstoraportointiratkaisu. Raportoinnilla pyritdan
tuottamaan entista ajantasaisempaa tietoa kirkon henkildstosta neuvottelutoiminnan tueksi
seka seurakuntatydnantajien tarpeeseen. Tyota tehddan yhdessa seurakuntien ja muiden
osastojen kanssa. Tyomarkkinaosasto jarjestdd myos koulutusta, antaa ohjeita ja neuvoja
mm. nettisivuilla, uutiskirjeissa ja yleiskirjeissa seka toteuttaa verkostomaista tyoskentelya.
Usein kysyttyihin kysymyksiin lisdtadn ohjeistusta palvelussuhteen alkamisesta ja paattymi-
sestd. Ohjeiden ja tiedon loydettavyyden parantamiseksi aloitetaan omien nettisivujen teke-
minen seurakunnilta saadun palautteen mukaisesti. Erilaisista tilaisuuksista keratdaan pa-
lautetta, jotta voidaan selvittaa niiden hyodyllisyys ja vaikuttavuus.

Tyomarkkinalaitos on yhtena ydintoimijana Kansallista tyoelamastrategiaa toteuttavassa Tyo-
elama 2020 -hankkeessa. Tama tyo on yhdistetty KirVESTES:n allekirjoituspoytakirjan mukai-
siin toimiin, joilla pyritdan kehittdamaan tyopaikkojen tuloksellisuutta ja tydoelaman laatua.
Vuonna 2019 jarjestetdadan mm. KirTEKO-kilpailu, osallistutaan krematoriotyon tyoturvallisuu-
den edistamistyohon, jaetaan seurakuntien kehittamiskaytant6ja seka selvitetdan pienten ja
keskisuurten seurakuntien tarpeita.

Vuoden 2019 aikana jatketaan kirkolliskokouksen toimeksiannon mukaista selvitysty6ta ja
ryhdytaan tarpeellisiin sadanndsmuutos- tai muihin toimenpiteisiin. Selvityskohteina ovat mm.
siirtyminen virkasuhteista tydsopimussuhteisisin, johtamistehtdavan maaraaikaisuus, tyoaika-
jarjestelyt ja tehtavakierto. Lisdksi osallistutaan mahdollisuuksien mukaan tyéhon, jolla pyri-
tdan kehittamaan seurakuntien henkilostdn rekrytointia, koulutusta ja osaamista niin, etta se
antaa nykyistd enemman valmiuksia monialaiseen tyéhon, seurakuntalaisten kohtaamiseen,
vapaaehtoisten rekrytointiin ja johtamiseen.

Vuosien 2020-2021 toimintasuunnitelma

Vuosina 2020-2021 kirkon tydémarkkinalaitos hoitaa perustehtavaansa ja pyrkii saamaan pai-
kallisille tyonantajille nykyista yksinkertaisempia, joustavampia ja toimintaa tukevia palvelus-
suhteen ehtoja seka henkilostoad koskevaa saantelya.
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Talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1
2017 TA 2018 2019 2020
Toimintatuotot -37 588,23 -44 000,00 -34 000,00 -34 000,00
Myyntituotot -37 000,00
Maksutuotot -27 682,00 -7 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Muut toimintatuotot -9 306,23 -9 000,00 -9 000,00
Siséiset tuotot -600,00
Toimintakulut 676 252,70 838 266,00 819 240,00 819 240,00
Henkilostokulut 605 092,84 590 842,00 679 000,00 679 000,00
Palkat ja palkkiot 470 435,75 435 842,00 519 000,00 519 000,00
Henkildsivukulut 149 312,05 155 000,00 160 000,00 160 000,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -14 654,96
Palvelujen ostot 67 703,53 244 104,00 137 200,00 137 200,00
Aineet ja tarvikkeet 3436,33 3 300,00 3000,00 3 000,00
Ostot tilikauden aikana 3 436,33 3 300,00 3 000,00 3 000,00
Muut toimintakulut 20,00 20,00 40,00 40,00

TOIMINTAKATE 638 664,47 794 266,00 785 240,00 785 240,00
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TULOSKORTTI 2019

Kirkkohallituksen tydmarkkinaosasto (TMO) / Kirkon tyémarkkinalaitos (KiT)

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Seurakuntaty6nantajan tarpeet on huo-
mioitu keskustason tyémarkkinatoimin-
nassa.

Osallistumme tyomarkkinakeskusjarjes-
totyohon ja kolmikantatyohon neuvotte-
luissa, taustatydssa ja lausunnonanta-
jina.

Maaraykset, sddnnokset yms. so-
veltuvat myos kirkon alalle; vaiku-
tettu neuvotteluissa ja tausta-
tyossd, annettu lausuntoja

Seurakuntaty6nantajan tarpeet on huo-
mioitu liittotason tyémarkkinatoimin-
nassa.

Neuvottelemme ja tyoskentelemme tyo-
ryhmissa tms. paasopijajarjestojen
kanssa, kehitimme sopimusteksteja. Ke-
rddmme palautetta seurakuntatyonanta-
jien tarpeista kyselyin ja verkostoissa.

Selvitysty6 kdynnissa/valmis. Pa-
lautetta seurakuntatyénantajien
tarpeista keratty ja hydodynnetty.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Kirkkohallituksen tutkintovaatimuspaa-
tokset vastaavat seurakuntien ja kirkon
tarpeita.

Valmistellaan kanttorin vh:ta koskeva
tutkintovaatimuspaatos. Muita paatoksia
valmistellaan, jos kysely seurakunnista
osoittaa paatoksen tarpeellisuuden.

Kanttorin tutkintovaatimuspaatos
valmisteilla/tehty. Kysely muiden
tutkintovaatimuspaatosten tarpeel-
lisuudesta tehty tarvittaessa.
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Seurakuntatydnantajilla on parempi val-
mius a) KirVESTES-soveltamiseen ja tyon
johtamiseen seka b) tydhyvinvoinnin joh-
tamiseen, yhteistoimintaan, henkil6sto-
suunnitteluun.

Jarjestamme koulutustilaisuuksia ja ver-
kostotapaamisia. Jatkamme UKK- sivujen
taydentamista. Pestid korvaava rapor-
tointivaline tuottaa tietoa KiT:lle ja seu-
rakunnille. Edistamme henkildstosuun-
nitteluun ja HR-tiedon raportointiin han-
kittujen valineiden kayttoa johdon kuu-
kausiraportoinnin kehittamistydn puit-
teissa. Kehitdmme HR- ja raportointijar-
jestelmia ja viestimme muutoksista.

KiT:n itse jarjestamia koulutustilai-
suuksia jarjestetty vahintaan 4 ja
verkostotapaamisia 3 kappaletta
seka mahdollisuuksien mukaan
my0s muita koulutustilaisuuksia
mm. nettisivuille ladattavien videoi-
den muodossa. Palaute tilaisuuk-
sien tarpeellisuudesta/hyodyllisyy-
desta hyva, koulutuskohderyh-
masta tavoitettu yli 10 %. UKK-si-
vuja tdydennetty palvelussuhteen
alkamisen ja paattymisen osalta.
Pestia korvaava raportointivaline
toimii suunnitellun mukaisesti.
TMO on mukana uuden HR-jarjes-
telmaén kilpailutuksessa.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Seurakuntaty6nantajilla on aiempaa pa-
rempi tietoisuus tydnantajaroolista.

Suurten seurakuntatyonantajien tapaa-
minen, koulutustilaisuudet 2 kpl tyénan-
tajan oikeuksista ja velvollisuuksista.

TyOnantajatapaaminen jarjestetty,
koulutustilaisuudet jarjestetty. Pa-
laute tilaisuuksien tarpeellisuu-
desta/hyodyllisyydesta hyva.

Henkilostoa koskevat selvitykset, ohjeet
ja/tai lainsdadantomuutokset on toteu-
tettu kirkon virkasuhteisten osalta.

Muutamme kirkkolakia ja/tai -jarjes-
tysta.

Tarvittavat sédnnésmuutokset on
tehty tai prosessi vireilla.

Sakastiin seurakuntatydnantajia palvele-
vat helppokayttdiset nettisivut.

KiT:n nettisivut rakennusvaiheessa.
Viemme tietoa sivuille.

KiT:n omat nettisivut valmiit tai
prosessi niiden saamiseksi edennyt
hyvin.

Kirkon tulevaisuustyon toimeksiannot
tehty suunnitelman mukaisesti.

Tehdaan toimeksiantoja itse tai hankin-
taan muulla tavoin (ulkopuoliselta/pro-
jektina).

Toimeksiannot valmiina tai kayn-
nissa.
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KKH - strategiset painopisteet

Tavoite

Keinot

Mittarit

Kohtaaminen koskettaa:
Keradamme jarjestelmallisesti pa-
lautetta suunnitelmistamme ja
tyostamme. Vahvistamme kirkon
eri toimijoiden keskinaista yhteis-
tyota ja selkeytamme tyonjakoa.

Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa hank-
keissa vahvistunut.

Edistamme KirTEKO-hankkeella verkos-
toyhteistyota tyoelama 2020 toimijoiden
ja seurakuntien kanssa (mm. KirTEKO
2019 -kilpailu, krematoriotyon tydturval-
lisuus, srk:n kehittdmiskdytantojen tun-
nistaminen ja jakaminen, sparraus, tie-
dolla johtaminen, erityisesti pienten ja
keskisuurten seurakuntien tarpeet huo-
mioitu).

Vahintaan 55 %:lla kdynnissa tulok-
sellisuuden ja tybelaman laadun pa-
rantamiseen tahtaavaa kehitta-
mistd, jaettu kehittdmiskaytantoja
kaksinkertaisesti vuoden 2018 ta-
soon verrattuna. Toteutettu Kir-
TEKO-kilpailu. Pienten ja keskisuur-
ten seurakuntien tarpeista ja niiden
huomioon ottamisesta tehty kysely.
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Talousosasto

Johdanto

Talousosasto kirkon keskusrahastona toimii kokonaiskirkon yhteisen toiminnan rahoittajana.
Suunnitelmakaudella kirkolliskokous alensi seurakuntien maksaman perusmaksun suuruutta.
Samalla seurakuntien kirkollisverotulot alenevat, joten rahoitustehtava kay entista haasteelli-
semmaksi. On pystyttava vahenevilla tuloilla saamaan aikaan enemman ja laadukkaampaa
palvelua seurakunnille. Talousosasto keskittyy edelleen suunnittelemaan ja toteuttamaan
omaa alaansa koskevia seka koko kirkon yhteisia, etta Kirkon keskusrahastoa koskevia kehi-
tyshankkeita yhdessa seurakuntien, hiippakuntien sekd muun keskushallinnon kanssa. Tavoit-
teena on osaamisen ja kustannustehokkuuden lisaaminen.

Vuoden 2019 toimintasuunnitelma

Syyskuussa 2018 vuoden 2019 toimintasuunnitelmaa laadittaessa on koko kirkon ICT-selvitys
vield kesken. ICT-selvityksen perusteella tehtavat paatdkset ovat vield taysin avoinna. Kirkon
yhteisen tietoteknisen ymparistdon kustannukset muodostavat keskushallinnon kustannuk-
sista merkittavan osan.

Paatoksien puuttuessa on varauduttava myos siihen vaihtoehtoon, etta yhteisia ICT-toimin-
toja supistetaan ja tietojarjestelmia ajetaan alas keskusrahastomaksun alenemisen johdosta.
Supistusten hallittu toteuttaminen on aloitettava vuoden 2019 alussa, jotta toimenpiteet eh-
ditaan tekemaan keskusrahastomaksun siirtymaajan puitteissa. Seurakuntien on vastaavasti
varauduttava rekrytoimaan tai muuten hankkimaan tarvittavat ICT-osaajat varmistamaan siir-
tymaajan jalkeinen jatkuvuus.

Talousarvioesityksessa kuvataan erikseen ennen ICT-selvitystd kaynnistettyjen projektien toi-
minnan suuntaviivat vuosille 2019-2021. Toimintasuunnitelmaa tarkennetaan, kun ICT-selvi-
tys on kasitelty ja saatu informaatio on kaytettavissa paatdksenteon tueksi.

Kirkolliskokous paatti toukokuussa 2017 tulevaisuuskomitean mietinndn pohjalta Kirkkohalli-
tukselle annetuista tehtavista. Osa tehtdvista on sellaisia, joilla on vaikutusta koko kirkon tie-
tohallintoon ja jotka vaativat muutoksia toimintaymparistossa. Ndiden osalta aloitetaan val-
mistelu ja tehtdvien luonteesta riippuen jatketaan toimeenpanoon asti.

Seurakuntien yhteisten tietotekniikkapalveluiden seka Kirkon keskusrahaston IT-alueen pal-
veluiden tuottamisessa haetaan jatkuvasti kustannustehokkaampia ratkaisuja. Kulutasoa oh-
jaa kirkollisverotulojen kehitys.

Kirkon hankintaosaamista vahvistetaan Kirkkohallituksen hankintapalveluiden kautta luo-
malla yhteistoimintaverkostoja, jarjestamalla koulutusta ja paivittamalla ohjeistusta seka
tuottamalla hankintoihin liittyvid raportointipalveluita.

Yhteistyd kuntien hankintayksikon kanssa jatkuu ja seurakunnat hyddyntavat entista enem-
man puitejarjestelyja. Itse kilpailutettavat hankinnat toteutetaan aina koko kirkon laajuisina
puitejarjestelying, silloin kun hankinnalle on tarvetta my6s seurakunnissa.

Talousyksikko ottaa kdyttéonsa Kipan tarjoaman kirjanpitoliittyman maksulinkin yhteyteen.
Tama tarkoittaa sita, ettd usein toistuvat transaktiot (esimerkiksi padomakutsut) kirjautuvat
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automaattisesti tiliotteella oikealle kirjanpidon tilille ja tulosyksikélle. Toimenpide nopeuttaa
kirjanpitoa ja minimoi tapahtumien osalta mahdolliset ndppailyvirheet.

Kiinteistoyksikko huolehtii osaltaan vastuullaan olevien kulttuurihistoriallisesti merkittavien
kiinteistojen kunnossapidosta. Arvokkaiden kiinteistéjen kuntoarvioissa esitetyt korjaustoi-
menpiteet toteutetaan Oulun tuomiokapitulissa, Turun arkkipiispan talossa, sekda Tampereen
piispantalossa. Keskusrahaston omistamat kiinteistot kytketdan vaiheittain rakennusauto-
maatiojarjestelmaan.

Vuosien 2020-2021 toimintasuunnitelma

Talousyksikkd varautuu ottamaan tehtavia tekijanoikeusrahastosta seka tuomiokapituleista.
Otetaan kayttoon valtakunnallinen kolehtien keraaminen. Tavoitteena on, etta kaikki ev.lut.
kirkossa keratyt kolehdit tilitetdan Kirkon keskusrahastoon, josta ne valitetdadn kolehdin saa-
jille. Tama saastaa merkittavasti seurakunnissa tehtavaa tyota kolehtien maksatusproses-
sissa.

Koko kirkon tietohallinnon painopisteena vuosina 2020—-2021 on nykyisten toimintamallien
muuttaminen tehtyjen pdatdsten ja selvitysten pohjalta. Naita ovat paatos keskusrahasto-
maksun tasosta, pdatos kehittdmispalveluista, erillisen ICT-selvityksen tulokset ja johtopaa-
tokset seka uusi tietotyon strategia.

Kirkon yhteistd hankintatoimintaa kehitetdaan kuluanalyysien pohjalta. Seurakunnat voivat
hyodyntda kuluanalyyseja toimintansa tehostamiseen.

Talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijadma on etumerkillda “miinus” (-) ja alijadma on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP | Kuluvan vuoden | TA TS1

2017 TA 2018 2019 2020
Talousosasto Toimintatuotot -1 256 391,59 -1 472 000,00 | -1 570 176,00 | -1 570 176,00
Talousosasto Korvaukset -72 000,00 -67 000,00 -72 000,00 -72 000,00
Talousosasto Maksutuotot -36,20 -825 000,00 0,00 0,00
Talousosasto Vuokratuotot -50,00
Talousosasto Muut toimintatuotot -627 975,39 -20 000,00 | -968 176,00 | -968 176,00
Talousosasto Sisaiset tuotot -556 330,00 -560 000,00 | -530 000,00 | -530 000,00
Talousosasto Toimintakulut 6 535 962,02 6 672 000,00 | 6910 232,00 6910 232,00
Talousosasto Henkilostokulut 2137 384,50 2131571,00| 2321156,00 2 321 156,00
Talousosasto Palkat ja palkkiot | 1 626 539,22 1612 074,00 | 1759 553,00 | 1759 553,00
Talousosasto Henkilosivukulut 521 062,05 519 497,00 561 603,00 561 603,00
Talousosasto jen Lenidiostokull- 110 216,77 0,00 0,00
Talousosasto Palvelujen ostot 3737 129,40 4517 429,00 3897 176,00 3897 176,00

Talousosasto _lPaIveIun ostot - si- 330,00
séiset
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TULOSKORTTI 2019

Talousosasto (TaO)

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Seurakunnat, hiippakunnat ja Kirkko-
hallitus toimivat yhteistydssa.

Toteutamme tietotydn strategiaa.

Strategian mukaisesti valtakunnalli-
set hankkeet on toteutettu projek-
timallin mukaisesti.

Vahvistamme organisaatiorajat ylittavaa
yhteistyota.

Kirkkohallituksen tuottamien yh-
teisten ICT-palvelujen maara kas-
vaa.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Seurakuntien vélinen yhteistyo on te-
hokasta ja toimivaa.

Seurakunnilla on kdytettavissa yhteistyota
tukevia yhteisia tietojarjestelmia.

Yhteisten jarjestelmien maara kas-
vaa yhdella vuosittain.

Sopimuspohjaisten yhteisten tieto-
jarjestelmien kayttdajamaara kasvaa
vuosittain 5 %.

Seurakuntien tukitoimintojen proses-
sit ovat tehokkaat ja toimivat.

Tuotamme seurakunnille valineita talou-
den ja toiminnan mittaamiseksi seka ver-
tailemiseksi. Kehitdmme yhdessa seura-
kuntien kanssa kirkon yhteisia toiminta-
malleja seurakuntiin.

Seurakuntien kuluanalyysit julkais-
taan vuosittain.

Seurakuntien kdytossa on valineet
talouden seurantaan.

Kirkon hankintatoimi on sujuvaa ja
kustannustehokasta.

Toteutamme kirkon laajuiset hankinnat
ammattitaitoisesti ja laadukkaasti.

Teemme tuloksellista yhteistyota kuntien
hankintayksikon kanssa.

Yhteishankintoihin osallistuvien
seurakuntien hankintavolyymi kas-
vaa 5 %.

Kehitdmme hankintoihin liittyvan palaute-
jarjestelman toimittajille.

Palautejarjestelma on tehty.

Kirkon yhteisten hankkeiden projekti-
hallinta on kunnossa.

Kasvatamme projektimallin osaamista.

Projektimallia koskeva ohjeistus on
ajan tasalla ja projektimallista tie-
dotetaan mm. TietotyOn askeleet -
uutiskirjeen kautta.
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Laajennamme projektimallin kaytt6a Kirk-
kohallituksessa.

Projektisalkun kayttajamaara kas-
vaa.

Kehitdamme projekteihin liittyvan palaute-
jarjestelman.

Palautejarjestelma on kaytossa.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkon yhteinen tietotekniikka ja tuki
palvelevat kirkon toimintaa.

Kehitdamme kayttajatukea ja varmistamme
toiminnan jatkuvuuden.

Asiakaspalvelun mittaristot osoitta-
vat toiminnan tehostuneen.

Kirkon tietoturva ja tietosuoja -asiat
ovat kunnossa.

Yllapiddmme tietoturvapolitiikkaa ja -maa-
rayksia.

Havaitut poikkeamat on kasitelty
asianmukaisesti ja niiden johdosta
on ryhdytty korjaaviin toimenpitei-
siin.

Kirkon keskusrahaston lakimies toimii Kir-
kon keskusrahaston ja keskusrahaston IT-
alueen seurakuntien tietosuojavastaavana.
Jaamme tietosuoja-asiantuntemusta seu-
rakuntiin.

Tietosuojasivustot ovat seurakun-
tien saatavilla ja ajan tasalla seka
tarjoavat kattavasti tietoa tieto-
suoja-asioista.

Kirkon keskusrahaston rakennukset
sailyvat hyvassa kunnossa.

Toteutamme kuntoarvioiden ja kuntotutki-
musten mukaiset kunnostus- ja korjauseh-
dotukset.

Suunnitelman mukaiset korjaustyot
on tehty. Korjausvelkaa ei kerry.

KKH - strategiset painopisteet

Tavoite

Keinot

Mittarit

Rakastamme ldhimmdista:
Edistamme heikoimmassa ase-
massa olevien ja kestavan kehi-
tyksen puolesta tehtavaa tyota
kirkossa.

Kirkkohallitus osallistuu ymparisto-
vastuun kantamiseen omassa toimin-
nassaan.

Lentokilometreja vahennetddn vuoden
2019 loppuun mennessa 10 %:lla vuoden
2017 tasosta mm. lisdamalla etdkokousta-
mista. Lentokilometrit kompensoidaan
Suomen lahetysseura ry:n ilmastorahas-
toon.

Toteutunut vahentyminen.

Pienennamme Kirkon talon hiilijalanjalkea.

Hiilijalanjalki on pienentynyt ver-
rattuna vuoden 2017 tasoon.
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Toiminnallinen osasto

Johdanto

Toiminnallinen osasto hoitaa kirkon yhteista toimintaa, huolehtii kirkon toimintaan liittyvista
yhteyksista ja vaikuttaa paatoksentekoon yhteiskunnassa seka edistda kirkon toiminnan ver-
kostoitumista ja yhteistyota. Talla hetkelld ajankohtaisia haasteita ovat esimerkiksi laaja maa-
kunta- ja sote-uudistus, kasteeseen, kummiuteen ja kirkon jasenyyteen liittyvat kysymykset
sekd ammatillisen koulutuksen reformin vaikutukset kirkon ammattien koulutukseen.

Kirkon sisdlla merkittava toiminnallinen tavoite on seurakuntalaisuuden vahvistuminen. Tama
tarkoittaa uudenlaista toimintakulttuuria, jossa seurakuntalaiset kantavat laajempaa vas-
tuuta kirkon tehtavasta yhdessa tyontekijoiden kanssa. Tavoitteena on osallisuuden vahvistu-
minen kaikessa seurakunnan toiminnassa.

Yhteiskunnan ilmiét heijastuvat kirkon tyohon. Verkon ja sosiaalisen median merkitys vahvis-
tuu edelleen. Digitaalisuuden mahdollisuudet ovat uusi haaste. Toisaalta yhteiskunnan polari-
soituminen, vihapuheineen ja koventuneine asenteineen, ndyttaytyy negatiivisena kehityk-
sena. Yleisen turvattomuuden tunteen lisdantyminen nakyy myos kirkon tyosta. Perinteisista
instituutioista irtaantuminen vaikuttaa kirkon jadsenmaaraan seka kirkollisten toimitusten
suosioon.

Osastolla jatketaan valmisteluja kirkon tyon turvaamiseksi viivastyneen maakunta- ja sote-
uudistuksen ja muiden yhteiskunnallisten reformien yhteydessa.

Vuoden 2019 toimintasuunnitelma

Vuosi 2019 tulee olemaan kirkon yhteisten tehtavien hoitamisen osalta erittdin merkittava
osaston tulevaisuustyossa. Kirkolliskokouksen tulevaisuustoimeksiantojen toteuttamisessa
siirryttdneen toimeenpanovaiheen aktiiviseen suunnitteluun. Samalla on jo ennakoivasti poh-
dittava uudelleen osaston perustehtavia ja priorisoitava ne palvelut, joita osastolla voidaan
siirtymaajan jalkeen (vuodesta 2021 alkaen) toteuttaa. Se tarkoittaa kdytdnndssa sita, etta
uusia toiminnallisia kehityshankkeita voidaan jatkossa kdynnistda vasta uudistuksen toteu-
duttua.

Edunvalvonnassa ja vaikuttamistoiminnassa painottuvat edelleen maakunta- ja sote-uudis-
tukseen valmistautuminen. Osaston asiantuntijat osallistuvat hankkeiden toteutukseen seka
pitavat esilla kirkolle tarkeita nakokulmia. Tavoitteena on turvata kirkon tyon toimintaedelly-
tykset seka tukea seurakuntia osallistumaan uudistuksiin. Kaste- ja kummiushankkeen jatka-
minen ja kasvatusjarjestojen kanssa toteutettava kaksivuotinen Rauha-hanke ovat ajankoh-
taisia vuonna 2019.

Vuosien 2020-2021 toimintasuunnitelma

Kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjausten toteuttaminen tulee leimaamaan osaston tyota vah-
vasti vuosina 2020-2021. Vuoden 2021 alusta voimaan tulevat talousarviomuutokset vaativat
edellisena vuonna laajaa valmistelua ja toteutuessaan todennakoisesti uudenlaisia ratkai-
suja. On todenndkoista, etta uusia toiminnallisia kehittamishankkeita ei taman lisdksi voida



136

lahivuosina kdynnistda. Samassa yhteydessa on hyva mahdollisuus arvioida yhteistydverkos-
tot uudelleen ja linjata minka tyyppisia yhteistyéhankkeita jatkossa rahoitetaan esim avus-

tuksilla.

Maakunta- ja sote-uudistus edistynee suunnittelukaudella toteutusvaiheeseen. Tulevaisuus-
toimeksiantojen toteuttamisen yhteydessa on arvioitava, missa maarin Kirkkohallituksella on
jatkossa mahdollisuus tukea seurakuntia ja hiippakuntia maakuntayhteistyossa, erityisesti

sopimuspohjaisten palvelujen osalta. Kirkon piirissd on syytad paattaa, kuinka jatkossa varau-
dutaan laajenevaan yhteistydhon uudistuvan kuntakentan kanssa.

Talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto

Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Toiminnallinen osasto
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Edellinen TP
2017

-932 929,43
-28 781,74
-562 899,99
-123 364,47
-144 658,23
-73 225,00
5940 123,96
3996 223,15
3062 753,77
981 347,10

-47 877,72
1754912,81
27 107,76

6 836,59
71 880,72

71 880,72

71 580,00
11 582,93
5007 194,53
-2 350,00

-2 350,00
992 393,29
527 172,58
399 634,34
128 143,82

Kuluvan vuoden
TA 2018

-944 300,00
-150 000,00
-669 300,00
-68 000,00
-57 000,00

5712 395,00
3 860 956,00
2922 692,00

938 264,00

1637 239,00
0,00

81 000,00
89 500,00
89 500,00

37 700,00
6 000,00
4 768 095,00

781 995,00
409 495,00
300 492,00
109 003,00

TA
2019

-767 900,00

-686 300,00
-68 000,00
-10 000,00

-3 600,00
5607 319,00
3891 519,00
2973 621,00

921 898,00

-4 000,00

1594 600,00

500,00
79 500,00

79 500,00

37 700,00
3 500,00
4 839 419,00

752 831,00
374 531,00
285 814,00

88 717,00

TS1
2020

-767 900,00

-686 300,00
-68 000,00
-10 000,00

-3 600,00
5607 319,00
3891 519,00
2973 621,00

921 898,00

-4 000,00

1594 600,00

500,00
79 500,00

79 500,00

37 700,00
3 500,00
4 839 419,00

752 831,00
374 531,00
285 814,00

88 717,00



Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi

Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Osaston johtajan toi
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho

Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho

Diakonia ja sielunho
Diakonia ja sielunho
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja'y
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja'y
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja'y

Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja 'y

Jumalanpalvelus ja 'y
Jumalanpalvelus ja 'y

Jumalanpalvelus ja 'y

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-

kana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-

kana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisueréat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-

kana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-605,58
365 350,40
12 599,00

3122,15
13 699,58

13 699,58

69 000,00

1 449,58
990 043,29
-146 428,23
-28 138,80
-49 929,97
-64 671,46
-3 688,00

[

006 927,20
685 935,91
520 266,51
165 669,40
307 413,89

2 201,00
7 812,95
7 812,95

3 563,45
860 498,97
-36 008,14
-21 590,50
-10 552,64

-3 865,00

[

058 370,90
857 629,96
660 703,94
210 436,60

-13 510,58
180 923,54
4 282,50
10 594,69
10 594,69

1 000,00
3 940,21
1022 362,76

330 800,00 328 600,00
4 000,00 12 000,00
4 000,00 12 000,00
37 700,00 37 700,00
781 995,00 752 831,00
-125 000,00 -68 000,00
0,00
-68 000,00 -68 000,00
-57 000,00
947 081,00 934 144,00
705 211,00 720 644,00
533 362,00 549 942,00
171 849,00 170 702,00
227 070,00 197 500,00
12 800,00 13 000,00
12 800,00 13 000,00
2 000,00 3 000,00
822 081,00 866 144,00
-45 000,00 -32 000,00
-45 000,00 -22 000,00
-10 000,00
998 677,00 | 1034 749,00
761 442,00 849 749,00
575 890,00 648 465,00
185 552,00 201 284,00
223 235,00 176 800,00
0,00
13 000,00 8 200,00
13 000,00 8 200,00
1 000,00
953 677,00 ' 1 002 749,00
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328 600,00

12 000,00
12 000,00

37 700,00

752 831,00
-68 000,00

-68 000,00

934 144,00
720 644,00
549 942,00
170 702,00
197 500,00

13 000,00
13 000,00

3 000,00
866 144,00
-32 000,00
-22 000,00
-10 000,00

=

034 749,00
849 749,00
648 465,00
201 284,00

176 800,00

8 200,00

8 200,00

1002 749,00



Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi
Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi

Kasvatus ja perheasi

Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskus

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisueréat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-150 958,63

-73 434,50
-69 434,13
-8 090,00
1353 348,46
908 551,48
702 125,48
227 849,52

-21 423,52
418 434,29
6 410,26

3 275,70
13 823,95

13 823,95

1 580,00
1272,78
1202 389,83
-597 184,43
-28 781,74
-510 820,69
-57 582,00
1529 084,11
1016 933,22
780 023,50
249 247,76

-12 338,04
482 790,69
1 615,00

438,74
25 949,55

25 949,55

1356,91
931 899,68

-150 000,00
-150 000,00

0,00

1412 282,00
961 248,00
739 950,00
221 298,00

339 034,00

80 000,00
30 000,00

30 000,00

2 000,00
1262 282,00
-624 300,00

-624 300,00

1572 360,00
1023 560,00
772 998,00
250 562,00

517 100,00

1 000,00
29 700,00

29 700,00

1 000,00
948 060,00

-3 600,00

-3 600,00
1273 295,00
931 495,00
713 900,00
221 595,00

-4 000,00

326 800,00

15 000,00

15 000,00

1269 695,00
-664 300,00

-664 300,00

1612 300,00
1015 100,00
775 500,00
239 600,00

564 900,00

500,00
31 300,00

31 300,00

500,00
948 000,00
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-3 600,00

-3 600,00
1273 295,00
931 495,00
713 900,00
221 595,00

-4 000,00

326 800,00

15 000,00

15 000,00

1269 695,00
-664 300,00

-664 300,00

1612 300,00
1015 100,00
775 500,00
239 600,00

564 900,00

500,00
31 300,00

31 300,00

500,00
948 000,00
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TULOSKORTTI 2019

Toiminnallinen osasto (TO)

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kirkko toimii hyvassa yhteistydssa uusien
maakuntien kanssa.

Vaikutamme aktiivisesti LAPE-hankkeen
toteutumiseen ja tuemme seurakuntien
verkostoitumista. Edistimme kirkon yh-
teistyorakenteiden kehittymista. Tu-
emme seurakuntia ja muita toimijoita
SOTE:n ja VASU:n my6ta muuttuvissa
toimintaymparistdissa. Vahvistamme so-
pimusyhteistyota.

Kirkon edustajat ovat kdynnista-
neet yhteistydn uusien maakun-
tien johdon ja kirkon kannalta tar-
keimpien sektorivastaavien
kanssa.

Yhteiskunnassa kaynnistetdan uusia toi-
menpiteita lapsiperhekdyhyyden viahen-
tamiseksi.

Nostamme lapsiperhekdyhyyden keski-
00n vaikuttajatapaamisissa, jarjestoyh-
teistydssd, lausunnoissa, kannanotoissa,
blogiteksteissa, Vauva.fi -yhteistydssa
jne. valittamalla kirkon oman toiminnan
kautta saatavaa tietoa lapsiperhekdyhyy-
desta.

Lapsiperhekoyhyyden vahentami-
nen on yksi painopistealue uu-
dessa hallitusohjelmassa. Tee-
masta on julkaistu kannanottoja ja
asiantuntijapuheenvuoroja.

Positiivisen uskonnonvapauden nako-
kulma on esilla kaikessa kirkkoa koske-
vassa julkisessa keskustelussa.

Kirkkohallitus pitaa aktiivisesti esilla posi-
tiivisen uskonnonvapauden nakékulmaa
lausunnoissa, viestinndssa, henkildokoh-
taisissa tapaamisissa yhteiskunnan vai-
kuttajien kanssa ja julkisuudessa kaytet-
tavissa puheevuoroissa.

Myonteisia tarinoita seurakuntien
ja julkisen varhaiskasvatuksen seka
seurakuntien ja koulun valisesta
yhteistyosta on julkaistu paikallis-
medioiden lisaksi myds suurim-
missa valtakunnallisissa medioissa
(media-analyysi).

Turvaamme kanttorikoulutuksen aseman
yhteiskunnan koulutusrakenteissa.

Uudistamme kanttorikoulutuksen raken-
teen ja siihen liittyvat kelpoisuusvaati-
mukset.

Sibelius-Akatemia on tehnyt tarvit-
tavat paatdksen opetussuunnitel-
masta ja Kirkkohallitus on paatta-
nyt kelpoisuusvaatimuksista.




140

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Yhteisollisyys, osallisuus ja vieraanvarai-
suus leimaavat seurakuntien toiminta-
kulttuuria.

Tuemme monimuotoista, kontekstuaa-
lista ja yhteisolahtoista tyootetta seura-
kunnissa.

Toteutuneet monimuotoisuuta tu-
kevat koulutukset, Kirkkohallituk-
sen asiantuntijakannanotot seka
lausunnot.

Seurakuntien rooli osallisuuden ja merki-
tyksellisen toiminnan yhteiséna vahvis-
tuu.

Kehitdamme ja edistamme yhdessa seura-
kuntien ja muiden toimijoiden kanssa
matalan kynnyksen osallistumisen ja toi-
minnan malleja, kuten Yhteinen keittio
(my0s digitaalisia).

Matalan kynnyksen toimintamal-
leja otettu kdytt6on kymmenessa
uudessa seurakunnassa.

Kirkolla ja seurakunnilla on energia- ja
ympéristoohjelma, jonka asettamien
konkreettisten tavoitteiden mukaan pa-
rannetaan toimitilojen energiatehok-
kuutta ja edistetdan kestavien energia-
muotojen kayttéonottoa.

Valmistelemme kirkon energia- ja ympa-
ristdohjelman ja viestimme siita kaikille
kirkon toimijoille.

Yhteistydssa Suomen ymparistokeskuk-
sen (SYKE) kanssa tuotamme kirkon
energia- ja ymparistoohjelman ja palve-
luita tukemaan seurakuntia ja kirkon
muita toimijoita.

Kirkon energia- ja ymparistooh-
jelma ja sen tavoitteet tunnetaan
seurakunnissa ja se vaikuttavat nii-
den ratkaisuihin (seurakuntaky-
sely).

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kasteen asema ja merkitys sailyvat.

Sanoitamme kasteen merkitysta uusilla
nuorille perheille merkityksellisilla ta-
voilla ja luomme malleja "matalan kyn-
nyksen" kasteisiin ja poistamme kaytan-
toihin liittyvia esteitd. Nostamme viestin-
nalliseksi painopisteeksi kirkon jasenyy-
den ja erityisesti kasteen ja kummiuden
merkityksellisyyden. Kaste on ldpdiseva
sisaltoteema kirkon henkildstdokoulutuk-
sessa.

Kummipaivia toteutetaan kaikissa
hiippakunnissa. Ehdotukset kas-
teeseen liittyvien prosessien suju-
voittamiseksi ja mallinnukset "ma-
talan kynnyksen" kasteista ovat
valmistuneet. Kastetta ja kum-
miutta seka kirkon jasenyyden
merkityksellisyytta kasittelevan
uutisoinnin ja kertomusten maara
on lisddantynyt vuoteen 2018 ver-
rattuna. Palaute, arviointi seka
kouluttajien johtopaatokset kas-
teeseen liittyvdn osaamisen vah-
vistumisesta.
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KKH - strategiset painopisteet

Tavoite

Keinot

Mittarit

Nostamme kirkon sanoman esiin:

Huolehdimme kirkon valtakun-
nallisesta viestinnasta yhteis-
tyossa seurakuntien ja muiden
toimijoiden kanssa monikanavai-
sesti.

Positiivisen uskonnonvapauden nako-
kulma nousee julkisessa keskustelussa
esille tarkedna perusoikeutena ja yhteis-
kuntaa mydn-teisesti rakentavana peri-
aatteena.

Kirkkohallitus pitaa aktiivisesti esilla posi-
tiivisen uskonnonvapauden nakékulmaa

lausunnoissa, kirkon viestinndssa, henki-

I6kohtaisissa tapaamisissa yhteiskunnan

vaikuttajien kanssa ja julkisuudessa kay-

tettavissa puheenvuoroissa.

Myonteisia tarinoita seurakuntien
ja julkisen varhaiskasvatuksen,
seurakuntien ja koulun seka kirkon
ja yhteiskunnan muiden toimijoi-
den valisesta yhteistyodsta julkais-
taan paikallismedioiden lisdksi
myds suurimmissa valtakunnalli-
sissa medioissa (media-analyysi).

Kohtaaminen koskettaa:
Keradmme jarjestelmallisesti pa-
lautetta suunnitelmistamme ja
tyostamme. Vahvistamme kirkon
eri toimijoiden keskinaista yh-
teistyota ja selkeytdamme tyonja-
koa.

Kirkko toimii hyvassa yhteistydssa uusien
maakuntien kanssa.

Tuemme hiippakuntia ja seurakun-
tia/seurakuntayhtymia aktiiviseen yh-
teisty6hon uusien merkittaviksi toimi-
joiksi nousevien maakuntien kanssa.

Kirkon edustajat ovat kdynnista-
neet yhteistyon uusien maakun-
tien johdon ja kirkon kannalta tar-
keimpien sektorivastaavien
kanssa.

Rakastamme ldhimmdistd:
Edistamme heikoimmassa ase-
massa olevien ja kestavan kehi-
tyksen puolesta tehtavaa tyota
kirkossa.

Yhteiskunnassa kaynnistetdaan uusia toi-
menpiteita lapsiperhekéyhyyden vihen-
tamiseksi.

Nostamme kirkon hallitusohjelmatavoit-
teissa esille sosiaaliturvan kokonaisuu-
distukseen liittyvan lapsiperhekdyhyy-
den. Vaikutamme yhdessa muiden toimi-
joiden kanssa valittamalla kirkon oman
toiminnan kautta saatavaa tietoa lapsi-
perhekdyhyydesta.

Lapsiperhekdyhyyden vahentami-
nen on uudessa hallitusohjelmassa
yksi painopistealue.
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Kirkolla ja sen seurakunnilla on energia-
ja ymparistéohjelma, jonka asettamien
konkreettisten tavoitteiden mukaan pa-
rannetaan toimitilojen energiatehok-
kuutta ja edistetdaan kestavien energia-
muotojen kayttoonottoa.

Valmistelemme kirkon energia- ja ympa-
ristdohjelman ja viestimme siita kaikille
kirkon toimijoille.

Kirkkohallitus tekee yhteisty6ta Suomen
ympaéristokeskuksen (SYKE) kanssa, joka
tarjoaa asiantuntemuksensa toimenpi-
teiden kohdentamisessa, niiden vaiku-
tusten laskemisessa ja seurakuntien rat-
kaisujen energianeuvonnassa.

Kirkon energia- ja ymparistooh-
jelma ja sen tavoitteet tunnetaan
seurakunnissa ja ne vaikuttavat
niiden ratkaisuihin (seurakuntaky-
sely).

Arvostamme jésenyyttd:
Selvitamme keinoja helpottaa
kirkkoon liittymista ja vahvis-
tamme osallisuuden toteutu-
mista kirkossa.

Kaste sdilyttda asemansa suomalaisten
perheiden eldamassa.

Sanoitamme kasteen merkitysta uusilla
nuorille perheille merkityksellisilla ta-
voilla ja luomme malleja “matalan kyn-
nyksen” kasteisiin ja poistamme kaytan-
toihin liittyvia esteitd. Nostamme viestin-
nalliseksi painopisteeksi kasteen ja kum-
miuden vahvistamista seka kirkon jase-
nen kristillisen identiteetin syventamista
tukevan viestinnan.

Ehdotukset kasteeseen liittyvien
prosessien sujuvoittamiseksi ja
mallinnukset “matalan kynnyksen”
kasteista ovat valmistuneet. Kas-
tetta ja kummiutta kasittelevien
uutisointien ja kertomusten maara
on lisdantynyt vuoteen 2018 ver-
rattuna.




143

Ulkoasiain osasto

Johdanto

Ulkoasiain osaston tehtaviin kuuluvat kirkon ekumeeniset suhteet ja niihin liittyvat teologiset
asiat, kirkon suhteet muihin uskontoihin, kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun
yhteistyon koordinointi sekd ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtava kirkollinen tyo.

Kristittyjen maaran kasvu globaalissa eteldssa edellyttaa yhteyksien vahvistamista etelan kirk-
koihin. Kristittyjen voimakkain maarallinen kasvu tapahtuu helluntailaisiin, karismaattisiin ja
uuskarismaattisiin yhteisoihin kuuluvissa liikkeissa. Ekumeenista liiketta ja kirkkoja jakavaksi
kysymykseksi on muodostunut suhtautuminen seksuaalivahemmistdihin.

Kirkon ulkosuomalaistyota tehdaan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaiset koostuvat useista eri-
laisista ryhmista, joiden tarpeet ja odotukset poikkeavat toisistaan. Tama edellyttda tyon pai-
nopisteiden jatkuvaa arviointia ja resurssien uudelleen kohdentamista tarpeen mukaan. Kau-
sisiirtolaisten maaran voi odottaa kasvavan merkittdavasti suomalaisten ikdrakenteen seu-
rauksena.

Uskontojen vélisen vuoropuhelun ja yhteistyon merkitys on lisddntynyt ja tama kehityksen
voidaan ennakoida jatkuvan lisdantyneen muuttoliikkeen ja muiden uskontojen jasenmadrien
lisddntyessa.

Vuoden 2019 toimintasuunnitelma

Uskonnonvapautta kasitellaan kirkkojen valisissa oppikeskusteluissa ja muussa kirkkojen vali-
sessa yhteydenpidossa. Vendjan ortodoksisen kirkon kanssa jarjestetaan dialogitapaaminen.
Luterilais-katolisen dialogiraportin reseptiota edistetdan seminaarien ja artikkelien kautta.
Ekumeenista tietoisuutta pyritdan lisddmaan koulutusten, yliopistoyhteyksien, stipendivaih-
don ja viestinnan avulla.

Uskontojen vélisen dialogin ndkdkulmasta aktiivinen osallistuminen Uskot-foorumin toimin-
taan seka kansainvdlinen verkostoituminen on keskeista. Seurakuntien kayttdon laaditaan
opaskirja eri uskontojen kohtaamiseen.

Lahetyksen peruslinjausta pyritddn tekemaan entista tunnetummaksi. Sita kasitellaan hiippa-
kuntien kansainvalisen tyon seminaareissa. Uusien luottamushenkildiden kayttoon valmiste-
taan kirkon lahetystehtavaan liittyvaa aineistoa. Kirkkojen Maailmanneuvoston Maailmanla-
hetyksen ja evankelioinnin komission kokous jarjestetdan Suomessa.

Ulkosuomalaisty6ssa tavoitteena on tarjota ulkomailla oleville suomalaisille seurakunnan toi-
mintaa didinkielellddn. Yhteydenpitoa seurakuntien poissaolevaan vdaestdon kehitetdadn seka
|ahto- ettd paluumuuttoon liittyen muun muassa hyédyntamalla Kirjuriin tata tarkoitusta var-
ten kehitettya tyokalua.
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Vuosien 2020-2021 toimintasuunnitelma

Vuonna 2021 pidettava Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokous edellyttaa huolellista en-
nakkovalmistautumista viimeistaan vuoden 2020 aikana. Kirkon lahetystydn keskuksessa pai-
nopisteina ovat seurakuntien missionaarisen identiteetin vahvistaminen ja ldhetysjarjestojen
yhteistyon kehittaminen. Kirkon ulkosuomalaistyossa jatketaan vuonna 2017 hyvaksytyn stra-
tegian toimeenpanoa. Painopisteina ovat viestinnan kehittaminen, seurakuntien tukeminen
poissa olevan vaeston tavoittamisessa seka diakonisen tyon ja omavaraisuuden vahvistumi-
nen ulkosuomalaisseurakunnissa. Strategia paivitetaan vuonna 2020.

Talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP | Kuluvan vuoden | TA TS1
2017 TA 2018 2019 2020

Ulkoasiain osasto | Toimintatuotot -66 946,65

Ulkoasiain osasto Maksutuotot -23,10

. Kolehdit, keraykset ja

Ulkoasiain osasto lahjoitusvarat -64 248,28

Ulkoasiain osasto Muut toimintatuotot -2 675,27

Ulkoasiain osasto | Toimintakulut 1403 011,26 1508 267,00 1508 269,00 | 1508 269,00
Ulkoasiain osasto Henkildstokulut 1126 738,77 1190407,00 1198918,00| 1 198 918,00
Ulkoasiain osasto Palkat ja palkkiot 862 700,61 961 729,00 946 946,00 946 946,00
Ulkoasiain osasto Henkilésivukulut 273 800,71 264 149,00 251 972,00 251 972,00

L Henkiléstokulujen

Ulkoasiain osasto oikaisuerdt -9 762,55 -35 471,00

Ulkoasiain osasto Palvelujen ostot 205 917,50 248 660,00 244 451,00 244 451,00
Ulkoasiain osasto SetPaIveIun ostot - sisdl- 2 944,00 0,00

Ulkoasiain osasto Aineet ja tarvikkeet 19 265,68 14 300,00 9 750,00 9 750,00
Ulkoasiain osasto kanaOStOt tilikauden ai- 19 265,68 14 300,00 9 750,00 9 750,00
Ulkoasiain osasto Annetut avustukset 43 346,93 49 100,00 49 450,00 49 450,00
Ulkoasiain osasto Muut toimintakulut 4 798,38 5 800,00 5 700,00 5 700,00
Ulkoasiain osasto | TOIMINTAKATE 1 336 064,61 1508 267,00 1508 269,00 1 508 269,00
KUO, yhteinen Toimintatuotot -2 689,61

KUO, yhteinen Maksutuotot -23,10

KUO, yhteinen Muut toimintatuotot -2 666,51

KUO, yhteinen Toimintakulut 343 108,89 336 256,00 336 257,00 336 257,00
KUO, yhteinen Henkilostokulut 251 892,44 232 556,00 231 469,00 231 469,00
KUO, yhteinen Palkat ja palkkiot 197 681,72 203 027,00 176 640,00 176 640,00
KUO, yhteinen Henkilosivukulut 63 253,47 65 000,00 54 829,00 54 829,00
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Palvelun ostot - siséai-
set
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Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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set

Aineet ja tarvikkeet
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Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséai-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

-9042,75
75 410,95
1 684,00
8 208,50
8 208,50

1 800,00

4 113,00
340 419,28
-8,76

-8,76

280 817,32
210 465,00
159 046,38
51 418,62
26 109,07

330,00
2 664,63
2 664,63

41 196,93
51,69

280 808,56
-64 248,28

-64 248,28

348 231,16
291 624,86
221 236,69

71 010,61

-622,44
49 052,56
480,00

7 013,74
7 013,74

60,00

283 982,88
430 853,89
372 756,47
284 735,82
88 118,01

-97,36

-35 471,00
92 200,00
0,00

4 500,00
4 500,00

1 600,00
5 400,00
336 256,00

292 000,00
213 100,00
160 100,00
53 000,00
29 900,00

1 500,00
1 500,00

47 500,00

292 000,00

366 011,00
285 351,00
216 002,00

69 349,00

72 660,00

8 000,00

8 000,00

366 011,00
514 000,00
459 400,00
382 600,00

76 800,00

93 288,00

4 500,00
4 500,00
1 600,00

5 400,00
336 257,00

292 000,00
211 902,00
161 708,00
50 194,00
31 098,00

1 500,00
1 500,00

47 500,00

292 000,00

366 012,00
296 147,00
225 998,00

70 149,00

66 865,00

3 000,00

3 000,00

366 012,00
514 000,00
459 400,00
382 600,00

76 800,00
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93 288,00

4 500,00
4 500,00
1 600,00

5 400,00
336 257,00

292 000,00
211 902,00
161 708,00
50 194,00
31 098,00

1 500,00
1 500,00

47 500,00

292 000,00

366 012,00
296 147,00
225 998,00

70 149,00

66 865,00

3 000,00

3 000,00

366 012,00
514 000,00
459 400,00
382 600,00

76 800,00



KLK

KLK

KLK

KLK

KLK
KLK
KLK

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

55 344,92
450,00
1378,81
1378,81

350,00
573,69
430 853,89

53 900,00

300,00

300,00

400,00
514 000,00

53 200,00

750,00
750,00

350,00
300,00
514 000,00

146

53 200,00

750,00
750,00

350,00
300,00
514 000,00
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TULOSKORTTI 2019

Ulkoasiain osasto (KUO)

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kirkkomme on aktiivinen toimija kan-
sainvalisissa kirkkoliitoissa.

Osallistumme paatoksentekoon ja kes-
keisiin tydryhmiin, annamme lausuntoja
kehittamishankkeista seka verkos-
toidumme keskeisten toimijoiden
kanssa.

Kirkollamme on edustajat keskeis-
ten ekumeenisten toimijoiden paa-
toksentekoelimissa. Olemme anta-
neet pyydetyt lausunnot kehitta-
mishankkeista.

Uskontojen valinen myonteinen yhteis-
tyo toimii hyvin Suomessa

Osallistumme Uskot-foorumin toimin-
taan.

Uskot-foorumin rahoitus on va-
kaalla pohjalla.

Laadimme seurakuntien kdyttoon opas-
kirjan kirkkomme uskosta kasin nouse-
vaan toisten uskontojen kohtaamiseen.

Uskontojen kohtaamiseen liittyva
asiakirja on valmistunut.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Kirkon yhteista lahetystehtavaa koskeva
tietoisuus lisdantyy seurakunnissa

Julkaisemme kirkon lahetystehtavaan
liittyvaa aineistoa tyontekijoiden ja luot-
tamushenkildiden kaytt6on seka jarjes-
tdmme seminaareja ja koulutustilaisuuk-
sia aiheeseen liittyen.

Kirkkomme ldhetys -lehdesta on jul-
kaistu kaksi numeroa. Léhetyksen
vuositilastot on julkaistu ja tiedot
on saatettu seurakuntien kayttéon.
Luottamushenkilille tarkoitettu
koulutusaineisto kirkon missiosta
on valmistunut. Hiippakunnissa ja
seurakunnissa on jdrjestetty 15 se-
minaaria ja koulutustilaisuutta.

Kirkkojen Maailmanneuvoston Maail-
manldhetyksen ja evankelioinnin komis-
sion kokous jarjestetddn Suomessa.

Kokouksen teemoista ja tuloksista
on viestitty useiden kanavien
kautta.
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Ystavyysseurakuntatyon koordinaatio
kehittyy

Pidamme esilla Kohtaava ystdvyysseura-
kuntatyo -visiota, kehitimme verkosto-
yhteistyota, jarjestamme Kirkkopaivilla
ystavyysseurakuntatyohon liittyvan oh-
jelman.

Kirkkopaivien tilaisuuteen osallistuu
edustajat suurimmasta osasta ysta-
vyysseurakuntatyota tekevista seu-
rakunnista, suljetun FB-ryhman
osallistujamaara on kasvanut ja kes-
kustelu ryhmassa on aktiivista.

Seurakunnissa tiedostetaan poissaolevan
vaeston merkitys kirkon jasenyydelle

Viestimme Kirjuriin luodusta tydkalusta,
jonka avulla voidaan pitaa yhteytta pois-
saolevaan vaestoon

5-10 suurta seurakuntaa/ seura-
kuntayhtymaa on ottanut tydkalun
kayttoonsa.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkot lahentyvat toisiaan

Jarjestamme teologisen dialogitapaami-
sen Vendjan ortodoksisen kirkon kanssa.

Suhteet Vendjan ortodoksiseen
kirkkoon vahvistuvat.

Edistimme luterilais-katolisen dialogi-
raportin reseptiota seminaarein, eku-
meenisen koulutuksen kautta ja artikke-
lein.

Suomalaista luterilais-katolista dia-
logiraporttia on hyédynnetty kan-
sainvalisen luterilais-katolisen dialo-
gin valmistelussa kirkosta, eukaristi-
asta ja virasta.

Osallistumme keskeisten kirkkoliittojen
ekumeenis-teologiseen tydskentelyyn.

Kirkollamme on edustajat keskeis-
ten kirkkoliittojen ekumeenisessa
tyoskentelyssa.

Jarjestamme Kirkkopaivilla ekumeniaan
liittyvan ohjelman.

Kirkkopaivien ekumeniaan liittyvdan
ohjelmaan osallistuu 200 henkil6a.

KKH - strategiset painopisteet

Tavoite

Keinot

Mittarit

Nostamme kirkon sanoman esiin:

Huolehdimme kirkon valtakun-
nallisesta viestinnasta yhteis-
tyodssa seurakuntien ja muiden
toimijoiden kanssa monikanavai-
sesti.

Positiivisen uskonnonvapauden nako-
kulma nousee julkisessa keskustelussa
esille tarkedna perusoikeutena ja yhteis-
kuntaa myonteisesti rakentavana peri-
aatteena.

Kasittelemme uskonnonvapautta kirkko-
jenvalisissa oppikeskusteluissa seka
muussa kirkkojenvalisessa yhteydenpi-
dossa kotimaassa ja kansainvalisesti. Jul-
kaisemme aiheesta artikkeleja, blogeja ja
some-paivityksia.

Uskonnonvapaus on mukana oppi-
keskustelujen teemoissa ja tulosten
viestinndssa. Aiheesta on julkaistu
1-2 artikkelia ja blogia.
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Rakastamme ldhimmdistda:
Edistamme heikoimmassa ase-
massa olevien ja kestavan kehi-
tyksen puolesta tehtavaa tyota
kirkossa.

Suomi kantaa nykyista suurempaa vas-
tuuta globaalin kdyhyyden vahentami-
sesta.

Tuemme ja koordinoimme Kirkon Ulko-
maanavun ja kirkon lahetysjarjestdjen
tyota seka viestimme siita.

Kirkon jarjestojen tuki globaalin
koyhyyden vahentamiseksi on kas-
vanut.

Arvostamme jésenyytta:
Selvitamme keinoja helpottaa
kirkkoon liittymista ja vahvis-
tamme osallisuuden toteutu-
mista kirkossa.

Kaste sdilyttaa asemansa suomalaisten
perheiden eldamassa.

Osallistumme Luterilaisen maailmanlii-
ton eurooppalaiseen projektiin sekularis-
min kohtaamisesta ja viestimme sen tu-
loksista.

Projekti tuottaa suomalaiseen kon-
tekstiin sovellettavia tuloksia. Ai-
heesta on kirjoitettu 1-2 artikkelia
ja blogia.
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Kirkon viestinta

Johdanto

Viestinnan muutostahti jatkuu voimallisena ja edellyttdaa organisaatioviestinnalta jatkuvaa
mukautumisvalmiutta vallitsevaan todellisuuteen. Kasvavan tydpaineen ohella henkil6sto
pyrkii sopeutumaan parhaan kykynsa mukaan kirkon keskushallinnon uudistushankkeisiin.
Tiettya epdvarmuuden tunnetta supistuvien resurssien ja kasvavan tydpaineen ristitulessa on
vaikea valttaa. Toistaiseksi Kirkon viestinta on pystynyt suoriutumaan velvoitteistaan hyvin.
Vuoteen 2020 mennessa on selkeytettava Kirkkohallituksen kampanjatoiminnan tulevaisuus
osana KV:n perustoimintoja samalla kun paineet luotaus- ja analyysitoiminnan kehittamiseksi
kasvavat. Yhteisen asiantuntemuksen hyddyntaminen, systematisoitu yhteistyd Kirkkohalli-
tuksen, seurakuntien ja muiden kirkon toimijoiden kanssa on valttamatonta tdman ja muun-
kin onnistuneen viestinnan takaamiseksi.

Vuoden 2019 toimintasuunnitelma

Osa kirkon vanhemmista verkkopalveluista, kuten Sakasti ja Kirkkokasikirja, on toteutettu Lo-
tus Notes-alustalla. Notes-alustan tekninen tuki paattyy 31.3.2020, ja alustalla julkaistut pal-
velut on toteutettava uudestaan toisella alustalla hyvissa ajoin ennen tuen loppumista. Osa
projekteista on jo kdynnissa, ja ndama uudelleentoteutukset tyollistavat Verkkopalvelut-yksik-
koad aina vuoteen 2020 saakka. Sakastin sisallontuotanto on koko Kirkkohallituksen vastuualu-
etta.

Lukkariseurakuntien maara kasvaa edelleen — perustydkalu on kunnossa, mutta jatkuva ke-
hittdmistyo- ja tukipalvelut tyollistavat KV:n verkkopalveluja enenevassa maarin. Kirkon yh-
teista verkkotyota toteutetaan Kirkkohallituksessa Kirkon viestinnan johtamaan osastojen
valisessa yhteistyossa. Yhteisen verkkotyon toimintamalleja kehitetdan jatkuvasti ja erityi-
sesti yksikdiden ja osastojen valista yhteista tekemista pyritdan entisestddn edistdamaan ja
koko toimintapaletti selkiytetaan.

Huomioimme viestinnassa myds missiologiaraportin keskeiset periaatteet, jotka ovat ajatto-
mia ja merkityksellisid vuodesta toiseen. Kirkon suhtautuminen tasa-arvoiseen avioliittolakiin
sateilee median mielenkiinnossa kirkkoa kohtaan viela pitkdan. Kysymys saa uutta ulottu-
vuutta oli seurakuntavaalien lopputulos ja sita kautta seuraavan kirkolliskokouksen koostu-
mus millainen hyvansa.

Vuosien 2020-2021 toimintasuunnitelma

Oletusarvo on, etta vuoden 2020 aikana Kirkkohallituksen ja sen eri toimintoihin vaikuttava
rakenneuudistus olisi hahmottunut riittavasti viestinnan suunnittelun mahdollistamiseksi jat-
kossakin. Kirkon ja sen viestinnan on ratkaistava olosuhteiden puitteissa mm. kuinka valmis-
taudutaan seuraaviin seurakuntavaaleihin. Onko se KV:n ydintehtdvaa vai voiko tdmankaltai-
sista suurista viestintdhankkeista ottaa vetovastuun joku muu kirkollinen toimija? Tdma on
vain yksi esimerkki priorisoinnin mittakaavoista lahivuosina.
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*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijagama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.
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Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkilostokulut

Edellinen TP
2017

-118 661,67

-46 192,64
-66 389,03
-6 080,00
2775981,79
2151 281,18
1629 411,73
525 022,48

-3 153,03
500 707,55
549,00

4192,08
74 961,46

74 961,46

42 500,00
1 790,52

2 657 320,12
-52 790,14
-46 064,64
-645,50

-6 080,00
344 888,67
224 629,85
170 107,58
54 522,27
65 582,89

3 263,27
7 656,17

7 656,17

42 500,00
1 256,49
292 098,53
391 167,30
337 978,95

Kuluvan vuoden
TA 2018

-100 000,00
-70 000,00
-30 000,00

TA
2019

-100 000,00
-70 000,00
-30 000,00

3431 470,00 | 3 223 200,00

2289 170,00 2 105 900,00

1724 000,00 | 1 606 400,00

565 170,00

499 500,00

1039 400,00 | 1 013 900,00

10 000,00
54 200,00

54 200,00

36 200,00

2 500,00

3 331 470,00
-30 000,00
-30 000,00

488 880,00
244 880,00
185 000,00

59 880,00
187 000,00

5 000,00
15 000,00

15 000,00

35 000,00
2 000,00
458 880,00
529 558,00
446 158,00

500,00

10 000,00
54 200,00

54 200,00

36 200,00

2 500,00

3 123 200,00
-30 000,00
-30 000,00

504 700,00
260 700,00
198 300,00

62 400,00
186 500,00

500,00

5 000,00
15 000,00

15 000,00

35 000,00
2 000,00
474 700,00
519 800,00
436 400,00

TS1
2020

-100 000,00
-70 000,00
-30 000,00

3 062 300,00
2 020 000,00
1541 600,00

478 400,00

948 900,00
500,00

10 000,00
44 200,00

44 200,00

36 200,00

2 500,00
2962 300,00
-30 000,00
-30 000,00

504 700,00
260 700,00
198 300,00

62 400,00
186 500,00

500,00

5 000,00
15 000,00

15 000,00

35 000,00
2 000,00
474 700,00
519 800,00
436 400,00



Media- ja viest.palv

Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv

Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv

Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv

Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv
Media- ja viest.palv
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut

Verkkopalvelut
Verkkopalvelut

Verkkopalvelut

Verkkopalvelut
Verkkopalvelut

Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Seurakuntavaalit
Seurakuntavaalit

Seurakuntavaalit

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséai-
set

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

256 595,86
82 347,65

-964,56

51 759,54

1138,81

1138,81

290,00
391 167,30
-2 080,00

-2 080,00
592 807,54
503 357,87
379 708,56
124 564,07

-914,76
59 620,54

70,00

29 699,13
29 699,13

60,00

590 727,54
-128,00
-128,00
954 756,30
678 070,92
514 629,95
164 714,68

-1273,71

246 277,14
30 384,21

30 384,21

24,03

954 628,30
76 441,45
12 400,39
9 362,12

337 000,00
109 158,00

78 200,00
2 000,00
1 500,00

1 500,00

1 200,00
500,00
529 558,00
-70 000,00
-70 000,00

836 122,00
726 122,00
547 000,00
179 122,00

99 500,00

3 000,00
7 500,00

7 500,00

766 122,00

1170 168,00
725 268,00
544 000,00
181 268,00

424 700,00
20 200,00

20 200,00

1170 168,00
306 742,00
146 742,00
111 000,00

332 000,00
104 400,00

78 200,00
2 000,00
1 500,00

1 500,00

1 200,00
500,00
519 800,00
-70 000,00
-70 000,00

850 200,00
740 200,00
564 300,00
175 900,00

99 500,00

3 000,00
7 500,00

7 500,00

780 200,00

1087 600,00
582 700,00
447 000,00
135 700,00

484 700,00
20 200,00

20 200,00

1 087 600,00
160 900,00
85 900,00
64 800,00

152

332 000,00
104 400,00

78 200,00
2 000,00
1 500,00

1 500,00

1 200,00
500,00
519 800,00
-70 000,00
-70 000,00

850 200,00
740 200,00
564 300,00
175 900,00

99 500,00

3 000,00
7 500,00

7 500,00

780 200,00

1087 600,00
582 700,00
447 000,00
135 700,00

484 700,00
20 200,00

20 200,00

1 087 600,00
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Seurakuntavaalit Henkildsivukulut 3038,27 35 742,00 21 100,00
Seurakuntavaalit Palvelujen ostot 60 059,92 150 000,00 65 000,00
Seurakuntavaalit Aineet ja tarvikkeet 3981,14 10 000,00 10 000,00

Ostot tilikauden ai-

Seurakuntavaalit kana 3981,14 10 000,00 10 000,00
Seurakuntavaalit TOIMINTAKATE 76 441,45 306 742,00 160 900,00
Lukkari Toimintakulut 0,00 100 000,00 | 100 000,00 100 000,00
Lukkari Palvelujen ostot 100 000,00 | 100 000,00 100 000,00

Lukkari TOIMINTAKATE 0,00 100 000,00 | 100 000,00 100 000,00
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TULOSKORTTI 2019

Kirkon viestinta (KV)

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kirkko ja sen sanoma ovat vah-
vasti esilla yhteiskunnassa. Kirko
tyo nakyy ja vaikuttaa monimut-
kaisessa toimintaymparistossa.

Viestimme luovasti ja suunnatusti stra-
n | tegian mukaisesti valituille kohderyh-
mille.

Yllapiddamme ja kehitamme evl.fi ja
muita kirkon verkkosivustoja ja -alus-
toja (erityisesti Lukkari-alusta) ja kir-
kon tileja sosiaalisen median palve-
luissa tavoitteena niiden tavoittavuu-
den kasvattaminen (maarallisesti ja eri
segmentteihin).

Teemme kohdennettua ihmiskasvoista
vaikuttamisviestintaa esimerkiksi blo-
gien, podcastien sekd muiden nykyis-
ten ettd uusien kanavien kautta.
Tehostamme mediapalveluja ja -yh-
teistyota.

Ryhmat ja ryhmakohtaiset mittarit maari-
telty.

Alustojen ja sivustojen kayttaja- ja yllapita-
jatyytyvaisyytta mitattu NPS-arvolla. Ta-
voitteena, etta arvo on sama tai parempi
kuin edellisena vuonna.

Alustojen ja sivustojen tavoittavuutta mi-
tattu keskimaaraisella viikotavoittavuu-
della. Tavoittavuuden kasvu.

Vuoden 2019 aikana kirkon viestinnan tar-
vitsemat uutiskirjepalvelu, tiedotejakelu-
jarjestelma ja mediaseuranta kilpailutettu.

Tarjoamme medialle kohdennetusti
ajankohtaista ja luotettavaa tietoa kir-
kosta.

Nostamme esille kirkossa tehtavaa
tyota erityisesti strategisten painopis-
teiden mukaisesti.

Vahvistamme luotaus- ja analyysitoi-
mintaa seka lisadmme entisestaan luo-
taus- ja analyysitoiminnan hyodynta-
mista kirkon johtamisessa.

Myodnteisesti tai neutraalisti kirkkoa kasit-
televien osumien maara media-analyy-
seissa pysyy ennallaan tai kasvaa. (Huom!
Median luoma kuva kirkosta ei perustu ai-
noastaan viestintaan).

Luotaus- analyysitoiminnan resurssointi on
parantunut.
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Edistamme laajapohjaista verkostoitu-
mista kkh:ssa olemassa olevan tiedon
vhdistdmisessa, anysoinnissa ja kaytta-
misessa Selkeytamme asiantuntijoiden
roolia ja tiedon tuottamista luotaus ja
analyysi prosessissa

Prosesseja kehitetty ja kuukausittaiset ra-
portit kaytossa Yksikdiden asiantuntijat
ovat sitoutueet mukaan. Seurakuntayhty-
mien kanssa toteutetut tutkimukset, nii-
den tulokset ja ndiden analyysi on toimijoi-
den kaytossa.

Hengelliset sisallot tavoittavat
yha useampia seka tukevat spiri-
tualiteettia.

Kehitamme evl.fi-palvelun sisaltamia
hartaudellisia sisalt6ja ja jaamme har-
taussisaltoja erityisesti sosiaalisessa
mediassa. Kehitdmme myos kayttaja-
tarpeen mukaisia uusia tapoja harjoit-
taa hengellisyytta esimerkiksi mobiili-
laitteilla.

Uudet hartauksiin liittyvat lanseeraukset,
2-3 kpl

Uudistamme hartauspuhujien koulu-
tusta

Vaikutamme aktiivisesti hartausohjel-
mien sisaltdjen kehittdmiseen seka
teemme yhteisty6ta Ylen kanssa.

Uusien radiohartauksien seka mediajuma-
lanpalvelusten koulutusmodulit valmiit ja
kaytossa.

Hartausohjelmien kuuntelija- ja katsoja-
maarat kasvaneet ja saatu kanavapalaute
myonteista.

Kirkon toimintaan ja sanomaan
liittyvat mielikuvat kehittyvat
myOnteiseen suuntaan.

Huolehdimme siitd, etta kirkon vies-
tintd on sisalloltaan ja laadultaan to-
tuudellista, korkealaatuista ja ajanmu-
kaista. Nostamme esille strategisten
painopisteiden mukaisesti kirkossa
tehtdvaa tyota. Teemme strategisesti
valituille kohderyhmille suunnattuja
kampanjoita, joilla pyritaan vaikutta-
maan kirkkoon liittyviin mielikuviin.
Tuemme kirkon eri toimijoiden viestin-
taa, erityisesti kriisiviestintaa.

Yhteistyoverkostojen kanssa tehdyt tutki-
mukset ja kartoitukset otettu huomioon
toiminnan kehittamisessa.Viestintasuunni-
telmat tehty ja pantu kdytantoon.Toteute-
tut tukitoimenpiteet ja kriisiviestintatilan-
teet.
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Kirkastamme yhteisen viestinndan mer-
kitysta kaikissa kirkon toiminnoissa ja
selkeytdamme niita toimintaprosesseja,
joilla vaikutetaan tavoitteellisesti mie-
likuvaan kirkosta.

Kaynnistetty kirkon viestinnan yhteisten
prosessien kehittaminen.

Luotu Kirkkohallituksen projektimalliin ele-
mentti, jolla viestintd otetaan osaksi pro-
sessia.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Seurakuntien viestinnalliset val-
miudet vahvistuvat ja ammatilli-
nen osaaminen kehittyy

Kehitdmme seurakuntien kayttoon tar-
jottavaa Lukkari-alustaa. Tarjoamme
koulutuksia, vertaistukea ja valmen-
nusta seurakuntien viestintdosaamisen
kehittamiseen.

Toimimme ja viestimme aktiviisesti
seka monikanavaisesti kirkon tyénteki-
jaryhmissa.

Siirramme Lotus-notes -alustalla toimi-
vat verkkopalvelut ajanmukaiseen ym-
paristoon.

Lukkari-seurakuntien maaran kasvanut.
Toteutettu suunnitellusti Kirkon viestinta-
paivat, Uusien viestijoiden paivat seka pas-
toraalikurssit.

Uusi Sakasti on otettu kayttoon

Kysely v. 2019 lopulla seka sisdisen viestin-
nan toimivuudesta etta tyytyvaisyydesta
intranetsivustoon.

Palvelut siirretty Notes-alustalta 2019 lop-
puun mennessa.

Tuemme seurakuntia kriiisiviestintaval-
miuksien kehittamisessa ja akuuteissa
kriisiviestintatilanteissa. Koulutamme
kirkon tyontekijoita tarjoamiemme yh-
teisten tyokalujen hyodyntamisessa
seka kehitdmme heidan viestinnallisia
valmiuksiaan. Tuemme koulutuksen ja
verkossa tarjolla olevin vdlinein seura-
kuntia radiossa, tv:ssa ja verkossa vali-
tettavien jumalanpalvelusten seka har-
tauksien toteuttamisessa.

Toteutuneet kriisiviestinnan koulutukset ja
kriisiviestintatilanteissa toteutuneiden tu-
kitoimenpiteiden jalkiarviointi.Toteutuneet
koulutukset yhteisten tyokalujen kaytosta
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Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kristinusko nakyy vahvasti vies-
tintatodellisuudessa ja uskonto-
keskustelussa

Toimimme itse ja tuemme muita toi-
mimaan aktiivisesti sosiaalisen median
kanavissa sekd muussa mediassa. Huo-
lehdimme hakukonendkyvyydesta eri-
tyisesti keskeisia avainsanoja hyodyn-
taen.

Some-tavoittavuuden ja interaktioiden
maaran kasvanut.

Seurattu keskeisten sivustojen valittujen
avainsanojen sijoittumista.

Toteutamme uskontojournalistisia si-
saltdja olemassa oleviin ja mahdolli-
sesti uusiin kanaviin ja alustoihin.

Toteutuneiden sisdltdjen maara.

Vahvistamme toimittajakontak-
teja. Selvitdmme tarvetta ottaa kayt-
toon asiakastietokantarekisteri.

Toimittajakontaktien maara lisdantynyt
edelliseen vuoteen verrattuna.

Saavutettavuus on osa kirkon ju-
malanpalveluseldaméaa ja muuta
viestintaa.

Piddmme huolta Lukkari-alustan saa-
vutettavuusleimasta. Kdymme lapi ja
kehitimme my6s muiden sivustojen
saavutettavuutta. Noudatamme EU:n
saavutettavuusdirektiivin vahimmais-
vaatimuksia.Kdaytamme ymmarretta-
vaa ja selkeaa kielta kaikessa viestin-
nassa. Osallistumme yhteisen selkokie-
litydryhman tydskentelyyn.

Saavutettavuusleima sailyy.Ulkoiset arviot
saavutettavuudesta.EU:n saavutettavuus-
direktiivin vaatimukset huomioitu maati-
tellyilla sivustoilla 23.9.2019 mennessaKir-
kon selkokielisivut otettu osaksi KV:n pro-
sesseja.

Selvitdamme mahdollisuuksia jasenvies-
tinnan jarjestelman kehittamiseksi yh-
teistyossa Kirkkohallituksen muiden
toimijoiden kanssa.

Selvitys tehty.

Kirkon sanoma saavuttaa myos
heidat, jotka eivat osallistu seura-
kuntien toimintaan.

Toimimme sosiaalisessa mediassa ak-
tiivisesti ja luomme sisaltoja, jotka kiin-
nostavat myds muita kuin seurakun-
tien ydinjoukkoja.

Rakennamme kirkon medianadkyvyytta
joka tavoittaa laajasti eri kohderyhmia.

Sosaalisen median interaktiivisuus ja ta-
voittavuus parantunut. Toimittajabaromet-
rin tulokset 2020 ja nelivuotiskertomuksen
erityiskysymykset 2020.
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Luomme uusia ohjelma-avauksia eri
kanaville ja verkkotoimijoille.
Valmistamme rohkeita omatuotantoi-
sia demoja seka pilotteja, joita testa-
taan kohderyhmilla.

Uusien avauksien ja uusien toteutettujen
pilottien maara.

KKH - strategiset painopisteet

Tavoite

Keinot

Mittarit

Nostamme kirkon sanoman
esiin:

Huolehdimme kirkon valtakun-
nallisesta viestinnasta yhteis-
tyossa seurakuntien ja toimijoi-
den kanssa monikanavaisesti.

Positiivisen uskonnonvapauden
nakokulma nousee julkisessa kes-
kustelussa esille tarkedana perus-
oikeutena ja yhteiskuntaa myon-
teisesti rakentavana periaat-
teena.

Tuotamme uskonnonvapaussisalt6a
evl.fi-sivuille ja muihin kanaviin.

Nostettu esim. oppilaitossopimukset, var-
haiskasvatustyon mallit seka uskonnon-
opetuksen julkisuuteen.

Korostamme uskontojen roolia yhteis-
kunnallisessa todellisuudessa seka jul-
kisessa tilassa osana uskontojournalis-
tisia sisdltéjamme.

Positiiviseen uskonnonvapauteen liittyvat
ohjelmat ja sisallot eri kanavilla lisdanty-
neet.

Kirkon kehittamistoiminnan (Kir-
kon kehittamispalvelut) uusi
suunta ja malli on hahmottunut.

Teemme muutosviestintda yhteis-
tydssa KH:n muiden osastojen kanssa.

KV:n sisdinen ja KKH:n yhteinen arviointi.

Rakastamme ldhimmdista:
Edistamme heikoimmassa ase-
massa olevien ja kestavan kehi-
tyksen puolesta tehtavaa tyota
kirkossa.

Suomi kantaa nykyista suurem-
paa vastuuta globaalin kdyhyy-
den vahentdamisesta.

Teemme yhteistyota kirkon |ahetysjar-
jestojen kanssa globaalin kéyhyyden
nostamiseksi julkisuuteen.

Toteutuneet yhteistyohankkeet ja medi-
assa nakyvat nostot, joissa KV vaikuttavana
tekijana.

Nostamme nakyviin globaalin oikeu-
denmukaisuuteen ja uskontojen rooliin
liittyvia kysymyksia uskontojournalisti-
sissa sisalldissa.

Huomioitu toteutuneissa ohjelmasisal-
[Gissa.

Yhteiskunnassa kdynnistetdan
uusia toimenpiteita lapsiperhe-
koéyhyyden vahentdamiseksi.

Teemme nakyvaksi syrjaytymisvaa-
rassa olevien todellisuutta hartauk-
sien, journalististen sisaltéjen ja mui-
den sisaltojen tasolla.

Toteutuneet ohjelma- ja muut sisallot.
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Kirkolla ja sen seurakunnilla on
energia- ja ymparistoohjelma,
jonka asettamien konkreettisten
tavoitteiden mukaan paranne-
taan toimitilojen energiatehok-
kuutta ja edistetdaan kestavien
energiamuotojen kayttoonottoa.

Toteutamme kohdennetun ekopaasto-
kampanjan ja huomioimme
kirkon uuden ilmastostrategian.

Toteutetun kampanjan sisdinen evaluointi.
Viestintasuunnittelma toteutunut.

Arvostamme jésenyytta:
Selvitamme keinoja helpottaa
kirkkoon liittymista ja vahvis-
tamme osallisuuden toteutu-
mista kirkossa.

Kaste sdilyttda asemansa suoma-
laisten perheiden elamassa.

Osallistumme kaste- ja kummiushank-
keen suunnitteluun ja toteutamme sii-
hen liittyvia sisaltoja.

Kaste ja kummius -teema nakynyt eri kana-
vissa. Seurakuntien kanssa toteutetut au-
diovisuaaliset sisallot

(Yhteiset mittarit tulevat Kaste ja kum-
miushankkeelta).
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Johdanto

Lansimaisissa yhteiskunnissa on meneillaan merkittava muutos suhtautumisessa instituutioi-
hin, mika ilmenee erityisesti nuoren ikdryhman uskonnollisissa valinnoissa. Toisaalta erilais-
ten uskonnottomuuden muotojen lisddantyminen ja tata kautta nouseva paine haastaa kirkon
nykyista roolia yhteiskunnassa. Lisaksi suomalaisen uskonnollinen maisema monimuotoistuu
muun muassa maahanmuuttajien myo6ta. Kaikki nama muutokset pakottavat kirkon etsimaan
uusia toimintatapoja ja myds hahmottamaan uudelleen paikkaansa suomalaisessa yhteiskun-
nassa. KTK:n toiminnassa keskitytddan vuosina 2019-2021 tutkimushankkeisiin, jotka keskitty-
vat edelld mainittuihin teemoihin.

Vuoden 2019 toimintasuunnitelma

KTK:n tutkimushanke Suomalainen spiritualiteetti kokoaa yhteen laajan kokonaisuuden suo-
malaisten uskonnollisuutta koskevia osatutkimuksia. Ndita ovat Kirkkohallituksen Kaste ja
kummius -hankkeeseen liittyva tutkimus, joka selvittda syita kastamattomuusilmiélle laaja-
alaisen kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen aineiston avulla. Lisdksi hankkeessa tutkitaan kristilli-
sid maahanmuuttajayhteis6ja, vapaaehtoisuutta, suomalaisen spiritualiteetin erityispiirteita
seka hiljaisuuden liikkeita. Tutkimushankkeessa on mukana perus- ja jatko-opiskelijoita eri
yliopistoista.

Vuonna 2019 valmistuu Kasvu kirkon tyontekijaksi -tutkimuskokonaisuuden hanke Kirkon
musiikin ammattilaisena kasvaminen, jossa tutkitaan kanttoreiden ja muiden kirkon musiikki-
tyontekijoiden identiteettid ja muuttuvia osaamisvaatimuksia. Hanketta toteutetaan yhteis-
tyossa Kirkon koulutuskeskuksen kanssa. Tutkimushankkeen tuloksia esitelldan avoimessa
symposiumissa marraskuussa 2019.

Case Tampere -yhteisopajatutkimuksessa kehitetddan Tampereen seurakuntayhtyman eri seu-
rakunnissa yhteis6lahtoisid tyomuotoja. Tutkimushankkeessa on mukana Diakonia-ammatti-
korkeakoulun opiskelijoita. Seurakuntien yhteisélliset kokeilut dokumentoidaan tutkimus-
hankkeen raporttiin, joka julkaistaan kevaalla 2019.

Tutkimuskeskus osallistuu kansainvaliseen European Value Study -kyselyyn, jonka kautta saa-
daan laaja-alaisesti kansainvalista vertailutietoa arvomaailman muutoksista. Aineisto mah-
dollistaa suomalaisten arvomaailmassa tapahtuneen muutoksen seuraamisen ja vertailun.
Koottua tutkimustietoa hyddynnetdan muun muassa Suomalainen spiritualiteetti -tutkimuk-
sessa seka kirkon nelivuotiskertomuksessa.

Vuosien 2019-2021 toimintasuunnitelma

Suomalainen spiritualiteetti -tutkimuskokonaisuus valmistuu vuonna 2020. Tutkimuskeskus
toteuttaa Kirkon nelivuotiskertomuksen myohemmin tarkemmin sovittavasta teemasta. Tut-
kimuskeskus osallistuu kansainvaliseen seurakuntatutkimukseen, jossa selvitetaan seurakun-
tien kasvuun liittyvia kysymyksia.
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Kirkon kehittamispalveluita suunnitteleva tydoryhma saa ehdotuksensa valmiiksi vuonna 2018.
Esitetyn suunnitelman pohjalta toimimme aktiivisesti kirkon yhteisten kehittamispalveluiden

rakentamiseksi.

Talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus
Kirkon tutk.keskus

Kirkon tutk.keskus

Toimintatuotot
Myyntituotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkildstokulujen

oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-

saiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2017

-10 443,65
-9 776,65
-667,00
904 210,50
511 571,63
389 501,00
124 785,51

-2714,88
77 693,62
900,00

59 873,72
16 512,39

16 512,39

237 429,29
229,85
893 766,85

Kuluvan vuoden
TA 2018

-10 000,00

-10 000,00

1002 400,00
546 900,00
413 700,00
133 200,00

89 000,00

65 000,00
11 000,00

11 000,00

290 000,00
500,00
992 400,00

TA
2019

-10 000,00

-10 000,00

1008 082,00
562 382,00
429 169,00
133 213,00

78 800,00

65 000,00
11 400,00

11 400,00

290 000,00
500,00
998 082,00

TS1
2020

-10 000,00

-10 000,00

1008 082,00
562 382,00
429 169,00
133 213,00

78 800,00

65 000,00
11 400,00

11 400,00

290 000,00
500,00
998 082,00
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TULOSKORTTI 2019

Kirkon tutkimuskeskus (KTK)

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Mittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kirkkoa ja yhteiskuntaa koskevan tutki-
mustiedon viestinta yhteiskunnan eri ta-
hoille on tarkoituksenmukaista ja koh-
dennettua.

Tehostamme tutkimustulosten julkai-
sua eri foorumeilla.

Verkostoidumme aktiivisesti yhteis-
kunnan muiden tutkimuslaitosten
kanssa.

Lissdmme tutkimustiedon helppokayt-
toisyytta.

Kirkon tutkimuskeskusten tilastosivut
on uudistettu ja niitd paivitetaan
aiempaa tihedmmin.

Tiivistdmme yhteistyota seurakuntien ja
hiippakuntien kanssa.

Seurakunnat ovat mukana tutkimus-
hankkeissa aiempaa laajemmin.

KTK on kehittdnyt uusia toimintamal-
leja seurakuntayhteistyon vahvista-
miseksi.

Seurakuntien toiminnan kehit-
taminen ja tukeminen

Seurakunnilla on kaytettavissa tutkimus-
tuloksia ja aineistoja oman toimintansa
kehittamiseksi.

Tiedotamme kaytettavissa olevista ti-
lastoista.

KTK:n julkaisusarjoissa ilmestyy vahin-
taan viisi tutkimusjulkaisua.

Jaamme tietoa esitelmoimalla ja erilai-
silla sisdisen viestinnan vilineilla.

Kaynnissa on ainakin yksi pidempikes-
toinen hanke.

Toimimme aktiivisesti Kirkon kehitta-
mispalveluiden suunnittelussa.

Yhteistyota kirkon johdon, KTK:n, Kir-
kon Viestinnan ja Kirkon koulutukes-
kuksen valilla on tiivistetty.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Tutkimuskeskus reagoi nopeasti ja jous-
tavasti kirkon kannalta tarkeisiin ja ajan-
kohtaisiin tutkimustarpeisiin.

Toteutamme kirkon toimintaa ja paa-
toksentekoa tukevia julkaisuja

KTK:n julkaisusarjoissa ilmestyy vahin-
taan viisi tutkimusjulkaisua.
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Laaja-alaisten ja syvallisten yhteiskunnal-
listen muutosten vaikutuksia kirkkoon
tunnetaan.

Tutkimme yhteiskunnallisten muu-
tostrendien vaikutusta kirkkoon pitka-
janteisilla tutkimushankkeilla ja tu-
emme kirkkoa koskevaa tutkimusta
apurahojen avulla.

Kaynnissa on ainakin yksi pidempikes-
toinen hanke.

Tutkimuskeskus toteuttaa tutkimuksia
laajan koti- ja ulkomaisen yhteistyover-
koston kautta.

Tutkimme suomalaisten uskonnollisuu-
den muutoksia Suomalainen spirituali-
teetti -hankeessa.

Hankkeen alustavia tuloksia on jul-
kaistu.

Case Tampere -tutkimushanke valmis-
tuu.

Tutkimushankkeen raportti julkais-
taan kevaalla 2019.

Kirkon musiikkityontekijoita koskeva
tutkimushanke valmistuu.

Hankkeen raportti julkaistaan ja jar-
jestetdan valtakunnallinen sympo-
sium.

Olemme yhteistydtahona European Va-
lue Study -tutkimusaineiston analysoin-
nissa.

Aineistoa kasitelldan yhteisessa hank-
keessa.

Ylldapiddmme Uskonnot Suomessa -si-
vustoa.

Sivusto on uudistettu.

KKH - strategiset painopisteet

Tavoite

Keinot

Mittarit

Nostamme kirkon sanoman
esiin:

Huolehdimme kirkon valtakun-
nallisesta viestinnasta yhteis-
tyOssa seurakuntien ja muiden
toimijoiden kanssa.

Suomalaisilla on tietoa kirkon ja luterilai-
sen uskon merkityksesta nykysuomessa.

Jaamme tutkimustietoa artikkelien, so-
siaalisen median, blogikirjoitusten ja
sahkadisten tilastoraporttien avulla. Pi-
damme esitelmia eri foorumeilla, toi-
mimme asiantuntijajasenena eri ryh-
missa sekd annamme haastatteluja me-
dioille.

Kootun tutkimustiedon viestintad on
tehostunut.
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Kohtaaminen koskettaa:
Keradamme jarjestelmallisesti
palautetta suunnitelmistamme
ja tyostamme. Vahvistamme
kirkon eri toimijoiden keski-
nadista yhteistyota ja selkey-
tdmme tyonjakoa.

Seurakunnilla on kaytettavissaan omaa
aluettaan koskevia tutkimustuloksia ja
aineistoja toimintansa kehittamiseksi.

Tehostamme yhteisty6ta seurakuntien
ja seurakuntayhtymien kanssa kysely-
jen toteuttamisessa.

Toteutamme kyselyita yhteisty6ssa
seurakuntien kanssa.

Rakastamme IGhimmdista:
Edistimme heikoimmassa ase-
massa olevien ja kestavan kehi-
tyksen puolesta tehtavaa tyota
kirkossa.

Tutkimus tukee sosiaalisen oikeudenmu-
kaisuuden ja kestavan kehityksen edista-
mista.

Julkaisemme tilastokatsauksia kirkon ja
seurakuntien auttamistyosta ja osallis-
tumme tutkimukseen kirkossa tehta-
vasta vapaaehtoistyosta

Kirkon auttamistyota kasittelevia ti-
lastoja kasitelldadan mediassa.

Arvostamme jédsenyytta:
Selvitamme keinoja helpottaa
kirkkoon liittymista ja vahvis-
tamme osallisuuden toteutu-
mista kirkossa.

Kirkolla on ty6nsa tueksi tutkimustietoa
suomalaisten kirkkoon kuulumisen pe-
rusteista.

Julkaisemme tilastokatsauksen kirk-
koon kuluumisesta verkkopalvelussa.

Tilastokatsaus on julkaistu ja sitd on
jaettu sosiaalisessa mediassa.
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Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Inledning

Under aren 2019-2021 fokuserar centralen pa de strategiska mal som kyrkostyrelsen stallt
upp for sin verksamhet och darutéver huvudsakligen pa de grunduppgifter som centralen
har; att i samarbete med Yle tillhandahalla svenska andakts- och gudstjanstprogram i radio
och TV samt ge ut material for och utbilda och inspirera forsamlingarnas anstéllda i deras ar-
bete. KCSA satsar under perioden pa att bista forsamlingarna i utvecklingen av deras kommu-
nikation och synliggora kyrkan i olika medier. Dessutom arbetar KCSA sarskilt for att lyfta
fram kyrkans arbete inom smabarnspedagogik, kristen fostran, omsorgsarbete och arbete
bland dova.

Utover detta stravar centralen efter att genom olika projekt och nysatsningar utveckla for-
samlings-arbetet och ge férsamlingsanstallda redskap att utfora sitt arbete i en féranderlig
samhallssituation. Under perioden 2019-2021 kommer KCSA att sarskilt fokusera pa konfir-
mandarbetet och fragor som berér dop och fadderskap. Kyrkodagarna 2020 utgér en viktig
samlingspunkt for de svenska férsamlingarna och kraver bade ekonomiska och personella
resurser i planering och genomférande. Forverkligandet av verksamhetsplanen foljs upp ge-
nom saval kvantitativa som kvalitativa utvarderingar.

Verksamhetsplan 2019

Under 2019 kommer KCSA att — vid sidan av sina grunduppgifter — satsa speciellt pa féljande
tyngdpunktsomraden; smabarnspedagogik, religionsundervisning, dop, fadderskap, konfir-
mandarbete och kommunikation. Ett prioriterat omrade under aret &r att utveckla samar-
betet mellan daghem, skolor och forsamlingarna i riktning mot skolsamverkan dar kyrkans
och forsamlingens roll klargérs och definieras i 6msesidiga 6verenskommelser.

KCSA kommer dven att prioritera arbetet med att ge férsamlingarna verktyg fér och 6kad be-
redskap att arbeta med fragor kring dop och fadderskap. Inom kommunikationen stoder
KCSA de svenska férsamlingarna i uppgorandet av egna kommunikations-planer for bade in-
tern och offentlig kommunikation. Fornyelsen av Sacrista slutfors planenligt under aret i sam-
arbete med Kyrkans kommunikation.

Det fruktbara samarbetet med aktorer inom tredje sektorn fortsatter genom medverkan i
Stafettkarnevalen, Helsingfors bokmassa och Svenska veckan. | samarbete med finska kolle-
ger fortsatter satsningen pa kampanjer i anslutning till kyrkliga helger och vi lyfter teman och
dmnen som ger en positiv bild av kyrkan och dess arbete. | detta arbete stravar centralen att
engagera lokala férsamlingar och inomkyrkliga aktérer som samarbetspartners. Férsamling-
arna erbjuds aven utvecklingsprojekt inom ramen for Borga stifts personalutbildning. Under
aret gors en enkat till anstéllda och fortroendevalda gallande KCSA:s verksamhet och arbets-
satt.

Verksamhetsplan 2020-2021

| verksamhetsplanen fér 2020-2021 utgor de finlandssvenska kyrkodagarna 2020 en stor
satsning. Planeringen av dessa inleds 2019 och kyrkodagarna arrangeras i november 2020. De
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forverkligas ekumeniskt i samarbete med andra kristna kyrkor och samfund och malet ar att
de skall samla 500 deltagare.

Under aren 2020-2021 sker dven en fortsatt medveten satsning pa fostran och kommunikat-
ion. De eventuella férandringar i arbetet som kommer av kyrkométets beslut géllande Kyrko-
styrelsens organisation och verksamhet implementeras sa att KCSA ocksa i framtiden kan be-
tjana det svenska kyrkliga livet pa ett relevant satt.

Kirkon ruotsinkielisen tyén keskus (KRTK)

Johdanto

Vuosina 2019-2021 Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KTRK) keskittyy Kirkkohallituksen toi-
minnalleen asettamiin strategisiin tavoitteisiin sekd pdaasiassa keskuksen perustehtaviin,
joita ovat radion ja television ruotsinkielisten hartaus- ja jumalanpalvelusohjelmien tarjoami-
nen yhteistydssa Ylen kanssa sekd materiaalin tuottaminen seurakuntien tyontekijoille ja
tyontekijoiden koulutus ja kannustaminen tyossa. KTRK panostaa kauden aikana seurakun-
tien avustamiseen niiden viestinnan kehittamiseksi seka kirkon nakyvyyteen eri medioissa.
Lisdksi KTRK pyrkii erityisesti tuomaan esiin kirkon toimintaa varhaiskasvatuksessa, kristilli-
sessa kasvatuksessa, kehitysvammaistydssa ja kuurojen parissa tehtavassa tyossa.

Keskus pyrkii myos erilaisin hankkein ja uusin panostuksin kehittdmaan seurakuntatyota ja
tarjoamaan seurakuntien tyontekijoille valineita, joiden avulla he suoriutuvat tydstaan muut-
tuvassa yhteiskunnallisessa tilanteessa. Kaudella 2019-2021 KTRK keskittyy erityisesti rippi-
koulutyohon seka kastetta ja kummiutta koskeviin kysymyksiin. Kirkkopaivat 2020 on tarkea
kokoontumispaikka ruotsinkielisille seurakunnille, ja niiden suunnittelu ja toteuttaminen vaa-
tivat seka taloudellisia ettd henkilostéresursseja. Toimintasuunnitelman toteutumista seura-
taan niin maarallisten kuin laadullisten arviointien avulla.

Toimintasuunnitelma 2019

Vuonna 2019 KTRK panostaa perustehtaviensa ohella erityisesti seuraaviin painopistealoihin:
varhaiskasvatus, uskonnonopetus, kaste, kummius, rippikouluty6 ja viestinta. Tarkealla sijalla
vuoden aikana on paivdkotien, koulujen ja seurakuntien valisen yhteistyon kehittdminen kou-
luyhteisty6n suuntaan niin, etta kirkon ja seurakunnan rooli selkeytetdan ja maaritellaan kes-
kindisissa sopimuksissa.

Toinen tarkea osa-alue, johon KTRK aikoo panostaa, on valineiden ja lisdvalmiuksien tarjoa-
minen seurakunnille kastetta ja kummiutta koskevien kysymysten kasittelyyn. Viestinnassa
KTRK tukee ruotsinkielisid seurakuntia seka sisdista etta julkista viestintdaa koskevien omien
suunnitelmien laadinnassa. Sacrista (Sakasti) -sivuston uudistus vieddan suunnitelman mu-
kaan paatokseen vuoden aikana yhteistydssa Kirkon viestinnan kanssa.

Hedelmallista yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden kanssa jatketaan olemalla mukana
koulujen Stafettkarnevalen-viestijuoksutapahtumassa, Helsingin kirjamessuilla ja Svenska
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veckan -viikolla. Yhteistydssa suomenkielisten kollegojen kanssa jatketaan panostusta kirkko-
vuoden pyhiin liittyviin kampanjoihin ja tuodaan esiin teemoja ja aiheita, jotka antavat myon-
teisen kuvan kirkosta ja sen tyosta. Keskus pyrkii saamaan paikalliset seurakunnat ja kirkon

sisdiset toimijat yhteistydkumppaneikseen tdhan tyohon. Seurakunnille tarjotaan myos kehi-

tyshankkeita Porvoon hiippakunnan henkiléstékoulutuksen puitteissa. Vuoden aikana teh-
daan tyontekijoille ja luottamushenkildille suunnattu kysely, jonka aiheena on KTRK:n toi-
minta ja tyoskentelytavat.

Toimintasuunnitelma 2020-2021

Vuoden 2020 suomenruotsalaiset kirkkopaivat ovat suuri panostus vuosien 2020-2021 toi-
mintasuunnitelmassa. Kirkkopdivien suunnittelu aloitetaan vuonna 2019, ja ne jarjestetdan
marraskuussa 2020. Ekumeeniset kirkkopaivat toteutetaan yhteistydssa muiden kristillisten
kirkkojen ja yhteisdjen kanssa, ja niiden tavoitteena on 500 osallistujaa.

Vuosina 2020-2021 jatketaan my0s tietoista panostusta kasvatukseen ja viestintaan. Kirkol-
liskokouksen tekemista Kirkkohallituksen organisaatiota ja toimintaa koskevista paatoksista
mahdollisesti johtuvat muutokset tyohon toteutetaan niin, ettd KTRK voi myds vastaisuu-

dessa palvella ruotsinkielista kirkollista toimintaa asianmukaisesti.

Talousarvio 2019

*) Talousarvion ylijadma on etumerkilld “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisia ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1

2017 TA 2018 2019 2020
Kirkon ruotsinkielis | Toimintatuotot -160 327,98 -110 000,00 | -110 000,00 -110 000,00
Kirkon ruotsinkielis Maksutuotot -75 172,20 -70 000,00 -70 000,00 -70 000,00
Kirkon ruotsinkielis Iahf;'tigf’gr'a‘teréykset ja -33 683,24 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
Kirkon ruotsinkielis Tuet ja avustukset -500,00
Kirkon ruotsinkielis Muut toimintatuotot -32 539,37 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Kirkon ruotsinkielis Siséiset tuotot -18 433,17
Kirkon ruotsinkielis | Toimintakulut 1328 001,34 1320 700,00 | 1 320 700,00 1320 700,00
Kirkon ruotsinkielis Henkildstokulut 1086 117,52 1103 700,00 | 1132 800,00 1132 800,00
Kirkon ruotsinkielis Palkat ja palkkiot 832 057,02 834 700,00 861 900,00 861 900,00
Kirkon ruotsinkielis Henkilosivukulut 267 596,49 269 000,00 270 900,00 270 900,00
Kirkon ruotsinkielis Oikai::a;gltdstbkulujen -13 535,99
Kirkon ruotsinkielis Palvelujen ostot 226 420,22 195 700,00 180 000,00 180 000,00
Kirkon ruotsinkielis | __Palvelun ostot - sisa- 2 970,00
Kirkon ruotsinkielis Vuokrakulut 2976,24 2 700,00 2 200,00 2 200,00
Kirkon ruotsinkielis Aineet ja tarvikkeet 8 759,90 5 200,00 5 200,00 5 200,00



Kirkon ruotsinkielis

Kirkon ruotsinkielis
Kirkon ruotsinkielis

Kirkon ruotsinkielis

Ruotsink.tydn kesk.

Ruotsink.tydn kesk.
Ruotsink.tydn kesk.

Ruotsink.tydn kesk.
Ruotsink.tydn kesk.
Ruotsink.tydn kesk.
Ruotsink.tydn kesk.
Ruotsink.tydn kesk.
Ruotsink.tydn kesk.

Ruotsink.tyon kesk.
Ruotsink.tyon kesk.
Ruotsink.tyon kesk.
Ruotsink.tyon kesk.

Ruotsink.tyon kesk.
Ruotsink.tydn kesk.
Ruotsink.tyon kesk.
Ruotsink.tyon kesk.
Ruotsink.tydn kesk.

Ruotsink.tyon kesk.

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation
Kommunikation
Verksamhet

Verksamhet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséai-
set

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséai-
set

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

8 759,90

200,00
557,46
1167 673,36
-88 580,74
-45 513,00

-18 235,47

-500,00
-14 059,10
-10 273,17
430 914,40
340 509,63
259 570,14

83 034,74

-2 095,25
80 466,92
1 850,00

1520,44

6 133,76

6 133,76
200,00
233,65
342 333,66
-5103,72
-12,80

-5090,61

-0,31

372 934,39
346 378,61
262 290,63
84 087,98
24 194,94

1120,00

148,80
1 089,76

1 089,76

2,28
367 830,67
-66 643,52
-29 646,40

5 200,00

13 400,00
1210 700,00
-8 500,00

-8 500,00

354 900,00
306 900,00
232 100,00

74 800,00

46 100,00

1 900,00

1 900,00

346 400,00
-8 500,00

-8 500,00

397 000,00
350 900,00
265 400,00
85 500,00
43 400,00

1 200,00
1 000,00

1 000,00

500,00
388 500,00
-93 000,00
-70 000,00

5 200,00

500,00
1210 700,00
-8 500,00

-8 500,00

354 900,00
302 100,00
225 000,00

77 100,00

50 900,00

1 900,00

1 900,00

346 400,00
-8 500,00

-8 500,00

397 000,00
368 100,00
283 300,00
84 800,00
26 200,00

1 200,00
1 000,00

1 000,00

500,00
388 500,00
-93 000,00
-70 000,00

168

5 200,00

500,00
1210 700,00
-8 500,00

-8 500,00

354 900,00
302 100,00
225 000,00

77 100,00

50 900,00

1 900,00

1 900,00

346 400,00
-8 500,00

-8 500,00

397 000,00
368 100,00
283 300,00
84 800,00
26 200,00

1 200,00
1 000,00

1 000,00

500,00
388 500,00
-93 000,00
-70 000,00



Verksamhet

Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet
Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-10 357,16

-18 479,96

-8 160,00
524 152,55
399 229,28
310 196,25
100 473,77

-11 440,74

121 758,36
1 307,00
1536,38

1536,38

321,53
457 509,03

-13 000,00

-10 000,00

568 800,00
445 900,00
337 200,00
108 700,00

106 200,00
1 500,00
2 300,00

2 300,00

12 900,00
475 800,00

-13 000,00

-10 000,00

568 800,00
462 600,00
353 600,00
109 000,00

102 900,00
1 000,00
2 300,00

2 300,00

475 800,00

169

-13 000,00

-10 000,00

568 800,00
462 600,00
353 600,00
109 000,00

102 900,00
1 000,00
2 300,00

2 300,00

475 800,00
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RESULTATKORT 2019

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Uppgift

Mal

Metod

Matare

Intressebevakning och paverkan

Kyrkans anstallda och nya fértroende-
valda kdnner till var verksamhet.

Med tanke pa eventuella framtida organisa-
toriska forandringar i kyrkostyrelsens ar-
bete, gor vi en enkat dar vi bade informerar
om och tar reda pa vad anstallda och fortro-
endevalda anser om var verksamhet.

Enkaten har genomforts och utvar-
derats.

Vi kommunicerar kyrkans budskap och
varderingar i olika medier.

Vi synliggor kyrkliga helger, aktuella teman
och kampanjer i vara olika kanaler.

Uppfoljning av producerat material
och genomslag.

Kyrkan ser, hor och moter den enskilda
manniskan pa publikevenemang.

Vi deltar i Stafettkarnevalen, Bokmassan och
Educamassan.

Vi moter 5000 besokare pa bok-
massan och 2000 pa stafettkarne-
valen samt ordnar fem forfattar-
samtal pd bokmaéssan. Forda sam-
tal under dessa evenemang.

Kyrkans anstallda har fardighet till relig-
ions- och kulturmoéten.

Vi samarbetar med Ekumeniska Radet och
RESA-forumet.

En gemensam 6verlaggning mellan
KCSA, ERF och RESA-forumet har
hallits.

Vi haller en utbildningsdag for kyrkans an-
stallda om religions och kulturmoéten.

Vi har minst 10 deltagare i och har
utvarderat utbildningsdagen.

Kyrkans budskap nar manniskor via olika
medier.

Vi koordinerar, utvecklar, uppratthaller och
marknadsfor bloggarna Andetag och Kyrka
nu. Vi rekryterar och handleder nya blog-
gare.

Antal visningar och antal nyrekry-
terade.

Facebooksidan Evangelisk-lutherska kyrkan i
Finland férmedlar en relevant och mangsidig
bild av kyrkans liv, verksamhet och tro.

Vi har gjort 4 inlagg per vecka och
antalet delningar har 6kat fran fo-
regaende ar.

Forsamlingarna har gatt fran skolarbete
till skolsamarbete och samverkar med
daghem, skolor och laroinrattningar.

Vi erbjuder konsultation, information och
utbildning for férsamlingsanstallda kring
skolsamverkan och smabarnspedagogik.

Antal konsultationer och distribue-
rade broschyrer. En utbildning i di-
alogsamarbete har ordnats.
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Vi fortsatter uppmuntra férsamlingarna till
samarbete med yrkeslaroanstalter och hogs-
kolor.

Forverkligade kontakter och kon-
sultationer.

Kontakterna med samhallets utbildnings-
instanser ar stabila.

Vi féljer med diskussionen om religionsun-
dervisningen. Vi fungerar som samtalspart-
ner och soker konstruktiva satt att utveckla
religionsundervisningen.

Vi har bidragit med sakkunskap om
religionsundervisning i olika sam-
manhang och i media.

Vi stéder religionsundervisningen och
askadningsfostran inom skolan och sma-
barnspedagogiken.

Vi ordnar religionspedagogiska dagar i sam-
arbete med SUOL 1-2.2.2019 i Helsingfors.

Skriftlig utvardering av deltagarnas
feedback fran dagarna.

Vi deltar i arbetsgruppen "Lapsen hyva pa-
iva" som jobbar med fragor kring heldags-
skolkonceptet.

Ordnad kurs ar 2019.

Stod och utveckling av férsam-
lingarnas verksamhet

Forsamlingarnas kommunikation ar mal-
medveten och tydligt resurserad.

Vi ger stod och uppmanar férsamlingarna
att géra kommunikationsplaner dar de tyd-
liggor sin interna och offentliga kommunika-
ton.

20 procent (11) av forsamlingarna i
Borga stift har gjort en kommuni-
kationsplan.

Vi erbjuder férsamlingarna utvecklingspro-
jekt i kommunikation.

Forverkligade utvecklingsprojekt.

Vara rutiner och arbetssatt inom radio-
och tv-verksamheten ar genomtankta
och dndamalsenliga.

Vi utvarderar Yles utlokalisering av tekniken
for radiogudstjansterna.

Utvarderingen gjordes.

Vi granskar resurseringen och diskuterar nya
arbetssatt och tekniska méjligheter i var tv-
produktion.

Vi har granskat resurseringen och
provat nya arbetssatt.

Den nya konfirmandplanens mal syns i
forsamlingarnas konfirmandarbete.

Vi stéder forsamlingarna med konsultation,
utvecklingsprojekt och webbmaterial.

Vi ordnar en Barnombudsdag och publicerar
aktuella artiklar i Nyckeln.

80 % av Forsamlingarna har skrivit
sin lokala laroplan och implemen-
terat den i sitt konfirmandarbete.

Skriftlig utvadering av dagarna.
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Barn och unga ar sedda, horda och kan-
ner delaktighet i forsamlingens liv och
verksamhet.

Vi arrangerar Ungdomens kyrkodagar.

Delegater fran atminstone 35 av
Borga stifts férsamlingar deltog.

Kyrkans anstallda mar bra i sitt arbete
och jobbar proffessionellt.

Vi samarbetar med Borga stifts personalvard
och arrangerar Forum for kyrkans fostran,
Forum for kyrkans barnverksamhet och
samtalsforum.

Arrangerade forum. Skriftlig utvar-
dering av deltagarna.

De som har svart att fa sin rést hord kan-
ner sig inkluderade i kyrkan.

Vi arbetar med strukturer for att enskilda
och grupper med specialbehov ska kunna
vara med som aktiva frivilligarbetare.

Ett arbetspass eller seminarium pa
vara Forum.

Vi vardesatter mangfalden av familjer.

Familjeverktyget " Familjearbete min sak"
uppdateras till ett webbmaterial.

Familjeverktyget " Familjearbete
min sak" har uppdaterats till ett
webbmaterial.

Ungas valmaende ar i fokus i verksam-
heten bland barn och unga.

Sektordverskridande samarbete med akto-
rer inom omradet. Vi stoder férsamlingar
genom information och kunskap kring fore-
byggande arbete och tjanster for unga som
mar daligt.

Artiklar och inlagg har publicerats.
Programpunkter har ordnats pa
fortbildningskurser och andra till-
fallen.

Temaaren "Dela fred" ar en tydlig del av
kyrkans fostran.

Temaaren "Dela fred" betonas i arbetet
inom kyrkans fostran.

Temat har tagits upp pa arrange-
rade tillfallen.

Kyrkans gemensamma uppgifter

Vi ansvarar for de svenska andakts- och
gudstjanstprogrammen i Svenska Yles ka-
naler.

Vi koordinerar de kristna kyrkornas medver-
kan i Svenska Yles andakter och gudstjans-
ter.

Vi har uppfyllt avtalet om antalet
producerade andakter och guds-
tjanster.

Vi producerar 15 Himlaliv for Svenska Yle.

15 Himlaliv-program har produce-
rats.

Vi erbjuder nyhetsredaktioner andamals-
enlig information pa svenska.

Vi rapporterar fran kyrkomote, biskopsmote
och kyrkostyrelsens plenum.

Vi har rapporterat fran kyrkométe,
biskopsmote och kyrkostyrelsens
plenum.

Vi sammanstaller manatliga mediekalendrar
med information om vad som ar aktuellt i
kyrkan och erbjuder material och fakta.

Vi har erbjudit manatliga medieka-
lendrar till finlandssvenska medier.
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Vi stéder kyrkans svenska webbkommu-
nikation och narvaro i sociala medier.

Vi tillhandahaller svenska webbtjanster
(t.ex. evl.fi och sacrista) och medverkar i for-
nyelsen och utvecklingsarbetet av kyrkans
intranet.

Webbtjansterna ar tillgangliga och
vi medverkade i fornyelsearbetet.

Vi ansvarar for kyrkans synlighet pa Fa-
cebook, Twitter och Instagram samt arbetar
aktivt i vara bloggar.

Publicerat innehall i sociala medier.

Miljoaspekten beaktas i vart arbete.

Vi ar medarrangor av Ekofastan.

Mediasynlighet.

Vi haller miljéfragor pa agendan nér vi pla-
nerar en verksamhet och gor vara egna ar-
rangemang ekologiskt hallbara.

Vi har anvant rattviseprodukter
och hallit webbmoten dar det har
varit mojligt och skickat handlingar
elektroniskt. Vegetarisk mat har
serverats till alla atminstone en
dag vid evenemang dar vi varit ar-
rangor.

Kyrkan ar tillganglig for alla.

Vi gor material och texter pa Lattlast
svenska och oversatter centrala forvalt-
ningstexter till teckensprak.

Relevant material har gjorts till-
gangligt pa lattlast svenska och for-
valtningstexter har erbjudits pa
teckensprak.

Dova erbjuds andakter, gudstjanster och
forrattningar pa teckensprak.

Vi ordnar gudstjanster och lager for dova
samt gor hembesdk och haller forrattningar.

Vi har ordnat 12 gudstjanster, ett
lager och genomfort hembesok
och forrattningar enligt behov.

Kyrkan har ett fungerande omsorgsar-
bete.

Vi gor regelbundna besék pa Karkulla och ar-
betscentralerna i Svenskfinland.

Vi har besokt Karkulla och arbets-
centralerna i Svenskfinland enligt
uppgjord plan.

Vi ordnar ett konfirmandlager i sédra Fin-

Vi har arrangerat ett konfirmandla-

land. ger.
Vi foljer med de organisatoriska férandring- | Kontakter med FDUV och andra
arna inom arbetet bland kognitivt funktions- | samarbetpartner.

hindrade i Svenskfinland och reagerar vid
behov (jfr SOTE mm).
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KKH - Strategiska tyngdpunkter

Mal

Metod

Matare

Vi lyfter fram kyrkansbudskap:Vi
skoter kyrkans riksomfattande
kommunikation med férsamling-
arna och andra aktorer via manga
kanaler.

Vi framhaller religionsfrihetens positiva
aspekt i den offentliga diskussionen.

Vi producerar innehall dar vi lyfter fram po-
sitiva erfarenheter och personliga berattel-
ser.

Innehallets omfattning och genom-
slag i olika kanaler.

Méten berér:

Vi samlar systematiskt in respons
som galler vara planer och vart
arbete. Vi starker samarbetet
mellan kyrkans olika aktérer och
fortydligar arbetsfordelningen.

Riktningen och modellen fér verksam-
heten inom kyrkans utvecklingsverksam-
het har utkristalliserats.

KCSA tar del av olika foreslagna modeller
och sakrar forutsattningarna for andamals-
enlig svensk verksamhet.

KCSA har blivit hord av arbetsgrup-
pen och har gett sitt utlatande till
foreslagna modeller.

Svensksprakig verksamhet pa sprakéarna
fungerar bra.

Vi har kontakt med och goér besok till sprako-
arna.

Forverkligat program, antal guds-
tjanster och forrattningar.

Vi dlskar vdr ndsta:

Vi framjar kyrkans arbete for de
mest utsatta i samhallet och for
en héllbar utveckling.

Finland bar ett storre ansvar for att
minska den globala fattigdomen.

Vi samarbetar kring en paneldiskusson
(vVardekvall) dar vi lyfter vardefragor i sam-
band med riksdags- och EU-valet.

Genomford paneldiskussion.

Vi vdrdesdtter medlemskapet i
kyrkan:

Vi starket delaktigheten i kyrkan
och utreder mojligheter att un-
derlatta intradet i den.

Dopet bevarar sin stallning bland fin-
landska familjer.

Vi &r aktiva i det utvecklingsarbete som pa-
gar i helhetskyrkan.

Vi hade representanter i olika ar-
bets-grupper och samarbetet for-
I6pte val.

Vi etablerar kontakt med en pilotférsamling
och samarbetar kring fragor om dop och
fadderskap.

Forverkligat samarbete med pilot-
forsamling. Strategi for plan.

Vi ordnar en inspirationsdag dar vi tillsam-
mans med férsamlingarna reflekterar kring
hur vi kommunicerar dopet.

Inspirationsdagen har hallits och
upplevdes meningsfull. Kvalitativ
utvardering.

Vi producerar en video som lyfter fram saval
fadderns som fadderbarnets berattelser.

Videon producerades och anvan-
des i vara olika kanaler.
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TULOSKORTTI 2019

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK)

Tehtava

Tavoite

Keino

Mittarit

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kirkon tyontekijat ja uudet luottamus-
henkilot tuntevat toimintamme.

Kirkkohallituksen tydn mahdolliset tule-
vat organisatoriset muutokset huomioon
ottaen teemme kyselyn, jonka yhtey-
dessa seka tiedotamme etta selvitamme,
mita mielta tyontekijat ja luottamushen-
kilot ovat toiminnastamme.

Kysely on tehty ja arvioitu.

Tuomme julki kirkon sanomaa ja arvoja
eri medioissa.

Tuomme nakyviin kirkollisia juhlapyhia,
ajankohtaisia aiheita ja kampanjoita eri
kanavissamme.

Tuotetun materiaalin ja vaikuttavuuden
seuranta.

Kirkko nadkee, kuulee ja kohtaa yksittai-
sen ihmisen yleis6tapahtumissa.

Osallistumme Stafettkarnevalen-tapah-
tumaan, Kirjamessuille ja Educa-mes-
suille.

Kohtaamme 5 000 kavijaa Kirjames-
suilla ja 2 000 osallistujaa Stafettkarne-
valen-tapahtumassa seka jarjestamme
viisi kirjailijakeskustelua Kirjamessuilla.
Naissa tapahtumissa kdydyt keskuste-
lut.

Kirkon tyontekijoilla on valmiudet uskon-
tojen ja kulttuurien kohtaamiseen.

Teemme yhteistyotda Ekumeenisen Neu-
voston ja USKOT-foorumin kanssa.

KRTK:n, SEN:n ja USKOT-foorumin va-
lilld on pidetty yhteinen neuvottelu.

Jarjestamme kirkon tyontekijoille koulu-
tuspaivan uskontojen ja kulttuurien koh-
taamisesta.

Osallistujia on vdhintdaan kymmenen, ja
olemme arvioineet koulutuspdivan.

Kirkon sanoma tavoittaa ihmiset eri me-
dioiden valityksella.

Koordinoimme, kehitamme, yllapi-
damme ja markkinoimme Andetag- ja
Kyrka nu -blogeja. Rekrytoimme ja oh-
jaamme uusia bloggaajia.

Lukukertojen seka uusien rekrytointien
maarat.

Facebook-sivu Evangelisk-lutherska kyr-

kan i Finland valittda olennaisen ja moni-
puolisen kuvan kirkon elamasta, toimin-

nasta ja uskosta.

Olemme tehneet nelja postausta vii-
kossa, ja jakojen maara on kasvanut
edellisestd vuodesta.
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Seurakunnat ovat siirtyneet koulutyosta

kouluyhteistyéhon, ja ne tekevat yhteis-

tyota paivakotien, koulujen ja oppilaitos-
ten kanssa.

Tarjoamme seurakuntien tyontekijoille
kouluyhteistyohon ja varhaiskasvatuk-
seen liittyvaa konsultointia, tietoa ja
koulutusta.

Konsultaatioiden ja jaettujen esitteiden
maarat. Dialogiyhteisty6ta koskeva
koulutus on jarjestetty.

Kannustamme edelleen seurakuntia yh-
teistydhon ammatillisten oppilaitosten ja
korkeakoulujen kanssa.

Toteutunut yhteydenpito ja konsul-
tointi.

Yhteydet yhteiskunnan oppilaitoksiin
ovat vakaat.

Seuraamme keskustelua uskonnonope-
tuksesta. Toimimme yhteistyokumppa-
nina ja etsimme rakentavia tapoja kehit-
taa uskonnonopetusta.

Olemme tarjonneet uskonnonopetusta
koskevaa asiantuntemusta eri yhteyk-
sissd ja mediassa.

Tuemme uskonnonopetusta ja katso-
muskasvatusta koulussa ja varhaiskasva-
tuksessa.

Jarjestdamme uskonnonpedagogiikan pai-
vat yhteistydssa SUOL:n kanssa Helsin-
gissa 1.-2.2.2019.

Kirjallinen arviointi péiville osallistunei-
den antamasta palautteesta.

Olemme mukana Lapsen hyva paiva -tyo-
ryhmassa, joka kasittelee kokopéivakou-
lukonseptiin liittyvia kysymyksia.

Kurssi jarjestetty vuonna 2019.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Seurakuntien viestintd on maaratietoista
ja selkeasti resursoitua.

Annamme tukea ja kehotamme seura-
kuntia laatimaan viestintasuunnitelmat,
joissa selvennetdan niiden sisaista ja jul-
kista viestintaa.

20 prosenttia (11) Porvoon hiippakun-
nan seurakunnista on laatinut viestinta-
suunnitelman.

Tarjoamme seurakunnille viestintaan liit-
tyvia kehityshankkeita.

Toteutetut kehityshankkeet.

Arvioimme Ylen radiojumalanpalvelusten
teknisen toteutuksen ulkoistamisen.

Arviointi on tehty.




Radio- ja televisiotoimintaan liittyvat toi-
minta- ja tyoskentelytapamme ovat tar-
koin harkittuja ja tarkoituksenmukaisia.
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Tarkastamme resursoinnin ja keskuste-
lemme uusista tyoskentelytavoista ja
teknisista mahdollisuuksista televisiotuo-
tannossamme.

Olemme tarkastaneet resursoinnin ja
kokeilleet uusia tyoskentelytapoja.

Uuden rippikoulusuunnitelman tavoit-
teet ndkyvat seurakuntien rippikoulu-
tyossa.

Tuemme seurakuntia konsultoinnin, ke-
hityshankkeiden ja verkkomateriaalin
avulla.

80 prosenttia seurakunnista on laatinut
paikallisen opetussuunnitelmansa ja to-
teuttanut sen rippikoulutydssaan.

Lapset ja nuoret tulevat nahdyiksi ja
kuulluiksi ja tuntevat osallisuutta seura-
kuntaeldamassa ja seurakunnan toimin-
nassa.

Jarjestamme lapsiasiavaltuutetun paivan
(Barnombudsdag) ja julkaisemme ajan-
kohtaisia artikkeleita Nyckeln-lehdessa.

Paivien kirjallinen arviointi.

Jarjestamme nuorten kirkkopaivat (Ung-
domens kyrkodagar).

Mukana edustajia ainakin 35:sta Por-
voon hiippakunnan seurakunnasta.

Kirkon tyontekijat voivat hyvin tyossdan
ja tyoskentelevat ammattimaisesti.

Teemme yhteistyotd Porvoon hiippakun-
nan henkiléstéhuollon kanssa ja jarjes-
tamme kirkon kasvatusfoorumin (Forum
for kyrkans fostran), kirkon lapsitoimin-
nan foorumin (Forum for kyrkans barn-
verksamhet) ja keskustelufoorumin.

Foorumit jarjestetty. Osallistujien kirjal-
linen arviointi.

Ihmiset, joiden on vaikea saada dantaan
kuuluviin, tuntevat olevansa osa kirkkoa.

Tyostamme rakenteita, jotta erityistar-
peiset henkilot ja ryhmat voivat olla ak-
tiivisesti mukana vapaaehtoistydnteki-

joina.

Ty6vuoro tai seminaari foorumeis-
samme.

Arvostamme perheiden moninaisuutta.

Familjearbete min sak -perhetydkalu pai-
vitetdan verkkomateriaaliksi.

Familjearbete min sak -perhetyokalu
on paivitetty verkkomateriaaliksi.

Nuorten hyvinvointi on keskeista toimin-
nassa lasten ja nuorten parissa.

Monialainen yhteistyd alan toimijoiden
kanssa. Tuemme seurakuntia tarjoamalla
tietoa ja osaamista ennalta ehkédisevasta
tyosta ja pahoinvoiville nuorille tarkoite-
tuista palveluista.

Artikkeleita ja puheenvuoroja on jul-
kaistu. Erilaista ohjelmaa on jarjestetty
taydennyskoulutuskursseilla ja muissa
tilaisuuksissa.




Rauha (Dela fred) -teemavuodet ovat
selked osa kirkon kasvatusta.

Rauha (Dela fred) -teemavuosia painote-
taan kirkon kasvatukseen liittyvassa
tyoOssa.

178

Teema on ollut esilld jarjestetyissa tilai-
suuksissa.

Kirkon yhteiset tehtavat

Vastaamme ruotsinkielisista hartaus- ja
jumalanpalvelusohjelmista Svenska Ylen
kanavilla.

Koordinoimme kristillisten kirkkojen
osallistumista Svenska Ylen hartauksiin ja
jumalanpalveluksiin.

Olemme tayttaneet tuotettujen har-
tauksien ja jumalanpalvelusten maaraa
koskevan sopimuksen.

Tuotamme Svenska Ylen ohjelmistoon 15
osaa Himlaliv (Taivaallista menoa) -ohjel-
maa.

15 osaa Himlaliv-ohjelmaa on tuotettu.

Tarjoamme uutistoimituksille tarkoituk-
senmukaista tietoa ruotsiksi.

Raportoimme kirkolliskokouksesta, piis-
painkokouksesta ja Kirkkohallituksen
taysistunnosta.

Olemme raportoineet kirkolliskokouk-
sesta, piispainkokouksesta ja Kirkkohal-
lituksen tadysistunnosta.

Laadimme kuukausittaisia mediakalente-
reita, joissa on tietoa kirkon ajankohtai-
sista asioista, ja tarjoamme materiaalia
ja faktatietoa.

Olemme tarjonneet kuukausittaisia me-
diakalentereita suomenruotsalaisille
medioille.

Tuemme kirkon ruotsinkielista verkko-
viestintaa ja ldsndoloa sosiaalisessa me-
diassa.

Tarjoamme ruotsinkielisia verkkopalve-
luja (esimerkiksi evl.fi ja Sacrista) ja osal-
listumme kirkon intranetin uudistus- ja
kehitystyohon.

Verkkopalvelut ovat kaytettavissa, ja
olemme osallistuneet uudistustyéhon.

Vastaamme kirkon nakyvyydesta Face-
bookissa, Twitterissa ja Instagramissa ja
tyoskentelemme aktiivisesti blogiemme
parissa.

Sosiaalisessa mediassa julkaistu sisalto.

Ympadristonakokohdat otetaan huomi-
oon tyossamme.

Olemme mukana jarjestamassa Ekopaas-
toa (Ekofastan).

Medianadkyvyys.
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Ymparistokysymykset ovat asialistalla
suunnitellessamme toimintaa, ja jarjes-
tdmme omat tapahtumamme ekologi-
sesti kestadvalla tavalla.

Olemme kayttaneet Reilun kaupan
tuotteita ja pitdneet verkkokokouksia
mahdollisuuksien mukaan seka lahetta-
neet asiakirjat sahkoisesti. Jarjestamis-
samme tapahtumissa on tarjottu kas-
visruokaa kaikille ainakin yhtena pai-
vana.

Kirkko on kaikkien tavoitettavissa.

Laadimme materiaalia ja teksteja selko-
ruotsiksi ja kddnnamme keskeiset hallin-
nolliset tekstit viittomakielelle.

Olennaista materiaalia on saatavilla sel-
koruotsiksi, ja hallinnollisia teksteja on
tarjottu viittomakielella.

Kuuroille tarjotaan viittomakielisid har-
tauksia, jumalanpalveluksia ja toimituk-
sia.

Jarjestdmme jumalanpalveluksia ja lei-
reja kuuroille sekd teemme kotikdynteja
ja pidamme toimituksia.

Olemme jarjestdaneet 12 jumalanpalve-
lusta ja yhden leirin seka toteuttaneet
kotikdynteja ja toimituksia tarpeen mu-
kaan.

Kirkko tekee toimivaa kehitysvammais-
tyota.

Vierailemme saannollisesti Karkullassa ja
tyokeskuksissa Suomen ruotsinkielisilla
alueilla.

Olemme vierailleet laaditun suunnitel-
man mukaisesti Karkullassa ja tyokes-
kuksissa Suomen ruotsinkielisilla alu-
eilla.

Jarjestamme rippikoululeirin Eteld-Suo-
messa.

Olemme jarjestaneet rippikoululeirin.

Seuraamme organisatorisia muutoksia
kehitysvammaisten parissa tehtdvassa
tyossa Suomen ruotsinkielisilla alueilla ja
reagoimme tarpeen mukaan (esimerkiksi
sote-uudistus).

Yhteydenpito FDUV:hen ja muihin yh-
teistydkumppaneihin.

KKH - strategiset painopisteet

Tavoite

Keinot

Mittarit

Nostamme kirkon sanoman esiin:

Huolehdimme kirkon valtakun-
nallisesta viestinnasta yhteis-
tyodssa seurakuntien ja muiden
toimijoiden kanssa.

Korostamme uskonnonvapauden myon-
teisia puolia julkisessa keskustelussa.

Tuotamme sisaltda, jossa nostamme
esiin myonteisia kokemuksia ja henkil6-
kohtaisia tarinoita.

Sisallon laajuus ja vaikuttavuus eri ka-
navissa.
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Kohtaaminen koskettaa:
Keradamme jarjestelmallisesti pa-
lautetta suunnitelmistamme ja
tyostamme. Vahvistamme kirkon
eri toimijoiden keskinaista yh-
teistyota ja selkeytamme tyonja-
koa.

Kirkon kehittamistoimintaan sisaltyvan
toiminnan suunta ja malli ovat selkiyty-
neet.

KRTK tutustuu ehdotettuihin erilaisiin
malleihin ja turvaa tarkoituksenmukai-
sen ruotsinkielisen toiminnan edellytyk-
set.

Tyoryhma on kuullut KRTK:ta, ja KRTK
on antanut lausuntonsa ehdotetuista
malleista.

Kielisaarekkeiden ruotsinkielinen toi-
minta sujuu hyvin.

Piddmme yhteytta kielisaarekkeisiin ja
vierailemme niilla.

Toteutettu ohjelma, jumalanpalvelus-
ten ja toimitusten maarat.

Rakastamme ldhimmdistd:
Edistamme heikoimmassa ase-
massa olevien ja kestavan kehi-
tyksen puolesta tehtavaa tyota
kirkossa.

Suomi kantaa enemman vastuuta maail-
manlaajuisen kdyhyyden vahentami-
sesta.

Teemme yhteisty6ta arvokysymyksiin
keskittyvdn paneelikeskustelun (Arvoilta)
parissa eduskunta- ja EU-vaalien yhtey-
dessa.

Paneelikeskustelu toteutettu.

Arvostamme jésenyyttd:
Selvitamme keinoja helpottaa
kirkkoon liittymista ja vahvis-
tamme osallisuuden toteutu-
mista kirkossa.

Kaste sdilyttda asemansa suomalaisten
perheiden keskuudessa.

Osallistumme aktiivisesti kokonaiskir-
kossa meneilldadn olevaan kehittamistyo-
hon.

Olemme olleet edustettuina eri tyoryh-
miss3, ja yhteistyo on sujunut hyvin.

Otamme yhteytta pilottiseurakuntaan ja
teemme yhteistyota kasteeseen ja kum-
miuteen liittyvissa kysymyksessa.

Yhteistyo pilottiseurakunnan kanssa to-
teutunut. Suunnitelmastrategia.

Jarjestamme inspiraatiopadivan, jossa
pohdimme yhdessa seurakuntien kanssa
kasteeseen liittyvaa viestintddmme.

Inspiraatiopaiva on jarjestetty, ja sita
on pidetty mielekkdana. Laadullinen ar-
viointi.

Tuotamme videon, jossa esitelldan seka
kummin ettd kummilapsen tarinoita.

Video on tuotettu, ja sitd on kaytetty
eri kanavissamme.




Jasenmaksut ja erityisavustukset kirkkojen kansainvilisille

yhteistyojarjestoille

Jasenmaksut

Luterilainen maailmanliitto (LML)

Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN)

Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK)

Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCME)
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisé (CCPE)
(ent. Leuenberg)

The Anglican Lutheran Society

Barentsin alueen kirkkojen neuvosto

Global Christian Forum

Al Amana -dialogikeskus

Euroopan uskontojohtajien neuvosto

Yhteensa

Erityisohjelmat

KMN:n Faith and Order -komissio
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti
LML:n yleiskokousrahasto

KMN:n yleiskokousrahasto

Theobalt (Itdmeren alueen kirkkojen verkosto)
Yhteensa

Kaikki yhteensa

2018

250000
178 500
80 000
8500

2100
1500
20000
15 000
3 500

8 000
567 100

27 000
31500
50 000
50 000
2 200
160 700

727 800

2019
esitys
250 000
178 500
80 000
8 500

2100
1500
20000
15 000
3 500

8 000
567 100

27 000
31500
50 000
50 000
2 200
160 700

727 800
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Kirkon ulkomaiset yhteydet
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*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2017

-1,43
-1,43

982 457,79
531,71
301,96
229,75

185 234,26
6 432,98

6 432,98

279 450,00
510 808,84
982 456,36
-1,43

-1,43

176 707,79
531,71
301,96
229,75

163 234,26
6 432,98

6 432,98

6 500,00
8,84

176 706,36
805 750,00
22 000,00
272 950,00
510 800,00
805 750,00

Kuluvan vuoden
TA 2018

967 800,00

240 000,00

727 800,00
967 800,00

240 000,00

240 000,00

240 000,00
727 800,00

727 800,00
727 800,00

TA
2019

967 800,00

240 000,00

727 800,00
967 800,00

240 000,00

240 000,00

240 000,00
727 800,00

727 800,00
727 800,00

TS1
2020

967 800,00

240 000,00

727 800,00
967 800,00

240 000,00

240 000,00

240 000,00
727 800,00

727 800,00
727 800,00
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*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaistyd

Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Saksa

Saksa

Saksa

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Itavalta

Itavalta

Itavalta

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

USA

USA

USA

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Edellinen TP
2017

-30 020,93
-29 871,12

-149,81
1677 245,10
506 688,26
396 499,79
110 188,47
60 602,23
228,02

228,02

1105 770,55
3 956,04
1647 224,17
106 000,00
106 000,00
106 000,00
-91,43
-91,43

36 503,58

603,80
35511,12
388,66
36 412,15
59 500,00
59 500,00
59 500,00
50 285,60
50 285,60
50 285,60
-58,38
-58,38
344 604,74

Kuluvan vuo-
den TA 2018

-85 300,00
-30 300,00

-55 000,00

1638 173,00
440 373,00
333 520,00
106 853,00

33 500,00

1164 300,00

1552 873,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

45 000,00

45 000,00

45 000,00
40 000,00
40 000,00
40 000,00
52 000,00
52 000,00
52 000,00

315 000,00

TA
2019

-88 200,00
-33 200,00

-55 000,00

1641 537,00
510 665,00
388 094,00
122 571,00

38 500,00

1092 372,00

1553 337,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

40 000,00
25 000,00
17 250,00

7 750,00

15 000,00

40 000,00
32 000,00
32 000,00
32 000,00
62 000,00
62 000,00
62 000,00

315 000,00

TS1
2020

-85 700,00
-30 700,00

-55 000,00

1600 360,00
486 488,00
370 719,00
115 769,00

27 500,00

1086 372,00

1514 660,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

40 000,00
25 000,00
17 250,00

7 750,00

15 000,00

40 000,00
32 000,00
32 000,00
32 000,00
62 000,00
62 000,00
62 000,00

315 000,00



USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

Kanada

Kanada

Kanada

Kanada
Australia
Australia
Australia
Australia
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Venaja

Vengja

Venaja

Italia

Italia

Italia

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

1 092,86

1 090,00
2,86

3 299,07
337 796,61
2 416,20
344 546,36
12 198,77
552,24

11 646,53
12 198,77
139 961,02
138 809,84
1151,18
139 961,02
-14 409,06
-14 409,06
160 727,96
110 125,89
87 488,72
22 637,17
8 110,07
42 492,00
146 318,90
-5 774,37
-5 774,37
297 467,80
238 105,81
182 608,85
55 496,96
13 231,02
46 130,97
291 693,43
109 918,90
918,90
109 000,00
109 918,90

10 249,98
10 116,46
133,52

315 000,00

315 000,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00
127 000,00
127 000,00

127 000,00
-12 100,00
-12 100,00
149 015,00
92 515,00
70 087,00
22 428,00
15 000,00
41 500,00
136 915,00
-8 000,00
-8 000,00
267 572,00
200 772,00
152 100,00
48 672,00
10 000,00
56 800,00
259 572,00
109 000,00

109 000,00
109 000,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00
5 000,00

315 000,00

315 000,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00
127 000,00
127 000,00

127 000,00
-13 000,00
-13 000,00
145 271,00
95 271,00
72 725,00
22 546,00
10 000,00
40 000,00
132 271,00
-8 500,00
-8 500,00
285 506,00
215 506,00
164 650,00
50 856,00
20 000,00
50 000,00
277 006,00
109 000,00

109 000,00
109 000,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00
3 500,00
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315 000,00

315 000,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00
127 000,00
127 000,00

127 000,00
-10 000,00
-10 000,00
127 600,00
78 600,00
60 000,00
18 600,00
9 000,00
40 000,00
117 600,00
-9 000,00
-9 000,00
263 000,00
208 000,00
160 000,00
48 000,00
10 000,00
45 000,00
254 000,00
109 000,00

109 000,00
109 000,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00
3 500,00



Italia

Italia

Italia

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Muut maat,
uud.proj.
Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.
Ulkosuom.tyon
yht.

Ulkosuom.tydn
yht.

Ulkosuom.tyén
yht.

Belgia
Belgia
Belgia
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kypros
Kypros
Kypros
Kypros
Kypros
Kypros
Kypros
Kypros
Kypros

Kaakkois-Aasia

Ostot tilikauden ai-

kana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-

kana

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja

lahjoitusvarat
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE

Toimintakulut

133,52

10 249,98
112 244,15
81 020,93
61 299,48
19 721,45
4 223,22
27 000,00
112 244,15

77 202,79

12 515,41

94,50

94,50

64 592,88

77 202,79

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-3913,32
-3 913,32
71 196,78
48 799,06
43 182,62
5616,44
4 547,72
17 850,00
67 283,46
-5 774,37
-5 774,37
46 833,81
27 543,71
20 830,12
6 713,59
135,10

19 155,00
41 059,44

5 000,00

5 000,00
102 573,00
75 573,00
57 157,00
18 416,00

27 000,00
102 573,00

145 000,00

145 000,00
145 000,00

-55 000,00

-55 000,00

-55 000,00

38 000,00
38 000,00
38 000,00
-6 100,00
-6 100,00
74 365,00
40 865,00
30 958,00

9 907,00

4 500,00
29 000,00
68 265,00
-4 100,00
-4 100,00
51 648,00
30 648,00
23 218,00

7 430,00

4 000,00
17 000,00
47 548,00

3 500,00

3 500,00
100 238,00
77 238,00
58 942,00
18 296,00

23 000,00
100 238,00

54 372,00

54 372,00
54 372,00

-55 000,00

-55 000,00

-55 000,00

37 000,00
37 000,00
37 000,00
-6 700,00
-6 700,00
87 238,00
62 738,00
47 877,00
14 861,00

4 500,00
20 000,00
80 538,00
-5 000,00
-5 000,00
61 412,00
34 912,00
26 650,00

8 262,00

4 000,00
22 500,00
56 412,00
65 000,00
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3 500,00

3 500,00
100 238,00
77 238,00
58 942,00
18 296,00

23 000,00
100 238,00

54 372,00

54 372,00
54 372,00

-55 000,00
-55 000,00

-55 000,00

36 000,00
36 000,00
36 000,00
-6 700,00
-6 700,00
87 238,00
62 738,00
47 877,00
14 861,00

4 500,00
20 000,00
80 538,00
-5 000,00
-5000,00
61 412,00
34 912,00
26 650,00

8 262,00

4 000,00
22 500,00
56 412,00
65 000,00
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Kaakkois-Aasia Annetut avustukset 65 000,00 65 000,00
Kaakkois-Aasia TOIMINTAKATE 65 000,00 65 000,00
Muut yhteiset tarpeet

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld “miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Muut yhteiset tarpeet
Muut yhteiset tarpeet
Muut yhteiset tarpeet
Muut yhteiset tarpeet
Muut yhteiset tarpeet
Muut yhteiset tarpeet

Muut yhteiset tarpeet
Muut yhteiset tarpeet

Muut yhteiset tarpeet

Muut yhteiset tarpeet
Muut yhteiset tarpeet

Muut yhteiset tarpeet
Muut yhteiset tarpeet
Muut yhteiset tarpee
Nelivuotiskertomus
Nelivuotiskertomus
Nelivuotiskertomus
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Edellinen TP
2017

-1,71

-1,71

774 121,00
93 295,24
70 892,45
22 402,79
603 971,05

6 872,00

760,76
4 435,95

4 435,95

61 140,00
3 646,00
774 119,29
41 761,36
41 761,36
41 761,36
-1,71

-1,71

116 989,54
79 438,89
60 177,25
19 261,64
33 760,45
144,20

Kuluvan vuoden
TA 2018

816 466,00
79 566,00
60 177,00
19 389,00

559 900,00

177 000,00

816 466,00
15 000,00
15 000,00
15 000,00

104 466,00
79 566,00
60 177,00
19 389,00
24 900,00

TA
2019

810 518,00
81 318,00
62 056,00
19 262,00

560 500,00

165 000,00
3 700,00
810 518,00
15 000,00
15 000,00
15 000,00

115 518,00
81 318,00
62 056,00
19 262,00
30 500,00

TS1
2020

810 518,00
81 318,00
62 056,00
19 262,00

560 500,00

165 000,00
3 700,00
810 518,00
15 000,00
15 000,00
15 000,00

115 518,00
81 318,00
62 056,00
19 262,00
30 500,00



Euroopan yhd.keh.

Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Syrjayt. auttaminen
Syrjayt. auttaminen
Syrjayt. auttaminen
Projektimaararaha
Projektiméararaha
Projektimaéararaha
Projektim&araraha
Projektimaéararaha
Projektim&araraha

Projektimaéararaha
Projektimaararaha

Projektimaararaha
Projektimaararaha
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

144,20

3 646,00
116 987,83
43 540,00
43 540,00
43 540,00
39 805,75
11 411,64
8 720,00
2691,64
27 573,40
760,76
59,95

59,95

39 805,75
532 024,35
244471

1 995,20
449,51
500 875,84

6 872,00
4 231,80
4 231,80

17 600,00
532 024,35

104 466,00
84 000,00
84 000,00
84 000,00
60 000,00

60 000,00
60 000,00
553 000,00

520 000,00

33 000,00
553 000,00

3 700,00
115 518,00
84 000,00
84 000,00
84 000,00
60 000,00

60 000,00
60 000,00
536 000,00

515 000,00

21 000,00
536 000,00
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3 700,00
115 518,00
84 000,00
84 000,00
84 000,00
60 000,00

60 000,00
60 000,00
536 000,00

515 000,00

21 000,00
536 000,00

*) Muista yhteisista tarpeista maksetaan seurakuntien puolesta maksut Kopiostolle

(noin 450 000 e/v.)
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Kiinteistot

*) Talousarvion ylijdgama on etumerkilld "miinus” (-) ja alijgama on ilman etumerkkia. My6s tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA TS1
2017 den TA 2018 2019 2020

Kiinteistot Toimintatuotot -18 820 665,56 -143 000,00 | -143 000,00 | -143 000,00
Kiinteistot Vuokratuotot -142 921,18 -143 000,00 | -143 000,00 | -143 000,00
Kiinteistot Muut toimintatuotot -18 677 744,38

Kiinteistot Toimintakulut 4198 750,64 273 000,00 356 150,00 356 150,00
Kiinteistot Henkildstokulut 70 656,33

Kiinteistot Henkildsivukulut 70 656,33

Kiinteistot Palvelujen ostot 3823739,17 33500,00| 192300,00| 192 300,00
Kiinteistot Vuokrakulut 13 725,67 14 000,00 13 500,00 13 500,00
Kiinteistot Aineet ja tarvikkeet 180 068,62 188 200,00 | 113 200,00 | 113 200,00
Kiinteistot o SO ikauden ai 180 068,62 188200,00 113200,00 113 200,00
Kiinteistot Muut toimintakulut 110 560,85 37 300,00 37 150,00 37 150,00
Kiinteistot TOIMINTAKATE -14 621 914,92 130 000,00 213 150,00 213 150,00
Sipoo Toimintatuotot -33 894,20

Sipoo Vuokratuotot -66,34

Sipoo Muut toimintatuotot -33 827,86

Sipoo Toimintakulut 20 936,53 15 500,00 20 450,00 20 450,00
Sipoo Palvelujen ostot 8 745,04 4 000,00 7 200,00 7 200,00
Sipoo Aineet ja tarvikkeet 10 161,20 9 700,00 11 400,00 11 400,00
Sipoo kanaosmt tilikauden ai- 10 161,20 970000  11400,00 11 400,00
Sipoo Muut toimintakulut 2 030,29 1 800,00 1 850,00 1 850,00
Sipoo TOIMINTAKATE -12 957,67 15 500,00 20 450,00 20 450,00
Koulutuskeskus | Toimintatuotot -142 854,84 -143 000,00 | -143 000,00 | -143 000,00
Koulutuskeskus Vuokratuotot -142 854,84 -143 000,00 | -143 000,00 | -143 000,00
Koulutuskeskus | Toimintakulut 350 848,27 177 500,00 335 700,00 | 335 700,00
Koulutuskeskus Palvelujen ostot 207 081,71 29 500,00 185 100,00 | 185 100,00
Koulutuskeskus Vuokrakulut 12 542,70 14 000,00 13 500,00 13 500,00
Koulutuskeskus Aineet ja tarvikkeet 95 759,36 98 500,00 101 800,00 | 101 800,00
Koulutuskeskus | Ostottiikauden ai 95 759,36 98500,00 101 800,00 101 800,00
Koulutuskeskus Muut toimintakulut 35 464,50 35 500,00 35 300,00 35 300,00

Koulutuskeskus ' TOIMINTAKATE 207 993,43 34 500,00 192 700,00 = 192 700,00
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*) Talousarvion ylijaama on etumerkilla “miinus” (-) ja alijaama on ilman etumerkkia. Myos tuotot ovat miinus-
merkkisid ja kulut ilman etumerkkia.

Rahastot
Rahastot

Rahastot
Rahastot

Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto

Tekijanoikeusrahasto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséi-
set

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2017

-425 917,83
-2 805,53

-287 877,67
-83 443,83

-51 790,80
161 962,70
32 326,30
25 076,49

7 249,81
120 068,86
70,00

8 573,47

8 573,47
924,07
-263 955,13
-339 668,47
-287 877,67
-51 790,80
79 475,77

9 773,36

7 746,99

2 026,37

68 708,34
70,00
924,07
-260 192,70

Kuluvan vuoden
TA 2018

-200 000,00

-200 000,00

-200 000,00
-200 000,00
-200 000,00

-200 000,00

TA
2019

-60 000,00

-60 000,00

0,00

50 000,00

50 000,00

-10 000,00
-60 000,00
-60 000,00

0,00
50 000,00

50 000,00

-10 000,00

TS1
2020

-60 000,00

-60 000,00

0,00

50 000,00

50 000,00

-10 000,00
-60 000,00
-60 000,00

0,00
50 000,00

50 000,00

-10 000,00
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LIITE, Ylivieskan kirkon rakentaminen

Arvostelupoytdkirja s. 16-17
Lisatietoja: http://sakasti.evl.fi/ylivieskankirkko

6. EHDOTUSKOHTAINEN ARVOSTELU

6.1 Palkintoluokka ja Kunniamaininta
82 Trinktas

Ehdotus oo enttiun amemantitascesest laadin ja arkkitehtonisesti koekestasoimnen. Rakersuksen
haluno ja julkesivenihost tuovat selkeith musstumia harmaskivikidkkodhen, musta mkennes on
saevalla hyvin nykoysskainen vialesne, yhsuuncsane tilipiscecen g harkittuine avieksineen
Uaden kirkon asema kaupunkirakentecssa on kirkon suantausta nyGien hallime. Kirkosta
muodostun selkedsts Yhivieskan keskestia en saunnista hallisseva aupunkdosvalleen kintopesee,
Jollarsta kilpailuohgelmassa wivortiun. Rakenmsksecn o1 ole estietry i, mutth se ol
mebdollinen. ukenme oa sijonetne kobalasen womivasn ey pocielle. Sen
eriytthenisth kevyesth likemeesdl olisi vaeld mehdaollista perantaa Lakeuden Lseldo -vasstosaukion
musoscalus ja pysilientialocen yheeyden sijottusta tekistamalls,

16
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Pohjaratkaisu oa erittim toemiva. Tilat ovat erinomaisesti muunneltavissa mahdollistaen wsean
rinnakkaisen tapahtuman jarjestamisen. Tossaalta salit ja aulatilat ovat listettivissa kirkkosalim,
mika mahdollistaa hyvin suurtenkin tapahtumien jarjestamisen. Ehdotuksessa on esitetty parvi,
jomne on sijodtettu unst j2 kuoro. Parvi on tilallisesti hyvi, mutta urkujen ja kuoron sijoittuminen
kuoriosalle palvelisi yhieiskayttotilanteata ja jumalanpalveluselimas paremmin. Kirkkosali on
muoedoltaan selked, kauntisti ylhaalta ja alttarin taustalta valaistu seka yksinkertaisuudessaan
vaikuttava. Sinalladn tasdokas perspektiivikuva 1osin Lioittelee salin syvyysvaztkutelmaa chka
turhaankin. Yieiso on todellisuudessa 1ahells kuonosaa. Kirkkosalista ei ole avattu nakymia ulos,
mutta subhde raumioshin on entyisen onnistunut aulatilasta aukeavan nakymin ja kolmeomaisen
aukion yhdistimina Raunioille ci ole chdotuksessa esitetty toimenpiteita, mutta alueen
saavutettavuutta on parannettu esittamalli kevyen hikenteen silta Kalajoen yli.

90 Emilia

Ehdotetun kirkkorakennuksen ulkoasu on perinteinen. Tumma, jyrkka ja metalliverhottu katto
seka tummat puuverbotut julkisivet synnyttivat kohtalaisen umpinaisen ja hieman mykan
vaikutelman, mika toisaalta synnyttan rmkennukselle omaperaisti, nykyaikaista luonnetta.
Konstailematiomasti toteutettu matalamps stipiosa on tassa chdotuksessa hahmoon sopiva.
Raunsosta ja sitd ymparoivai kirkkomaata ja jokimaisemnaa on chdotuksessa tutkittu, mutta
raunsot jaiavat hieman irralleen uaden kirkon toiminnallisesta ja kavpunkitilallisesta
painopisteesta, joka on mucdostettu rmkennuksen ctelipuolelle.



LIITE, kiinteist6selvitys

Kirkon keskusrahaston omistamat sekd vuokraamat kiinteistét ja toimitilat

Tuomiokapitulien toimitilat ja piispantalot

Omassa omistuksessa olevat tilat

Juoksevat kulut
(ml. vastike) v. 2019,
euroa

Peruskorjaukset
(ml. rahoitusvastike)
2019-2020, euroa

Arkkipiispantalo Turussa 54 000
Turun piispantalo 20 000
Tampereen piispantalo 60 000 40 000
Oulun tuomiokapituli 77 000 40 000
Mikkelin tuomiokapituli 80 000 200 000
Porvoon tuomiokapituli 49 000
Lapuan tuomiokapituli Lapualla 50 000
Lapuan piispan asunto Seinajoella 8000
Espoon piispantalo 5000
Kuopion piispantalo 8 000 30 000
Yhteensa 411 000 310 000
Vuokratut tilat Vuokra ja juoksevat
kulut, euroa
Turun tuomiokapituli 110 000
Tampereen tuomiokapituli 50 000
Porvoon piispantalo 205 000
Lapuan tuomiokapituli, Lapua 22000
Lapuan tuomiokapituli, Seinsjoella 54 000
Lapuan tuomiokapituli, Jyvaskyla 30 000
Kuopion tuomiokapituli 83000
Helsingin tuomiokapituli 208 000
Helsingin piispan asunto 43 000
Espoon tuomiokapituli 163 000
Yhteensa 968 000
Kirkkohallituksen toimitilat
Omassa omistuksessa olevat tilat Juoksevat kulut Peruskorjaukset

(ml. vastike) v. 2019,
euroa

(ml. rahoitusvastike)
2019-2020, euroa

Kirkon talo 260 000 4 000 000
Sipoon kiinteisto 20 000
Jarvenpaan koulutuskeskus 50 000
Yhteensa 330 000 4 000 000
Vuokratut tilat Vuokra, euroa
Tutkimuskeskus Tampereella 60 000
Kirkon palvelukeskus Oulussa ja Por- 460 000
voossa
Yhteensa 520 000
Kaikki yhteensa 6 539 000
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