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Yleisperustelut

Kirkon keskusrahasto

Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen toiminta
Avustukset

Valtion rahoitus
Omakatteiset rahastot

Kirkon yhteinen
toiminta

*« s+ e = .

Kirkon palvelukeskus

Suunnittelun lahtokohdat

Kirkkohallituksen arvot

Usko
e Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.

Toivo
e Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

Rakkaus
e Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti.




Kirkkohallituksen tehtava

* Hoidamme kirkon yhteisia tehtévia kotimaassa ja kansainvéalisesti.
* Vaikutamme yhteyskunnassa tuoden esiin kirkon sanomaa ja arvoja.
* Tuemme seurakuntia muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Kirkkohallitus vuonna 2020

* Olemme muutoksen keskella yhteistydhakuinen seurakuntien
palvelija ja yhteiskunnallinen vaikuttaja.

Strategiset painopisteet

+ Nostamme kirkon sanoman esiin: Huolehdimme kirkon valtakunnallisesta
viestinnasta yhteistydssa seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa
monikanavaisesti.

+ Kohtaaminen koskettaa: Kerdamme jarjestelmallisesti palautetta
suunnitelmistamme ja tydstdmme. Vahvistamme kirkon eri toimijoiden
keskinaisti yhteistydta ja selkeytdmme tyénjakoa.

+ Rakastamme lahimmaista: Edistamme heikoimmassa asemassa olevien ja
kestavan kehityksen puolesta tehtavaa tydta kirkossa.

+ Arvostamme jasenyyttad: SelvitAmme keinoja helpottaa kirkkoon liittymista
ja vahvistamme osallisuuden toteutumista kirkossa.




Taloudelliset lahtokohdat

Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerién 19.9.2017 julkaisemassa taloudellisessa katsauksessa todetaan Suo-
men talouden nakymista seuraavaa:

Suomen talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa v.
2017 selvasti nopeammin kuin viime vuonna, minka jalkeen kasvuvauhti hidastuu kahden
prosentin tuntumaan.

Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa v. 2018 edelleen vahvasti aiempiin vuosiin verrat-
tuna, tosin hieman hidastuen kuluvan vuoden kasvusta. Hidastuva kasvu johtuu pitkalti yksi-
tyisesta kulutuskysynnasta, silld ostovoiman kasvu jaa tata vuotta hitaammaksi. Inflaation
nopeutuminen heikentda palkansaajien ostovoimaa, vaikka samalla tyollisyyden paranemi-
nen tukeekin sita.

Kotimainen inflaatio kiihtyy ensi vuonna ja laajemmin eri hyodykeryhmissa kuin v. 2017. Eni-
ten hinnat tulevat nousemaan palveluissa. Hintojen nousua kiihdyttda myos alhaisen korkota-
son nouseminen. Hintatason nousua hidastavat vahvistuva Yhdysvaltain dollari ja maltillisena
pysyva 6ljyn hinta.

Bruttokansantuotteen kohtuullinen kasvu parantaa tyollisyytta, tosin tyottomien maara las-
kee silti hitaasti. Vuonna 2018 tyollisyysaste nousee n. 70 prosenttiin ja tydttémyysaste puo-
lestaan laskee n. 8 prosenttiin. Tyollisyyden suotuisamman kehityksen esteina ovat erilaiset
alueelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat.

Viennin kasvuvauhti jatkuu hyvana ennustejakson loppuun asti. Markkinaosuuksien menetys
lakkaa ja vienti kasvaa tasaisesti maailmankaupan kasvun vetdmana. Viennin kasvu tulee jat-
kossakin paaosin tavaraviennista, mika kasvattaa myos tuotantopanosten tuontia. Uusien
tilauksien maarat ja korkea luottamus kertovat hyvista vientindkymista.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvunakymat ovat parantuneet viimeaikoina. Kehittyneiden
talouksien seka Yhdysvaltojen my6nteinen kehitys jatkuvat ja euroalueen merkitys tulee ko-
rostumaan jatkossa. Euroalueen talouskasvu kiihtyy reiluun pariin prosenttiin ensi vuonna.

Suomen julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen paattamat sopeutustoimet ja viime
vuonna virinnyt talouskasvu. Myonteisesta kehityksesta huolimatta julkinen talous jaa edel-
leen alijadmaiseksi vuosikymmenen loppuun saakka. Vaeston ikdantymisesta johtuen rahoi-
tusaseman tulisi olla ensi vuosikymmenen alussa selvasti ylijadmainen.




Kirkkohallituksen ja osastojen perustoiminnan kuvaus

Kansliapaallikon toimisto

Hallinto-osasto Tyomarkkina- Talousosasto Toiminnallinen VL GEMET Erillisyksikot
osasto osasto osasto
Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Kirkon
yksikkd yKsikk& yksikkd yksikkd viestinta
Yleishallinto ‘ Kiinteistoyksikkd Diakonia ja ‘ Teologiset asiat | Kirkon
sielunhoito tutkimuskeskus
| Sijoitusyksikko | Ukosuomalaisty |
Seurakuntien Kasvatus ja Kirkon
hallinto ja ‘ Talousyksikko perheasiat Kirkon lahetystyon ruotsinkielisen
talous keskus tyon keskus
Tietohallinto- Jumalanpalvelus
Seurakunta- yksikkd ja yhteiskunta Piispainkok_ouksen
rekisterit kanslia
Kirkon
koulutuskeskus Arkkipiispan
kanslia
Kirkon
palvelukeskus
(Kipa)

Kirkkohallituksen henkil6stosuunnitelma

Maaraaikaisten projektien paattymisen, toimintojen uudelleenorganisointien seka elakoity-
misten yhteydessa tapahtuvien tdiden uudelleenjarjestelyjen myota Kirkkohallituksen henki-
|6stomaara tulee vahentymaan.

Henkildomaaran vaheneminen, toimintaympariston muutos seka taloudellisten resurssien su-
pistuminen edellyttavat kykya uudistaa rakenteilta sekd toimintatapoja. Osaamista on yhdis-
tettava yli osastorajojen, hallintokulttuuria on kehitettava, otettava kdyttoon taysipainoisesti
uuden teknologian hyddyt ja kehitettava tydmuotoja seka uudistettava tehtavien sisaltéja ja
tyonkuvia. Tdma edellyttaa henkilostoltd kykya ja edellytyksia siirtya tehtavasta toiseen ja
joustaa tyonkuvissa ja tehtdvissa. Edella mainitut asiat edellyttavat panostamista henkildston
osaamiseen.

Kirkkohallitus henkil6sto- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

maaran kehitys ja henkil6s-
tosuunnitelma 2014 - 2020
hl6 Ikm 404 375 377 354

337,5 328,5 321

htv 374,6 353,4 355,2 339,8 322,4 315,5 307




Kirkkohallituksen henkil6stémaaran kehitys ja henkiléstésuunnitelma
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Henkilotyovuosi, htv: Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko
vuoden tyoskentelya (sdanndllinen tyoaika + ylitydtunnit). Raportoinnissa on kaytetty tietoja,
jotka sisaltavat ko. kalenterivuoden tybajan, josta on vahennetty keskeytykset.

*) Lisatietoja sdhkoisessa nettiversiossa.

Hallinto-osasto

Tehtdvat ja vastuualueet

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd muuttuvassa toimintaymparistossa kirkon hyvaa hallin-
toa yhteistyossa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia antamalla asi-
antuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Hallinto-osasto kasittelee asiat, jotka koske-
vat sdddosvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja taloutta, kirkon
kulttuuriperint6a, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia vaaleja. Hallinto-osasto
kasittelee lisdksi ne asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikdiden toimialaan. Hal-
linto-osasto on jakautunut kolmeen yksikkoon.

e Yleishallinnon yksikko tarjoaa palveluita ja neuvontaa seka sidosryhmille etta Kirkkohal-
lituksen sisalla. Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat kirkon keskushallinnon paatdksente-
koa seka asian- ja dokumentinhallintaa tukevat toiminnot, kuten kirkolliskokouksen
kansliatoiminnot seka Kirkkohallituksen taysistunnon ja virastokollegion tukitoiminnot.
Yksikko vastaa myos Kirkkohallituksen kirjastosta ja kddnndstoiminnasta.



e Seurakuntien hallinto ja talous -yksikkd vastaa asiantuntija-avun antamisesta seurakun-
tien hallinnon, taloushallinnon ja kiinteistotoimen kehittamiseen sekd hautaustoimen ja
kirkon kulttuuriperintoon liittyvista tehtavista. Yksikko hoitaa myos kirkollista tilastoin-
tia ja kirkollisia vaaleja koskevia tehtavia.

e Seurakuntarekisterit-yksikko vastaa kirkon yhteisen jasentietojarjestelman (Kirjurin)
toiminnasta ja kehittamisesta sekd antaa ohjeita ja neuvoja kirkonkirjojen pidosta ja
kirkkoherranviraston hoidosta seurakunnille.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Hallinto-osaston tehtavakentta kirkon hallinnon osaajana on laaja. Toimillaan osasto palve-
lee, tukee ja kehittaa seka kirkon keskushallintoa etta seurakuntien ja seurakuntayhtymien
hallintoa ja taloutta. Seurakuntahallinnossa lainsdadannon tulkinnan ja soveltamiskdytdannon
tuen tarve kasvaa jatkuvasti. Myos kirkon yhteisen jasentietojarjestelman yllapito ja kehitta-
minen seka kirkon kulttuuriperinnén sdilymisen turvaaminen kuuluvat osaston tehtaviin. Toi-
mintaympariston ja yleislainsdadannon nopeat muutokset, seurakuntien taloudellinen kehi-
tys seka sahkoisten tietojarjestelmien ja asiointipalvelujen vaatimukset haastavat perinteista
hallinnon toimintakulttuuria.

Useat osaston tehtdvat vaativat erityisasiantuntijuutta. Osaston henkilomaara on kuitenkin
sellainen, etta yhden tehtavaalueen asiantuntijuus on padasiassa yhden osaajan vastuulla.
Erityisasiantuntijoita vaaditaan my6s moninaista osaamista, jolloin jo viranhaltijakohtainen
tehtdvankuva on laaja. Osastolla toteutettavaa sdddosvalmistelua tehddan muiden tyotehta-
vien ohella. Tyénkuvien joustavuutta jouduttaneen lisddmaan entisestaadn tulevaisuudessa.

Tilanteesta johtuen osaston perustehtdvien hoitaminen on haavoittuvaa ja tehtavia joudu-
taan viljalti priorisoimaan. Tilannetta on pyritty korjaamaan tiimityoskentelylld, osaston sisai-
sid prosesseja kehittamalla seka seurakuntaosaajien mukanaololla erityisprojekteissa. Henki-
|6ston perustehtadvien laajuus on johtanut myds siihen, etta uusia kehityshankkeita on jou-
duttu viemaan lapi maardaikaisen projektihenkilostdn turvin. Vaikka hallintoa tukevien tieto-
jarjestelmien kehittdminen ja kayttéonotto edellyttavat henkilostdon tehtévien priorisointia
sekd mahdollisesti my6s hetkellista lisdresursointia, arvioidaan tietojarjestelmien helpottavan
my0s osaston perustehtdvien hoitamista, kun toiminnot ovat vakiintuneet.

Henkilosto

Hallinto-osaston tyévahvuus on talla hetkelld 25 henkil6d. Maaraaikaisen projektin paattymi-
sen myota seka eldkditymisen yhteydessa tapahtuvien téiden uudelleen allokointien johdosta
osaston perushenkilostdon maaran arvioidaan vahenevan 22:een toiminta- ja taloussuunnitel-
makauden aikana.




Tyomarkkinaosasto

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon tydmarkkinaosasto huolehtii kirkon palveluksessa olevien palvelussuhdetta koskevasta
sdddodsvalmistelusta ja mallisdantdjen laatimisesta, kirkon henkiléstdpolitiikasta, kirkon tyon-
antajaviestinnasta ja kirkon henkiloston osaamisen kehittamisesta henkilostopolitiikan alalla
ja muilta osin yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa. Lisdksi tydémarkkinaosasto hoitaa
kirkon tyémarkkinalaitokselle kuuluvat tehtavat.

Kirkon tydmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seurakun-
tayhtymien edunvalvojana ja vaikuttajana tydmarkkina-asioissa. Kirkon tyomarkkinalaitos on
yksi Suomen tyémarkkinoiden keskusorganisaatioista (ns. tyémarkkinakeskusjarjestd). Se
neuvottelee ja sopii keskusjarjesto- ja liittotason sopimukset mm. tyontekijéiden ja viranhal-
tijoiden palvelussuhteen ehdoista seka valvoo kirkkotyonantajien etuja tyéoikeuden ja tyo-
elaman kehittamisasioissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndkymat

Osalle TMO:ssa hoidettavista tehtavistd on luonteenomaista, ettd ne ovat samanaikaisesti
seka tyomarkkinalaitoksen etta Kirkkohallituksen toimintaa. Lisdksi tyota tehdaan yhteis-
tyOssa padsopijajarjestojen ja muiden tydmarkkinaosapuolten, seurakuntatyénantajien seka
eri Kirkkohallituksen osastojen ja yksikdiden ja tuomiokapitulien kanssa.

Tyomarkkinalaitokselle kuuluvaa tyonantajaedunvalvontaa ja -vaikuttamista hoidetaan kes-
kusjarjesto- ja liittotasolla. Nakopiirissa on, ettd EK:n muutettua sdantojaan ja Metsateolli-
suuden irtaannuttua EK:sta, keskusjarjestdjen asema muuttuu siten, ettd keskusjarjestot hoi-
tavat tydmarkkinapolitiikkaa, esimerkiksi osallistumalla lainvalmisteluty6hon seka koordinoi-
malla ja tukemalla liittojen sopimusneuvottelutoimintaa. Keskitettyjen tulopoliittisten ratkai-
sujen asemasta konsensukseen pyritdan liitto- ja paikallistasolla. Lahitulevaisuudessa sovi-
taan edelleen liittotasolla keskeisista ja kaikille yhteisista asioista, kuten palkkaus- ja tydaika-
jarjestelmasta seka paikallisen sopimistoiminnan raameista.

Henkilosto

Tyomarkkinaosastolla tyoskentelee yhteensa 8 henkilda: johtajan lisdksi 5 asiantuntijaa ja 2
tukipalvelutehtdvissa. Henkiloston asiantuntemuksen laajuus ja osaaminen seka tyénkuvien
joustavuus ja monipuolisuus korostuvat entisestdaan tulevaisuudessa: On hallittava tyolain-
saadanto ja kirkon viranhaltijoiden henkilostosadnndkset ja niihin liittyva valmistelu, kirkon
henkiloston palvelussuhteen ehtoja maarittavat sopimukset ja niistd neuvotteleminen seka
seurakuntatyénantajien tukeminen toiminnan tuloksellisuuden ja tyéelaméan laadun kehitta-
misessd. On osattava toimia seurakuntatydnantajien edunvalvojana, neuvotella, kirjoittaa eri
tyylisia teksteja, analysoida toimintaymparistod, laskea ja ymmartaa kustannuksia, laatia ti-
lastoja ja muita kirkon tyota koskevia selvityksia seka kouluttaa, ohjeistaa ja viestia erilaisia
viestintdkanavia hyddyntaen. Verkostoituminen ja yhteistyé tydmarkkinaosapuolten ja kirkon
sektorin tyopaikkojen seka lukuisten muiden toimijoiden kanssa tulee myos korostumaan.
Lisdksi pitaa vahvistaa seurakuntatyonantajien identiteettia erilaisin tyénantajaviestinnan
keinoin. Toiminnan haasteena on osaston resurssien vahaisyys sen tehtaviin nahden.




Talousosasto

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon keskusrahaston/Talousosaston (kiinteist6-, talous ja tietohallinto) tehtdvana on vas-
tata Kirkon keskusrahaston toiminnan rahoituksesta ja omaisuuden hoidosta.

e Kiinteistoyksikko vastaa Kirkon talon sisaisista tukipalveluista. Lisaksi kiinteistoyksikko
vastaa Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistéjen ja huoneistojen peruskorjauk-
sesta ja kunnossapidosta. Kirkon keskusrahaston omistamia kiinteist6ja on 19 kpl ja
asuinhuoneistoja 57 kpl.

e Talousyksikko vastaa Kirkon keskusrahaston ja eldkerahaston taloushallinnosta. Tar-
keimmét taloushallinnon toiminnot (ostolaskujen reititys ja tilidinti, matkalaskujen
asiatarkastus matkustussadanndn mukaisesti, Kirkkohallituksen maksamien palkkioi-
den asiatarkastus ja tilidinti seka kayttajien ohjaaminen koko Kirkkohallituksen
osalta) on keskitetty taloustiimiin. Tiimin ja Kirkkohallituksen seka tiimin ja Kipan va-
lista tydonjakoa kehitetdan edelleen tehokkuuden lisaamiseksi.

e Tietohallintoyksikko toteuttaa kirkon voimassa olevaa tietohallintostrategiaa. Kehi-
tystoiminnan lisdksi tietohallintoyksikko vastaa ICT-projektitoiminnasta, hankinnoista
seka tarjoaa tietotekniikan palvelukokonaisuuksia sopimuspohjaisesti.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

ICT-projektitoimintaa kehitetdan kirkon tietohallinnon ohjausryhman kautta. Ohjausryhman
laaja seurakuntien edustus varmistaa kehityspanosten suuntautumisen tarkeisiin ja ajankoh-
taisiin asioihin.

Keskitettyjen ICT-hankintojen hyddyntdminen tuo seurakunnille merkittavia taloudellisia
saastoja. Kaikki Kirkkohallituksen hankintapalveluiden kautta tehdyt ICT-kilpailutukset toteu-
tetaan seurakuntien hyédynnettavaksi. Yhteistyota tehdaan KL-kuntahankintojen kanssa.
Hankintapalvelut kattavat myds ICT-hankintojen ulkopuoliset hankinnat, joita ei KL-kuntahan-
kintojen kautta voida hankkia.

Kirkon keskusrahaston IT-alue tarjoaa keskushallinnolle sekd sopimuspohjaisesti siihen liitty-
neille seurakunnille ICT-peruspalvelut. Lisaksi tarjotaan kaikille seurakunnille erilaisia tietojar-
jestelma- ja sovelluspalveluita seka jaetaan asiantuntemusta seurakuntien valilla.

Henkilosto

Talousosaston henkilostén maara on edelleen laskeva; suunnitelmakauden alussa 36 ja suun-
nitelmakauden lopussa 34.




Toiminnallinen osasto

Tehtavat ja vastuualueet

Toiminnallisen osaston tehtdavana on hoitaa kirkon yhteista toimintaa koordinoimalla ja kehit-
tamalla kirkon ty6ta yhteistydssa seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten jarjest6jen
kanssa, huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvista yhteyksista ja vaikuttamalla paatoksente-
koon yhteiskunnassa seka edistamalla kirkon toiminnan verkostoitumista ja yhteistyota.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndkymat

Tehtavat edellyttavat toiminnallisen osaston asiantuntijoilta aktiivisuutta yhteiskunnallisessa
vaikuttamistoiminnassa erityisesti seurakuntien toimintaan liittyvissa kysymyksissa. Haasteet
liittyvat yhtaalta kirkon edunvalvontaan ja toisaalta kirkon arvoperustaiseen yhteiskuntavas-
tuuseen ja ne koskevat lainsaadantda ja muuta vaikuttamista esimerkiksi koulutus-, tyo-
voima-, talous-, sosiaali-, terveys-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja ymparistopolitiikan alueilla.
Keskeisia yhteistyokumppaneita ovat talléin valtion viranomaiset seka erilaiset kansalaisjar-
jestot. Talla hetkelld ajankohtaisia ovat esimerkiksi maakunta- ja sote-uudistus, kirkon diako-
niarahaston uudistaminen, kasteen ja kirkon jasenyyden toteuttamiseen ja rauha-tematiik-
kaan liittyvat toiminnalliset hankkeet seka turvapaikanhakijoihin ja maahanmuuttajiin liitty-
vat kysymykset.

Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto vastaa myds monista kirkon keskushallinnolle usko-

tuista kirkon yhteisista tehtavista, kuten esimerkiksi palvelevasta puhelimesta, nettiauttami-
sesta seka kirkon tyosta verkossa. Olennainen osa toiminnallisen osaston tehtavaa on seura-
kuntatyon tukeminen seka sisallollinen ja menetelmallinen kehittdminen. Keskeisia tehtava-
alueita ovat jumalanpalveluselama, kasvatus ja opetus, sielunhoito ja diakonia.

Toiminnallisella osastolla tuetaan ja edistetddan myos kirkon ja seurakuntien erityistehtavien
tyota, kuten perheneuvontaa, sielunhoitoa sairaaloissa ja muissa organisaatioissa ja evankeli-
oimista. Toiminnallinen osasto edistaa kirkon tyota erilaisissa erityisryhmissa (esim. viittoma-
kieliset, vammaisryhmat, maahanmuuttajat ja monikulttuuriset yhteisot, saamelaiset, roma-
nit jne.) Yhteisollisen tydotteen merkitys on nousemassa yha tarkeammaksi.

Tarkea ulottuvuus seurakuntatydn kehittamista on kirkon tyéntekijéiden koulutus. Erityisesti
Kirkon koulutuskeskus huolehtii kirkon tyontekijoiden taydennyskoulutuksesta ja sen koordi-
noinnista seka osallistuu kirkon tyéntekijoiden ammatillisen peruskoulutuksen kehittdmiseen
yhteisty6ssa oppilaitosten kanssa.

Toiminnallinen osasto tekee ldaheista yhteisty6ta kristillisten jarjestdjen ja kouluttavien oppi-
laitosten kanssa. Kirkkohallituksen organisaatiossa toiminnallisen osaston vastuulla ovat
myds valmiusasiat. Vuonna 2018 osastolla koordinoidaan my®6s sisallissodan muistovuoden
viettoa sekd valmistaudutaan kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjauksien mukaiseen toiminnan
ja mahdollisesti rakenteenkin uudistamiseen.

Henkilosto

Henkiléstésuunnitelman mukaan osaston henkilémaéard on vuoden 2018 lopussa 56 (vuonna
2017:58).
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Ulkoasiain osasto

Tehtavat ja vastuualueet

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia teolo-
gisia asioita. Se valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoitaa yhteyk-
sid eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja Suomen Ekumeeniseen Neuvostoon seka
yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseurakuntatyota, erityisesti suh-
teita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin seka hoitaa stipendivaihtoa
sopimuskirkkojen kanssa.

Osasto vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtavan kirkollisen tyon suunnitte-
lusta ja toteutuksesta yhteistydssa paikallisten sisarkirkkojen kanssa. Ulkomailla arvioidaan
asuvan yhteensa 1,5 miljoonaa suomalaistaustaista henkilda. Kirkon ulkosuomalaistyota teh-
daan Iahes 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 160 padtoimista tyontekijaa, jotka
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten sisarkirkkojen palveluksessa. Ta-
man lisdksi maaraaikaiset kirkon turistityon tekijat palvelevat kausisiirtolaisia ja matkailijoita
suurimmissa ulkomaisissa lomamatkakohteissa.

Osasto koordinoi kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteistd toimintaa. Se
huolehtii kirkon ldhetystyon yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja tiedotustoimin-
nasta. Se hoitaa yhteyksia lahetyksen kansainvalisiin toimijoihin ja verkostoihin ja seuraa kan-
sainvalistd lahetystyota ja missiologista keskustelua. Lisaksi osasto osallistuu uskontojen vali-
seen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen kanssa.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Kirkkomme on Luterilaisen maailmanliiton (LML), Kirkkojen maailmanneuvoston (KMN) ja
Euroopan kirkkojen konferenssin (EKK) perustajajdsen. Merkittava osa kirkon kansainvali-
sestd ekumeenisesta toiminnasta toteutuu naiden jarjestojen puitteissa. Lisdksi kirkkomme
osallistuu alueellisiin kirkkojen valisiin verkostoihin ja kdy kahdenvilisia teologisia dialogeja.
Ulkoasiain osasto koordinoi naita yhteyksia.

LML ja KMN ovat hyvaksyneet merkittavia ekumeenisia asiakirjoja ja ulkoasiain osasto edis-
taa niiden reseptiota yhteistydssa hiippakuntien kanssa. Euroopan kirkkojen konferenssin
yleiskokous jarjestetdan vuonna 2018. Kirkkomme delegaatio valmistautuu yleiskokoukseen
ja laatii yhteiset tavoitteet yleiskokoukseen seka huolehtii kokoukseen liittyvasta viestinnasta
kotimaahan.

Kristittyjen maara kasvaa. Kirkkoihin ja kristillisiin yhteisoihin kuuluvien maara on jatkanut
voimasta kasvuaan Latinalaisessa Amerikassa, Afrikassa ja Aasiassa. Jo 2/3 maailman kristi-
tyista on globaalissa eteldssa. Tama edellyttda yhteyksien vahvistamista globaalin etelan kirk-
koihin. Kahdenvalisten suhteiden hoitamisen lisaksi vuonna 2018 tdhan on kaksi laajaa kan-
sainvalista foorumia: Maailmanlahetyskonferenssi ja Global Christian Forumin yleiskokous.

Kirkkojen valiset suhteet Suomessa ovat hyvat. Merkittavin kirkkojen yhteistyoverkosto on
Suomen Ekumeeninen Neuvosto (SEN). Kirkkomme osallistuu aktiivisesti sen toimintaan ja on
jarjeston merkittavin rahoittaja. Yhteytta Vapaakristilliseen neuvostoon ja Frikyrklika Samvar-
kaniin yllapidetaan saannoéllisten tapaamisten kautta. Lisdksi neuvottelukunnat Suomen Va-
paakirkon ja Suomen helluntaiherdtyksen kanssa tuovat kirkot kdsittelemaan yhteisia kysy-
myksia ja vaihtamaan informaatiota.
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Uskontojen valisen vuoropuhelun ja yhteistydn merkitys on lisddantynyt ja tama kehityksen
voidaan ennakoida jatkuvan lisddntyneen muuttoliikkeen ja muiden uskontojen jasenmaarien
lisddntyessa. Kirkkomme osallistuu aktiivisesti Uskot-foorumin toimintaan. Sen tavoitteena
on vaalia yhteiskuntarauhaa maassamme uskonnonvapautta vahvistavassa hengessa edista-
malld uskontojen vilistd vuoropuhelua, yhdenvertaisuutta, keskindista kunnioitusta ja yhteis-
tyota. Ulkoasiain osasto koordinoi myos kirkkomme kahdenvilisia suhteita juutalaisiin ja
muslimeihin. Uskontodialogi edellyttdaa myo6s osallistumista kansainvalisiin uskontodialogin
verkostoihin.

Ulkosuomalaisty6ta tehddan keskeisimmissa ulkosuomalaiskohteissa. Ulkosuomalaiset koos-
tuvat useista erilaisista ryhmista, joiden tarpeet ja odotukset poikkeavat toisistaan. Lisaksi
siirtolaisuus on muuttanut muotoaan: oleskelu ulkomailla on aiempaa lyhytkestoisempaa ja
maastamuutto on usein valiaikaiseksi tarkoitettua. Tama edellyttda tyon painopisteiden jat-
kuvaa arviointia ja resurssien uudelleen kohdentamista tarpeen mukaan.

Lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa on solmittu perussopimus, joka maaritte-
lee jarjestojen oikeudet ja velvollisuudet. Uudet perussopimukset solmitaan kevaan kuluessa.
Perussopimuksen toteutumista seurataan mm. ohjauskeskustelujen kautta. Kaikissa hiippa-
kunnissa on kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerit, jotka ovat ulkoasiain osaston keskeisia
yhdyshenkil6ita hiippakuntiin. Kirkkomme |lahetysta ohjaa lahetyksen peruslinjaus. Lahetyk-
sen haasteena ovat vaikeutuvat tydolosuhteet useissa maissa.

Henkilosto

Henkiloston maara (sisaltden maara- ja osa-aikaiset turistipapit ja -kanttorit) oli vuoden 2016
lopussa 31. Henkilostomaaraan ei ole odotettavissa merkittdvia muutoksia.

Kansliapaallikon toimisto

Kansliapaallikko johtaa Kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkildstéhallintoa. Han vas-
taa Kirkkohallituksen yhteyksista viranomaisiin ja muuhun yhteiskuntaan. Keskeisimpia yh-
teistyokumppaneita yhteiskuntasuhteiden ndkékulmasta ovat ministeriot, virastot ja kansa-
laisjarjestot. Kansliapdallikdn toimistossa hoidetaan myds muutamia Kirkkohallituksen erityis-
tehtavid, kuten EU-toiminta ja yhteiskunnan vaikuttajille suunnatun Arvojen Akatemian jar-
jestaminen. Kansliapaallikon toimisto tukee kansliapadallikk6a naissa tehtavissa.

Kansliapaallikon toimistossa tyoskentelee kahdeksan henkiloa: Kansliapaallikko, kansliapaalli-
kon erityisavustaja, EU-lakimies, koordinaattori (julkaisut, messutoiminta, Arvojen Akatemia)
ja toimistosihteeri. Kansliapaallikén toimistoon kuuluvassa Kirkkohallituksen HR-yksikossa
tyoskentelevat henkilostopaallikkd, henkilostdsihteeri ja toimistosihteeri. Vuoden 2017 ai-
kana on toimittu toimistosihteerin 50 %:n tyopanoksella ja ndin on tarkoitus toimia jatkossa.
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Kirkon viestinta

Kirkon viestinta (KV), ent. Kirkon tiedotuskeskus, edistda viestinnan keinoin kirkon yhteisia
tavoitteita tukemalla kirkollista ja uskonnollista vuoropuhelua kirkossa ja yhteiskunnassa lu-
terilaisen arvopohjan mukaisesti seka pitamalla uskoa, kristillisia ja kirkollisia nakokohtia
esilla tiedotusvalineissa kirkon kokonaisstrategian ja viestintdaohjelman mukaisesti.

Tulevaisuuden kysymykset haastavat pitkdjanteista suunnittelua

Kirkon viestinnaltd odotetaan kaiken aikaa enemman palveluja niin seurakunnille, hiippakun-
nille kuin keskushallinnollekin. Moneen tehtaviin on tartuttu ja palvelulupaukset lunastettu,
mutta palvelujen menestyksellinen hoitaminen tulevaisuudessa on vaakalaudalla. Syy tédhan
on varsin yksinkertainen — epatietoisuus resursseista. Suurin huoli viestinnassa ei ole mahdol-
lisen kehittdmiskeskuksen suunnittelu ja toteuttaminen paattajien asettamien suuntaviivojen
mukaisesti. Huoli kohdistuu voimavarojen riittavyyteen jo aloitettujen suurten hankkeiden
kuten Lukkarin ja Sakastin yllapidon ja uudistamisen varmistamiseksi. Samaan aikaan Kirkon
viestinnan tulisi huolehtia jo vakiintuneen aseman saavuttaneiden hartaus- ja jumalanpalve-
lusohjelmien toteuttamisesta. Kirkon nakyvyytta yhteiskunnassa puolestaan on pidetty ylla
menestykselliselld mediaviestinnalla ja journalistisella radiotuotannolla. Seurakunnissa odo-
tetaan tukea myo6s seurakuntavaalien viestinnallisissa haasteissa 2018, joihin vastaamme par-
haan kykymme mukaan.

Kirkon viestinta osallistuu mielenkiinnolla mm. tulevaisuusvaliokunnan pohjalta tehtyjen paa-
tosten toteuttamiseen, mutta edellyttda samalla ratkaisuja perustyon ja suunnittelutyon re-
sursoinnin turvaamiseksi. Kysymys siitd, mita tehdaan ja mita jatetaan tekematts, on yha
ajankohtaisempi eika lainkaan niin yksinkertainen toimintojen mahdollisten lakkauttamisten
seurannaisvaikutusten kannalta. Juustohoylamainen voimavarojen vdahentdaminen sielta
taalta on saavuttanut rajansa.

Henkiléresurssien lasku ei takaa kokonaistaloudellista palvelua

Kirkon tiedotuskeskuksen palveluksessa oli 2015 lopussa 37 tyontekijaa. Vuoden 2018 lo-
pussa tyontekijoiden maaraksi arvioidaan 31 ja vuotta myéhemmin 28, vuonna 2020 henkilo-
maara putoaa jo 27:34an, jos kampanjatoimintaa ei jatketa nykymuodossa. Jos maaraaikaisille
tehtaville ei saada jatkoa tai vakinaistamisia, joudutaan turvautumaan enenevdssa maarin
ulkoistamisiin ja ostopalveluihin. Esimerkiksi yha tarpeellisemmaksi ja vaativammaksi osoit-
tautunut graafinen suunnittelu ja toteutus tulee edullisemmaksi omalla tydpanoksella. Sama
koskee monia viestinnallisia it-ratkaisuja. Pitdytyminen tiettyyn enimmaishenkilomaaraan ei
valttamatta tue kokonaistaloudellisinta seurakuntien ja koko kirkon palvelua.




13

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtavana on toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja
toiminnan kehittamiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elaman seka yhteiskunnan muu-
tosten tutkimusta. Kirkon tutkimuskeskus huolehtii siita, etta kirkko saa tarvitsemaansa tutki-
mustietoa. Tutkimustoimintansa kautta keskus tukee Kirkkohallitusta toimintaympariston
muutosten ennakoinnissa, kirkon toiminnan kehittamisessa ja viestinnassa.

Tunnettuna asiantuntijatoimijana keskus huolehtii siita, ettd yhteiskunta saa tietoa kirkosta ja
uskonnollisesta elamasta. Tutkimuskeskuksen tutkijat tuovat asiantuntemustaan kotimaisiin
ja kansainvalisiin tutkimushankkeisiin seka erilaisiin tydryhmiin ja luottamuselimiin. Tutkijoi-
den tutkimustuloksia julkaistaan seka tieteellisind etta yleistajuisina artikkeleina kansainvali-
sissa ja kotimaisissa julkaisuissa. Tutkimuskeskus jarjestda myos ajankohtaisiin aiheisiin liitty-
via seminaareja.

Oman tutkimustoimintansa lisdksi Kirkon tutkimuskeskus myontaa sille osoitetuista varoista
vuosittain apurahoja kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja toiminnan kehittamiselle tar-
peelliseen tutkimukseen. Tutkimuskeskus toimii Kirkkohallituksen erillisyksikkona kansliapaal-
likén alaisuudessa. Sen toimintaa tukee Kirkkohallituksen asettama neuvottelukunta.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Monet havainnot viittaavat siihen, ettd Suomessa on kdynnissa uskonnon yhteiskunnalliseen
asemaan liittyva murros, johon vaikuttavat uskonnollisen ja etnisen kirjon lisddntyminen ja
uskonnottomien madran kasvu seka hyvinvointivaltion yllapitamiseen kohdistuvat paineet.
Nopean muutoksen aikana kirkko joutuu entistd enemman etsimaéan tulevaisuuden rooliaan
ja maarittdamaan tehtdvaansa suhteessa yhteiskunnan muihin toimijoihin. Tassa tehtavassa
tutkimustiedon merkitys paatoksenteon tukena kasvaa. Odotettavissa on, etta myds kirkolli-
sen ja uskonnollisen eldaman tutkimukseen tullaan tulevaisuudessa kohdistamaan lisddntyvia
paineita. Tassa tilanteessa tutkimuskeskukselle on tarkeaa kyeta joustavasti kohdistamaan
resursseja ajankohtaisiin ja seurakuntien tyon kehittamisen kannalta tarkeisiin tutkimushank-
keisiin.

Henkilosto

Tutkimuskeskuksessa tydskentelee vakinaisesti kahdeksan tyontekijaa. Tutkimuskeskuksen
henkildston madraan ei ole odotettavissa suuria muutoksia. Jokainen virka ja tehtava on toi-
minnan ja tydnjaon kannalta tarpeellinen, ja toisaalta ajankohtaisiin tai kiireellisiin tutkimus-
hankkeisiin on yleensa ollut mahdollista palkata tilapaista lisdtydvoimaa joko omalla tai ulko-
puolisella tutkimusrahoituksella.
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Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Uppgifter och ansvarsomraden

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) &r en specialenhet vid kyrkostyrelsen och
verkar som servicecentral for kyrkans svenska verksamhet. KCSA arbetar pa ett satt som
beaktar det unika for den finlandssvenska kulturen och som ar relevant for det finlandssven-
ska kyrkliga faltet.

KCSA skapar material och verktyg som hjalper de férsamlingsanstallda i deras arbete. Den
svenska centralen samlar olika kategorier av férsamlingsarbetare till forum (radplagningsda-
gar) och bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska personalutbildning och arbetet i sociala
medier.

Till KCSA:s uppdrag hor att folja med, beakta och informera om ny lagstiftning som beror kyr-
kans verksamhet. Dessutom star KCSA i vaxelverkan med de nordiska systerkyrkorna och sa-
marbetar aktivt med samhalleliga aktorer, i synnerhet inom Svenskfinland.

KCSA bestar av enheterna Kyrkans verksamhet och Kommunikation och har ett nira samar-
bete med Borga stift. Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berér fostran,
undervisning, kultur, diakoni och samhalle. Inom enheten finns dven tva prasttjanster for ar-
betet bland personer med kognitiv funktionsnedsattning och dova.

Enheten for kommunikation ansvarar for en del av de uppgifter som Kyrkans informations-
central skoter pa finska. Den producerar radioandakter, radio- och tv-gudstjanster, skoter en
del av kyrkans gemensamma webbkommunikation och erbjuder medierna nyheter om kyr-
kans verksamhet och forvaltning. Till enheternas gemensamma satsningar hér narvaron och
synligheten i sociala medier.

Nuldge och framtidsutsikter

Den svenska centralens verksamhet fungerar val i dagslaget. Centralen har en kompetent och
motiverad personal och arbetsgemenskapen ar kreativ och god. Samarbetet med de svenska
och tvasprakiga forsamlingarna ar val etablerat och kontakterna till kyrkans anstallda skots
regelbundet i samband med utbildningar och forum for olika yrkesgrupper. Detsamma galler
samarbetet med kyrkliga organisationer och andra samarbetspartner. Den svenska centra-
lens anstallda ar integrerade i Kyrkostyrelsen och deltar regelbundet i gemensamma over-
laggningar och projekt med sina finska kolleger.

Ekonomin ar den stora utmaningen infor framtiden. KCSA har f6ljt Kyrkostyrelsens allmanna
budgetdirektiv, men om ytterligare nedskarningar maste goras leder det till drastiska priori-
teringar i verksamheten. Enheten fér kommunikation kan t.ex. inte fylla kyrkans atagande
gentemot Yle om att producera gudstjanster och andakter fér radio och TV om ytterligare
nedskarningar i enhetens budget gors. Aven enheten fér kyrkans verksamhet &r sarbar ef-
tersom arbetsbilderna redan nu ar mycket breda och de sakkunniga ansvarar for flera upp-
giftsomraden. Ytterligare nedskarningar innebar att hela uppgiftsomraden inte kan skotas
vilket satter de svensksprakiga férsamlingarna i en ojamlik situation gentemot de finskspra-
kiga.
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En annan utmaning ar att KCSA:s verksamhetsmedel ar avsevart mindre an inom andra avdel-
ningar i Kyrkostyrelsen. KCSA &r de facto beroende av att varje ar fa fyra stiftskollekter fran
Borga stift for att balansera sin budget. Bristen pa verksamhetsmedel begransar mojlighet-
erna till nysatsningar och att utveckla verksamheten. | det har avseendet bor kyrkans svenska
arbete prioriteras sa att kyrkan ocksa kan erbjuda svensksprakiga och de svenska forsamling-
arna majlighet till relevant innehall, material och stod.

KCSA:s framtidsutsikter ar dock generellt goda ifall centralen kan bibehalla nuvarande perso-
nalstyrka och 6ka verksamhetsmedlen. Forhallandet till Kyrkostyrelsens 6vriga avdelningar,
till de svenska och tvasprakiga forsamlingarna och andra samarbetspartner ar gott och for-
samlingarnas anstallda deltar i hog grad i av KCSA ordnade utbildningar och forum.

Personal

KCSA har i dagslaget 18 anstallda. For att Kyrkostyrelsen skall kunna erbjuda svensksprakiga
forsamlingar och andra samarbetspartner service pa svenska ar det en forutsattning att per-
sonalstyrkan bibehalls pa denna niva.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK)
Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus (KRTK) on Kirkkohallituksen erillisyksikkd, joka toimii kirkon
ruotsinkielisen toiminnan palvelukeskuksena. Ty6ssa otetaan huomioon suomenruotsalaisen
kulttuurin erityispiirteet, jotka vaikuttavat merkittavasti ruotsinkielisella kirkollisella toimin-
takentalla.

KRTK tuottaa materiaalia ja tyokaluja seurakuntien tyontekijoille helpottamaan heidan tyo-
taan. Ruotsinkielisen tyon keskus keraa eri tehtavissa tyoskentelevat seurakuntien tyontekijat
foorumeihin (neuvottelupaiville) ja tarjoaa asiantuntemusta kirkon ruotsinkieliseen henkil6s-
tokoulutukseen seka tyohon sosiaalisessa mediassa.

KRTK:n tehtaviin kuuluu seurata kirkon toimintaa koskevaa uutta lainsdadantoa ja ottaa se
huomioon seka tiedottaa siitd. Lisdksi KRTK pitda yhteytta pohjoismaisiin sisarkirkkoihin ja
tekee aktiivista yhteistyota yhteiskunnan toimijoiden kanssa, erityisesti Suomen ruotsinkieli-
silld alueilla.

KRTK koostuu toiminnallisesta yksikosta seka viestintayksikosta. Se tekee laheista yhteistyota
Porvoon hiippakunnan kanssa. Toiminnallinen yksikko tyoskentelee kasvatukseen, koulutuk-
seen, kulttuuriin, diakoniaan ja yhteiskuntaan liittyvien asioiden parissa. Yksikko6n kuuluu
my0s kaksi papinvirkaa: kehitysvammaispappi ja kuurojen pappi.

Viestintdyksikko vastaa osasta niita tehtavia, jotka Kirkon viestinta hoitaa suomeksi; tuottaa
radiohartauksia, radio- ja TV-jumalanpalveluksia, huolehtii osasta kirkon yhteista verkkovies-
tintaa ja tarjoaa tiedotusvalineille uutisia kirkon toiminnasta ja paatoksista. Yksikdiden yh-
teista aluetta on lasndolo ja ndkyminen sosiaalisessa mediassa.
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Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Ruotsinkielinen toiminta on nykyisellddn hyvin toimivaa. Keskuksen henkilékunta on patevaa
ja motivoitunutta, ja tyoyhteisd on luova ja tiivis. Yhteistyo ruotsinkielisten ja kaksikielisten
seurakuntien kanssa on vakiintunutta, ja yhteyksista kirkon tyontekijéihin huolehditaan sdan-
nollisesti eri ammattiryhmien koulutustapahtumien ja foorumien muodossa. Sama koskee
yhteistyota kirkollisten jarjestdjen ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa.

Ruotsinkielisen keskuksen tyontekijat ovat osa Kirkkohallitusta ja osallistuvat sdannéllisesti
yhteisiin neuvotteluihin seka projekteihin suomenkielisten kollegoidensa kanssa.

Talous on tulevaisuuden suurimpia haasteita. KRTK on seurannut Kirkkohallituksen yleista
budjettiohjeistusta, mutta jos lisdleikkauksia on tehtadva, tasta seuraa merkittavia priorisoin-
teja toiminnassa. Viestintayksikko ei voi esimerkiksi tayttaa kirkon sitoumusta tuottaa Ylelle
jumalanpalveluksia ja hartauksia radioon seka televisioon, jos yksikon budjettia leikataan
vield. Myos toiminnallinen yksikkd on haavoittuvainen, silla tyénkuvat ovat nykyiselladankin
hyvin laajoja ja asiantuntijat vastaavat monista tehtavaalueista. Lisdleikkausten myo6ta keskus
ei pystyisi huolehtimaan kaikista tehtavaalueista, mika asettaa ruotsinkieliset seurakunnat
epdatasa-arvoiseen asemaan suomenkielisiin seurakuntiin verrattuna.

Toinen haaste on se, ettd KRTK:n toimintavarat ovat merkittavasti pienemmat kuin muissa
Kirkkohallituksen sisdisissa osastoissa. KRTK:n budjetti on tosiasiallisesti riippuvainen Porvoon
hiippakunnalta joka neljds vuosi saatavasta kolehdista. Varojen niukkuus rajoittaa mahdolli-
suuksia tehda hankintoja ja kehittaa toimintaa. Tama huomioiden kirkon ruotsinkielista tyota
tulisi painottaa niin, ettéa kirkko voi tarjota my6s ruotsinkielisille seurakuntalaisille ja seura-
kunnille mahdollisuuden saada asianmukaista sisdltod, materiaaleja ja tukea.

KRTK:n tulevaisuudenndkymat ovat toki yleisesti ottaen hyvat, mikali keskus saa sailyttaa ny-
kyisen henkilévahvuutensa ja kasvattaa toimintabudjettia. Suhde Kirkkohallituksen muihin
osastoihin, ruotsinkielisiin ja kaksikielisiin seurakuntiin seka muihin yhteistyékumppaneihin
on hyva, ja seurakuntien tyontekijoista suuri osa osallistuu KRTK:n jarjestamiin koulutuksiin ja
foorumeihin.

Henkilosto

KRTK:lla on talla hetkelld 18 tyontekijaa. Jotta Kirkkohallitus pystyisi jatkossakin tarjoamaan
ruotsinkielisille seurakunnille ja muille yhteistydkumppaneille ruotsinkielisia palveluita, on
nykyisen tyontekijavahvuuden sailyttaminen pakollista.
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Kirkon palvelukeskus

Tehtavat ja vastuualueet

Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) tehtdvana on tuottaa kirjanpidon ja palkanlaskennan seka
maksuliikenteen palveluja seurakuntatalouksille, hiippakunnille ja Kirkon keskusrahastolle.

Nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Kaikki Suomen evankelis-luterilaisen kirkon talousyksikot ovat siirtyneet Kirkon palvelukes-
kuksen asiakkaiksi siirtymdaajan vuosien 2012 - 2017. Vuoden 2017 alusta palvelukeskuksella
oli noin 280 asiakasta. Jdsenmaardan mukaisesti jaotellen isoja asiakkaita oli noin 10, keskisuu-
ria asiakkaita noin 80 ja pienia asiakkaita noin 190. Kipa tuottaa palveluja sekd suomeksi etta
ruotsiksi. Ruotsinkielisid seurakuntatalouksia on 26, ja lisdksi seurakuntayhtymissa on joitakin
ruotsinkielisid seurakuntia. Kipan pdatoimipaikka on Oulussa. Porvoossa on ruotsinkielisten
palvelujen toimipiste.

Kipa on kehittanyt palvelukeskuksen tarjoamia talous- ja henkilostéhallinnon palveluja ja jar-
jestelmia siirtymaajan kuluessa yhdessa asiakkaiden kanssa. Kehitystyota jatketaan myos tu-
levina vuosina. Jarjestelmien kehittdmisessa painopiste on automatisoinnissa ja kdytettavyy-
den parantamisessa. Seurakuntatalouksien ja Kipan valista rajapintaa selkeytetaan vastuun-
ja tyonjaon nakokulmasta. Palvelukeskuksen toimintaa vakiinnutetaan ja taloutta tasapaino-
tetaan.

Kaytanto on osoittanut, ettad palvelukeskukseen siirtymisestd hyotyminen on edellyttdnyt
seurakuntatalouksilta omien toimintojensa kehittamista. Kipan ja seurakuntatalouksien va-
listd yhteistyota suunnataan jatkossa niin, etta resurssien rajoissa seurakuntatalouksia voi-
daan tukea palvelukeskuksen prosesseihin liittyvissa seurakuntatalouksien sisdisissa talous- ja
henkilostéhallinnon kehityshankkeissa.

Henkilosto

Kirkon palvelukeskuksen henkiloston maara on ollut laskeva siirtymakauden loputtua. Asiak-
kaiden vastaanottoon liittyvat projektiluonteiset tehtdvat ovat paattyneet ja toimintoja on
uudelleen organisoitu. Vuoden 2017 lopussa Kipassa on noin 110 henkil6a. Maéara alenee tu-
levina vuosina jonkin verran.
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Piispainkokouksen kanslia

Tehtavat ja vastuualueet

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojarjestyk-
sen talle sdatamat tehtdvat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen, ekumeniaan ja lahetys-
tehtavaan, hiippakuntien hoitoon seka pappisvirkaan, jumalanpalveluselamaan ja rippikou-
luun. Lisdksi piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiispan ja piispojen kollegion tyoskentelya
seka Kirkkohallituksen toimintaa erityisesti teologisissa kysymyksissa.

Nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Piispainkokouksen kanslian ty6 on kirkon keskushallinnon uudistamisen my6ta alkanut vakiin-
tua uusiin uomiinsa. Yhteydet ulkoasiain osastoon ovat tiivistyneet ekumeniaan, kirkon lahe-
tykseen ja uskontojen kohtaamiseen liittyvien paatoksentekoprosessien ohjautuessa piispain-
kokoukseen. My0s yhteistyo arkkipiispan kanslian kanssa on tiivistynyt, silla johtuen arkkipiis-
pan kanslian tyotilanteesta piispainkokouksen teologinen sihteeri avustaa sopimuksen mu-
kaan muiden téiden salliessa arkkipiispaa. Lisdksi piispainkokouksen toimistosihteeri osoittaa
osan tyopanoksestaan kansliapaallikon toimistolle seka arkkipiispan kanslialle, mikd on osoit-
tautunut toimivaksi jarjestelyksi samassa kerroksessa tyoskenneltdessa.

Kanslian resurssit ovat paasaantoisesti sopivassa suhteessa tydmaaraan. Erityisen haastavaa
on kuitenkin kokonaistydmaaran ennakointi, koska piispainkokouksen esityslistalle tulevia
asioita ja niiden vaatimaa valmistelumaaraa seka -rytmia on vaikea etukateen ennakoida.

Henkilosto

Piispainkokouksen kanslia on pieni erillisyksikko, jossa on kolme tydntekijaa, mika riittaa ny-
kyisellaan piispainkokouksen kanslian tehtavien suorittamiseen. Toisaalta arkkipiispan erityis-
tehtavien ja piispojen kollegion tehtavien suorittamiseksi lisatyovoima yhdessa arkkipiispan
kanslian kanssa voisi olla perusteltua, koska paineet piispojen yhteisiin ulostuloihin ja linjan-
vetoihin ovat monin tavoin kasvaneet toimintaympariston muuttuessa.
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Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan tehtavat jakautuvat kirkon keskushallinnon johtotehtaviin, oman hiippakunnan
hoitamiseen seka kirkon edustamiseen suomalaisessa yhteiskunnassa ja kansainvalisesti. Ark-
kipiispan kokonaiskirkollisiin tehtdviin kuuluvat muun muassa puheenjohtaminen kirkollisko-
kouksessa, piispainkokouksessa, Kirkkohallituksen taysistunnossa, Kirkon viestinnan toimi-
kunnassa ja Kirkon EU-neuvottelukunnassa. Arkkipiispalla on lisdksi vastuu kirkon kansainva-
listen ja ekumeenisten asioiden hoitamisesta seka kirkon edustamisesta suomalaisessa yh-
teiskunnassa ja mediassa.

Arkkipiispan kanslian tehtdvana on avustaa arkkipiispaa hanen virkansa hoidossa ja suorittaa
muut arkkipiispan antamat tehtavat. Arkkipiispan kansliassa tyoskentelee kaksi arkkipiispan
teologista erityisavustajaa, joista toinen on sijoitettu Turkuun ja toinen Helsinkiin, seka arkki-
piispan sihteeri, joka on sijoitettu Turkuun.

Arkkipiispan kansallisen ja kansainvélisen roolin kasvaessa seka viestintdympariston moni-
puolistuessa ja nopeutuessa myos kanslian tyot ovat lisdantyneet tyontekijamaaran pysyessa
samana. Tama aiheuttaa paineen arkkipiispan kanslian tyontekijavoiman kasvattamiseen. Ta-
hdn mennessa lisddntyneeseen tyttarpeeseen on pyritty vastaamaan kehittamalla yhteis-
tyota ja sijaisjarjestelyja etenkin piispainkokouksen kanslian ja Turun arkkihiippakunnan tuo-
miokapitulin kanssa. Jatkossa tulee kuitenkin voida arvioida kanslian tyontekijamaaraa suh-
teessa tehtdvien maadraan ja vaativuuteen.
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Suunnitelman keskeiset kohdat

Kirkkohallitus, hiippakunnallinen toiminta ja avustukset

Kirkkohallitus, hiippakunnat ja avustukset
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Ylla olevasta taulukosta nakyy se osuus Kirkon yhteisesta toiminnasta, jota rahoitetaan
seurakunnilta perittavilla perusmaksuilla. Perusmaksun hintaa alennettiin 8,2 %:sta 7,5 %:iin
vuodesta 2016 alkaen.

Erillishankkeet

Kirkon keskusrahaston talousarvioon sisaltyy erillishankkeita, joiden rahoittamiseksi laaditaan
alijaamaisia talousarvioita. Kirkolliskokouksen tekeman paatoksen mukaisesti tarkoituksena on
kayttaa aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijaamaa yhteisten, kaikkia seurakuntia tasapuoli-
sesti hyodyttavien hankkeiden rahoittamiseen. Vuosille 2018-2020 ehdotetaan seuraavia hank-
keita:
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Kaynnissa olevat

Tuki Kipan asiakkaille 2018-2019
Varautuminen SOTE- ja maakuntauudistukseen 2018-2019
Uudet

Selvitys ja arvio kirkon tietohallintokuluista, -hankkeista ja -organisaatiosta 2018
(aloite kirkolliskokouksessa)

Seurakuntien talousjohdon tyén tukeminen 2018-2019
Kaste ja kummius 2018-2020
Kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjausten toteuttaminen 2018-2020
Kirkkohallituksen aineiston digitointi 2018-2020

Arvio vuoden 2018 osuudesta 1 250 000 euroa

Kaynnissa olevat

Tuki Kipan asiakkaille

Kirkolliskokouksen marraskuussa 2013 tekeman paatdksen mukaisesti Kirkon keskusrahaston
talousarviossa varauduttiin vuosina 2014-2017 helpottamaan ja aikaistamaan seurakuntien
Kipan asiakkaaksi siirtymista. Aikaistamistavoite saavutettiin. Tukiprojektia esitetdan jatket-
tavaksi viela kaksi vuotta eli vuoden 2019 loppuun tavoitteena prosessien kehittdminen seu-
rakunnissa siten, ettd Kipan mahdollistamat hyodyt saavutetaan. Maararahaa on kaytetty
henkiloston palkkaamiseen seka muiden palvelujen rahoittamiseen.

Sote- ja maakuntauudistukseen varautuminen

Sote- ja maakuntauudistus synnyttaa kirkon tyon ja maakuntien toiminnan vilille uusia raja-
pintoja ja yhteistyotarpeita muun muassa kirkon perheneuvonnassa, sairaalasielunhoidossa,
kehitysvammaistyossa, opiskelijatydssd, valmius- ja varautumisasioissa seka diakoniatyossa.
Uudistuksella on vaikutuksia myos kirkollisverotukseen. Muuttuva tilanne edellyttaa tarkoi-

tuksenmukaisten yhteistyotapojen ja -rakenteiden luomista.

Samaan aikaan kuntien roolissa ja tehtdavakentdssa tapahtuu sote- ja maakuntauudistuksen
johdosta suuria muutoksia. Kunnan toiminnassa korostuvat verkostot ja kumppanuus. Tule-
vina vuosina korostuu tarve kuntien ja seurakuntien yhteiseen keskusteluun strategisista
kumppanuuksista seka keskindisesta tehtavien jaosta.

Kirkon hanke Sote- ja maakuntauudistukseen varautumiseksi kdaynnistyi 1.1.2017. Hankkeen
tarkoituksena on tukea ja ohjata hiippakuntia, seurakuntayhtymia ja seurakuntia Sote- ja
maakuntauudistukseen liittyvan kirkollisen muutostyon alueellisessa esivalmistelussa, valmis-
telussa ja toimeenpanossa seka koordinoida kyseisen muutostydn kokonaisuutta kirkossa.
Lisaksi hankkeessa kehitetdan ja vahvistetaan kuntien ja seurakuntien valista yhteistyota.
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Hankkeeseen voidaan sisallyttdaa myods muita kirkon hallintoon ja rakenteisiin liittyvia kehitta-
misprojekteja.

Hankkeen tavoitteena on:

e Seurata Sote- ja maakuntauudistuksen edistymista ja Tulevaisuuden kunta —tydsken-
telya.

e  Pitdd yhteytta uudistusten keskeisiin toimijoihin.

e Viestia uudistusten etenemisesta ja niiden edellyttamista toimenpiteista kirkossa.

e Jdsentdaa muutoskokonaisuudessa tarvittavaa tietoa ja edistda sen hyédyntamista.

e Antaa kokonaiskirkollista tukea seurakuntayhtymien ja seurakuntien muutostyohon
(esim. uudet rekisterdintikdytannot, omavalvonta, raportointi ja tiedon kulkuun liitty-
vat asiat).

e Tukea muilla tavoin Sote- ja maakuntauudistuksen parissa tyoskentelevia kirkon ver-
kostoja.

e Tukea muuttuvassa tilanteessa kirkon ja seurakuntien toimijoiden verkostoitumista
nykyisten ja uusien yhteistydkumppanien kanssa.

o Mallintaa sopimuskaytantoja ja laatia mallisopimuksia seka tuottaa muuta tarvittavaa
materiaalia hiippakuntien, seurakuntayhtymien ja seurakuntien kayttoon.

o Tukea seurakuntien keskindisen sekd kuntien ja seurakuntien valisen sopimusyhteis-
tyon jarjestamista.

e Arvioida ja valmistella seurakuntarakenteisiin ja hiippakuntajakoon liittyvid muutos-
tarpeita.

*) Lisatietoja nettiversiossa.

Uudet

Selvitys ja arvio kirkon tietohallintokuluista, -hankkeista ja -organisaatiosta (edustaja-aloite
kirkolliskokouksessa)

Edustaja-aloitteessa 6/2017 esitetaan kirkolliskokoukselle, etta se antaisi Kirkkohallitukselle
tehtaviksi: 1) teettda kattava ja riippumaton selvitys kokonaiskirkon vuosittaisista tietohallin-
tokuluista seka tietohallinnon nykyorganisaation toimivuudesta ja kustannustehokkuudesta.
Selvityksessa tulee ottaa huomioon seurakuntatalouksien, IT-alueiden ja keskushallinnon ko-
konaiskulut kaikessa laajuudessaan ja 2) teettda riippumaton arvio kirkon keskushallinnon
vastuulla olevien tietohallintohankkeiden vaikutuksista seurakunnille sekd toiminnallisesta
ettd taloudellisesta ndkdkulmasta. Arviossa tulee tarkastella muun muassa Kirjurin ja Kipan
kaltaisia kokonaisuuksia.

Selvitystyo on varsin laaja. Mikali kirkolliskokous taman toimeksiannon Kirkkohallitukselle
antaa, tyo on tarkoitus tehda siten, etta selvitystyon tulokset olisivat kirkolliskokouksen kay-
tettdvissa marraskuussa 2018.
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Seurakuntien talousjohdon tyén tukeminen

Kirkon Hallintovirkamiehet ry on tehnyt Kirkkohallitukselle esityksen ”seurakuntien talousjoh-
don tyon tukeminen” -hankkeen perustamiseksi. Esityksessa todetaan, etta paikallisseura-
kuntien taloutta hoidetaan pienilla resursseilla. Seurauksena on talous- ja kiinteistéhallinnon
kehittdamistyon jaaminen vahaiseksi resurssien ja osittain myds osaamisen vaihdellessa. Ta-
louspaallikét ovat yksindisessa asemassa, eika tehtdavanhoitoon aina saa tukea omasta orga-
nisaatiosta. Seurakunnan talous on merkittdva tekija arvioitaessa seurakunnan elinvoimai-
suutta ja tulevaisuuden nakymia. Talouden painoarvo ei kuitenkaan nay Kirkkohallituksen ta-
louden ja hallinnon tukemiseen osoittamissa resursseissa, jotka ovat vaatimattomat ohjaa-
maan ja edesauttamaan seurakunnissa tehtavaa talousjohtamista.

Hankkeen tavoitteena on 1) selvittda seurakunnissa tarvittavan tuen laatu, maara ja toteutta-
misvaihtoehdot ja ndiden vaihtoehtojen kustannukset seka 2) kdynnistaa kaytannon tuen tar-
joaminen hankkeessa esille tulleiden tarpeiden pohjalta kustannustehokkaasti.

Kaste ja kummius

Hankkeessa pyritdaan Kirkkohallituksen strategisen tavoitteen mukaisesti turvaamaan kasteen
asema suomalaisten perheiden elamassa.

Taustalla on kasteen suosion suhteellisen nopea lasku 2010-luvulla. My6s kasteen kulttuuri-
nen asema ja tulkinta ovat muutoksessa: yha useammassa perheessa paatos lapsen kastami-
sesta halutaan jattaa lapselle itselleen. Kummius on edelleen kulttuurissamme vahvasti
myonteista, vaikkakin kummiuden kasite on laajentunut kirkollisen kayton ulkopuolelle.

Hankkeen karjet suuntautuvat yhtaalta kirkon jasenen kristillisen identiteetin vahvistamiseen
lapsuudessa ja nuoruudessa, jotta tulevaisuuden vanhemmat haluavat tuoda lapsensa kas-
teelle. Toisaalta erityisesti nuorten aikuisten (20-39 vuotta) kontekstissa tarvitaan uuden
tyyppista kasteen teologian muotoilua seka tahan perustuvaa kohderyhmalahtoista vuorovai-
kutusta. Nuorten aikuisten kohderyhman laajaa tavoittamista varten solmitaan uusia media-
yhteistyokumppanuuksia jo syksyn 2017 aikana.

Hankkeessa tuotetaan uusia kummiutta vahvistavia kirkon toimintamuotoja seka luodaan
uusia sanoituksia ja monipuolisia tapoja pitda esilla kasteen merkitysta ja sisaltoa. Sisallollisia
lahtokohtia ovat seurakuntalaisuus, kohderyhmaajattelu seka suurten kaupunkiseurakuntien
todellisuus. Hankkeen aikana luodaan materiaalia ja toimintamuotoja kaupunkilaisperheiden
kohtaamiseen, uudistetaan aikuisrippikoulu.fi-palvelu seka rakennetaan valtakunnallinen
viestintakampanja.

Hanke toteutuu verkostoyhteisty0ssa toiminnallisen osaston eri yksikoiden, Kirkon viestin-
nan, Kirkon tutkimuskeskuksen, suurten kaupunkiseurakuntien, hiippakuntien seka jarjesto-
jen kanssa. Hanke hyodyntaa jo olemassa olevia rakenteita ja malleja (Pienelle parasta-
hanke, Kummipaivd, Kummipelit), asiakaslahtoistd palvelumuotoilua seka Ruotsin ja Norjan
kirkkojen kastekampanjoiden kokemuksia ja tuloksia. Hallinnollisesti hanke sijoitetaan Toi-
minnallisen osaston Kasvatus ja perheasiat -yksikkoon (KKP).
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Kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjausten toteuttaminen

Kirkolliskokous hyvaksyi toukokuussa 2017 tulevaisuusvaliokunnan mietinnén, mika merkitsi
yhtensa 17 tulevaisuustydhon liittyvaa toimeksiantoa Kirkkohallitukselle. Kirkolliskokous
edellytti, ettd seurakuntien ja hiippakuntien kuulemisen jalkeen suunnitelma tehtavien hoita-
misesta ja aikataulu tuodaan kirkolliskokoukselle ilmoitusasiana marraskuussa 2017.

Seurakuntien ja hiippakuntien kuuleminen on toteutettu touko-syyskuussa 2017 laajana
Webropol-kyselyna. Kyselya tuettiin elo-syyskuussa jarjestetyilla hiippakunnallisilla tyopa-
joilla, jotka toteutettiin yhteisty0ssa tuomiokapitulien kanssa. Analysoituaan kuulemisen tu-
lokset, Kirkkohallitus esittda marraskuussa 2017 kokoontuvalle kirkolliskokoukselle raportin
kuulemisen tuloksista seka suunnitelman toimeksiantojen hoitamisesta ja aikataulusta.

Seitsemdntoista toimeksiannon valmistelu ja toteuttaminen ajoittuvat tdman hetken suunni-
telman mukaan vuosille 2018-2020. Puheena olevien tulevaisuustoimeksiantojen valmistelua
varten perustetaan kolmivuotinen erillishanke vuosille 2018-2020. Yksittdiset toimeksiannot
ovat hankkeen sisédlla olevia projekteja. Jotkut teemallisesti lahella toisiaan olevat toimeksi-
annot yhdistetdaan yhdeksi projektiksi. Kunkin projektin osalta valmistelu pyritdan toteutta-
maan mahdollisimman tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Joissakin tapauksissa tdma mer-
kitsee laaja-alaista ja osallistavaa tyoryhmatyoskentelya. Joissakin tapauksissa valmistelu ta-
pahtuu enemman normaalina Kirkkohallituksen virkamiesvalmisteluna. Parin toimeksiannon
osalta harkitaan esiselvityksen tilaamista erityiselta selvityshenkil6lta. Valmistelut pyritdan
toteuttamaan mahdollisimman pitkalle Kirkkohallituksen olemassa olevilla henkiloresurs-
seilla, mutta ainakin Kirkon kehittamispalveluita koskeva selvitystyo edellyttda projektisihtee-
rin/-paallikon palkkaamista.

Ensimmaiset selvitykset ja kirkolliskokouksen pyytamat esitykset on mahdollista tuoda kirkol-
liskokoukselle jo kevatistuntokaudelle 2018. N&ita ovat ainakin esitys hiippakuntarajojen tar-
kistamisesta vastamaan maakuntarajoja hiippakuntien maaraa lisdamatta seka Kirkon keskus-
rahaston perusmaksun alentamista koskeva esitys. Joidenkin toimeksiantojen osalta vuosi
2018 kdytetddn laaja-alaiseen ja osallistavaan valmisteluun. Nain toimitaan mm. Kirkon kehit-
tadmispalveluja koskevan selvityksen osalta. Laajempia selvityksia edellyttdvien toimeksianto-
jen osalta mahdolliset saadésmuutosesitykset tuodaan kirkolliskokoukselle vuosian 2019 ja
2020.

Kirkkohallituksen aineiston digitointi

Digitointihankkeen tavoitteena on digitoida Kirkkohallituksen arkistoaineistojen keskeisim-
mat sisallét. Tavoitteena on myds laatia hankkeen oppien perusteella digitointiopas tai oh-
jeistus seurakunnille.

Digitoinnissa paperisena sdilytettavia aineistoja skannataan sahkdiseen muotoon ja viedaan
tietokantaan pysyvasti sdilytettaviksi. Aineiston digitoinnilla estetdan asiakirjojen tuhoutumi-
nen, katoaminen ja vaurioituminen. Pyrkimyksena on saada aineisto sellaiseen muotoon, etta
tekstin sisaltoon pystytddn kohdistamaan hakuja. Talléin aineistoon kohdistuvat haut nopeu-
tuvat ja selailu ja tutkijapalvelu muuttuvat sujuvammiksi. Tama saattaa vaatia skannatun ma-
teriaalin muokkausta ja korjaamista.
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Asiakirjoista on tarkoitus digitoida ainakin kirkolliskokouksen, piispainkokouksen ja Kirkkohal-
lituksen paatospoytakirjat liitteineen seka osastojen tarkeimmat poytakirjasarjat. Naita ai-
neistoja arvioidaan olevan arkistossa noin 400 hyllymetria. Digitoinnissa kdytetdaan Kansallis-
arkiston suosittelemia standardeja. Digitointi on tarpeen aloittaa huonokuntoisimmasta ai-
neistosta. Pienestd maarasta aineistoa on |6ydetty punalahoa, joka aiheuttaa peruuttama-
tonta tuhoa.

Tarkoituksena on digitoida materiaalia vaiheittain. Ty kilpailutetaan digitointia tekevien yri-
tysten kesken. Pyrkimyksena on kayttdaa hankkeessa mahdollisuuksien mukaan myds omaa
tyopanosta ja oppilaitosyhteistyota. Yhteistyota aiotaan tehda ainakin Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulun (XAMK) yhteydessa toimivan digitaalisen tiedonhallinnan tutkimus- ja ke-
hittdmiskeskus Digitalian kanssa.

Koko julkishallinnossa valmistellaan parhaillaan laajamittaista digitointia, koska digitaalisuu-
den edistaminen on yksi nykyisen hallitusohjelman keskeisista tavoitteista. Valtioneuvosto on
tehnyt 21.6.2017 periaatepaatoksen, jonka mukaan valtion ja uusien maakuntien asiakirjalli-
nen aineisto digitoidaan vuoteen 2030 mennessa ja arkistoidaan jatkossa vain sahkoisena.

Kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerit

Suunnitelmassa esitetdan, ettd kansainvalisen tyon hiippakuntasihteereiden ja asiantuntijoi-
den palkkaukset otetaan osaksi Kirkon keskusrahaston talousarviota.

Nykyisen sopimuksen mukaan jarjestot vastaavat kuluista siind suhteessa kuin ne saavat seu-
rakuntien budjettiavustuksia. Kirkkohallitus on sitoutunut palkkaamaan kansainvalisen tyon
koordinaattorin ja osoittaa toimintakuluihin 20 000 euroa/hiippakunta/vuosi.

Kirkkohallituksen ja jarjestdjen perussopimus, jossa nykyisestd mallista on sovittu, on voi-
massa 13.6.2018 saakka. Kirkkohallituksen kasityksen mukaan ei ole perusteltua muuttaa ny-
kyista sopimusta kesken sopimuskauden. Uusi rahoitusmalli otettaisiin kayttéon uuden sopi-
muskauden alkaessa.

Kustannusten lisdys nykyiselld palkkasummalla on Kirkon keskusrahastolle vuonna 2018 n.
285 000 euroa ja vuodesta 2019 alkaen n. 570 000 euroa vuodessa.
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Kirkkohallituksen ymparistoohjelma

Kirkkohallituksella on voimassa oleva ymparistdohjelma, jonka laadinta noudattaa soveltuvin
osin kirkon ymparistédiplomikasikirjaa. Ymparistdohjelmaa on paivitetty viimeksi vuonna
2017 ja uusi ohjelma on voimassa vuosina 2017-2021. Taysistunto myonsi vuonna 2017 Kir-
kon talolle (Eteldranta 8, Helsinki) ymparistodiplomin vuosille 2017-2021.

Kirkkohallituksen ymparistdohjelman tavoitteena on edistda ymparistésta huolehtimista. Oh-
jelmassa on asetettu ympadristdasioihin liittyvia tavoitteita, joita seurataan ja mitataan. Lisaksi
henkilosta kannustetaan huomioimaan ymparistdasiat omissa tyotehtavissaan seka tunnista-
maan kaikessa toiminnassaan kestdvan kehityksen periaatteet.

Kirkon talolle on laskettu hiilijalanjalki ja sen kehitystd seurataan. Ymparistdohjelman toteut-
taminen nakyy kdytannon tasolla esim. Kirkon talon energiakulutuksen (sdahko, 1ampo, vesi)
seuraamisessa, jatteiden lajittelussa, hankinnoissa ja niita koskevissa kilpailutuksissa seka
matkustusohjeistuksessa.

Kirkkohallitus on sitoutunut vahentamaan lentokilometreja ja kompensoimaan niitd Suomen
lahetysseuran puunistutushankkeen kautta (Tansania). Kirkon keskusrahasto on sitoutunut
yhdessa Kirkon eldkerahaston kanssa vastuulliseen sijoittamiseen.

Ympadristoteemoja pidetdan esilla viestinnallisin keinon ja erilaisten kampanjoiden ja tilai-
suuksien kautta.

*) Lisatietoja nettiversiossa.

Lapsivaikutusten arviointi

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Suurin osa Kirkkohallituk-
sen tyOsta on luonteeltaan sellaista, etta silla ei [ahtokohtaisesti ole suoranaisia vaikutuksia
lapsiin. Hallinnollisessa paatoksenteossa lapsivaikutusten arviointi on suurelta osin tapahtu-
nut jo asioiden kasittelyn aiemmissa vaiheissa, koska nykyisen ohjeistuksen mukaan lapsivai-
kutukset arvioidaan siind vaiheessa, kun asiaa ensimmaisen kerran kasitelldan.

Toisaalta Kirkkohallituksen eri osastojen toiminnalla on usein valillisesti vaikutuksia lapsiin.
Talloin on kyse erityisesti perhe- ja kasvatustyon kysymyksistd, joissa tavoitteena on usein
lasten aseman ja osallisuuden vahvistaminen kirkon ja sen seurakuntien toiminnassa (esimer-
kiksi laaja kasvatuksen Rauha-painopistehanke, 10-14 -vuotiaiden seurakuntalaisuuden kehit-
tdminen, uuden rippikoulusuunnitelman kayttéénotto, lapsi- ja perhepalveluiden muutosoh-
jelmatydskentelyyn osallistuminen).

Lainsaadantéhankkeissa tutkitaan aina sen vaikutukset talouteen, viranomaistoimintaan, ym-
paristdon ja yhteiskuntaan. Osana esityksen yhteiskunnallisia vaikutuksia tutkitaan, onko
saanndsmuutoksilla vaikutuksia lapsiin.

Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2018 ei sisalla ylla kuvatun liséksi sellaisia esityksia, joilla
olisi suoranaisia vaikutuksia lapsiin.
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Kirkon yhteisen toiminnan rahoittaminen

Kirkon keskusrahasto saa padosan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamaksuina. Keskusra-

haston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden 2018 kes-
kusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2016 verotuloihin). Ndin ollen seurakuntien vero-
tuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston tu-
loihin kahden vuoden viiveella.

Kirkolliskokous alensi vuodesta 2015 alkaen seurakuntamaksuprosentin 8,2 %:sta 7,5 %:iin.
Tama oli mahdollista, koska valtion myéntdmaa rahoitusta yhteiskunnallisiin tehtaviin voidaan
kayttaa myos Kirkon keskusrahaston rahoittaman jasentietojarjestelman yllapitoon ja kehitta-
miseen seka kulttuurihistoriallisesti merkittavien rakennusten kunnossapitoon. Suunnitelma-
kaudella perusmaksuprosentti sdilytetdaan nykytasolla.

2017 2018 2019 2020
Maksuprosentti 75% 7.5% 7,5% 7,5%
Perusmaksutulo 49,3 milj. | 48,9 milj. | 48,4 milj. | 48,4 milj.

Tilikauden

et e -0,3 milj. | -0,7 milj. | -0,6 milj. | -0,1 milj.
ylijagama/alijadma

Seurakuntamaksujen lisdksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Tuottojen perus-
tason on arvioitu olevan vuositasolla n. 1,6 milj. euroa. Kuten eldkerahastossakin, myos Kir-
kon keskusrahastossa kdytetaan varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteita.

Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on - 0,1 — 0,7 milj. euroa alijdamainen. Alijaama johtuu
erillishankkeiden rahoitusmallista.

Kirkon keskusrahaston rahavarat kasvavat suunnitelmakaudella yhteensa n. 6 milj. euroa.
Suunnitelmakauden lopussa (31.12.2020) rahavarat ovat rahoituslaskelman mukaan n. 41,7
milj. euroa.
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Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksujen uusi hinnoittelumalli

Kirkon palvelukeskuksen palvelujen nykyisin voimassa olevassa hinnoittelumallissa palvelujen
laskutuksen perusteeksi maariteltiin suoritteet ja niiden yksikkéhinnoiksi vahvistettiin tavoi-
tetilan 2017 mukaiset hinnat. Jokaiselle suoritetyypille on laskettu tavoitetilan suoritteiden ja
kustannusten mukainen yksikkéhinta. Hinnoittelumallissa kdytetyt yksikkéhinnat on maari-
telty vuonna 2012 tehdyn suunnittelutyon aikana vuodelle 2017 arvioitujen suoritemadarien
seka tavoitteiden mukaisten prosessikohtaisten kustannusten pohjalta. Vuonna 2017 toteu-
tuvat suoritemaarat ovat kuitenkin kaikissa palveluprosesseissa merkittavasti alhaisemmat
kuin alun perin on nykyisen hinnoittelumallin mukaisissa laskelmissa kaytetty.

Vuodesta 2018 alkaen esitetdan, etta siirrytdan uuteen hinnoittelumalliin. Uuden hinnoitte-
lunmallin perusteella kerattavat palvelumaksut alenevat koko kirkon tasolla 750 000 euroa
(- 8 %) vuoden 2017 talousarvion toimintatuottoihin verrattuna.

Suurin muutos nykyisin voimassa olevaan malliin on se, ettad palvelumaksu olisi jatkossa kak-
siosainen: kiinted osa ja muuttuva osa.

Palvelukeskustoiminnassa on runsaasti kuluja, joiden maara ei skaalaudu tositemaarien muu-
toksien myo6ta. Puhtaasti kiinteitd kuluja ovat mm. lisenssikulut, jarjestelmien yllapitokustan-
nukset, henkildsidonnaiset vililliset kulut seka yleiskustannukset. Lisaksi kiinteiden kulujen
luonteisia henkilostékuluja on palvelutuotannon ja hallinnon osalta. Kaikista palvelukeskus-
toimintaan liittyvista kuluista kiinteiden ja kiintedn luonteisten toimintakulujen yhteenlas-
kettu osuus on noin 45 % vuodelle 2018 budjetoiduista kuluista.

Uudessa hinnoittelumallissa kiinted maksuosuus maaraytyisi seurakuntatalouden jasenmaa-
ran mukaan. Osa kiintedstd maksuosuudesta (pohjaosuus) olisi kuitenkin Kirkon palvelukes-
kuksen johtokunnan paattamalla tavalla joko kaikille asiakkaille samansuuruinen tai seura-
kuntatalouden koon mukaan (pienet — keskikokoiset — suuret) porrastettu.

Palvelukeskustoiminnassa noin 55 % kuluista ndhddan skaalautuvan tositemaarien muutok-
sien suhteessa. Kaikissa prosesseissa muuttuvina ja muuttuvaluonteisina toimintakuluina
huomioidaan henkildsto- ja henkildsidonnaiset muuttuvat kulut. N3itd ovat mm. prosessissa
tyoskentelevien henkildiden palkat sivukuluineen, tyéterveyshuollon kulut, perustietotekniik-
kakulut, muut henkildihin liittyvat kulut seka prosessille suoraan kohdistuvat tukitoiminnot
kuten pddkayttdjien ja palveluesimiesten osalta vastaavat kuluerat.
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Sitovuustaso

1. Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintajaama.

Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toimintajaama.

3. Avustusten sitovuustaso on seurakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, mui-
den avustusten osalta sitovuustaso on kuhunkin kohteeseen myénnetty avustus.

4. Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toimintajaama.

N

Talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (tietojarjestelmainvestoinnit, kiinteistot, ka-
lusto) mukainen sekd Kirkkohallituksen ettad tuomiokapitulien osalta.
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Paatosesitys

Edella esitetyn nojalla ja viitaten jaljempana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin Kirkkohalli-
tus esittaa, ettd kirkolliskokous paattaisi

Kirkon yhteinen toiminta

1. vahvistaa, ettd perusmaksu maaraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2018 7,5 %

Kirkon palvelukeskus

2. vahvistaa, etta Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maardytyvat vuonna 2018 seuraa-
vasti:

a) hinnoittelu perustuu omakustannushinnoitteluun

b) asiakaskohtaiset palvelumaksut muodostuvat kiintedstda maksuosuudesta ja toteutu-
neisiin suoritemdaariin perustuvasta muuttuvasta maksuosuudesta

c) kiinted maksuosuus muodostuu pohjaosuudesta seka seurakuntatalouden jasenmaa-
ran perusteella maaritetysta osuudesta

d) suoriteméarina kdytetaan jarjestelmista saatuja ajantasaisia suoritemaaratietoja tai
tybajanseurannan mukaisia tyotunteja, suoritemaaraperusteisten veloitusten yksikko-
hinnat ovat kaikille asiakkaille samat

e) palvelukeskukselle erillisia lisakustannuksia aiheuttavat toimintatavat ja erikseen sovit-
tavat asiakasprojektit veloitetaan asiakaskohtaisesti niista aiheutuneiden kustannusten
mukaisesti

Kirkon keskusrahasto

3. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen Kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2018
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2018—-2020.

Helsingissa 19. paivana syyskuuta 2017

Arkkipiispa Kari Makinen

Kirkkoneuvos Leena Rantanen



Kirkon keskusrahaston talousarvio

Kirkon keskusrahasto (Kirkon yhteinen toiminta ja Kipa)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kirkon keskusrahaston toi-
mintatuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset

Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Sijoituskiinteistdjen ja -huo-
neistojen tuotot

Muut rahoitustuotot

Arvon muutokset sijoituksista

Edellinen TP
2016

-21 229 566,35
-598 165,69
-55 533,14

-1 387 266,59

-382 378,99

-1 447 980,27

-219 297,85
-542 660,77
-15 435 451,50
-1 160 831,55
177 924 022,62
31 626 216,42
23900 432,74
8 040 570,88

-314 787,20

17 523 855,25
1160 831,55
258512521
1226 289,85
1226 289,85

123 574 385,73
227 318,61

69 170,59

156 763 626,86
-163 905 120,00
-924 524,32
-576 743,09

-815 018,80

-303 169,39
-501 401,35

Kuluvan vuoden
TA 2017

-130 169 520,00
-114 826 000,00
-17 000,00

-2 373 400,00

-9 150 000,00

-336 550,00

-1 045 200,00

-580 400,00
-700 770,00
-208 700,00
-931 500,00
177 450 520,00
30 249 650,00
23390 473,00
7425 077,00

-565 900,00

18 136 600,00
861 000,00

2 099 320,00
967 650,00
967 650,00
124 294 700,00
841 600,00

47 281 000,00
-49 300 000,00
-1 600 000,00
-600 000,00

-751 045,08

-1 104 954,92

TA
2018

-129 799 110,00
-114 960 300,00
-207 500,00

-2 361 150,00

0,00

-328 500,00

-1 426 000,00

-449 400,00
-421 860,00

-8 682 400,00
-962 000,00
177 039 477,40
29 422 305,00
22 326 809,96
7 156 266,04

-60 771,00

19 888 072,00
834 000,00
1956 571,40

1 005 054,00

1 005 054,00
123 096 405,00
837 070,00

47 240 367,40
-48 900 000,00
-1 617 455,00
-600 000,00

-743 000,00

-978 455,00

TS1
2019

-129 386 917,00
-114 670 000,00
-217 400,00

-2 289 757,00

0,00

-328 500,00

-1 406 000,00

-399 000,00
-421 860,00

-8 717 400,00
-937 000,00
175933 932,16
29 449 755,76
22 357 106,97
7162 594,79

-69 946,00

19 238 263,00
833 970,00
1951 561,40
906 137,00
906 137,00
122 726 855,00
827 390,00
0,00

46 547 015,16
-48 411 000,00
-1 577 455,00
-600 000,00

-703 000,00

-978 455,00
0,00
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TS2
2020

-129 426 917,00
-114 670 000,00
-217 400,00

-2 239 757,00

0,00

-328 500,00

-1 406 000,00

-399 000,00
-421 860,00

-8 807 400,00
-937 000,00
175 468 932,16
29 539 755,76
22 413 106,97
7196 594,79

-69 946,00

18 788 263,00
833 970,00
1951 561,40
906 137,00
906 137,00
122 621 855,00
827 390,00

46 042 015,16
-48 411 000,00
-1 577 455,00
-600 000,00

-703 000,00

-978 455,00



Korkokulut

Sijoituskiinteistdjen ja -huo-
neistojen kulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (alijadama)

203 874,91
1053 765,15

14 168,25
-8 066 017,46
5122 978,95
5122 978,95
-2 943 038,51

-98 737,21
-3 041 775,72

0,00

856 000,00
0,00

-3 619 000,00
4 000 000,00
4 000 000,00

381 000,00
-100 000,00
281 000,00

694 000,00

10 000,00

-3 277 087,60
3 800 000,00
3 800 000,00
522 912,40
200 000,00
722 912,40

0,00
694 000,00
10 000,00

-3 441 439,84
3 900 000,00
3 900 000,00
458 560,16

150 000,00
608 560,16
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694 000,00

10 000,00

-3 946 439,84
3900 000,00
3900 000,00
-46 439,84
150 000,00
103 560,16
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Kirkkohallitus, hiippakunnallinen toiminta, avustukset, valtion rahoitus ja omakatteiset rahastot

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat

Tuet ja avustukset

Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen rahas-
toon

TOIMINTAKATE

Keskusrahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Sijoituskiinteistdjen ja -
huoneistojen tuotot

Muut rahoitustuotot

Edellinen TP
2016

-14 411 196,37
-598 165,69
-55 533,14

-1 387 105,73
-367 678,99

-1 447 980,27

-187 309,77
-542 660,77

-8 924 861,85
-899 900,16
168 549 954,41
25 750 859,67
19 496 007,04
6 530 951,68

-276 099,05

15 208 095,81
597 633,55

2 031 420,04
1164 658,99
1164 658,99
123 574 385,73
222 900,62

69 170,59

154 207 928,63
-163 905 120,00
-924 570,19
-576 743,09

-815 018,80

-303 169,39

Kuluvan vuoden
TA 2017

-120 769 520,00
-114 826 000,00
-17 000,00

-2 373 400,00
-336 550,00

-1 045 200,00

-580 400,00
-700 770,00
-208 700,00
-681 500,00
168 050 520,00
24 669 650,00
19 204 473,00
6 031 077,00

-565 900,00

15 506 600,00
301 000,00
1519 320,00
917 650,00
917 650,00
124 294 700,00
841 600,00

47 281 000,00
-49 300 000,00
-1 600 000,00
-600 000,00

-751 045,08

-1 104 954,92

TA
2018

-121 149 110,00
-114 960 300,00
-207 500,00

-2 361 150,00
-328 500,00

-1 426 000,00

-449 400,00
-421 860,00
-282 400,00
-712 000,00
168 389 477,40
24 857 305,00
18 904 809,96
6 013 266,04

-60 771,00

16 893 072,00
274 000,00
1476 571,40
955 054,00
955 054,00
123 096 405,00
837 070,00

47 240 367,40
-48 900 000,00
-1 617 455,00
-600 000,00

-743 000,00

-978 455,00

TS1
2019

-120 646 917,00
-114 670 000,00
-217 400,00

-2 289 757,00
-328 500,00

-1 406 000,00

-399 000,00
-421 860,00
-232 400,00
-682 000,00
167 193 932,16
24 844 755,76
18 907 106,97
6 007 594,79

-69 946,00

16 193 263,00
273 970,00
1471 561,40
856 137,00
856 137,00
122 726 855,00
827 390,00

0,00

46 547 015,16
-48 411 000,00
-1 577 455,00
-600 000,00

-703 000,00

-978 455,00

TS2
2020

-120 596 917,00
-114 670 000,00
-217 400,00

-2 239 757,00
-328 500,00

-1 406 000,00

-399 000,00
-421 860,00
-232 400,00
-682 000,00
166 638 932,16
24 844 755,76
18 907 106,97
6 007 594,79

-69 946,00

15 743 263,00
273 970,00
1471 561,40
856 137,00
856 137,00
122 621 855,00
827 390,00

46 042 015,16
-48 411 000,00
-1 577 455,00
-600 000,00

-703 000,00

-978 455,00



Arvon muutokset sijoituk-
sista

Korkokulut

Sijoituskiinteistdjen ja -
huoneistojen kulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (ali-
jaédma)

-501 401,35

203 829,04

1053 765,15

14 168,25
-10 621 761,56
5122 978,95

5122 978,95

-5 498 782,61

-98 737,21

-5 597 519,82

0,00

856 000,00

0,00

-3 619 000,00
4 000 000,00
4 000 000,00
381 000,00
-100 000,00

281 000,00

694 000,00

10 000,00
-3 277 087,60
3 800 000,00

3 800 000,00

522 912,40

200 000,00

722 912,40

0,00

0,00

694 000,00

10 000,00
-3 441 439,84
3900 000,00

3900 000,00

458 560,16

150 000,00

608 560,16

34

694 000,00

10 000,00
-3 946 439,84
3 900 000,00

3900 000,00

-46 439,84

150 000,00

103 560,16



Kirkkohallituksen talousarvio ja tuloskortti

Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus

Kirkkohallitus

Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus

Kirkkohallitus

Kirkkohallitus

Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus

Kirkkohallitus

Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-10 921 348,17
-92 818,69

-54 350,72
-903 408,66
-212 965,53

-98 725,84

-61 037,05

-8 831 305,81
-666 735,87
32 398 637,83
16 044 318,92
12 178 126,91
4 047 148,90

-180 956,89
11 905 091,89
337 721,56
740 265,23
684 353,69

684 353,69

2498 017,83
188 868,71
21 477 289,66

Kuluvan vuoden
TA 2017

-2 975 950,00
-140 000,00
-16 500,00

-1 853 600,00
-175 850,00

-97 000,00

-60 000,00
-73 000,00
-560 000,00
29 937 430,00
15 099 580,00
11 580 203,00
3580 377,00

-61 000,00
10 951 000,00
266 000,00
204 700,00
434 750,00

434 750,00

2185 200,00
796 200,00
26 961 480,00

TA
2018

-3 364 000,00
-137 000,00
-207 000,00

-1 901 300,00
-188 700,00

-85 000,00

-128 000,00
-157 000,00
-560 000,00
30 699 683,00
14 886 631,00
11 355 746,00
3581 356,00

-50 471,00
12 162 032,00
250 000,00
329 700,00
515 800,00

515 800,00

1758 600,00
796 920,00
27 335 683,00

* ) Vuoden 2017 talousarviossa siirrettiin kirkolliskokouksen paatoksella
200 000 tuhatta euroa avustusosaan.

TS1
2019

-3 369 007,00
-170 000,00
-216 900,00

-1 863 407,00
-188 700,00

-85 000,00

-128 000,00
-157 000,00
-560 000,00
29 946 603,76
14 877 455,76
11 355 746,01
3581 355,75

-59 646,00
11 530 806,00
250 000,00
329 700,00
434 800,00

434 800,00

1736 600,00
787 242,00
26 577 596,76
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TS2
2020

-3 319 007,00
-170 000,00
-216 900,00

-1 813 407,00
-188 700,00

-85 000,00

-128 000,00
-157 000,00
-560 000,00
29 496 603,76
14 877 455,76
11 355 746,01
3581 355,75

-59 646,00
11 080 806,00
250 000,00
329 700,00
434 800,00

434 800,00

1 736 600,00
787 242,00
26 177 596,76
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TULOSKORTTI 2018

Kirkkohallituksen strategia 2015
2020: Strategiset painopisteet

Kirkkohallituksen strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet vuodelle 2018

Keinot

Avainmittarit

Kirkon tyo yhteiskunnan instituuti-
oissa tulee ndakyvammaksi ja vaikutta-
vammaksi.

Nostamme kirkon erityistydmuodot
(esim. sairaalasielunhoito, perheneu-
vonta ja oppilaitosty0) ja yhteisollisen
tyootteen viestinnalliseksi painopisteeksi.

Kohdennettu media-analyysin mukaan
erityistydmuotojen nakyminen ei-kirkolli-
sessa mediassa on lisdantynyt verrattuna
vuoteen 2017.

Kasitys jumalanpalveluselaman kes-
keisyydesta seurakuntayhteison ra-
kentamisessa vahvistuu.

Nostamme viestinnassa esille rohkaise-
vana esimerkkina tarinoita yhteiséllisesti
uudistuneita seurakunnista.

Sellaisten seurakuntien maara, jossa mes-
suja toteutetaan organisoidusti seurakun-
talaisten kanssa, lisdantyy.

Kirkkohallitus on mukana maakuntien ja
kuntien lapsi- ja perhepalveluiden muu-
toshankkeessa (LAPE) ja tukee alueelli-
sissa valmisteluryhmissa olevia seurakun-
tien edustajia.

Seurakuntien varhaiskasvatus ja perhetoi-
minta ovat mukana kaikissa syntyvissa
perhekeskuksissa.

Kunnat ja seurakunnat —julkaisu on paivi-
tetty vastaamaan uutta tilannetta.

Tyontekijoita ja luottamushenkil6ita on
koulutettu kuntien ja seurakuntien kump-
panuuden kehittamisesta jokaisen hiippa-
kunnan kanssa.

Kirkon eri toimijoiden tydnjako sel-
keytyy.

Valmistelemme Kirkon tulevaisuuskomi-
tean ehdotuksiin liittyvat kirkolliskokouk-
sen toimeksiantamat selvitykset ja aloi-
tamme niihin liittyvat lainvalmistelutyot.

Selvitykset ovat valmiit ja lainvalmistelu-
toimeksiantojen toteuttaminen on aloi-
tettu.
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Rakastamme Idhimmadiistdi:
Edistamme heikoimmassa ase-
massa olevien ja kestavan kehityk-
sen puolesta tehtavaa tyota kir-
kossa.

Parantumattomasti sairaiden inhimil-
lisen hoidon saatavuus paranee.

Harjoitetaan aktiivista vaikuttamistoimin-
taa saattohoidon jarjestamisen velvoitta-
vuuden kirjaamiseksi lakiin tai hoito-oh-
jeistuksiin nykyista selkeammin.

Saattohoidon jarjestamisen velvoittavuus
lainsdadanndssa tai ohjeistuksessa vahvis-
tuu.

Lentokilometreja vahennetdaan vuoden
2018 loppuun mennessa 10 %:lla vuoden
2016 tasosta mm. lisdamalla etdakokous-
tamista.

Toteutunut vahentyminen.

Pienennamme Kirkon talon hiilijalanjal-
kea.

Hiilijalanjalki on pienentynyt verrattuna
vuoden 2016 tasoon.

Aloitetaan useampivuotinen kaste-
hanke, jossa vuoden 2018 osuus liittyy
kummiuden merkityksen vahvistamiseen.
Ensimmainen keino on kummiuteen liit-
tyvan materiaalin tuottaminen.

Uudet kummiusmateriaalit on otettu
kayttoon vahintaan 50 %:ssa seurakun-
nista.

Toinen kummius-teemaan liittyva keino
on kummiutta tukevien toimintamallien
kehittaminen ja pilotointi.

Syntyneiden uusien kumppanuuksien
(esim. urheiluseurat ja yritykset ) maara.

Seurakuntalaiset ndkevat seurakunta-
vaaleissa danestdamisen tapana vaikut-
taa ja ottaa osaa oman seurakuntansa
elamaan ja linjauksiin.

Rohkaistaan seurakuntia tekemaan seu-
rakuntavaaleista koko seurakunnan yh-
teinen hanke tarjoamalla vaalineuvontaa
seka painottamalla vaaliviestinnéssa aa-
nestamalld vaikuttamisen merkitysta.

Aznestys% nousee edellisiin vaaleihin ver-
rattuna.




Hiippakuntien talousarviot seka toiminta- ja

taloussuunnitelmat

Hiippakunnallinen toiminta, talousarvio

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-1 670 897,65
-505 347,00
-1182,42
-483 629,96
-17 487,78
-220 257,44
-126 272,72
-83 556,04
-233 164,29
15010 447,11
9 537 243,93
7 185 582,90
2 446 803,19
-95 142,16

3 218 543,46
39 111,99
1226 740,39
479 276,10
479 276,10
475 919,39
33 611,85

13 339 549,46

Kuluvan vuoden
TA 2017

-1 379 100,00
-186 000,00
-500,00

-519 800,00
-28 700,00
-199 000,00
-220 400,00
-103 200,00
-121 500,00
14 456 100,00
9 129 570,00
7294 270,00
2 340 200,00
-504 900,00
2905 030,00
35 000,00
1249 200,00
473 900,00
473 900,00
618 000,00
45 400,00

13 077 000,00

TA
2018

-1 443 450,00
-323 300,00
-500,00

-459 850,00
0,00

-161 000,00
-271 400,00
-75 400,00
-152 000,00
14 599 605,00
9 501 055,00
7193 873,96
2317 481,04
-10 300,00

3 030 150,00
24 000,00
1072 100,00
429 850,00
429 850,00
502 300,00
40 150,00

13 156 155,00

TS1
2019

-956 250,00
0,00

-500,00

-426 350,00
0,00

-161 000,00
-221 000,00
-25 400,00
-122 000,00
14 488 139,00
9 497 681,00
7196 170,96
2311 810,04
-10 300,00

2 965 567,00
23 970,00
1067 090,00
411 933,00
411 933,00
481 750,00
40 148,00
13 531 889,00

38

TS2
2020

-956 250,00
0,00
-500,00

-426 350,00

-161 000,00
-221 000,00
-25 400,00
-122 000,00
14 488 139,00
9497 681,00
7196 170,96
2311 810,04
-10 300,00

2 965 567,00
23 970,00
1067 090,00
411 933,00
411 933,00
481 750,00
40 148,00

13 531 889,00
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Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli on Jumalan palvelijoiden palvelija.

1. Tuomiokapituli tukee uskon ja rakkauden toteutumista arkkihiippakunnassa seurakun-
tien ja seurakuntayhtymien kumppanina.
2. Tuomiokapituli edistda armon, oikeudenmukaisuuden ja elaman mielekkyyden toteutu-
mista kirkossa ja yhteiskunnassa vuorovaikutuksessa arkkihiippakunnan ihmisten kanssa.
Tehtédvansa toteuttamiseksi tuomiokapituli a) ohjaa, neuvoo ja paattaa, b) viestii ja c) val-
mentaa ja tukee.

Tuomiokapitulin toiminta on osa piispan ja arkkipiispan viranhoitoa.

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Kristuksen kirkon eldama toteutuu Turun arkkihiippakunnassa ensinnakin seurakunnissa, joita
on vuoden 2018 alussa 54. Toisekseen keskeisia tukitoimintoja ja osin seurakuntaty6takin
hoidetaan Naantalissa, Porissa seka Turussa ja Kaarinassa seurakuntayhtyman toimesta. Kol-
mantena kirkon eldman tasona on hiippakunnallinen tyd, jota toteuttavat piispa ja arkki-
piispa, tuomiokapitulin istunto ja henkilosto seka hiippakuntavaltuusto ja erilaiset hiippakun-
nalliset konsultit, kouluttajat ja vastuunkantajaryhmat. Kaikilla mainituilla tasoilla kohdataan
suoraan tai valillisesti kirkon talouden haasteet seka ne toiminnalliset muutostarpeet, jotka
johtuvat toimintaympariston katsomuksellisista, kulttuurisista ja yhteiskunnallisista muutok-
sista. Samalla todellisuutta ovat ne mittavat resurssit ja toimintamahdollisuudet, joita arkki-
hiippakunnassa yha on — varsinkin, jos seurakuntien elamaa ei ndhda vain tyontekijoista riip-
puvaisena, vaan lahdetdan tietoisesti kehittdmaan seurakuntalaislahtoista vastuunkantoa ja
yhteisollisyytta.

Arkkihiippakunnan henkilostoon kuuluvat seka piispa etta arkkipiispa. Piispan ensisijaista
kaitsenta-aluetta ovat Porin, Ala-Satakunnan, Nousiaisten ja Paimion rovastikuntien seura-
kunnat (45). Arkkipiispan ensisijaisella vastuulla ovat puolestaan Turun Tuomiorovastikunnan
seurakunnat (9). Tuomiokapitulissa piispan alaisuudessa tyoskentelee talld hetkelld 14 tyon-
tekijaa. Heistd yksi on maaraaikaisessa virkasuhteessa 31.12.2018 asti ja yhdelld on 77,4-pro-
senttinen viranhoitovelvollisuus. Lisdksi arkkipiispalla on kdytossdan oma kolmen hengen
kansliahenkilokuntansa, joka kuuluu kuitenkin Kirkkohallituksen henkil6st66n. Viime vuosina
toteutettujen virkajarjestelyjen ja rekrytointien myota tuomiokapitulin henkilostén maaras,
henkilostérakennetta ja tehtavankuvia on muokattu varsin merkittavasti. Vuosi 2018 on to-
teutettavissa hyvin pitkalti nykyisella henkilostolla. Lisdksi on todettava, etta kokonaiskirkolli-
set ratkaisut ovat turvaamassa kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerin tydsuhteen jatku-
vuuden: Kirkon keskusrahasto on ottamassa 1.6.2018 lukien vastuulleen kyseisten hiippakun-
tiin sijoitettujen tyontekijoiden palkkauksen.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet vuosina 2018-2020

1. Seurakuntalaisvastuu ja yhteisollisyys: Seurakuntien ja seurakuntayhtymien tukeminen
vapaaehtoisen seurakuntalaisvastuun kehittamisessa ja yhteisollisyyden rakentamisessa.

2. Kulttuurienvilinen ja missionaarinen kirkko: Uusien toimintatapojen kehittaminen seu-
rakuntien ja seurakuntayhtymien valittdessa evankeliumia ja kantaessa diakonista vas-
tuuta muuttuneessa monikulttuurisessa ja katsomuksellisessa toimintaymparistdssa.
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3. Muutoksen tuki: Seurakuntien ja seurakuntayhtymien muutosprosessien hallinnollinen

ja konsultatiivinen tukeminen seka toivon luominen.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2018

1. Seurakuntalaisvastuu ja yhteiséllisyys:

Tuomiokapitulin kehittamistiimi jatkaa perehtymistdan erilaisiin yhteisollisyyden,
yhteis6ldahtoisen tyon ja yhteisonrakentamisen malleihin ja valmentaa naihin liit-
tyen seurakuntien tyontekijoita yhdessa yhteistydkumppanien kanssa.
Tyontekijoiden valmennuksissa ja tydyhteisdjen ja -tiimien kohtaamisissa luodaan
edellytyksia sille, etta osallistujat voivat prosessoida muuttuvaa ammatillista rooli-
aan, jossa korostuu toteuttavan tyon ja asiakaspalvelutyyppisen tydotteen sijasta
seurakuntalaisten vastuunkannon mahdollistaminen ja valmentava johtaminen.
Seurakunnille tarjotaan mahdollisuuksia jumalanpalveluselaman ja kaiken muun
toimintansa edelleen kehittamiseen yhteisoélliseen ja osallistavaan suuntaan toteut-
tamalla seurakuntien tarpeista nousevia kehittamiskonsultaatioita ja laajentamalla
jumalanpalveluselaman kehittdjien ja seurakuntayhteis6jen rakentajien verkostoa
niin, etta se palvelee myés mm. diakonisen yhteisélahtdisen tyon kehittamista.
Edelld kuvatuin tavoittein tuetaan jo nyt arkkihiippakunnan seurakunnissa ja seura-
kuntayhtymissa sita toimintakulttuurista muutosta, jota ilmentavat myos kevaan
2017 Kirkolliskokouksen Kirkkohallitukselle antamat jatkovalmistelutehtadvat:
"kehittaa seurakuntien henkildston rekrytointia, koulutusta ja osaamista niin, etta
se antaa nykyista enemman valmiuksia monialaiseen tyohon, seurakuntalaisten
kohtaamiseen, vapaaehtoistyon rekrytointiin ja johtamiseen seka viestintaan;
kartoittaa ja purkaa vapaaehtoisty6hon ja seurakuntalaisten oma-aloitteiseen toi-
mintaan liittyvat esteet mahdollisine sdddésmuutosesityksineen kirkolliskokouk-
selle;

kehittda johtamista kirkossa niin, etta johtajat ottavat huomioon johtajuuden hen-
gellisen luonteen, vapaaehtoistyon johtamisen seka palkatun ja vapaaehtoistoimi-
joiden hengellisen identiteetin tukemisen”

2. Kulttuurienvdlinen ja missionaarinen kirkko:

Seurakuntia ja seurakuntayhtymia tuetaan ja kannustetaan liikkeelle laittamissaan
hankkeissa, joissa turvapaikanhakijat ja maahanmuuttajat tulevat seurakuntaela-
massa kohdatuiksi kokonaisvaltaisesti uskon ja rakkauden toteutumisen nakokul-
mista.

Kehittamiskonsultaatioita tarjotaan erityisesti sellaisten seurakuntayhteiséjen ra-
kentamisen tueksi, joissa on aidosti tilaa erilaisista kulttuuritaustoista tuleville ja
joissa luodaan tietoisesti yhteytta kantasuomalaisten ja muualta tulleiden valille.
Yhteiskunnassa esiintyvien rasististen asenteiden tunnistamiseen ja vastustamiseen
kiinnitetdan kaikessa hiippakunnan toiminnassa ja viestinndssa huomiota. Mikali
rasistisia tai muuten eriarvoistavia asennoitumis- ja toimintatapoja tulee vastaan
arkkihiippakunnan seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa, naihin puututaan.
Seurakuntien tyoyhteisdille tarjotaan konsultatiivisesti ohjattuja tyoskentelypaivia,
jossa voidaan seurakuntien tunnistamista tarpeista kasin tukea tyéyhteison spiritu-
aliteettia ja/tai keskittya seurakunnan perustehtdvan kokonaisvaltaisen toteutumi-
sen tukemiseen. Osana tallaista tyoskentelya voi olla my6s sen yhteinen etsinta,
millaisia kirkon missiosta nousevia tuoreita lahestymistapoja voisi 16ytya kristilli-
sestd uskosta vieraantuneiden suomalaisten kohtaamiseen.
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3. Muutoksen tuki:

- Seurakuntien ja seurakuntayhtymien rakennemuutosprosesseille ja yhteistydhank-
keille annetaan konsultatiivista ja hallinnollista tukea. Tarkoituksena on luoda edel-
lytyksida mm. vapaaehtoisille seurakuntaliitoksille ja yhtymien kehittamishankkeille
seka uudenlaisten yhteistyérakenteiden syntymiselle, esimerkkeina aluerekisterit
seka talous- ja kiinteistotoimen yhteistyo.

- Seurakuntien ja seurakuntayhtymien johtamisen kehittdmiseen — erityisesti muu-
tosjohtamiseen — annetaan koulutuksellista, valmennuksellista, konsultatiivista ja
hallinnollista tukea, jonka tarkoituksena on palvella niin ylinta viranhaltijajohtoa,
Iahiesimiehia kuin luottamushenkilditakin.

- Tuomiokapitulin edustajat osallistuvat aktiivisesti Sote-uudistuksen edellyttamiin
neuvotteluihin ja maakuntayhteyksien rakentamiseen, jotta seurakunnat ja seura-
kuntayhtymat saavat tarvitsemansa tuen uusien yhteistyosuhteiden ja -sopimusten
solmimiselle.

Taloussuunnitelman vuosien 2018-2020 erityisperustelut

Vuoden 2018 talousarvioeritys on laadittu Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti ja sen toi-
mintakate on hiippakunnalle mydnnetyn kehyksen mukaisesti 1 563 000 euroa ilman kiin-
teisto- ja toimitilamenoja, joihin on budjetoitu 211 000 euroa.

Kirkkohallitus ohjaa vuosina 2016—2018 kullekin tuomiokapitulille 50 000 euron méaararahan
kaytettavaksi kehittdmishankkeisiin, jotka liittyvat rakennemuutoksiin ja seurakuntien yhteis-
tyon kehittamiseen. Maararaha mahdollistaa tuomiokapitulin aktiivisemman roolin seura-
kuntien muutosprosessien tukemisessa. Taman hetkisen arvion mukaan tata kehittamishank-
keiden rahoitusta olisi tarpeen jatkaa myds vuosina 2019-2020.



Turun arkkihiippakunnan talousarvio 2018

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-139 557,38

-65 035,14

-32 868,54
-37 046,72
-3 619,20
-1,10
-986,68
1860 778,32
1335 218,98
997 684,29
347 003,90
-9 469,21
324 249,53
3027,79
123 337,68
56 861,35
56 861,35
17 679,99
403,00
1721 220,94

Kuluvan vuoden
TA 2017

-199 200,00
-69 000,00
-500,00

-39 000,00
-25 000,00
-3 000,00

-62 700,00

1958 200,00
1331 400,00
1 006 600,00
326 800,00
-2 000,00
356 200,00
10 000,00
131 300,00
61 800,00
61 800,00
67 500,00

1759 000,00

TA
2018

-124 600,00
-33 000,00
-500,00

-45 700,00
-25 000,00
-3 000,00

-17 400,00

1948 600,00
1313 200,00
1 006 200,00
311 000,00
-4 000,00
378 400,00
5 000,00

132 000,00
52 300,00
52 300,00
67 500,00
200,00
1824 000,00

TS1
2019

-91 600,00
0,00
-500,00
-45 700,00
-25 000,00
-3 000,00

-17 400,00

1895 600,00
1313 200,00
1 006 200,00
311 000,00
-4 000,00
375 400,00
5 000,00
132 000,00
52 300,00
52 300,00
17 500,00
200,00
1804 000,00
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TS2
2020

-91 600,00
0,00
-500,00
-45 700,00
-25 000,00
-3 000,00

-17 400,00

1895 600,00
1313 200,00
1 006 200,00
311 000,00
-4 000,00
375 400,00
5 000,00
132 000,00
52 300,00
52 300,00
17 500,00
200,00
1804 000,00
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Tampereen hiippakunta

Katsaus nykyhetkeen ja tulevaan

Tampereen hiippakunnan seurakunnat eldavat monitahoisen muutoksen aikaa. Toisaalta vaa-
ditaan selkeda toiminnan ja talouden sopeuttamista henkiloston ja kiinteistojen osalta. Seu-
rakuntien tydyhteis6ja kuormittavat tietojarjestelmien aiheuttama muutos, tyon hallinnan
tunteen katoaminen ja sisdilmaongelmat. Seurakunnissa on aistittavissa myos kirkon sisdisen
polarisaation syveneminen. Toisaalta samanaikaisesti uudistutaan voimakkaasti: uutta palve-
lumuotoilua tehdaan yhdessa kumppaneiden kanssa, toimintatapoja muutetaan ja johtamis-
kulttuurissa siirrytdaan osallistavaan ja valmentavaan suuntaan. Seurakunnat etsivat uusia yh-
teistyomalleja ja suhtautuvat entistda avoimemmin rakennemuutokseen.

Tampereen hiippakunta toimii tasavertaisena kumppanina seurakuntien rinnalla pitkajantei-
sessa kehittamistydssa. Arvostamme ja osoitamme luottamusta seurakuntien osaamiselle.
Kysymme, miten voimme tukea seurakuntia luopumisen prosesseissa ja miten luomme tilaa
uusille kokeiluille. Kapituli panostaa muutosjohtamisen tukeen. Vahvistamme osallistavaa
johtamista, valmentavaa tyOotetta ja prosessien ohjausosaamista. Arvioimme ohjausty6-
tamme kolmen kysymyksen valossa: mika edistad myotatuntoa ja arvostuksen kokemusta
tyoyhteisoissd, mika vahvistaa osallistavaa johtamista ja mikd mahdollistaa avointa vuorovai-
kutusta ja dialogia seurakunnissa.

Hiippakunnan henkil6std on 13 henked ja 12,1 henkilotydvuotta, eika siind ole nakopiirissa
muutoksia.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2018 - 2020
1. Hengellisen matkakumppanuuden vahvistaminen
- Tavoitteena on I6ytdaa enemman hengittavaa levollista tilaa hengellisyydelle ja ajat-
telulle sekd omassa tyossa etta seurakuntayhteisdissa. Pyrimme yhdessa tekemi-
seen ja lasndoloon seurakunnissa: Kytkeydymme seurakuntien omaan suunnittelu-
ja kehittamistyohon.

2. Seurakuntien hyvan johtamisen tuki
- Tavoitteena on osallistavan, valmentavan johtamisen vahvistuminen. Haluamme
edistda innostavaa, innovoivaa kokeilukulttuuria. Pyrimme vahvistamaan esimies-
ten ohjausosaamista.

3. Vuorovaikutuksen ja dialogin vahvistaminen
- Tavoitteena on rakentaa tydyhteisoissa ja seurakunnissa sellaista vuorovaikutusta,
joka mahdollistaa arvostuksen ja luottamuksen kasvua. Tuemme verkostoitumista
ja rakennamme tilaa muutoksen tutkimiselle. Viestimme omista palveluistamme
selkedmmin.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2018

1. Hengellisen matkakumppanuuden vahvistaminen

- Piispantarkastusprosessit (Orimattila, Asikkala, Lempaala, Orivesi, Laune, Vesilahti, lisaksi
kaynnistyvat Keski-Lahden, Tammelan ja Jamsan prosessit) rakentavat hengellistd matka-
kumppanuutta
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- Hengellisen ohjauksen paivat tyoyhteisoille

- Arkiretriitti rakentaa arjen hengellista yhteisollisyytta

- Henkilokohtaisesti ohjattu retriitti

- Kitos (kirkon tyohon opiskelevien seminaari) ja UTV (uusien tyontekijoiden valmennus ja
ordinaatiovalmennus) vahvistavat uusien tyontekijoiden hengellistd identiteettia

- Kriisitydn koulutus monikulttuurisuus- ja maahanmuuttajatyéhon seka turvapaikanhakijoi-
den kanssa tydskenteleville

2. Seurakuntien hyvan johtamisen tuki

- Tulevaisuusfoorumi 10. — 11.5. Tampere, seurakuntien johtaville viranhaltijoille ja luotta-
mushenkildille

- Konsultoinnit ja ohjaukset tyoyhteisdissa

- Johtamisvalmennus

- Johtajien Happi-paiva

- Johtamiskoulutukset Kirjo | ja Kirjo lIA toteutetaan tyoelamalahtdisina prosessikoulutuksina
- Tyoyhteiso ja hallinto pastoraalikurssi toteutetaan moniammatillisena

- Viestinta ja johtaminen — verkostotapaaminen

- Luottamushenkil6iden valmennustuki

- Rakennemuutosprosessit ja yhteistyoselvitykset (Hdmeenkyron, Tammelan ja Ruoveden
rovastikunnassa)

- SOTE- ja maakuntauudistuksen aktiivinen seuranta

- Alueellisten keskusrekisterien organisoimisen tuki

- Kiinteistoyhteistyoselvitys Pirkanmaalla

3. Vuorovaikutuksen ja dialogin vahvistaminen

- Kapitulin brunssit tyontekijoille eri puolilla hiippakuntaa

- Seurakuntavaalien viestinnan tuki

- Lasisilta -prosessityoskentelyt (Art of Hosting menetelma) rakentavat vuoropuhelua eri ta-
valla ajattelevien kesken

- Hitaiden menetelmien koulutus tyontekijoille

- Art of Hosting -menetelméakoulutus

- Kunnioittava kuuleminen —fasilitoinnit tyoyhteisoille ja luottamushenkilGille

- Kaupunkipyhiinvaellukset luovat edellytyksia verkostojen ja kumppanuuksien rakentumi-
selle

- Opintomatka Strangnasin hiippakuntaan

- Hiippakunnan lahetysseminaari toteutetaan kansainvalisend webinaarina

- Ikkuna juutalaisuuteen —koulutus

- Vahvistetaan seurakuntien yhteisévalmennusta

Taloussuunnitelman v. 2018-2020 erityisperustelut
Taloussuunnitelmassa ei ole erityisperusteluja. Vuoden 2018 talousarvioesitys on laadittu

Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti ja sen toimintakate on hiippakunnalle myénnetyn ke-
hyksen mukaisesti 1 423 000 euroa toimitilakustannuksineen.



Tampereen hiippakunnan talousarvio 2018

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-134 317,05
-65 035,14
-27 715,40
-40 817,41

-479,50
-269,60
1483 547,48
1007 277,03
749 950,48
257 481,91
-155,36

265 491,09
5 200,00
118 814,04
35 952,53
35 952,53
49 928,57
884,22

1 349 230,43

Kuluvan vuoden
TA 2017

-96 000,00

0,00
-33 000,00
-60 000,00

-3 000,00

1501 500,00
991 900,00
792 400,00
265 500,00
-66 000,00
262 000,00
7 000,00
120 000,00
40 000,00
40 000,00
80 000,00
600,00

1 405 500,00

TA
2018

-108 500,00
-32 500,00
-38 000,00
-35 000,00

-3 000,00

1 526 000,00
1002 600,00
748 600,00
255 000,00
-1 000,00
316 800,00
6 500,00
105 000,00
44 300,00
44 300,00
50 000,00
800,00
1417 500,00

TS1
2019

-76 000,00

-38 000,00
-35 000,00

-3 000,00

1529 000,00
1002 600,00
748 600,00
255 000,00
-1 000,00
289 800,00
6 500,00
105 000,00
44 300,00
44 300,00
80 000,00
800,00

1 453 000,00

TS2
2020

-76 000,00

-38 000,00
-35 000,00

-3 000,00

1529 000,00
1002 600,00
748 600,00
255 000,00
-1 000,00
289 800,00
6 500,00
105 000,00
44 300,00
44 300,00
80 000,00
800,00

1 453 000,00
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Oulun hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Tulevaisuuskomitean mietinto oli toukokuun 2017 kirkolliskokouksen kasittelyssa ja eteni
jatkovalmisteluun. Tavoitteena on saada aikaan syvallinen muutos kirkon toimintakulttuu-
rissa niin, ettd seurakunnat ja niiden toiminta yleensa seka erityisesti vapaaehtoistoiminta
saisi keskeisemman aseman kirkossa. Toisaalta esitetdan muutoksia, joilla on suoranaisia vai-
kutuksia tuomiokapitulin toimintaan ja kokoonpanoon. On myds selvaa, etta tuomiokapitu-
lien taloudelliset resurssit tulevat [ahivuosina pienenemaan ja Kirkkohallitukselta siirtyy mah-
dollisesti taloudellisia velvoitteita tuomiokapitulien hoidettavaksi.

Tama haastaa hiippakuntaa useilla tavoilla. Tuomiokapitulin on valmistauduttava mitoitta-
maan toimintaansa uuden tilanteen mukaisesti ja mietittdva tyonsa painopisteistd kokonais-
kirkon uudistusten suuntaisesti. Tima vaatii vuonna 2017 aloitetun strategiatyon jatkamista.
Toisaalta tuomiokapituli on mukana uudistuksen valmistelussa ja seurakuntien kuulemisessa.
Koulutusta on kehitettava siihen suuntaan, etta se tukee tyokulttuurin muutosta ja vapaaeh-
toisten ohjausta.

Hiippakunnan tulevaisuustyéryhma jatkaa seurakuntien toiminnallisen yhteistyon koordi-
nointia. Muutamien seurakuntien hankala taloudellinen tilanne vaatii myds rakenteellisia rat-
kaisuja. Rakenteellisissa ratkaisuissa olisi hyva |0ytda ennakoivaa tydtapaa, jotta toimet voisi-
vat olla harkittuja kokonaisuuden huomioon ottavia. Lisaksi hiippakuntaan tarvitaan lisaa
osaamista seurakuntien rakenteellisten muutosten lapiviemiseen.

Seurakuntien ja sen henkiloston tukemiseksi tiukkenevassa taloudellisessa ja toiminnallisessa
tilanteessa jatkaa UUTE-hanke kesaan 2018 saakka. Hankkeessa etsitdaan aktiivisia toiminta-
tapoja meneilldan olevassa seurakuntakentan muutoksessa seka kehittda seurakuntien toi-
mintaa vastaamaan entista paremmin seurakuntalaisten tarpeisiin. Erityisen tarkeda on var-
mistaa, ettd hankkeessa opittu jaa elamaan ja sitd sovelletaan hiippakunnan ja koko kirkon-
kin kehittamistyossa.

Oulun hiippakunta operoi kolmen maakunnan alueella. Sote-uudistus tulee vaikuttamaan
seurakuntien ja kirkon yhteistyéverkostoon radikaalilla tavat. Erilaiset yhteistyo- ja ostopal-
velusopimukset, joita on tehty aikaisemmin kuntien kanssa siirtyvat lahivuosina maakuntien
vastuulle. Palvelukokonaisuus ja sen toimijat ovat vield hahmotumatta. Tuomiokapitulin tu-
lee hoitaa osaltaan vaikuttamistoimintaa maakuntiin sekd koordinoijan ja tiedonvalittajan
roolia suhteessa seurakuntiin.

Keskeiset tehtdvat ja kehityshankkeet v. 2018-2020

1. Tuetaan seurakuntia ja niiden johtamista kirkon toimintaymparistén muutoksessa erityi-
sesti uusien toimintalinjausten mukaisesti
- tuetaan seurakuntia seka henkisten ettd rakenteellisten muutosten keskella
- tuetaan johtamisessa seurakuntien tydkulttuurin uudistamista ja vapaaehtoistoi-
minnan kehittdmista seka luottamushenkildiden toimintaa seurakunnan paattajina
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- otetaan huomioon maakunta- ja sote-uudistuksen vaikutukset seurakuntiin ja tue-
taan niita tassa prosessissa
2. Tarjotaan seurakunnille valineita kristillisen uskon merkityksen esilla pitamiseksi
- tuetaan seurakunnan tyontekijéiden kirkollista identiteettid seka hengellistd elamaa
- tuetaan vahemmistokulttuurien mahdollisuutta oman kulttuurin ja kielen mukai-
seen toimintaan kirkossa huomioiden maahanmuuttajien tarpeet
- vahvistetaan seurakuntien evankelioivaa ja tavoittavaa toimintaa
- kehitetdan edelleen palautejarjestelmia hiippakunnallisen toiminnan vaikuttavuu-
den parantamiseksi
3. Tuetaan seurakuntia seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamisessa
- tuetaan seurakuntia yhteisty6ssa viranomaisten ja muiden yhteistyétahojen kanssa
syrjdytymisen ehkaisyssa ja erityisesti maahanmuuttajien kotoutumisessa
- tuetaan seurakuntalaisten osallistumismahdollisuuksia seurakunnan jumalanpalve-
luseldamadssa ja muussa toiminnassa
- tuetaan seurakuntia vapaaehtoistyon kehittamisessa kirkon uusien toimintalinjaus-
ten mukaisesti

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet v. 2018

- Tuetaan tyontekijoiden identiteettiad ja hengellistd elamaa erityisesti pitamalla esilla
tyokulttuurin uudistamista ja vapaaehtoisuuden lisdamista.
= Tarjotaan tyontekijoille tukea tyonohjauksen, mentoroinnin sekd hengellisen
ohjauksen keinoin muutostilanteessa, joissa seurakunnissa ollaan.
=  Annetaan koulutuksissa tyontekijoille vélineita tyoskentelyyn vapaehtoisten
kanssa ja tuetaan heita tyokulttuurin muutoksessa.
- Tuetaan seurakuntalaisten osallisuutta ja seurakuntien jumalanpalveluselamaa.
= Kannustetaan seurakuntia ottamaan vapaaehtoistoiminnan entistd paremmin
huomioon ja antamaan vastuuta jumalanpalveluseldamasta ja muusta toimin-
nassa ohjaamisen ja koulutuksen keinoin.
- Tuetaan seurakuntia johtamisen ja tydyhteisdjen haasteissa sekd muutosproses-
seissa.
= Tuetaan seurakuntien johtamista kirkkoherroille, ty6alajohtajille, virkamiesjoh-
dolle ja luottamusmiesjohdolle suunnatun ohjaamisen ja koulutuksen kautta.
= Lisataan edelleen hiippakunnan tydnohjaajien ja tydyhteisdkonsulttien koordi-
naatiota ja koulutusta.
= Toteutetaan tydnohjauskoulutus Oulun hiippakunnassa ja pyritddan saamaan
konsulttikoulutus hiippakuntaan.
- Lisataan hiippakunnan toiminnan alueellista kattavuutta.
= Siirretdan koulutuksia verkkoon niin, ettd etdayhteydelld osallistuminen olisi
mahdollista seka tallennetaan koulutuksia ja muita tapahtumia verkkoon.
- Lisataan pitkajanteista yhteistyota rovastikuntien kanssa alueellisen vaikuttavuuden
parantamiseksi.



Oulun hiippakunnan talousarvio 2018

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot — siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-375 781,73
-65 035,14
-40 067,50
-34 631,75

-105 379,43
-26 847,36

-103 820,55

1811 266,12
1162 113,46
877 468,56
286 403,83
-1758,93
484 406,16
4 328,92

3 245,38

70 828,45
70 828,45
84 357,99

1 985,76
1435 484,39

Kuluvan vuoden
TA 2017

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00
-207 400,00

-2 000,00

1741 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

478 100,00

6 500,00

85 000,00
85 000,00
68 000,00

4 000,00

1 463 000,00

TA
2018

-302 900,00
-33 000,00
-44 500,00
-25 000,00

-198 400,00

-2 000,00

1755 900,00
1163 500,00
889 138,96
274 361,04
0,00

446 900,00

2 500,00

67 000,00
67 000,00
72 000,00

4 000,00

1 453 000,00

TS1
2019

-274 500,00

-44 500,00
-25 000,00
-203 000,00

-2 000,00

1767 900,00
1163 500,00
889 138,96
274 361,04
0,00

458 900,00

2 500,00

67 000,00
67 000,00
72 000,00

4 000,00
1493 400,00

TS2
2020

-274 500,00

-44 500,00
-25 000,00
-203 000,00

-2 000,00

1767 900,00
1163 500,00
889 138,96
274 361,04
0,00

458 900,00

2 500,00

67 000,00
67 000,00
72 000,00

4 000,00
1493 400,00
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Mikkelin hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Hiippakunnan strategian mukaisesti painopistealueina ovat:

— seurakuntien toimintaedellytysten vahvistaminen: tyontekijan hengellisen identiteetin ja
tyoidentiteetin, ykseyden, ammattitaidon, rekrytoinnin, muutosvalmiuden, tyéyhteiso-
jen toimivuuden vahvistaminen seka toivon ndakékulman, tulevaisuususkon yllapitami-
nen.

— seurakuntien auttaminen kirkon tehtavan hyvaan toteuttamiseen rakennemuutoksissa,
kriisitilanteissa, kumppanuus- ja kehittamishankkeissa seka hallinnossa.

Seurakuntien tilanne hiippakunnan alueella on haastava vanhusvoittoisen vaestérakenteen,
poismuuton ja kirkosta eroamisen seka niiden aiheuttamien talousvaikutusten vuoksi.

Henkilosto:

— 12 taysipaivaista ja yksi osa-aikainen tyontekija seka Mikkelin piiriin kuurojenpappi.

— Henkiloston maaraan ei ole suunniteltu muutoksia.

— Kirkon ja lahetysjarjestojen sopimus hiippakuntasihteerin (kansainvalinen tyo ja ldhetys)
palkkaamisesta hiippakuntiin paattyy 13.6.2018.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2018 — 2020
Seurakuntien tarkoituksenmukaisen hallinnon ja kestavan talouden tukeminen
— Seurakuntien tukeminen mielekkaisiin toimintarakenteisiin siirtymisessa
— Seurakuntien perustehtavalahtoisen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen edistaminen
— Seurakuntien tydyhteisdjen toimivuuden edistdminen ja tyontekijoiden tukeminen
— Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen taydennyskoulutus

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuosina 2018

1. Ohjaamme seurakuntia aktiivisesti etsimaan ja toteuttamaan perustehtavan, toimin-
taympariston muutoksen ja taloudellisen itsekannattavuuden nakdkulmasta mielekkaita
rakenneuudistuksia.

— Tarvittaessa tuomiokapituli kdyttaa aloiteoikeuttaan valttamattomien rakennemuutos-

ten kdynnistamiseksi huomioiden Kirkkohallituksen asiasta antama hallinnollinen ohjeis-
tus

— Rautjarven ja Ruokolahden seurakuntien (sekd mahdollisesti myds Imatran seurakun-
nan) yhteistydmalli on ratkaistu

— Sysman ja Hartolan seurakuntien liitoshankkeen tukeminen

— Lemin, Savitaipaleen ja Taipalsaaren seurakuntien liitoshankkeen tukeminen

2. Tuemme seurakuntien tyoyhteisdjen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua seka
autamme seurakuntia tarttumaan tyoyhteisén ongelmiin mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Tuemme seurakuntien tyoyhteisdja muutostilanteissa jarjestamalla tyoyhtei-
sénohjausta.
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- Piispantarkastusten yhteydessa tuomiokapituli tekee tarkastettavassa seurakunnassa
tyoyhteison kuntokartoituksen, jossa tutkitaan tydyhteison ilmapiiriasioita. Kyselyn
pohjalta seurakunnille tarjotaan tydyhteisdkonsultointia, jotka sddnnénmukaisesti to-
teutuvat.

- Seurakunnista kdannytaan suoraan piispan / tuomiokapitulin puoleen ja pyydetdan
konsultointitukea akuutisti ilmenneisiin tydyhteisdjen ongelmiin. Seurakuntien talou-
den kiristyessa ongelmatilanteita nousee enenevassa maarin. Kapitulin tyoyhteisékon-
sulteilla on vuosittain n. 6-8 konsultoitavaa seurakuntaa. Yksittdinen tyoyhteisékonsul-
tointi kestda puolesta vuodesta vuoteen.

3. Tuemme rekrytoitumista seurakuntatyéhon pitamalla yhteytta kirkon virkaan opiskele-
viin eri oppilaitoksissa ja jarjestamme erityisesti uusille tyontekijoille tydnohjausta, men-
torointia ja vertaisryhmatukea.

4. Pidamme ylla seurakuntien tyontekijoiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakun-
tien seka kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvaan koulutustarpeeseen.

- Kolme papiksi vihittdvien ordinaatiovalmennuskokonaisuutta ja yksi diakonian virkaan
vihittavien ordinaatiovalmennuskurssi, kaksi pastoraalikurssia ja KirJo 2005 -ohjelman
mukaiset johtamiskoulutuskurssit.

- Vuonna 2018 tarjotaan uusina hiippakunnallisina koulutuksina Minustako johtajaksi —
kurssi, joka valmentaa esimiestehtaviin muita tyontekijoitd kuin pappeja. Papeille on
suunnattu lisa- ja tdydennyskoulutuksena ”Papin tyckalupakki”, jossa syvennytdan pa-
pin julistus- ja sielunhoitotehtaviin.

5. Kehitdmme toimintaamme tuomiokapitulin saaman Kirkon ymparistodiplomin mukaisesti
ja tuemme seurakuntia ymparistodiplomin hankkimisessa. Tavoitteena on ymparisto-
diplomiseurakuntien maaran lisaaminen hiippakunnassamme.

6. Seuraamme aktiivisesti kirkolliskokouksen tulevaisuusvaliokunnan mietinnon esitysten ja
niita koskevien kirkolliskokouksen linjausten pohjalta tehtavaa eri asiakohtien valmiste-
lua ja paatoksentekoa. Varaudumme huomioimaan tulevat muutokset oman toiminnan
suunnittelussa.

Taloussuunnitelman vuosien 2018-2020 erityisperustelut

Lahetyksen ja kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerin palkkaus askarruttaa suunnitelma-
vuosina. Kirkkohallituksen ja jarjestojen perussopimus, jossa nykyisesta mallista on sovittu,
on voimassa 13.6.2018 saakka. Nykyisen sopimuksen mukaan jarjestot vastaavat kuluista
siind suhteessa kuin ne saavat seurakuntien budjettiavustuksia. Talousarvio on laadittu ole-
tuksella, etta Kirkkohallitus korvaa lahetyksen ja kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerin
tehtavasta aiheutuvat kulut hiippakunnalle taysimaaraisesti, kuten Kirkkohallitus tehtavaa
perustettaessa ilmoitti. Koska tuomiokapituli on velvoitettu palkkaamaan tyontekija hoita-
maan ldhetyksen ja kansainvalisen tyon hiippakuntasihteerin tehtavas, tulee tayden korvauk-
sen periaatteen sailya myos tulevaisuudessa riippumatta kyseisen hiippakuntasihteerin teh-
tdvien rahoitustavasta.



Mikkelin hiippakunnan talousarvio 2018

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-127 331,38
-63 738,92
-60 009,85

-2 940,60
-266,01
-376,00

1296 353,72
1017 646,89
759 038,30
258 608,59

234 800,77
3514,79

28 381,44
28 381,44
11 569,83
440,00
1169 022,34

Kuluvan vuoden
TA 2017

-108 000,00

-80 500,00
-3 000,00

-24 500,00

1299 100,00
986 800,00
813 200,00
279 300,00

-105 700,00

250 100,00

32 900,00
32 900,00
18 500,00
10 800,00
1191 100,00

TA
2018

-128 400,00
-34 300,00
-36 100,00
-58 000,00

0,00

1 356 400,00
1041 300,00
790 200,00
251 100,00
0,00

220 800,00

30 000,00
30 000,00
63 500,00
800,00

1 228 000,00

TS1
2019

-39 100,00

-36 100,00
-3 000,00

1 356 400,00
1041 300,00
790 200,00
251 100,00
0,00

220 800,00

30 000,00
30 000,00
63 500,00
800,00
1317 300,00

TS2
2020

-39 100,00

-36 100,00
-3 000,00

1 356 400,00
1041 300,00
790 200,00
251 100,00
0,00

220 800,00

30 000,00
30 000,00
63 500,00
800,00
1317 300,00
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Borga stift / Porvoon hiippakunta

Verksamhetsidé

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullméaktige har som sin uppgift att hjalpa och stddja
stiftets forsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstdllda vid fullgérandet av deras grun-
duppgifter att forkunna Guds ord, forvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara
for den kristna fostran. Domkapitlet skéter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet
med kyrkans bekannelse och bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pa
namnda organ: att betjana forvaltningen och ge stod i det dagliga arbetet, samt att foretrada
kyrkan i drenden som galler stiftet.

Tyngdpunktsomraden 2018-2020
e Forsamlingsdiakoni
e Stodatgarder for forsamlingsstrukturer i fordndring
e Personalutbildningen
e Utveckling av biskopsvisitationer och projekt
e Andlig fordjupning och frivilligarbetet
e Arbetshandledning och arbetslagskonsultation
e Rekryteringsfragor

De centrala verksamhetsmalen inom tyngdpunktsomradena 2018

e Vigor en satsning pa foérsamlingsdiakoni for att stoda diakoniarbetarna i deras arbete
under ekonomiskt och strukturellt tunga tider. Vi erbjuder nya metoder att arbeta med
utsatta manniskor och med manniskor som drabbats av forluster i livet. Vi lyfter fram
det arbete som gors diakonalt i stiftets forsamlingar och stoder diakoniarbetarna i deras
uppgift att fungera som handledare for frivilliga.

e Forandringarna i forsamlingsstrukturen f6ljs upp och stédatgarder i form av arbetslags-
utveckling och arbetshandledning satts in vid behov. Som ett led i att utveckla och starka
ledarskapet for nyblivna kyrkoherdar startas ett mentorskapsprogram i Borga stift ar
2018. Mentorskapet ar ett stod i yrkesrollen och en forebyggande insats for nya kyrko-
herdar. Mentorerna kallas till sitt uppdrag av biskopen och mentorskapsprogrammet
leds av biskopen tillsammans med stiftssekreteraren for personalvard.

e Den svensksprakiga personalutbildningen prioriteras fortsattningsvis for att bibehalla en
sa hog kvalitet som mojligt.

e Samtalsdagar kring andlig fordjupning i Borga stift arrangeras i form av utbildningsdagar
och retreater. Intresset for dagarna ar starkt och visar pa ett behov hos anstallda att
starka det inre livet i tjdnst att inspirera till storre andligt lekmannaansvar i stiftets for-
samlingar. Insatser for frivilligarbetet koordineras tillsammans med Férsamlingsférbun-
det och med Lekmanna-akademin (Larkkulla).

e En ny arbetshandledarutbildning anordnas 2018-20 och sker i stiftets egen regi. Tillgan-
gen till arbetsplatskonsulter sakras genom utbildning.

e Rekryteringen till kyrkliga yrken har uppmarksammats pa stiftsniva. En mindre arbets-
grupp gar igenom utvecklingsforslagen for att ge riktlinjer infor framtiden.
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Porvoon hiippakunta: Toiminta-ajatus

Porvoon hiippakunnan ja sen tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtavana on auttaa ja
tukea hiippakunnan seurakuntia, seurakuntayhtymia ja niiden tyontekijoita perustehtavissaan;
Jumalan sanan julistamisessa, sakramenttien jakamisessa, diakoniatyossa, lahetystydssa seka
kristillisessa kasvatuksessa. Lisdksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavia, jotka kuuluvat
sille kirkon tunnustuksen seka kirkkolain ja kirkkojarjestyksen nojalla, palvelee hallintoa, tukee
jokapaivaista tyota seka edustaa kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa.

Painopistealueet 2018-2020

Seurakunnan diakonia

Muuttuvien seurakuntarakenteiden tukitoimet
Henkilokunnan koulutus

Piispantarkastusten ja projektien kehitys
Hengellinen syventyminen ja vapaaehtoistyo
Tyo6nohjaus ja tydyhteisdkonsultaatio
Rekrytointikysymykset

Painopisteiden keskeiset toimintatavoitteet 2018

Panostamme seurakuntadiakoniaan tukeaksemme diakoniatyontekij6ita tyossdan talou-
dellisesti ja rakenteellisesti haastavissa olosuhteissa. Tarjoamme uusia menetelmia tyos-
kennelld haavoittuvaisten henkildiden kanssa seka elamanhalunsa menettaneiden hen-
kiloiden kanssa. Nostamme esille hiippakunnan seurakunnissa tehtdvan diakonisen tyon
ja tuemme diakoniatyontekijoitd heidan tehtdvissaan vapaaehtoistyon ohjaajina.
Seurakuntarakenteen muutoksia seurataan, ja tarvittaessa otetaan kayttéon tukitoimia,
kuten tyoyhteisdjen kehittdminen ja tydnohjaus. Uusien kirkkoherrojen johtajuuden tu-
kemiseksi ja vahvistamiseksi Porvoon hiippakunnassa aloitetaan vuonna 2018 mento-
rointiohjelma. Mentorointi tukee ammattiroolissa ja toimii ennakoivana panostuksena
uusien kirkkoherrojen tyossa. Piispa kutsuu mentorit tehtavaan ja johtaa mentorointioh-
jelmaa yhdessa henkildstohuollon hiippakuntasihteerin kanssa.

Ruotsinkielistd henkilostokoulutusta painotetaan edelleen, jotta laatu sailyisi mahdolli-
simman korkeana.

Keskustelupaivat hengellisesta syventymisesta Porvoon hiippakunnassa jarjestetdan
koulutuspaivien ja retriittien muodossa. Kiinnostus keskustelupdiviin on voimakasta,
mika kertoo tyontekijoiden tarpeesta vahvistaa tyonsa hengellistd osuutta. Tama inspiroi
suurempaan hengelliseen maallikkovastuuseen hiippakunnan seurakunnissa. Vapaaeh-
toistyohon tehtyja panostuksia koordinoidaan yhdessa Férsamlingsforbundetin ja Lek-
manna-akatemian kanssa (Larkkulla).

Uusi tydnohjaajakoulutus jarjestetdaan vuosina 2018-2020 ja se toteutetaan hiippakun-
nan omassa ohjauksessa. Paasy tyopaikkakonsulteille varmistetaan koulutuksilla.
Rekrytointi kirkollisiin ammatteihin on huomioitu hiippakunnan tasolla. Pieni tyéryhma
kay lapi kehitysehdotuksia ja muodostaa ohjeistuksia tulevaisuuden varalle.



Porvoon hiippakunnan talousarvio 2018

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-196 769,95

-55 401,81
-7 564,63

-6 021,64

-7 571,87
-120 210,00
1729 864,71
980 980,81
772 650,72
267 945,63
-59 615,54
258 307,72
3 491,53
349 295,96
82 259,39
82 259,39
55 311,74
217,56
1533 094,76

Kuluvan vuoden
TA 2017

-159 000,00

-28 000,00

-2 000,00

-9 000,00
-120 000,00
1723 300,00
1016 800,00
835 900,00
244 900,00
-64 000,00
191 500,00
1 000,00
353 000,00
70 800,00
70 800,00
90 000,00
200,00

1 564 300,00

TA
2018

-239 000,00
-30 000,00
-51 000,00

-2 000,00

-6 000,00
-150 000,00
1817 000,00
1094 300,00
813 000,00
281 300,00
0,00

216 600,00
3 000,00
351 000,00
81 900,00
81 900,00
70 000,00
200,00
1578 000,00

TS1
2019

-179 000,00
0,00

-51 000,00
0,00

-2 000,00

-6 000,00
-120 000,00
1845 400,00
1125 792,00
839 000,00
286 792,00
0,00

214 517,00
2 970,00
350 990,00
81 483,00
81 483,00
69 450,00
198,00

1 666 400,00

TS2
2020

-179 000,00

-51 000,00

-2 000,00

-6 000,00
-120 000,00
1845 400,00
1125 792,00
839 000,00
286 792,00
0,00

214 517,00
2 970,00
350 990,00
81 483,00
81 483,00
69 450,00
198,00

1 666 400,00
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Kuopion hiippakunta

Katsaus nykytilanteeseen ja tulevaan

Kuopion hiippakunnan alue kuuluu taloudellisesti haasteelliseen Ita-Suomeen, jossa vdaeston
ikdantyminen ja muuttoliike vaikuttavat suuresti seurakuntien toimintaan ja resursseihin.
Hiippakuntaan kuuluu vuonna 2017 52 seurakuntaa, joissa kirkon jasenia on noin 395 000.
Tyontekijoitd on hieman alle 2 000. Tulevina vuosina seurakuntien ja niiden tyontekijoiden
maardssa on odotettavissa muutoksia kirkon niukkenevan talouden johdosta. Seurakuntien
taloutta rasittavat monin paikoin suuret kiinteistonhoitokulut.

Tuomiokapitulin toiminnan ja hallinnon painopistealueet ovat hengellisen eldman vahvista-
minen, kirkon sisdisen ykseyden vahvistaminen, seurakuntarakenteen muutoksen tukeminen
niin, ettd muutos viedaan lapi hallitusti ja kirkon omista lahtokohdista sekd yhteiskunnallinen
vaikuttaminen erityisesti heikoimmassa asemassa olevien tilanteen parantamiseksi. Henkil6s-
ton maara tuomiokapitulissa on 11 ja lisdksi palkkalistoille kuuluu kaksi vankiladiakonia, jotka
tyoskentelevat Pelson ja Naarajarven vankiloissa. Henkiloston méaarassa ei ole suuria muutok-
sia eika henkiléstésuunnitelmassa vuosille 2016-2018 sellaisia my6skaan esiteta.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosille 2018-2020

1. Hengellisen elaman vahvistaminen. Seurakuntien hengellistd perustehtavaa tuetaan teo-
logisesti, hallinnollisesti ja toiminnallisesti erityisesti tyontekijoiden koulutuksen ja ohjauk-
sen avulla. Tuomiokapituli rohkaisee ja vahvistaa tyontekijoiden hengellistd elamaa koulu-
tuksiin sisaltyvalla hartaudella, retriittien tukemisella ja kaikkien tyontekijoéiden kirkollisen
ammatti-identiteetin vahvistamisella. Pappisvihkimyksia jarjestetdan vuosittain kaksi, dia-
konian vihkimyksia yksi.

2. Kirkon sisdisen ykseyden vahvistaminen. Hyvaa tyoyhteytta seurakunnissa vahvistetaan
kehittamalla seka ennaltaehkaisevaa tyota (koulutus, tydnohjaus) etta kriisityota (varhai-
nen puuttuminen, konsultointi). Kehitetdan sovitteluun ja kriisien ratkaisuun tahtaavia
jarjestelyja. Erilaisuus ja moninaisuus kirkossa nahdaan voimavarana.

3. Seurakuntarakenteen muutoksen tukeminen niin, ettd muutos viedaan lapi hallitusti ja
kirkon omista ldhtokohdista. Seurakuntarakenneuudistuksen rinnalla tuomiokapitulin on
kiinnitettdva huomiota maakunta- ja sote-uudistuksiin. Tuomiokapitulin valineina ovat
neuvonta, hallintoratkaisut ja sihteeristdn tukitoimenpiteet. Tuomiokapituli hoitaa sen
erityisvastuulle kuuluvat koulutukset (pastoraalitutkinnot ja johtamiskoulutus). Naiden
lisdksi jarjestetddn eri henkilostoryhmille tarvittavaa koulutusta ja neuvottelupaivia. Seu-
rakuntia varustetaan sellaiseen toimintakulttuurin muutokseen, jossa seurakuntalaisilla
on nykyista suurempi rooli.

4. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen. Kirkko osallistuu hyvan yhteiskunnan rakennustalkoi-
siin vaikuttamisen kautta yhteistydssa viranomaisten, kansalaisjarjestojen ja elinkeinoela-
man edustajien kanssa. Erityisasemassa ovat lapset, nuoret, syrjdytyneet, yksindiset ja
koéyhat. Tuomiokapituli tukee seurakuntien tyontekijoiden ja jasenten verkostoitumista.
Tuomiokapituli puolustaa positiivista uskonnonvapautta hiippakunnan alueella.
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Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2018

1. Seurakuntien hengellisen identiteetin vahvistaminen

- Seurakuntien tyontekijoiden hengellistd elamaa tuetaan ja vahvistetaan koulutuksen,
neuvottelupéivien ja monimuotoisen ohjauksen avulla.

- Retriitinohjaajia, hengellisia ohjaajia ja bibliodraamaohjaajia tuetaan ja rohkaistaan
toimimaan ohjaajina hiippakunnan koolle kutsumissa ryhmissa.

- Pyritaan lisédmaan seurakuntien kaikkien tydontekijaryhmien mahdollisuutta syventaa
hengellistd elamaansa esimerkiksi osallistumalla retriittiin, liittymalla matkakumppa-
nuusryhmaan tai hakeutumalla hengelliseen ohjaukseen.

- Vahvistetaan ndkemysta seurakuntalaisten osallisuudesta jumalanpalveluselaman
rikkaaseen toteuttamiseen.

- Tuetaan kirkon virkaan opiskelevien hengellista identiteettia.

2. Tyohyvinvoinnin edistdaminen seurakunnissa
- Tuomiokapituli rohkaisee seurakuntien henkilost6a ja johtoa tyoénohjaukseen ja men-
torointiin.
- Tuomiokapituli varustaa seurakuntia parantamaan tyéhyvinvointia tarjoamalla vali-
neitd ja hyvia kdytantoja johtamisen ja tyoyhteisén yhteistoiminnan avuksi.
- Tyohyvinvoinnin edistamiseksi toimitaan yhteistydssa alan toimijoiden kanssa.

3. Toimimme yhteistydssa Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon kanssa — kevaalla
2014 solmittu jatkosopimus vahvistaa yhteistyota, hengellista yhteytta ja solidaarisuutta
sopijaosapuolten valilla

- Yhteistyota kehitetdan jarjestamalla vierailuja, koulutusyhteisty6ta seka tyontekija- ja
harjoittelijavaihtoa. Painopisteena on yhteistyon kehittdminen kirkkomusiikin alalla.
Lahetysaktiviteettid vahvistetaan erilaisilla hankkeilla, joiden kautta seurakunnat voi-
vat kolehtivaroin ja suorin lahjoituksin tukea Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen
kirkon toimintaa Suomen Lahetysseuran kautta.

- Tavoitteena on solmia uusi sopimus seuraavaksi viisivuotiskaudeksi.

4. Vaikeuksissa olevien seurakuntien tukeminen
- Tuomiokapituli auttaa seurakuntia [6ytamaan sellaisia ratkaisuja, etta seurakunnat
pystyvat toteuttamaan kirkon tehtavaa.

5. Uskontojen ja kulttuurien valisen ymmarryksen lisddminen
- Tuetaan seurakuntia uskontojen ja kulttuurien kohtaamiseen liittyvissa kysymyksissa.
- Tuetaan uskontokasvatusta kouluissa ja paivakodeissa.

Taloussuunnitelman vuosien 2018 - 2020 erityisperustelut

Tuomiokapitulin tiedossa ei ole kehyksen ylittavia hankintoja vuosille 2018-2020.



Kuopion hiippakunnan talousarvio 2018

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS1 TS2
2016 TA 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot -156 227,34 -77 800,00 -97 900,00 -63 900,00 -63 900,00
Korvaukset -68 221,54 -34 000,00
Maksutuotot -49 644,48 -51 800,00 -45 900,00 -45 900,00 -45 900,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -35 347,95 -24 000,00 -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00
Tuet ja avustukset -2 714,40 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Muut toimintatuotot -298,97
Toimintakulut 1404 768,29 1520 800,00 1552900,00| 15520900,00/| 1552900,00
Henkilostokulut 974 936,14 952 900,00 980 900,00 980 900,00 980 900,00
Palkat ja palkkiot 726 391,08 772 200,00 742 800,00 742 800,00 742 800,00
Henkildsivukulut 248 545,06 250 700,00 238 100,00 238 100,00 238 100,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -70 000,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 272 734,16 325 400,00 354 000,00 354 000,00 354 000,00
Palvelun ostot — siséiset 3729,87 4 000,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
Vuokrakulut 63 362,55 120 900,00 77 600,00 77 600,00 77 600,00
Aineet ja tarvikkeet 50 826,68 46 300,00 64 100,00 64 100,00 64 100,00
Ostot tilikauden aikana 50 826,68 46 300,00 64 100,00 64 100,00 64 100,00
Annetut avustukset 39 848,72 70 000,00 71 000,00 71 000,00 71 000,00
Muut toimintakulut -669,83 1 300,00 800,00 800,00 800,00

TOIMINTAKATE 1 248 540,95 1443 000,00 1455 000,00 148900000 1489000,00
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Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus

Hiippakunta edistaa kirkon tehtdvan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedelly-
tyksia alueellaan.

Toiminnan suuntaviivat vuoteen 2020

Hengellisen eldman kehittdminen

- Pidamme esilla kirkon erityisluonnetta eldavana jumalanpalvelusyhteisona.

- Korostamme hyvin johdettua, yhteisollisesti toimivaa jumalanpalveluselamaa.

- Vahvistamme seurakuntien hengellista elamaa syventamalla luterilaisen uskon sisallol-
lista tietotaitoa.

Missionaarisuuden vahvistaminen

- Vahvistamme kirkon ykseytta.

- Kehitdamme kirkon tyota kohtaamaan katsomuksellisesti moniarvoistuvan yhteiskunnan.

- Edistamme hiippakunnan seurakuntien ja yhteistyokirkkojen vuorovaikutusta.

- Vahvistamme ty6alojen yhteisty6ta ja kasteesta ldhtevaa seurakuntalaisuutta(vapaaeh-
toistoimintaa).

Tuomiokapitulin oman toiminnan kehittdminen vastaamaan toimintaymparistdn muutoksiin

- Pidamme seurakuntien muutoksissa esilla perustehtavalahtoista ajattelua.

- Lahestymme muutosprosesseja hyvan johtajuuden ja toimivien alaistaitojen

- kehittamisen nakokulmasta.

- Toimimme yhteistydssa tyonohjaajien, tydyhteisokehittdjien, rippikoulukonsulttien seka
muiden osaamisverkostojen kanssa.

- Verkostoidumme hiippakunnan alueen toimijoiden kanssa.

- Vaikutamme viestinnan keinoin mielikuvaan kirkosta ja sen uskon keskeisesta sisallosta.

- Kehitdmme piispantarkastuksia niin, etta ne tukevat seurakuntatyota

- monimutkaistuvassa toimintaymparistdssa.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2018

Hengellisen eldméan/identiteetin vahvistaminen

- Pidamme hartauseldman aina mukana kaikissa koulutuksissa.

- Kannustamme seurakuntien tydntekijoita hengellisen elaméan hoitamiseen.

- Piddmme esilld raamatuntulkintaan liittyvia kysymyksia.

- Jarjestamme teologisia paivia seurakuntien tyontekijoille luterilaisen uskon keskeisista
teemoista.

- Kehitdmme seurakuntalaisuutta ja kannustamme seurakuntalaisia ja eri tyontekijaryh-
mia osallistumaan jumalanpalvelukseen ja sen toteutukseen.

Koulutus ja konsultointi

- Jarjestamme tyoaloille verkostotapaamisia ja koulutuksia.

- Toteutamme hiippakunnalle kuuluvat pastoraalikurssit laadukkaasti.

- Jarjestdamme moniammatillisen Rippikoulusuunnitelma 2017 -koulutuksen.
- Kehitdmme esimiesten johtajuutta.
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Kehitamme tyontekijoiden ja seurakuntalaisten yhteistyota.

Varaudumme seurakuntien akuutteihin tydnohjaustarpeisiin ja konsultointeihin.
Kasittelemme ordinaatiovalmennuksessa hiippakunnan toiminnan suuntaviivoja.
Jarjestamme mentorointia eri tydalojen tyontekijoille.

Vahvistamme pienten seurakuntien viestinnan osaamista.

Yllapiddamme ja kehitdmme hiippakunnan tyontekijéiden omaa ammattitaitoa.

Hallinto

Otamme Domus-asianhallintajarjestelman kayttéon ja tehostamme hallinnon proses-
seja.

Monipuolistamme viestintddmme.

Otamme tuomiokapitulin uutiskirjeen kayttoon.

Varmistamme kuntokurssien jatkuvuuden.

Kehitamme seurakuntien vilistd yhteistyota (taloustoimistohankkeet, keskusrekisteri-
hanke ja koulutusyhteistyd) ja jarkeistamme seurakuntarakenteita.

Yhteistoimintaverkostot ja vaikuttaminen

Tuemme piispaa verkostoitumis- ja vaikuttamistydssa yhteiskunnan, talouselaman ja kol-
mannen sektorin eri toimijoiden kanssa.

Osallistumme ajankohtaisiin kristillistd uskoa ja etiikkaa koskeviin keskusteluihin.
Pidamme aktiivisesti yhteyttd heratysliikkeisiin, kansalaisjarjestoihin, oppilaitoksiin seka
tarvittaviin yhteiskunnallisiin organisaatioihin.

Rohkaisemme ja tuemme seurakuntien tyontekijoita verkostoitumaan.

*) Lisatietoja nettiversiossa (Lapuan hiippakunnan tuloskortti).



Lapuan hiippakunnan talousarvio 2018

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-271 231,07
-65 685,49
-46,00

-158 262,81
-4 213,20
-40 066,15
-700,00
-213,42

-2 044,00
1600 256,53
1161 675,55
869 983,20
291 692,35
0,00

305 149,49
6 385,79

83 847,12
39 118,80
39 118,80

3 649,32
430,46
1329 025,46

Kuluvan vuoden
TA 2017

-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00
398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1 405 000,00

TA
2018

-190 000,00
-32 500,00

-67 500,00

-40 000,00

-50 000,00

[N

454 256,00

[N

086 256,00
822 370,00
263 886,00

325 000,00

3 000,00

25 000,00
25 000,00

5 000,00

10 000,00

1 264 256,00

TS1
2019

-140 000,00

-100 000,00

-40 000,00

0,00

1419 390,00
1051 390,00
798 667,00
252 723,00

325 000,00

3 000,00

25 000,00
25 000,00

5 000,00

10 000,00
1279 390,00

TS2
2020

-140 000,00

-100 000,00

-40 000,00

0,00

1419 390,00
1051 390,00
798 667,00
252 723,00

325 000,00

3 000,00

25 000,00
25 000,00

5 000,00

10 000,00
1279 390,00
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Helsingin hiippakunta

Hiippakunnan uusi piispa vierailee kaikissa hiippakunnan seurakunnissa 2018-2019. Vierai-
luissa on mukana koko piispan toimiston vaki soveltavin osin. Ndissa vierailuissa kuulemme
seurakuntien toiveita ja otamme niita huomioon oman tydmme suuntaamisessa.

Piispan erityisavustajan ja notaarin rekrytointien mahdolliset vaikutukset henkildston tehta-
vakuviin laitetaan toimeen.

Kristityn identiteetti vahvistuu

Pidamme esilla kristityn arki-identiteettia. Silla on jatkuvuutta ja pysyvyytta sirpaloituvan ela-
man keskellad. Avainsanoja ovat luottamus, rohkeus, avoimuus ja oikeudenmukaisuus. Nama
avainsanat ohjaavat toteuttamiamme koulutuksia ja tapahtumia, ne suuntaavat verkostoitu-
mistamme ja sdatdavat omaa toimintakulttuuriamme.

Kirkko nakyy ja kuuluu

Helsingin hiippakunta profiloituu seurakuntayhteyden, ihmisarvon ja yhdenvertaisuuden
puolesta puhujana ja toimijana.

Piispan toimiston tyontekijoiden osaamista ja asiantuntijuutta vahvistetaan ja sita tarjotaan
vahvemmin median kayttoon seka seurakuntien ja jarjestojen yhteistyohon.

Valineindmme ovat:

e mediayhteistyd (lehdisto, tv, radio ja some) Ensisijaisesti piispa; piispan toimiston tyon-
tekijoiden ja tuomiokapitulin jasenten nakyvyytta vahvistetaan

e sahkoinen uutiskirje: Helsingin hiippakunnan kiertokirje ilmestyy 10 kertaa vuodessa.
Jakelu seurakuntien tydntekijoille ja luottamushenkildille.

e seurakuntien ja seurakuntayhtymien viestintdvastuussa olevien tyontekijéiden valmen-
taminen ja kokoaminen yhdessa Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa

e Piispan toimiston henkilokunta on mukana kirkon alan kouluttavien oppilaitosten arjessa
kohdaten opiskelijoita ja henkil6kuntaa seka toimii linkkina kouluttavien oppilaitosten
valilla.

Toimimme itse ekumeenisesti, kun kutsumme ihmisia yhteen. Rakennamme uskontodialogia

yhteisty6ssa seurakuntien ja jarjestdjen kanssa ja [oydamme vastuumme sen viestimisessa.

Piispan toimisto pitda esilla uskontojen merkitysta sovun ja yhteisymmarryksen rakentajina.

Seurakuntien toimintaedellytykset kehittyvat

Seurakuntien toimintaedellytykset kehittyvat, kun kristityn identiteetti vahvistuu ja kirkko
nakyy ja kuuluu. Piispan toimisto korostaa erityisesti naita sisallollisia asioita talouden painei-
den, jasenkehityksen ja hallinnollisten kysymyksien keskelld. Neuvomme ja autamme seura-
kuntia hallinnollisella asiantuntemuksella niin, ettd sujuva hallinto luo toiminnalle hyvat puit-
teet eika vie liikaa energiaa.

Seurakuntien toimintaedellytyksia lisaa se, etta opiskelijoiden ja kirkon alan oppilaitosten va-
linen vuorovaikutus lisddantyy. Opiskelijat tuovat uusia ajatuksia, kysymyksia ja toimintatapoja
seurakuntiin. Oppilaitoksissa tunnistetaan tutkimus- ja kehityshankkeita, jotka tuottavat in-
nostavia kehitys- ja jatko-opintohankkeita seurakuntien kokeneemmille tyontekijoille.
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Piispan toimisto koordinoi yhteisdvalmennusta seurakuntien kayttéon. Cable-menetelmaa
hyodyntden valitamme jarjestdjen ja oppilaitosten osaamista seurakuntien kayttéon.

Hiippakuntien vastuulla olevat koulutukset edistavat seurakuntien toimintaedellytysten ke-
hittymista:

Piispan toimisto ja tuomiokapituli edistavat seurakunnan tyontekijoiden tyokiertoa yhdessa
seurakuntien ja seurakuntayhtymien henkilostéhallinnon kanssa.

Vuosi 2019
Piispan seurakuntakiertue jatkuu.

Jaetut evaat. Jumalanpalveluselaman virikepaivien jarjestelyvastuu yhdessa Helsingin seura-
kuntayhtyman kanssa.

Helsingin hiippakunnan talousarvio 2018

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2016 TA 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot -131 709,45 -67 700,00 -111 150,00 -48 150,00 -48 150,00
Korvaukset -60 756,07 0,00 -63 000,00 0,00 0,00
Maksutuotot -51 271,22 -43 200,00 -45 150,00 -45 150,00 -45 150,00
Vuokratuotot -6 028,44 -19 500,00 0,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -6 871,60 0,00
Tuet ja avustukset -2 714,40 0,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Muut toimintatuotot -3 067,72 -5 000,00 0,00
Siséiset tuotot -1 000,00
Toimintakulut 1552 007,46 1467 400,00 1545349,00| 1513349,00 1513349,00
Henkilostokulut 933 570,05 848 000,00 886 699,00 886 699,00 886 699,00
Palkat ja palkkiot 708 784,69 689 000,00 685 265,00 685 265,00 685 265,00
Henkildsivukulut 243 768,58 224 000,00 201 734,00 201 734,00 201 734,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -18 983,22 -65 000,00 -300,00 -300,00 -300,00
Palvelujen ostot 220 525,09 241 700,00 293 600,00 261 600,00 261 600,00
Palvelun ostot - siséiset 3591,00 7 000,00 0,00
Vuokrakulut 247 911,96 254 500,00 256 000,00 256 000,00 256 000,00
Aineet ja tarvikkeet 31 618,29 34 200,00 26 600,00 26 600,00 26 600,00
Ostot tilikauden aikana 31 618,29 34 200,00 26 600,00 26 600,00 26 600,00
Annetut avustukset 114 114,01 79 000,00 80 300,00 80 300,00 80 300,00
Muut toimintakulut 677,06 3 000,00 2 150,00 2 150,00 2 150,00

TOIMINTAKATE 1420 298,01 1399 700,00 | 1434199,00 1465199,00 1465 199,00
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Espoon hiippakunta

Nykytilanne ja toiminta

Toimintalinjauksensa Kutsuttuna kirkon tydssé mukaisesti Espoon hiippakunnan tuomiokapi-
tuli vahvistaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa tukemalla hiippakunnan seurakuntia. Ta-
voitteena on, etta hiippakunnan seurakunnat osaavat hyddyntaa tuomiokapitulin seurakun-
tien henkiléstolle ja luottamushenkildille tarjoamaa tukea ja ohjausta Espoon hiippakunnan
tuomiokapituli vahvistaa edelleen suhdettaan seurakuntiin ja panostaa niiden tarpeiden
kuuntelemiseen. Erityisesti korostetaan yhteistyon merkitysta niin seurakuntien sisalla kuin
niiden valillakin.

Tuomiokapituli seuraa kirkolliskokouksen toimia kirkon hallintorakenteen uudistamiseksi ja
varautuu omalta osaltaan siihen tdhtaadvien paatosten toteuttamiseen. Niin ikdan sote-uudis-
tuksen etenemiseen kiinnitetdadn huomiota ja kannustetaan seurakuntia rakentamaan yhteis-
tyota uusien sote-alueiden kanssa.

Tuomiokapituli ndkee tarpeelliseksi vahvistaa seurakuntien tyontekijéiden ohella myds luot-
tamushenkildiden identiteettid kirkon toimijoina ja paatoksentekijoina. Vuorovaikutusta luot-
tamushenkildiden kanssa syvennetdan ja sille etsitdan tarkoituksenmukaisia muotoja ja foo-
rumeita yhdessa hiippakuntavaltuuston kanssa.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2018-2020

Tyon rakenteet

e  Mikali uusi sddnnds laaninrovastien vaalien lakkaamisesta ja Iddninrovastin valinnan
siirtymisesta tuomiokapitulille on astunut voimaan, vuoden alusta Espoon hiippakun-
nan rovastikuntarakenne muutetaan siten, etta rovastikuntia on kolme aikaisemman
viiden sijaan.

e Seurakunnille tarjotaan tukea ja koulutusta hallinnon ja henkiléstéhallinnon asioissa.
Tuomiokapituli jarjestda vuosittain hallinnon teemapaivan.

e Tuomiokapituli tukee ja vahvistaa hiippakunnallista kansainvélisen tyon verkostoa ja
mahdollistaa verkoston yhteen tulon vahintaan nelja kertaa vuodessa. Lisdksi tuetaan
seurakuntia kansainvalisen tyon tiimien kehittamisessa.

Tyon merkitys

e Tuomiokapituli seuraa ja hahmottaa aktiivisesti uskonnollista ja katsomuksellista
muutosta, joka Suomessa ja Espoon hiippakunnan alueella on meneilldaan, seka mah-
dollistaa ja tuottaa tyontekijoille valmennuksia muutokseen reagoimiseksi. Uskonto-
tilanteen muutokset huomioidaan tilauskoulutus-tarjonnassa ja tematiikkaan liitty-
vissa ajankohtaispaivissa.

e Seurakuntia ohjataan ja tuetaan hiippakunnallisen diakonia-avustusjarjestelman
muutosten aiheuttamiin seurauksiin sopeutumisessa, ja jarjestelman kehittamistar-
peita kartoitetaan aktiivisesti.

e Yhteistyo ystavyyshiippakuntien kanssa vahvistuu. Vuoden aikana jarjestetdan opin-
tomatkat Edinburghiin ja Namibiaan.
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Hengellinen elama

o Hengellisen ohjauksen hiippakunnallisen verkoston toiminta vakiinnutetaan jarjesta-
malla tapaamisia vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Tapaamisissa annetaan valineita
seurakuntatydssa tapahtuvaan hengellisen elaman ja ohjauksen kehittamiseen seka
jaetaan kokemuksia hengellisen elaman tukemisen toteutustavoista seurakunnissa.
Tarjotaan hengellistd ohjausta mahdollisuutena tyénohjauksen ohella seurakuntien
tyontekijoille.

e Toimitaan luomakuntavastuun edistamiseksi ja kannustetaan seurakuntia ymparisto-
diplomin hyddyntamiseen. Kapitulin ymparistotyota tukee ja vahvistaa oma ymparis-
todiplomi.

Tyon ilo ja ty6hyvinvointi

e Hiippakunta koordinoi ja tarjoaa seurakunnille erilaisia konsultointipalveluita. Kon-
sulttiverkoston toimivuuteen ja konsulttien osaamisen yllapitoon panostetaan maa-
ratietoisesti.

e Tyonohjauksen tarjontaa ja tydnohjaajien tukea pidetdan ylla vahintdan nykyisessa
laajuudessa. Espoon ja Helsingin hiippakuntien tyénohjaajien koulutuksellinen ver-
kostopaiva jarjestetdan Espoossa.

Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2018

1.

Tilauskoulutuksien toteutumista seurataan ja palautteen perusteella arvioidaan, miten
koulutustarjontaa tdsmennetdan entistd enemman seurakuntien ajankohtaisia tarpeita
vastaavaksi. Kunnioittava keskustelu —tematiikkaa ja materiaalia kootaan tilauskoulu-
tukseksi, jonka avulla seurakunnat voivat kehittaa keskustelu- ja kommunikaatiokulttuu-
riaan.

Piispantarkastusten toteutustapaa ja sisaltdja kehitetdan jatkuvasti tarkastetuista seura-
kunnista saatujen kokemusten ja palautteen perusteella.

Luottamushenkildiden ja tyontekijoiden yhteistyotd syvennetdan suuntaamalla koulu-
tusta entistd enemman valmennuksen ja yhteisen ajatusten vaihdon suuntaan. Luotta-
mushenkildiden yhteisid neuvottelupéivid jarjestetdan yhdessa hiippakuntavaltuuston
kanssa. Seurakuntavaalivuoden johdosta seurakunnille tarjotaan tilauskoulutusta vaalien
toimittamiseen liittyvista kysymyksista.

Tuomiokapitulin viestinnan valineita ja jarjestelmia (kotisivut, uutiskirje, sosiaalisen me-
dian kanavat ym.) arvioidaan ja kehitetdan kokonaisuutena.

Uusi rippikoulusuunnitelma on astunut voimaan 1.5.2017 ja siirtymd&aikaa on 1.10.2018
saakka. Espoon hiippakunnassa rippikouluvastaavia koulutetaan parhaillaan tuotekehitys-
tyon erityisammattitutkintoon oppisopimusjarjestelman puitteissa. Tuomiokapitulissa va-
raa resursseja seurakunnissa vuosina 2018-2019 toteutettaviin RKS2017-kayttoonotto-
koulutuksiin.

Talousarvion erityisperustelu vuonna 2018

Hiippakuntien yhteinen kotisivuhanke on ollut pitkdan pysahdyksissa. Mikali hanke ei alku-
vuonna toteudu, Espoon hiippakunnan kotisivuja on kiireellisesti alettava rakentaa. Tahan
arvioidaan tarvittavan 20 000 euroa kehysmaararahan ulkopuolista rahoitusta.



Espoon hiippakunnan talousarvio 2018

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-127 671,56
-51 839,56
-7 781,05
-17 911,23
-2 183,05
-44 810,09
-3 146,58
1271 010,77
884 977,58
661 679,70
228 457,78
-5 159,90
202 678,42
5182,19
117 709,70
31714,35
31 714,35
28 729,77
18,76

1143 339,21

Kuluvan vuoden
TA 2017

-117 300,00
-52 000,00
-43 800,00

-20 000,00

-1 500,00

1 344 500,00
877 000,00
666 200,00
218 000,00
-7 200,00
190 500,00
6 000,00

171 000,00
34 900,00
34 900,00
65 000,00
100,00

1227 200,00

TA
2018

-141 000,00
-31 000,00
-86 000,00
-20 000,00

-2 000,00

-2 000,00
1 376 000,00
932 300,00
696 300,00
241 000,00
-5 000,00
232 050,00
5 000,00
145 000,00
38 650,00
38 650,00
23 000,00

1 235 000,00

TS1
2019

-44 000,00

0,00
-20 000,00
-20 000,00

-2 000,00

-2 000,00
1341 000,00
932 300,00
696 300,00
241 000,00
-5 000,00
219 550,00
5 000,00
140 000,00
21 150,00
21 150,00
23 000,00

1297 000,00

TS2
2020

-44 000,00
0,00

-20 000,00
-20 000,00
-2 000,00

-2 000,00
1 341 000,00
932 300,00
696 300,00
241 000,00
-5 000,00
219 550,00
5 000,00
140 000,00
21 150,00
21 150,00
23 000,00

1297 000,00
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Tuomiokapitulien toimitilat

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa
ja osa vuokrattuja.

Omassa omistuksessa ovat seuraavat toimitilat/piispantalot: arkkipiispantalo Turussa, Turun
piispantalo, Tampereen piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon
tuomiokapituli, Lapuan tuomiokapituli ja piispan asunto Seinajoella, Espoon piispantalo ja
Kuopion piispantalo.

Vuokrattuja ovat Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli, Porvoon piispantalo, La-
puan tuomiokapituli Seinajoella, Kuopion tuomiokapituli, Helsingin tuomiokapituli ja piispan
asunto sekd Espoon tuomiokapituli.

Talle menokohdalle kirjataan kiinteiston omistajan kulut. Toimitilojen juoksevat kulut kirja-
taan tuomiokapitulien kuluiksi.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2016 TA 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot -7 246,14 -7 200,00
Vuokratuotot -7 246,14 -7 200,00
Toimintakulut 166 709,56 86 400,00 127 200,00 | 127 200,00 | 127 200,00
Palvelujen ostot 103 847,10 71 000,00 106 000,00 | 106 000,00 | 106 000,00
Vuokrakulut 33 657,60
Muut toimintakulut 29 204,86 15 400,00 21 200,00 21 200,00 21 200,00

TOIMINTAKATE 159 463,42 79 200,00 127 200,00 | 127 200,00 | 127 200,00




Tuomiokapitulien yhteiset

Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
Tuomiokapitulien
yht
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Kirkon koulutusalojen harjoittelun yhteisia palauteseminaareja jarjestetdan jokaisessa hiip-
pakunnassa. Tahdn varataan edelleen 90 000 euroa.

Syksylla 2009 piispainkokous paatti tuomiokapitulien antamasta orientaatiokoulutuksesta
diakonian virkaan vihittaville sekd nuorisotydnohjaajan ja kanttorin virkaan valmistuville.
Orientaatiokoulutuksen kuluiksi on arvioitu 50 000 euroa vuodessa. Madraraha on varattu

vuodesta 2011 alkaen.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot — sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-3 054,60
-1 136,42
-607,30
-1310,88
833 884,15
78 847,44
61 951,88
16 895,56
546 353,93
660,11

85 558,40
51 714,82
51 714,82
70 729,45
20,00

830 829,55

Kuluvan vuoden ' TA TS1 TS2
TA 2017 2018 2019 2020

140 000,00 | 140 000,00 | 140 000,00 | 140 000,00

140 000,00 | 140 000,00 | 140 000,00 | 140 000,00

140 000,00 | 140 000,00 | 140 000,00 140 000,00
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Avustukset

Avustukset seurakunnille

Verotulojen taydennys

Taydennyksen myontamisesta ja laskemisesta sddadetadn kirkkojarjestyksen 22 luvun 8 §:ssa.
”Kirkkohallitus myodntaa kirkon keskusrahastosta verotulojen tdydennysta seurakunnalle tai
seurakuntayhtymalle, kun tdman laskennallinen kirkollisvero |dsna olevaa jasenta kohden
alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan tai seurakuntayhtyman jasenmaaran mukaan
madraytyvan tasoitusrajan. Tasoitusraja on sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin paat-
tda 65 — 80 prosenttia kaikkien seurakuntien |dsna olevaa jasentd kohden laskettujen lasken-
nallisten kirkollisverojen keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen tdysistunto paattaa verotulojen tdydennystd myontdessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tdydennysta on jaettu
siten, ettd 75 % taydennyksestd maaraytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25
% seurakunnan jasenmaaran mukaan.

Vuodelle 2018 verotulojen tadydennykseen esitetdan varattavaksi 1 100 000 euroa ja vuo-
desta 2019 alkaen 1 000 000 euroa/vuosi. Vuonna 2018 verotulojen tdydennys lasketaan vain
laskennallisen kirkollisveron perusteella, aikaisempina vuosina tdydennyksen suuruuteen on
vaikuttanut myos osuus yhteisdveron tuotosta. Yhteisévero jakaantui epatasaisesti seurakun-
tien kesken ja aiheutti osaltaan tarvetta verotulojen tdydennykseen. Yhteisdvero-osuuden
tilalle tulleen valtionrahoituksen jakoperuste on euroa/kunnan jasen, joten valtionrahoitus
jakautuu tasaisesti seurakuntien kesken.

o Verotulojen tdydennykseen varattua maardrahaa esitetdadn alennettavaksi asteittain
1 200 000 eurosta (vuonna 2017) 1 000 000 euroon (2019).

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta sdadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 9 §:ssa: "Kirkkohallitus voi myéntaa har-
kinnanvaraista avustusta seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos tama syrjdisen sijainnin,
pitkien valimatkojen, saaristo-olojen, jasenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seura-
kuntien yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittamisen tai muun erityisen syyn joh-
dosta on taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi myontaa harkinnanvaraista avus-
tusta maaraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien va-
lisen yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkdisena vuotena, jollei pitempaa ajanjaksoa katsota tarkoituksenmu-
kaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista avustusta on tarkoi-
tuksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin kolmen perdkkaisen vuo-
den ajan seuraavista syista:

1. Seurakunta on maantieteellisista syista harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa. Tall6in
toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseurakunta tai b)
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seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen etaisyys on seurakunnan
pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niitd voidaan pitaa erillisind toimintakes-
kuksina.

2. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa seurakuntalii-
toksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei kuitenkaan yhteensa
yli viittad vuotta perakkain.

3. Vuosittainen muista syista myonnettava avustus: voidaan myontda seurakunnalle, joka en-
sisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapdisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn talou-
dellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myos paikalliset erityisolosuh-
teet.

e Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen on edelleen 500 000
euroa/vuosi.

Kirkon palvelukeskukseen siirtymisen tukeminen
Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi maaliskuussa 2010 avustusperiaatteet seuraavasti:

Avustusta myoénnetdan sellaiselle seurakunnalle, jossa on vain yksi taloushenkil6 (esim. ta-
louspaallikko, taloussihteeri), jolloin seurakunnan ei ole mahdollista saada tyovoimakustan-
nusten osalta sdastda palvelukeskukseen liityttaessa. Kullekin seurakunnalle myénnettava
avustus maaraytyy palvelukeskuksen ensimmaisen kayttovuoden maksujen perusteella. Liit-
tymisvuonna seurakunnalle maksetaan avustusta palvelukeskukselle maksettavien maksujen
verran, toisena vuonna 75 %, kolmantena vuonna 50 % ja neljantena vuonna 25 % em. mak-
suista.

e Varaus on 280 000 euroa/vuosi. Kirkon palvelukeskuksen siirtymakausi on paattynyt
ja viimeiset asiakkaat liittyivat palvelukeskukseen vuoden 2017 alussa, joten avustuk-
sia ei enda makseta vuonna 2021.

Perinteinen Kirkon keskusrahaston rakennusavustus

Kirkon keskusrahaston rakennusavustus koskee ei-suojeltuja kohteita ja seurakuntien muita
toimitiloja. Kuten ennenkin, tuen maara ja avustusprosentti riippuvat seurakuntien verotu-
loista.

e Keskusrahaston rakennusavustuksiin esitetaan varattavaksi 1 000 000 euroa vuo-
dessa.

Koulutusavustus

Tarkoituksena on tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien tyontekijéiden kouluttautu-
mista, varaus tdhan on 70 000 euroa/vuosi. Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehta-
vaksi on annettu vastuu ruotsinkielisestd henkildstokoulutuksesta yhteistydssa Kirkon koulu-
tuskeskuksen ja Kirkon ruotsinkielisen tyon keskuksen kanssa. Esitetdan edelleen 120 000 eu-
ron koulutusavustusta ruotsinkieliseen henkiléstokoulutukseen.

Koulutusavustukset ovat yhteensa 190 000 euroa.



70

Kirkon kirjojen digitointi

Digitointiavustuksiin ei enada varata maararahaa, koska digitointitydon on taytynyt valmistua
vuoden 2017 aikana.

Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

Yhteisty6sopimuksen tehneet jarjestot

Jarki | -ryhman jarjest6ja ovat Kirkkopalvelut ry, Nuori kirkko ry, Suomen Merimieskirkko ry ja
Forsamlingsforbundet. Esitetyt avustukset perustuvat yhteistydsopimuksiin, jotka on hyvak-
sytty Kirkkohallituksen tdysistunnossa 1.4.2003 ja sen jalkeen vuosittain virastokollegiossa.

Kirkkopalveluiden, Suomen Merimieskirkon ja Forsamlingsférbundetin avustuksiin esitetdan
—1,5 %:n vahennysta vuodelle 2018.

Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan tuki (yhteensa 158 000 euroa) kohdistuu kol-
meen hankkeeseen: Opiskelijoiden tydelamavalmiuksien kehittdminen (tyéeldamasuunnitteli-
jan tehtdva, 53 000 euroa vuodessa), kaupunkiteologian opetus ja tutkimus (yliopistonlehtori
vuosina 2016—2020, 85 000 euroa vuodessa) seka Teologisen tutkimustiedon nakyvyyden
edistaminen (20 000 euroa). Suunnitelmaan sisdltyy mm. alan oppilaitosten kanssa julkaista-
van teologia.fi-sivuston kehittaminen ja yllapitaminen.

Teologinen tiedekunta esittaa tukea myos harjoittelunohjaajien koulutukseen. Tavoitteena
on paivittaa harjoittelujen ohjaajien osaaminen tutkinnon uudistuksen yhteydessa. Koulutus
toteutetaan yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen kanssa syksylla 2017. Hanke on perus-
teltu ja monella tavalla mielekas, mutta kdytdanndssa tukea tarvittaisiin jo vuonna 2017. Kou-
lutuksen edellyttama tuki on l6ydettavissa ns. Kirkon tydhdn hankkeen maararahoista
vuonna 2017, joten tdssa yhteydessa tukea ei esiteta.

[ta-Suomen yliopiston tuki (10 000 euroa) maaraaikaisen suunnittelijan palkkaamiseen kirkol-
listen ja moniammatillisten soveltavien opintojen kehittdmiseen (2018 - 2019, 10 000 euroa
vuodessa).

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetddn tukea yhteensa 120 000 euroa. Tuki jakaantuu
seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen seka
kirkon alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen. Vuonna 2018 tukea kohdenne-
taan tutkimus- ja kehittamishankkeisiin: Arvot, yhteisollisyys ja tyon kehittdminen seka Per-
heen ja perheldhtodisen tyon teologian tutkimus ja perheldhtoisen tyon kehittdminen.

Centria ammattikorkeakoululle esitetaan tukea 8 000 euroa opiskelijoiden kirkollista identi-
teettia vahvistavaan retriittiin (3 000 euroa), kirkollisen yhteistyoverkoston rakentamiseen
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toimipaikan vaihtuessa (2 000 euroa) ja mentorointiin opiskelijoiden ammatillisen kasvun tu-
kena (3 000 euroa).

Seurakuntaopiston 475 000 euron tuki kohdentuu uskonnonopetuksen ja uskonnonpedago-
giikan kehittamiseen (2 henkilotyévuotta, 140 000 euroa + esiintyminen Educa-messuilla

5 000 euroa), varhaiskasvatus ja perhetyo (1 henkilotyovuosi, 70 000 euroa), Seurakuntien
aikuistoiminnan koulutus ja tukeminen (aikuiskasvatus ja maallikkotoiminnan tuki 35 000 eu-
roa + luottamushenkildiden ja kirkon henkiléston koulutus 55 000 euroa + MOD-toiminta
(moninaisuus ja dialogi) 5 000 euroa) seka kiinteistéinvestoinnit (135 000 euroa). Tukea esite-
tdan myos Digitaalisten oppimisymparistdjen kehittaminen kirkon tyon tueksi —hankkeeseen
(30 000 euroa). Seurakuntaopiston tukeen on sisallytetty aiemmin Kirkkopalveluille Jarki-so-
pimuksen perusteella myonnetty tuki koulutustehtaviin.

Larkkulla-saation tuki kohdistuu Kirkkohallituksen paatdsten mukaisesti kiinteistdinvestoin-
teihin (40 000 euron vuodessa).

Yrkeshogskolan Novialle esitetdan 20 800 euron tukea Novia Dei -hankkeeseen, jolla tuetaan
kirkon alan opiskelevien hengellista ja kirkollista identiteettid. Tukea on korotettu, silld hank-
keeseen liitetdan Abo Akademin teologian opiskelijat.

Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle esitetty tuki on yhteensad 1 008 705 euroa. Toiminta-avustus sisaltda
perusosan, joka avustus kaytetdan KUA:n kotimaassa olevan henkilokunnan palkkamenoihin
ja KUA:n tietojarjestelmien yllapitoon. Toiminta-avustukseen sisaltyy myo6s vuokratuki, joka
kattaa markkinavuokran ja ns. sisdisen vuokran erotuksen Kirkon elakerahaston omistamissa
tiloissa Eteldaranta 8:n kiinteistossa.

Kokonaistukeen sisaltyy myods 83 705 euron avustus nuorisoverkoston kehittdmiseen. KUA:n
yhteyteen syksylld 2004 perustettu Changemaker- nuorisoverkosto tarjoaa vaikuttamismah-
dollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee tunnetuksi kansainvali-
sen vastuun ja diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, ettd yhteiskunta ja kirkko kantaisivat
vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta. Kirkkohallitus on tukenut
verkostoa vuosina 2005 - 2017.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle esitetdan tukea 99 000 euroa. Myos SEN on Kirkon eldke-
rahaston vuokralaisena Eteldranta 8:n kiinteistossa.

Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry hakee avustusta toimintaansa 50 000 euroa. Kirkon tuki kdytettaisiin vai-
kuttamistyosta syntyviin palkkakuluihin. Vuosina 2017-2018 keskitytdan edelleen turvapai-
kanhakijoita koskeviin oikeusturvaverkon keskeisimpiin ongelmiin seka alaikaisten ilman
huoltajaa olevien turvapaikanhakijoiden ja ihmiskaupan uhrien asemaan. Pakolaisneuvonta
saa tukea toimintaansa myds mm. Suomen Punaiselta Ristiltd, ulkoministeriélta, Raha-auto-
maattiyhdistykseltad sekd AMIF-rahoituksesta (Turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamis-
rahasto). Kirkkohallitus esittda 45 000 euron tukea.
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Muiden jarjestdjen tuki on yhteensa 158 585 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
maaradrahan jaosta. Vuodelle 2017 kirkolliskokous lisdsi tdhan menokohtaan 200 000 euroa
jaettavaksi niille jarjestoille, jotka saivat vastaavaa tukea vuonna 2016.

Muut avustukset

Lapin turistitydhon esitetddan 168 000 euroa. Tahan on siirretty Enontekion seurakunnalle
maksettava avustus turistipapin virkaan. Aiemmin avustus on maksettu kohdasta saamelais-
tyo.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtavaan tyéhon esitetadn 224 000 euroa. Tasta
90 000 euroa esitetadn jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland 30000
International Evangelical Church in Finland r.y 30000
Anglican Church in Finland 30 000
Yhteensa 90 000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska forsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteiséveron tuo-
tosta (165 000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna 2005.
Olaus Petri -seurakunnalle kuuluva osuus yhteiséveron tuotosta (35 000 euroa) maksettiin
ensimmaisen kerran vuonna 2013. Vuonna 2016 yhteisdvero-osuus poistui ja tilalle tuli val-
tion rahoitus, joka maaraytyy euroa/kunnan jasen perusteella. Seurakunnille jaettava valtion
rahoitus on tarkoitettu Iahinna hautaustoimen hoitoon. Saksalaisella seurakunnalla tai Olaus
Petri -seurakunnalla ei ole omia hautausmaita. Naiden seurakuntien avustus on jatkossa eu-
roa/seurakunnan jasen, jolloin saksalaisen seurakunnan osuus on 51 000 euroa ja Olaus Pet-
rin 17 000 euroa.

Sekalaiset avustukset

Talousarvioaloitteet

Kirkon toiminta saaristossa (piispa Bjorn Vikstrom).

Pohjois-Suomen matkailukohteiden hengellista toimintaa talviaikana on tuettu yhteisilld va-
roilla monien vuosien ajan. Sen on katsottu olevan perusteltua, silld toiminnasta hyotyvat
henkilot tulevat eri puolilta maatamme sijaitsevista seurakunnista. Samalla tavoin Turun-
maan saaristossa sijaitsevien kappeleiden toiminta palvelee lomailijoita, merenkulkijoita ja
veneilijoitd molemmista kieliryhmista. Alueen seurakunnat ovat pyrkineet varaamaan resurs-
seja, jotta saariston kappeleissa voidaan jarjestaa jumalanpalveluksia, konsertteja ja muunlai-
sia kokoontumisia. Aloitteen mukaan on kohtuutonta, ettad paikalliset seurakunnat saaris-
tossa olisivat vastuussa ndin laajasta ja resursseja vievasta toiminnasta, josta hyotyy koko
kirkko. Kirkon olisi tuettava toimintaa taloudellisesti, aivan kuten on tehty turistityolle
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Lapissa. Aloitteessa esitetdan, ettda vuoden 2018 talousarvioon varataan 15 000 euroa kirkon
toimintaan saaristossa. Myohemmin arvioidaan toiminnan merkitys kirkon jasenille ja jatko-
rahoituksen tarve.

Kirkkohallitus esittda 15 000 euron maararahaa.

Hengellisen ohjauksen ja retriittitoiminnan kehittdminen Itd-Suomessa (piispat Seppo Hakki-
nen ja Jari Jolkkonen sekd kahdeksan edustajaa).

Aloitteen mukaan kaikki kirkkomme viimeaikaista tilannetta analysoivat tutkimukset ja selvi-
tykset korostavat nopeaa ja monimuotoista muutosta, jonka keskella kirkko ja sen seurakun-
nat etsivat tapoja kohdata ihmisid ja vastata erityisesti heidan hengellisiin tarpeisiinsa. Kirkon
uudistusten keskelld on huolehdittava ennen kaikkea hengellisen eldman vaalimisesta ja ih-
misten hengellisiin tarpeisiin vastaamisesta. Enonkosken luostariyhteisd on yhteistydssa Mik-
kelin ja Kuopion hiippakuntien kanssa valmis kdaynnistamaan kolmivuotisen hankkeen, jolla
vahvistetaan rukouselamaa ja kehitetdan hengellista ohjausta ja retriittitoimintaa Itd-Suo-
messa. Hankkeen rahoitukseen haetaan tukea Kirkon keskusrahastosta. Loppurahoitus saa-
daan seurakuntien kanssa tehtavilla palvelusopimuksilla. Pilottihankkeen kokemukset ovat
myo6hemmin siirrettavissd muihin hiippakuntiin. Aloitteessa esitetdan, etta vuosille 2018-
2020 varataan vuosittain 50 000 euron avustus Enonkosken luostariyhteisolle.

Kirkkohallitus puoltaa hakemusta.

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tue-
taan edelleen 17 000 eurolla.

Maaraaikaiset

Karjala-tietokantasaation tutkimusrekisterin tallennustydn loppuunsaattaminen 2017-2019.
Saation tarkoituksena on ollut edistda Neuvostoliitolle luovutetun Karjalan vaest6a koskevan
vaestOmateriaalin saamista tutkimusta palvelevaan kayttoon seka edistaa Karjalan vdestoa
koskevaa tutkimusta. Tallennustydn loppuunsaattamiseksi perustettiin kolmivuotinen erillis-
hanke. Tyon valmistuttua valmis tietokanta luovutetaan Kansallisarkistolle, joka vastaa jat-
kossa tietokannan kaytettavyydesta. Hankkeen rahoittamiseen osallistuvat Mikkelin kaupunki
(120 000 euroa), Suomen kulttuurirahasto (300 000 euroa), Karjalaisen kulttuurin edistamis-
saatio (60 000 euroa), Karjalan kulttuurirahasto (100 000 euroa) ja Opetus- ja kulttuuriminis-
teri6 (600 000 euroa). Kirkon keskusrahaston osuus on 120 000 euroa eli 40 000 euroa/v vuo-
sina 2017-2019.

Uuden testamentin kdannos digitaaliseen kayttoymparistodon. Suomen Pipliaseura koordinoi
vuosina 2015-2017 pilottihanketta, jossa tehtiin uusi kidnnds Markuksen evankeliumista.
Hanke on keskeinen osa reformaation merkkivuotta 2017. Suomen Pipliaseura suunnittelee
hanketta, jossa koko Uusi testamentti kdannetdan soveltaen DigiMarkukseen kehitettya mal-
lia. Hanke kaynnistyy vuoden 2018 alusta ja valmistuu vuoden 2020 kevaalla. Hankkeen koko-
naiskustannukset ovat 400 000 euroa. Varsinaiset kadnndskustannukset ovat 350 000 euroa.
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Suomen Pipliaseura esittaa, etta Kirkkohallitus kattaisi vuosien 2018-2019 kaanndskuluista
80 000 euroa kahtena ensimmaisena vuotena ja vuoden 2020 kuluista 25 000 euroa eli yh-
teensd 185 000 euroa.

Kirkkohallitus puoltaa esitysta.

Kertaluonteiset

Uskontojen kohtaaminen. Fokus ry hakee 35 000 euroa avustusta vuoden 2018 Uskontojen ja
katsomusten yhteisymmarryksen teemaviikon 2018 toteuttamiseen ja viikon vieton edelleen
laajentamiseen vuonna 2019. Tarkoituksena on hakea tukea my6s ministeri6ilta, yksityisilta
saatioilta ja muilta yhteistyokumppaneilta hankkeen kulujen kattamiseksi. Teemaviikon toi-
mijaverkoston ja Fokus ry:n tavoitteena on luoda viikosta vuosittain toistuva ja nakyva tapah-
tuma, joka antaa evaita ja valineitd vuorovaikutukseen uskontojen ja myo6s katsomusten va-
lilla. Tarkoituksena on vakiinnuttaa teemaviikko tulevien vuosien aikana maanlaajuiseksi us-
kontojen ja katsomusten valistd vuorovaikutusta edistavaksi teemaviikoksi, jolloin tapaamis-
ten, tiedotuksen ja ruohonjuuritason toiminnan avulla viedaan viestia rauhanomaisen rinnak-
kaiselon ja yhteistoiminnan puolesta. Kirkkohallitus puoltaa 35 000 euron avustusta.

Some-yhteistoimintahankkeet

Jatketaan yhteistydta Nuori kirkko ry:n kanssa lasten ja nuorten verkkopalveluiden kehittami-
sessd. Varaus tdhan 60 000 euroa.

Saamelaisty6

Saamelaisty6ssa olevien tyontekijoiden palkkaus- ja muut kulut sisaltyvat saamelaistyon kus-
tannuspaikkaan. Saamelaistyon virkoja ovat saamelaistyon sihteeri Oulun hiippakunnan tuo-
miokapitulissa, saamelaispappi ja -diakonissa Inarin seurakunnassa, saamelaispappi Muonion
seurakunnassa sekd Utsjoen seurakunnan kirkkoherra ja diakonissa. Vuodesta 2013 alkaen
talta menokohdalta on maksettu lisdksi Enontekion saamelaispapin palkkauskustannukset.
Tama virka on muuttunut turistipapin virkasi, joten maararaha on siirretty kohtaan Lapin tu-
ristityo.

Kirkolliskokous kasitteli toukokuussa 2017 aloitetta, jossa esitettiin, etta kirkolliskokous tur-
vaa pysyvin taloudellisin erityisjarjestelyin Utsjoen seurakunnan itsendisen toiminnan edelly-
tykset Suomen ainoana seurakuntana, jossa saamelaiset ja saamenkieliset ovat enemmis-
tona. Talousvaliokunnan mietinndssa esitettiin, ettad Kirkkohallituksen tulee arvioida vuoden
2018 talousarvion laatimisen yhteydessa Utsjoen seurakunnan avustusmaaradrahan taso. Uts-
joen ja Inarin seurakunnat ovat muodostamassa Pohjois-Lapin seurakuntayhtymaa 1.1.2018
alkaen. Kirkkohallitus esittaa, ettd uudelle seurakuntayhtymalle myonnetdan kertaluontei-
sena avustuksena 90 000 euroa, muilta osin avustukset sdilyvat nykyisella tasolla.

Menokohdalle esitetdaan yhteensa 487 000 euroa.




AVUSTUKSET 2017 2018 2018 2019 2020
TA esitys TAE TTS TTS
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VALTIONKORVAUKSEN JAKO
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1200 000 1100000 1000000 1000000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500000 500000 500000
KIPA-TUKI PIENILLE SEURAKUNNILLE 280 000 280000 280000 280000
PERINTEISET RAKENNUSAVUSTUKSET 1 000 000 1000000 1000000 1000000
VALTION KORVAUKSESTA JAETTAVA AVUSTUS
KOULUTUSAVUSTUKSET 190 000 190000 190000 190000
DIGITOINTIAVUSTUKSET 60 000
YHTEENSA 3 230 000 3070000 2970000 2970000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 110 000 -1,5% 108350 108350 108350
Nuori kirkko 166000 166000 166 000
Nuorten Keskus 58 000
Seurakuntien Lapsityon Keskus 58 000
Suomen Poikien ja Tyttdjen Keskus - PTK 50 000
Suomen Merimieskirkko 265 000 -1,5% 261 025 261 025 261 025
Forsamlingsforbundet 24 000 -1,5% 23 640 23 640 23 640
yhteensd 565 000 559015 559015 559015
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Hgin yliopisto, teol. tdk, tydelaméayhteyksien suun-
nittelija 53 000 53000 53000 53 000
Hgin yliopisto, teol. tdk, kaupunkiteologia, 2016-
2020 85 000 85000 85000 85 000
Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon nakyvyy-
den edistdminen 20000 20 000 20 000 20000
Hgin yliopisto, harjoitteluohjaajien perehdyttami-
nen ja kouluttaminen 10 000
Itd-Suomen yliopisto, teol. osasto 4 000
Ita-Suomen yliopisto, soveltavien opintojen suun-
nittelija 2018-2019 22 885 10 000 10 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 120 000 120000 120000 120000
Centria ammattikorkeakoulu 8 000 8 000 6 000 6 000
Seurakuntaopisto 530000 509000 475000 445000 445000
Larkkulla-saatio 75000 40 000 40 000 40 000
Yrkeshogskolan Novia 14 000 20 800 20 800 20 800
yhteensd 909 000 831800 799800 789 800
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 919000 930000 925000 925000 925000



-"-, Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle 85 000

Suomen ekumeeninen neuvosto 99 000
yhteensd 1103 000

MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET

Pakolaisneuvonta ry 45 000

Muut jarjestéavustukset 361 000
yhteensa 406 000

YHTEENSA 2983 000

MUUT AVUSTUKSET

LAPIN TURISTITYO 105 000

TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA 158 000

SEKALAISET AVUSTUKSET

Talousarvioaloitteet

Kirkon toiminta saaristossa

Hengellisen eldman ja ohjauksen seka retriittitoi-

minnan kehittdminen Itd-Suomessa Enonkosken

luostarissa 2018-2020

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointi 17 000

Mikkelin srk-yhtyma3, lakkautettujen srk:ien kes-

kusarkisto 3500

Suomen Pipliaseura/Pohjoissaamenkielinen

VT -2018 45 000

Maaraaikaiset

Virsien kantanauhaprojekti Ylen kanssa 70000

Karjalan tietokanta-saation yhteistydhanke 40 000

Suomen Pipliaseura/UT kddnnos digitaaliseen

kayttoymparistoon 18-20

Kertaluonteinen

Uskontojen kohtaaminen 35000
Yhteensa 210500

SOME-YHTEISTOIMINTAHANKKEET

Nuori Kirkko ry 60 000
Yhteensa 60 000

SAAMELAISTYO

Perusosa 460 000

Lapsi-ja nuorisotyon kehittdminen 10 000

1,5% 83705 83705 83705
99000 99000 99000 99 000
1107705 1107705 1107705
50000 45000 45000 45000
1,5% 158585 158585 158585
203585 203585 203585
2702105 2670105 2 660 105
168000 168000 168 000
158000 158000 158 000

15000 15000
50000 50000 50000 50000
17000 17000 17000

40000 40000

80000 80000 80000 25000

35000 35000
237000 187000 92000
60000 60000 60000
60000 60000 60000
397000 397000 397000

76



77

Nuorten ja perheiden osallisuus ja hyvinvointi saa-

melaisalueella 24 000
Utsjoen erityistuki 90 000
Yhteensa 494 000 487000 397000 397000
YHTEENSA 1027 500 1110000 970000 875000

YHTEENSA 7 240 500 6882105 6610105 6505105




Avustukset avustuslajeittain

Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Avustukset

Avustukset
Avustukset

Avustukset
Avustukset
Avustukset seurakunn

Avustukset seurakunn
Avustukset seurakunn

Avustukset seurakunn
Avustukset seurakunn
Avustukset yhdistyks
Avustukset yhdistyks
Avustukset yhdistyks
Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset
Muut avustukset

Muut avustukset

Muut avustukset

Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-10 025,20
-25,20

-10 000,00

119 674 244,40
100 187,57

80 795,73

19 391,84

21 800,47

220 800,00

119 331 456,36
119 664 219,20
115 669 265,45

405,00

120 000,00

115 548 860,45
115 669 265,45
2 690 000,00

2 690 000,00

2 690 000,00
-10 025,20
-25,20

-10 000,00
1314 978,95
100 187,57

80 795,73

19 391,84

21 395,47

100 800,00

1092 595,91
1304 953,75

Kuluvan vuoden | TA

TA 2017

7 240 500,00

7 240 500,00
7 240 500,00
3230 000,00

3230 000,00
3 230 000,00
2983 000,00
2983 000,00
2 983 000,00

1027 500,00

1027 500,00
1 027 500,00

2018

6 882 105,00

6 882 105,00
6 882 105,00
3 070 000,00

3 070 000,00
3 070 000,00
2702 105,00
2702 105,00
2702 105,00

1110 000,00

1110 000,00
1110 000,00

TS1
2019

6 610 105,00

6 610 105,00
6 610 105,00
2970 000,00

2970 000,00
2970 000,00
2 670 105,00
2670 105,00
2 670 105,00

970 000,00

970 000,00
970 000,00
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TS2
2020

6 505 105,00

6 505 105,00
6 505 105,00
2970 000,00

2970 000,00
2970 000,00
2 660 105,00
2 660 105,00
2 660 105,00

875 000,00

875 000,00
875 000,00
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Valtion rahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
(rahoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla an-
nettuja yhteiskunnallisia tehtdvia korvataan jatkossa valtion talousarviosta maksettavalla ra-
hoituksella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisdvero-osuudesta. Korvattavia yhteiskun-
nallisia tehtadvia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion
rahoituksen suuruus oli 114 milj. euroa vuosina 2016 ja 2017, taman lisaksi seurakuntien ve-
rotuskustannuksia alennettiin noin 6 milj. eurolla.

Rahoituslakiin on kirjattu, etta valtion rahoituksen tasoa korotetaan vuosittain kuluttajahin-
taindeksin mukaisesti. Indeksikorotus on kuitenkin toistaiseksi jaadytetty.

Kirkolliskokouksen toukokuussa 2015 tekeman paatoksen mukaisesti korvaus jaetaan seuraa-
vasti:

1. Kirkon keskusrahasto saa vuosittain valtiolta rahoitusta 114 milj. euroa.

2. Kirkon keskusrahasto jakaa automaattisesti vuosittain rahoitusta seurakunnille 107 milj.
euroa. Jako tapahtuu kunnan vakiluvun mukaan siten, ettd vuoden 2018 rahat jaetaan
viimeisen vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2016 perusteella. Tilastokeskuk-
sen mukaan Suomen virallinen vakiluku oli vuoden 2016 lopussa 5 503 297 henkilda. Val-
tionrahoituksen jako-osuus on siten 19,44 euroa/kunnan jasen.

3. Rahoituksesta 2 milj. euroa jaa jakamatta ja tama osuus kaytetaan Kirjuri-jasentietojar-
jestelman yllapito- ja kehitystyohon.

4. Rahoituksesta 5 milj. euroa kdytetaan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoon. Kirkkohallituksen taysistunto myéntaa hakemuk-
sesta avustuksia seurakunnille tahan tarkoitukseen. Jatkossa on kaksi rakennusavustus-
linjaa: Kirkon keskusrahaston perinteinen rakennusavustus (0,5-1,0 milj. euroa/v) ja val-
tion korvauksella rahoitettava kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja ir-
taimiston kunnossapitoavustus (5,0 milj. euroa/v). Muutamana ensimmaisend vuonna
(2016-2018) tarkoituksena on rahoittaa valtion rahoitusosuudesta yhteisen kiinteistore-
kisterin laajentaminen (korkeintaan 0,5 milj. euroa/v) kaikkiin seurakuntatalouksiin. T&-
man rekisterin olemassaolo on ehdoton edellytys valtion rahoituksen oikeudenmukai-
selle jakamiselle.



Talousarvio

Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus
Valtion rahoitus

Valtion rahoitus
Valtion rahoitus

Valtion rahoitus
Valtion rahoitus

Rahoituks. jakami-
nen

Rahoituks. jakami-
nen

Rahoituks. jakami-
nen

Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri

Seurakuntarekisteri
Seurakuntarekisteri

Seurakuntarekisteri
Rakennuskohteet
Rakennuskohteet

Rakennuskohteet

Toimintatuotot
Korvaukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

TILIKAUDEN TULOS

Toimintakulut

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen

TP
2016

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Kuluvan vuoden
TA 2017

-114 532 500,00
-114 500 000,00
-32 500,00

114 532 500,00
400 900,00

300 000,00

100 900,00
1629 600,00

2 000,00

2 000,00

112 500 000,00
0,00

107 500 000,00

107 500 000,00

107 500 000,00

-32 500,00
-32 500,00

2 032 500,00
400 900,00
300 000,00
100 900,00
1629 600,00
2 000,00

2 000,00

2 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00

TA
2018

-114 050 000,00
-114 000 000,00
-50 000,00

114 050 000,00
388 096,00

293 533,00

94 563,00

1659 000,00
2904,00

2 904,00

112 000 000,00
0,00

107 000 000,00

107 000 000,00

107 000 000,00

-50 000,00
-50 000,00

2 050 000,00
388 096,00
293 533,00
94 563,00
1659 000,00
2 904,00

2904,00

2 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00

TS1
2019

-114 050 000,00
-114 000 000,00
-50 000,00

114 050 000,00
388 096,00

293 533,00

94 563,00

1659 000,00
2904,00

2 904,00

112 000 000,00
0,00

107 000 000,00

107 000 000,00

107 000 000,00

-50 000,00
-50 000,00

2 050 000,00
388 096,00
293 533,00
94 563,00
1659 000,00
2 904,00

2904,00

2 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00
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TS2
2020

-114 050 000,00
-114 000 000,00
-50 000,00

114 050 000,00
388 096,00

293 533,00

94 563,00

1659 000,00
2904,00

2 904,00

112 000 000,00
0,00

107 000 000,00

107 000 000,00

107 000 000,00

-50 000,00
-50 000,00

2 050 000,00
388 096,00
293 533,00
94 563,00
1659 000,00
2 904,00

2904,00

2 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00
5 000 000,00



Omakatteiset rahastot

Talousarvio

Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto

Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto

Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto

Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto

Omakatteiset rahasto

Omakatteiset rahasto
Omakatteiset rahasto

Omakatteiset rahasto
Diakoniarahasto

Diakoniarahasto
Diakoniarahasto

Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Diakoniarahasto
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r
Kv. ja ekumeeninen r

Kv. ja ekumeeninen r

Toimintatuotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen ra-
hastoon

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-1 808 925,35
-41,91
-137 225,68

-1 128 996,99

-542 660,77
1 466 625,07
69 109,25
51 501,50
17 607,75
62 659,99
64 414,42

1 029,20

1 029,20
1268 992,15
420,06

69 170,59

-273 129,69
-1 216 836,95
-41,91

-1 088 329,75

-128 465,29
1037 546,20
69 109,25
51 501,50
17 607,75
137,73

968 299,22
-179 290,75
-189 245,33
-189 245,33
220 000,03
220 000,00
0,03

30 754,70

Kuluvan vuoden
TA 2017

-1 881 970,00

-132 000,00
-749 200,00

-300 000,00
-700 770,00
1883 990,00
39 600,00
30 000,00

9 600,00

20 970,00
65 420,00

7 000,00

7 000,00

1751 000,00

2 020,00
-1 143 600,00

-749 600,00

-300 000,00
-94 000,00
1589 715,00
39 600,00
30 000,00

9 600,00
115,00

1 550 000,00
446 115,00
-438 130,00
-438 130,00
200 000,00
200 000,00

-238 130,00

TA
2018

-1 791 660,00

-139 800,00
-1 180 000,00

-50 000,00
-421 860,00
1658 084,40
81 523,00
61 657,00
19 866,00
41 890,00
74 771,40

6 500,00

6 500,00

1 453 400,00

-133 575,60
-1 304 000,00

-1 160 000,00

-50 000,00
-94 000,00
1281 523,00
81 523,00
61 657,00
19 866,00

1200 000,00
-22 477,00
-190 000,00
-190 000,00
180 000,00
180 000,00

-10 000,00

TS1
2019

-1 771 660,00

-139 800,00
-1 160 000,00

-50 000,00
-421 860,00
1599 084,40
81 523,00
61 657,00
19 866,00
37 890,00
74 771,40

6 500,00

6 500,00

1398 400,00

-172 575,60
-1 304 000,00

-1 160 000,00

-50 000,00
-94 000,00
1281 523,00
81 523,00
61 657,00
19 866,00

1200 000,00
-22 477,00
-190 000,00
-190 000,00
180 000,00
180 000,00

-10 000,00
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TS2
2020

-1 771 660,00

-139 800,00
-1 160 000,00

-50 000,00
-421 860,00
1599 084,40
81 523,00
61 657,00
19 866,00
37 890,00
74 771,40

6 500,00

6 500,00

1398 400,00

-172 575,60
-1 304 000,00

-1 160 000,00

-50 000,00
-94 000,00
1281 523,00
81 523,00
61 657,00
19 866,00

1200 000,00
-22 477,00
-190 000,00
-190 000,00
180 000,00
180 000,00

-10 000,00



Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk
Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Turun arkkihpk:n tk

Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Tampereen hpk:n tk r
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Oulun hpk:n tk rahas
Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Mikkelin hpk:n tk ra

Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Porvoon hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Sijoitustuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Sijoitustuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

-42 345,48
-47 810,84

5 465,36
36 607,87
12 615,85
23 976,19

15,84

15,84

-0,01

-5 737,61
-43 948,95
-43 948,95
69,30
69,30

-43 879,65
-885,25
-885,25
94,20
94,20
-791,05
-50 174,30

-40 667,24

-9 507,06
41 312,33
7 812,33

33 500,00
-8 861,97
-35 357,69
-6 116,40
-29 241,29
10 942,41

6 762,00

3 410,40
350,00
420,01

-24 415,28
-113 203,43
-113 203,43
23 652,33
1171,40

-49 000,00
-45 500,00

400,00

-3 900,00
30 800,00

6 300,00
24 500,00

-18 200,00
-56 000,00
-56 000,00
150,00
150,00

-55 850,00
-2 800,00
-2 800,00
135,00
135,00

-2 665,00
-16 900,00

-16 900,00
1 400,00
1 400,00

-15 500,00
-42 900,00
-6 000,00
-36 900,00
3 420,00

3 420,00

-39 480,00
-8 500,00
-8 500,00

1 800,00
300,00

-52 000,00
-48 000,00

-4 000,00
62 900,00
20 900,00
24 500,00

100,00

100,00

17 400,00

10 900,00
-50 010,00
-50 010,00

150,00
150,00

-49 860,00
-1 000,00
-1 000,00
140,00
140,00
-860,00
-27 600,00

-20 000,00

-7 600,00
61 300,00
6 300,00
55 000,00
33 700,00
-25 200,00

-25 200,00
3 420,00

3 420,00

-21 780,00
-8 000,00
-8 000,00

1 800,00
300,00

-52 000,00
-48 000,00

-4 000,00
62 900,00
20 900,00
24 500,00

100,00

100,00

17 400,00

10 900,00
-50 010,00
-50 010,00
150,00
150,00
-49 860,00
-1 000,00
-1 000,00
140,00
140,00
-860,00

-7 600,00

-7 600,00
2 300,00
2 300,00

-5 300,00
-25 200,00

-25 200,00
3 420,00

3 420,00

-21 780,00
-8 000,00
-8 000,00

1 800,00
300,00
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-52 000,00
-48 000,00

-4 000,00
62 900,00
20 900,00
24 500,00

100,00

100,00

17 400,00

10 900,00
-50 010,00
-50 010,00
150,00
150,00
-49 860,00
-1 000,00
-1 000,00
140,00
140,00
-860,00

-7 600,00

-7 600,00
2 300,00
2 300,00

-5 300,00
-25 200,00

-25 200,00
3 420,00

3 420,00

-21 780,00
-8 000,00
-8 000,00

1 800,00
300,00



Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah
Kuopion hpk:n tk rah

Kuopion hpk:n tk rah
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha

Lapuan hpk:n tk raha

Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Lapuan hpk:n tk raha
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Helsingin hpk:n tk r
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha
Espoon hpk:n tk raha

Espoon hpk:n tk raha

Espoon hpk:n tk raha

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset

Siirto omakatteiseen ra-
hastoon

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Sijoitustuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sijoitustuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Vuokratuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

TOIMINTAKATE

250,00
250,00
22 230,93
69 170,59

-20 380,51
-27 337,87
-27 337,87
31 440,20
6 455,78
372,41

372,41

24 612,00
0,01
4102,33
-37 788,38
-31 496,72
-6 291,66
28 227,54
15 004,62
13 069,45
153,45

153,45

0,02

-9 560,84

-51 801,72
-51 801,72
36 732,66
12 536,78
23 958,38
237,50

237,50

-15 069,06

500,00
500,00

1 000,00

-6 700,00
-31 540,00
-31 540,00

70,00
70,00

-31 470,00
-48 600,00
-36 500,00
-12 100,00
12 500,00

500,00
12 000,00

-36 100,00
-44 000,00
-44 000,00
44 000,00
12 000,00
25 500,00

6 500,00

6 500,00

0,00

500,00
500,00

1 000,00

-6 200,00
-26 950,00
-26 950,00

-26 950,00
-51 900,00
-36 800,00
-15 100,00
11 851,40

500,00
11 351,40

-40 048,60
-55 000,00
-55 000,00
55 000,00
13 600,00
35 500,00

5 900,00

5 900,00

0,00

500,00
500,00

1 000,00

-6 200,00
-26 950,00
-26 950,00

-26 950,00
-51 900,00
-36 800,00
-15 100,00
11 851,40

500,00
11 351,40

-40 048,60
-55 000,00
-55 000,00
55 000,00
13 600,00
35 500,00

5 900,00

5 900,00

0,00
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500,00
500,00

1 000,00

-6 200,00
-26 950,00
-26 950,00

-26 950,00
-51 900,00
-36 800,00
-15 100,00
11 851,40

500,00
11 351,40

-40 048,60
-55 000,00
-55 000,00
55 000,00
13 600,00
35 500,00

5 900,00

5 900,00

0,00
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Kirkon palvelukeskus

*) Kirkon palvelukeskuksen talousarvio 2018 ja toimintasuunnitelma 2018-2020
on hyvéksytty Kirkon palvelukeskuksen johtokunnan kokouksessa 6.9.2017: § 60 Talousarvio vuodelle
2018 ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2020.

Toiminta- ja taloussuunnitelma

Kirkon palvelukeskuksen tehtdavana on tuottaa talous- ja henkilostohallinnon palveluja seura-
kunnille, seurakuntayhtymille, tuomiokapituleille, Kirkon keskusrahastolle ja Kirkon elakera-
hastolle.

Toimintasuunnitelma

Palvelukeskusmuotoisen toiminnan tavoitteena on yhtendistaa toimintatapoja ja —malleja,
kehittda palveluita ja tehostaa prosesseja yhdessé asiakkaiden kanssa sekd parantaa tuotta-
vuutta. Yhtenadistamalla ja keskittamalla taloushallintoa tukevia tietojarjestelmia haetaan
kustannustehokkuutta.

Kirkon palvelukeskuksen johtokunta on laatinut uuden strategian vuoteen 2020. Strategia-
kausi jakaantuu kahteen vaiheeseen. Strategiakauden ensimmainen puolisko on vakiinnutta-
misen kausi, jolloin painopiste on toiminnan tehostamisessa ja nykypalveluiden kehittami-
sessa. Jalkimmaiselld puoliskolla painopiste siirtyy myos uusien palveluiden kehittamiseen.

Yleinen talouden kiristyminen on tuonut Kirkon palvelukeskuksen asiakkaille odotuksia saada
nopeasti kustannussaastoja. Hyotyjen realisoituminen palvelukeskusmuotoisessa toimintata-
vassa edellyttda asiakkailta uuden toimintamallin mukaista toimintatapaa, prosessien ja osaa-
misen kehittamista sekd uuden toiminnan vakiinnuttamista. Kirkon palvelukeskus kehittaa
talous- ja henkilostohallinnon prosesseja yhdessa asiakkaiden kanssa.

Asiakkaat

Asiakkaiden siirtymisaika on paattynyt ja kaikki seurakuntataloudet ovat olleet Kirkon palve-
lukeskuksen palvelutuotannon asiakkaina 1.1.2017 alkaen ja antaa paremmat mahdollisuu-
det kehittda kokonaisuutta.

Palvelutuotannon nakdkulmasta asiakkaat ryhmitelldan asiakassegmentteihin. Nykypalveluita
kehitetdan segmenttikohtaisesti yhteistydssa seurakuntatalouksien kanssa. Tavoitteena on
talous- ja henkilostéhallinnon prosessien kehittaminen, kaytettavyyden parantaminen, asiak-
kaiden parhaiden kdytantdjen jakaminen seka tietojarjestelmien automatisoinnin edistami-
nen.

Nykypalvelujen tuottamiseen keskittynyt resursointi mahdollistaa seurakuntatalouksien pal-
velukeskusmaksujen alentamisen. Uusi hinnasto otetaan kaytt66n vuoden 2018 alusta lukien.
Hinnaston rakenne on nk. lapindkyva ja ohjaava.
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Prosessit

Asiakkaiden kanssa tehtavan yhteistyon tavoitteena on tarkistaa vastuun- /tyonjakotaulukko
siitd ndakokulmasta, etta mahdolliset paallekkaisyydet poistetaan ja l0ydetdan uusia yhteisia
toimintatapoja kokonaisprosessin tehostamiseksi.

Asiakaspalvelurajapintaa kehitetdan siten, etta suurempi osa asiakkaiden palvelupyynnoista
pystytaan ratkaisemaan jo ensimmadisessa yhteydenotossa asiakastuessa. Uudistetussa orga-
nisaatiossa asiakastuen osaamista on vahvistettu ja tavoitteena on tehostaa palvelupyynto-
jen ratkaisemista asiakastuessa.

Prosessien laatua parannetaan systemaattisella poikkeamien kasittelylla sekd minimoimalla
manuaalisia tyovaiheita ja standardisoimalla prosessity6ta. Palvelutuotannon prosesseja te-
hostetaan samanmuotoisina toistuvien tehtavien suorittamisena automaation ja robotiikan
avulla.

Henkilosto

Vuonna 2018 tulee palvelukeskuksen henkilostomaara saavuttamaan nykyisten palveluiden
tuottamisen vaatiman tasapainotilan. Henkiloston rekrytoinnit tulevat olemaan p&aosin kor-
vaavia mutta myos strategisten hankkeiden mukaan kohdennettuja rekrytointeja.

Henkiloston kehittamisessa keskitytdan palvelujen tuottamiseen tarvittavaan osaamisen.
Strategiset tavoitteet edellyttavat henkiloston osaamisen kartuttamista ja entista laajempaa
prosessiosaamista.

Panostetaan hyvaan johtamiseen, esimiestyohon ja tiimitydohon. Naiden avulla varmistetaan
toiden tasaisempi jakautuminen seka laadukkaampi palvelutuotanto.

Talous

Tulevien vuosien talousarvioon vaikuttavia muuttuvia tekijoita ovat palvelukeskusmaksujen
perusteet ja suoritemadrien kehittyminen. Lisdksi kaikki palvelukeskuksen tietojarjestelmaso-
pimukset paattyvat suunnittelukaudella. Kilpailutusten ja uusien sopimusten kustannusvaiku-
tuksia ei ole viela tiedossa. Kirkon palvelukeskuksen tuloarvio vuosille 2018- 2020 on laadittu
omakustannushinnoittelun pohjalta. Mikali suoritemaarissa ja kustannuksissa tapahtuu mer-
kittavia muutoksia, on palvelukeskusmaksuja tarkistettava uudelleen. Tavoitteena on, etta
hinnoittelun [apindkyvyys ja palveluiden yksikkdhinnat ohjaavat asiakkaiden oman toiminnan
kehittamista.

Vuosien 2018-2020 suunniteltu toimintakate on nolla. Kolmevuotissuunnitelman kulupuolta
on sopeutettu seuraavasti: henkiléstokuluja on vahennetty keskittymalla nykypalveluihin,
vuokramenoja on karsittu ja muita kulueria on tarkasteltu kriittisesti. Kustannussadstot mah-
dollistavat palvelukeskusmaksujen alentamisen yhteensa noin 750.000 euroa vuoden 2017
talousarvion toimintatuottojen tasosta.

Suunnittelukauden talous- ja henkildstéhallinnon tietotekniset kehittamisprojektit edellytta-
vat yli Kirkkohallituksen yksikkdrajojen toimimista ja seurakuntien osallistamista kehitystyo-
hon. Palvelukeskuksen sisdiset toiminnan tehostamiset kohdistuvat lisdaksi prosesseihin, joh-
tamiseen ja talousohjaukseen.



Talousarvio

Toimintatuotot
Maksutuotot

Kirkon keskusrahaston
toimintatuotot

Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-6 818 369,98
-160,86

-14 700,00
-31 988,08

-6 510 589,65
-260 931,39
9 374 068,21
5875 356,75
4 404 425,70
1509 619,20

-38 688,15

2315 759,44
563 198,00
553 705,17

61 630,86
61 630,86

4 417,99

2 555 698,23

Kuluvan vuoden
TA 2017

-9 400 000,00

-9 150 000,00

-250 000,00
9 400 000,00
5580 000,00
4 186 000,00
1394 000,00

2 630 000,00
560 000,00
580 000,00

50 000,00
50 000,00

0,00

TA
2018

-8 650 000,00
0,00

0,00

-8 400 000,00

-250 000,00
8 650 000,00
4 565 000,00
3 422 000,00
1143 000,00

2 995 000,00
560 000,00
480 000,00

50 000,00
50 000,00

0,00

TS1
2019

-8 740 000,00
0,00

0,00

-8 485 000,00

-255 000,00
8 740 000,00
4 605 000,00
3450 000,00
1155 000,00

3 045 000,00
560 000,00
480 000,00

50 000,00
50 000,00

0,00

TS2
2020

-8 830 000,00
0,00

0,00

-8 575 000,00

-255 000,00
8 830 000,00
4 695 000,00
3506 000,00
1189 000,00

3 045 000,00
560 000,00
480 000,00

50 000,00
50 000,00

0,00
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TULOSKORTTI 2018, Kirkon palvelukeskus (Kipa)

Tehtavaalue

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Edunvalvonta ja
vaikuttaminen

Ensimmaiset asiakas-
segmenttikohtaiset
palvelusisallot ovat
kaytossa.

Nykyisia palveluita kehite-
taan asiakassegmenteittain
yhteistydssa seurakuntien
kanssa.

Asiakassegmenttikohtaiset
tydéryhmat priorisoivat asia-
kassegmentin tarpeita ja
esittavat toteutettavia pal-
velusisaltoja.

Segmenttikohtaiset tarpeet on
maaritelty ja kehitettdvat pal-
velusisallot on priorisoitu to-
teutukseen 3 asiakassegmen-
tille. Kokemukset on keratty
jatkokehittamista varten.

Suurempi osa asia-
kasyhteydenotosta
ratkaistaan asiakas-
palvelussa.

Asiakaspalvelurajapintaa
kehitetdaan lisadmalla asian-
tuntijuutta asiakaspalve-
luun, jotta ongelmat rat-
kaistaan jo ensimmaisissa
yhteydenotoissa.

Asiakaspalvelussa asiakasyh-
teydenottojen ratkaisupro-
sentti on yli 50 %.

Jarjestelmakehitys

on helpottanut so-

vellusten kayttoa ja
tehostanut toimin-
taa.

Nykyjarjestelmista tunnis-
tetaan kehitystarpeet yh-
dessa asiakkaiden kanssa ja
priorisoidaan ensi vai-
heessa tehtavat kayttoa
helpottavat ja toimintaa te-
hostavat kehitykset.

Jarjestelmien ja sovellusten
kayttoa helpottavat kehitykset
on madritelty ja toteutettu ke-
hitysprojekteina palvelukes-
kuksen taloudelliset puitteet
huomioiden.

Jarjestelmien kayton
tukea on vahvistettu
asiakastarpeiden
pohjalta.

Asiakkaiden prosessiosaa-
mista ja jarjestelmien kayt-
t04a tuetaan suunnitelman
mukaisilla yllapitokoulutuk-
silla. Tarjotaan asiakkaiden
tarpeiden mukaista mak-
sullista lisdkoulutusta ja tu-
kea.

Saannolliset yllapitokoulutuk-
set on pidetty suunnitelman
mukaisesti. Asiakaskohtainen
lisdkoulutustarve on kartoi-
tettu ja lisdkoulutusta on tar-
jottu aktiivisesti. Asiakkaiden
tilaamat lisdakoulutukset on pi-
detty.

Palvelukeskuksen ta-
lous on tasapaino-
tettu.

Keskitytaan palvelun tuot-
tamiseen tehokkaasti pitdy-
tymalla mahdollisimman
vakioidussa palvelutarjon-
nassa.

Palvelukeskuksen toiminta-
tuotot ja toimintamenot ovat
tasapainossa.

Jarjestelmakilpailu-
tuksin ja ratkaisu-
hankinnoin on tehos-
tettu palvelukeskus-
toimintaa.

Tehdadan ajanmukaiset tar-
vemaarittelyt nykypalve-
luille. Kilpailutetaan ja han-
kitaan vaaditut sovellukset
ja niiden yllapitopalvelut.

Kilpailutukset ja hankinnat on
suoritettu. Hankitut jarjestel-
mat ovat kdytdssa ja uudet so-
pimukset ovat voimassa.
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KKH —
strategiset
painopisteet

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Kohtaaminen
koskettaa:
Keraamme jarjes-
telmallisesti pa-
lautetta suunni-
telmistamme ja
tyostamme. Vah-
vistamme kirkon
eri toimijoiden
keskindista yh-
teistyota ja sel-
keytamme tyon-
jakoa.

Talous- ja henkilosto-
hallinnon prosessit ja
tyovaiheet on paivi-
tetty koko prosessin
pituudelta.

Tarkistetaan palvelukes-
kuksen ja asiakkaiden vali-
nen rajapinta etsien mah-
dollisia paallekkaisia tehta-
via seka arvioiden nykyinen
vastuunjako.

Kirkon palvelukeskuksen ja asi-
akkaiden valinen vastuunjako
on maaritelty asiakassegmen-
teittdin. Uudet vastuunjaot on
kadytossa.




Investoinnit ja hankkeet
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Investoinnit
Tietojarjestelmainvestoinnit
Toimiala TP 2016 TA 2017 TAE 2018
Seurakuntatoiminta 521653 200 000 1 100 000
Hautaustoimi 100 000 100 000
Kirkonkirjojen pito 116 476 450 000
Yhteiset palvelut 2 350 000 300 000
Jatkuvat palvelut
Kirkon keskushallinnon ICT-invest. 100 000
Kipa 626 100 700 000 0
Yhteensd 1264221 3 800 000 1 600 000
Kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit
Kiinteistot 41 400 200 000 425 000
Kalusto 179 000 220000 140 000
Yhteensd 220 400 420 000 565 000
KAIKKI YHTEENSA 1484621 4220000 2 165 000

Kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit

Kirkkohallitus / kiinteistot
Kirkon koulutuskeskuksen saunaosaston pukuhuoneiden kunnostukseen varataan

40 000 euroa vuodelle 2018.

Hiippakunnat / kiinteist6t
Arkkipiispan talon vesikaton uusintaan seka sahkojarjestelmakorjauksiin varataan
215 000 vuodelle 2018. Tampereen piispantalon, Oulun tuomiokapitulin ja Porvoon
tuomiokapitulin kunnossapitoon varataan yhteensa 160 000 euroa. Varaus vuodelle
2019 on yhteensa 120 000 euroa ja 355 000 euroa vuodelle 2020.
Kalustohankintojen arvioidaan olevan yhteensa (Kirkkohallitus ja hiippakunnat)

450 000 euroa vuosina 2018 - 2020.
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Kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit

P

2016 TA 2017 muutos%

2018

TAE muutos%

2019

TTS muutos®

TTS
2020

KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

KIRKKOHALLITUS

Kiinteistot
Kirkon koulutuskeskus

Kalusto

HIIPPAKUNNAT

Kiinteistot

Kalusto

Investoinnit yhteensa

137200 230000 -39,1% 140000 -28,6% 100000 0,0% 100 000
14200 80000 -50,0% 40000
14200 80000 40 000

123000 150000 -33,3% 100000 -0,0% 100000 0,0% 100000
83200 190000 123,7% 425000 -60,0% 170000 138,2% 405 000
27200 120000 212,5% 375000 -41,7% 120 000 355 000
56000 70000 50 000 50000 0,0% 50000

220400 420000 34,5% 565000 -47,8% 270000 87,0% 505000

Kirkon ICT-kehitystoiminta

Kirkon ICT-projektitoimintaa ohjaa padosin seurakuntien tyontekijoista koostuva kirkon tieto-
hallinnon ohjausryhma. Kehittamisohjelmat kaynnistyvat arviointiprosessin kautta ja toteute-

taan yhteisen projektimallin kautta.

Kehittamisohjelmat on jaettu neljaan eri toimialaluokkaan, jotka vastaavat vakiintuneita seu-
rakuntien toiminta-alueita seka toimialoja tukeviin yhteisiin palveluihin.

Seurakuntatoiminta

Kirkkohallitus yllapitda seurakuntien toimintaa tukevia valtakunnallisia palveluita. Naita ovat
erilaiset verkkosivustot ja verkkopalvelut jasenille, yhteiskunnalle, medialle seka seurakun-
tien tyontekijoille. Lisaksi hydodynnetdaan olemassa olevia verkkopalveluita seka luodaan erilai-
sia yhteistyoverkostoja kirkon toiminnan ympdrille.
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Kirkkohallituksen lakisdaateisen osuuden lisdksi toteutetaan tulevien seurakuntavaalien tieto-
jarjestelmiin liittyvan osuuden. Seurakuntien kiinnostus yhteiseen tietotekniseen toteutuk-
seen selvitettiin vuonna 2017 taustakyselylla. Taman pohjalta kdynnistettiin seuraavat koko-
naisuudet:

1. vaalien laskentajérjestelman (VALAS)
2. seurakuntavaalit.fi-sivusto
3. vaalikone danestajien kayttoon

Keskushallinnon kautta toteutettavat merkittavimmat muut kehittamiskohteet ovat Sakastin
uudistaminen sekd sahkoisen asioinnin kehittaminen. Yksittaisten kehittamiskohteiden lisdksi
parannetaan seurakuntien valista yhteistoimintaa verkkopalveluilla seka muilla tietoteknisilla
palveluilla.

Kulttuuriomaisuus ja kiinteistot

Seurakuntatalouksien yhteenlasketut kiinteistomenot vuosittain ovat noin neljasosa kirkollis-
verotuloista. Osana kiinteistéjen hallintaan on kayttéonotettu kiinteistorekisteri seka siihen
liittyva irtaimistorekisteri. Naiden tarkoitus on yhdenmukaistaa ja helpottaa seurakuntien va-
lista yhteistoimintaa seka parantaa kiinteistoihin liittyvien hankintojen kustannustehok-
kuutta.

Palvelut tuotetaan Kirkkohallituksen toimesta osin osana valtionrahoitusta ja osin erillisveloi-
tettavina sopimuspohjaisina palveluina. Seurakunnat voivat laajentaa kokonaisuuksia tarvit-
semillaan palveluilla palvelusopimusten mukaisesti. Rekisterien kehittamista jatketaan seu-
raavina vuosina esiin tulevien tarpeiden pohjalta.

Kiinteistbautomaation ja valvonnan tarkoitus on suojella arvokkaita kiinteistdja seka tuottaa
niiden monipuoliseen ja tehokkaaseen kayttamiseen joustavia, taloudellisia, ymparistoysta-
vallisia ja energiatehokkaita palveluita. Kameravalvonnan jatkoksi on suunnitteilla kiinteisto-
automaation hallintaan liittyvia projekteja.

Kiinteistdjen kayton tehokkuuden nostamiseksi selvitetdan olisiko koko kirkon kattavasta,
yhteisesta tilavarausjarjestelmasta hyotya seurakuntarajat ylittavassa yhteistoiminnassa.

Hautaustoimi

Hautaustoimen tehtévia ja toimintaa saatelee Hautaustoimilaki 457/2003, Kirkkolain 17 luku
ja Kirkkojarjestyksen 17 luku. Seurakunnilla ja seurakuntayhtymilla on velvollisuus pitdaa hau-
tarekisterid, josta ilmenevat laissa erikseen maaritellyt vainajaan, hautasijaan ja hautaan liit-
tyvat tiedot.

Seurakuntien yhteenlasketut hautaustoimen kustannukset ovat noin 154 milj. euroa vuo-
dessa. Seurakuntatalouksilla on hoidossaan kaikkiaan noin 1000 hautausmaata.

Hautaustoimen toiminnallinen kokonaisuus kattaa lakisdateisen hauta- ja vainajarekisterin
yllapidon, hautaoikeuksien maarittelyn, haudanhoitosopimusrekisterin ja siihen liittyvan hau-
tojenhoitoon liittyvien tehtavien suorittamisen sekd hautausmaata ja hautamuistomerkkeja
koskevat tiedot.
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Seurakunnilla ei ole olemassa talla hetkelld yhtenaista tietokantaa haudoista. Hautaustoimen
tietojarjestelman valmistelutyéryhma esitti vuonna 2015 valmistuneessa raportissaan hau-
taustoimen tietojen ylldpitoon ja hydédyntamiseen tarvittavan yhteisen tietokannan ja tieto-
jarjestelman rakentamista.

Yhteinen jarjestelma loisi perustan seurakuntatalouksien valiselle yhteistyolle ja valtakunnal-
liselle sahkoiselle asioinnille ilman kalliita liittymia tietojarjestelmien vilille. Jarjestelma hel-
pottaa hautaustoimen tehtavien hoitamista, antaa valineita toiminnan ja kustannusten suun-
nitteluun ja seurantaan seka yhtenaistaa rekisterien yllapitoa.

Hautaustoimen hoitamiseen on kohdennettu osa Kirkon viranomaistehtaviin liittyvasta
valtionrahoituksesta.

Kirkonkirjojen pito

Seurakuntiin kohdistuvat kirkonkirjojenpidon menot vuonna 2016 olivat 20,6 milj. euroa ja
tulot 3,4 milj. euroa. Toimintakulut alenivat edellisestd vuodesta 5,1 % tyon tehostumisen
kautta. Ennen kirjurin kayttéonottoa, kirkonkirjojenpidon kustannukset vuosien 2007-2011
aikana olivat keskimaarin 25,7 milj. euroa. Kirjuri ja kirkonkirjojenpidon organisointi saavutti-
vat vuonna 2016 alkuperaisen hankesuunnitelman vuosisadstotavoitteen (3 milj. euroa vuo-
dessa), kun huomioidaan myos Kirjurin vuosittaiset kehittamis- ja yllapitokustannukset.

Kulujen alentaminen merkittavasti vaatii edelleen organisatorisia uudistuksia. Aluekeskusre-
kisterien muodostuminen on seurakuntien vastuulla ja tyo etenee vapaaehtoisuuden poh-
jalta.

Kirkkohallituksen taysistunnon linjasi vuoden 2015 lopulla tavoitteeksi sen, etta kirkonkirjo-
jenpitoon liittyvat tehtadvat keskitetdan jatkossa alueellisiin keskusrekistereihin. Tama edel-
lyttaa, ettd vanhojen kirkonkirjojen digitointiprosessi ja tietojen tallentaminen jasentietojar-
jestelmaan on kokonaisuudessaan suoritettu ja tiedot tarkastettu. Seurakunnille on annettu
maaraajaksi saattaa tyo valmiiksi vuoden 2017 loppuun mennessa. Tdman jalkeen voidaan
ottaa Kirjurin valtakunnallinen KirDi kayttoon.

Samanaikaisesti vapaaehtoisten organisaatiomuutosten rinnalla on seurattava kirkon roolin
muuttumista ja kirkollisverotulojen alentumisesta johtuvia sadastopaineita. Kirkonkirjojenpi-
don osalta Kirkkohallitus selvittda mahdollisia vaihtoehtoisia tapoja tuottaa nykyisia vdesto-
kirjanpidon tietojenluovutustehtavia.

Yhteiset palvelut

Kirkkohallitus yllapitaa kirkon yhteisia tietojarjestelmia seka tietoteknisia peruspalveluja. Ta-
man lisdksi Kirkkohallitus tuottaa sopimuspohjaisia palveluita seurakunnille. Tuotetuista pal-
veluista on tehty tarkemmat palvelukuvaukset. Palveluille tarjotaan valtakunnallinen kaytta-
jatuki tietojarjestelmille. Palveluiden tuottamista ohjataan tietohallintostrategialla, jonka uu-
distus on aloitettu.
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Merkittavimmat kehitystarpeet on kuvattu alla:

Tietosuoja-asetus: EU:n laajuinen tietosuoja-asetus (GDPR, General Data Protection
Regulation) tulee sovellettavaksi 25.5.2018 alkaen, ja henkil6tietojen kasittelyn suu-
ren merkityksen takia vaikuttaa merkittavasti kirkon toimintaan. Asetus samaan ai-
kaan vahvistaa rekisterdityjen oikeuksia ja kasvattaa rekisterinpitdjien eli kirkon ta-
pauksessa seurakuntien velvollisuuksia. Rekisterinpitdjan tulee myos jatkossa kyeta
pyydettdessa osoittamaan, ettd on huolehtinut henkilotietojen kasittelysta kaikilla
tavoin asetuksen vaatimusten mukaisesti.

KIRKKO-verkko: Nykyinen KIRKKO-verkko pohjautuu Elisan kanssa vuonna 1997 sol-
mittuun sopimukseen KIRKKO-verkon ytimen rakentamisesta. Ytimeen voidaan kat-
soa kuuluvan varsinaisen kytkentaytimen lisdksi Internet-rajapinta, palomuuri- ja tie-
toturvapalveluita, nieluliittymat joiden kautta toimipaikkojen liittymat liitetdan
KIRKKO-verkkoon seka yli 1000 seurakuntien toimipaikkojen KIRKKO-verkkoliittymaa.
Vuosikymmenten kuluessa aikoinaan tiukasti kiinteiden toimipisteiden varaan raken-
tunut tyd on muuttunut yha enemman liikkuvuutta ja joustavuutta edellyttavaksi,
joten tietoverkon on aika muuttua paremmin tuollaista tyontekoa tukevaksi.

ICT-selvitys: Kirkolliskokoukselle on annettu kasittelyyn edustaja-aloite, jonka tavoit-
teena on 1) teettda kattava ja riippumaton selvitys kokonaiskirkon vuosittaisista tie-
tohallintokuluista sekd nykyorganisaation toimivuudesta ja kustannustehokkuudesta,
2) teettaa riippumaton arvio kirkon keskushallinnon vastuulla olevien tietohallinto-
hankkeiden vaikutuksista seurakunnille.

Seurakuntien, hiippakuntien ja Kirkkohallituksen valiset esteet: Seurakuntarajat ylit-
tavan yhteistyon yhtena ongelmana ovat tietoteknisten ratkaisujen asettamat rajoit-
teet. Tavoitteena on vahentaa niista aiheutuvia ongelmia yhtendistamalla tietotekni-
sid ratkaisuja tarpeellisilta osin.

Kaytettdvyyden kehittdminen: Tietojarjestelmien kdytettavyyden kehittamista jatke-
taan. Kaytettavyytta kehitetadn systemaattisesti palautteiden pohjalta. Lisaksi tule-
vaisuudessa kartoitetaan prosessien automatisointia ja robotiikkaa.




Rahoituslaskelma

(1000 eur)
Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

Investoinnit
Investointimenot
Aineell. hyddykk. luovutusvoitot
Sijoitukset
Yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta
Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2016

8 066

8 066

-1 884

865

-11
-1031

7035

-17 692

66
-658
-592

-18 284

-11 249

31153
42 402
-11 249

TA2017 TAE2018 TTS 2019

3619 3277 3441
3619 3277 3441
-4.220 -2 165 -1299
-4 220 -2 165 -1299
-601 1112 2143

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-601 1112 2143
35524 36 636 38779
36 125 35524 36 636
-601 1112 2143

TTS 2020

3946

3946

-1000

-1 000

2946

2946

41725
38779
2946
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Kirkkohallituksen suunnitteluyksikoiden
talousarviot ja toiminnan kuvaus
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Kirkolliskokous

kom.

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2016 TA 2017 2018 2019 2020

Kirkolliskokous ja s | Toimintakulut 688 587,49 852 000,00 828 900,00 828 900,00 | 828 900,00
Kirkolliskokous jas | Henkilostokulut 295 857,65 437.300,00 313 400,00 | 313 400,00 313 400,00
Kirkolliskokous ja s Palkat ja palkkiot 275 646,18 401300,00  278300,00 278300,00 | 278 300,00
Kirkolliskokous ja s Henkildsivukulut 20 211,47 36 000,00 35 100,00 35 100,00 35 100,00
Kirkolliskokous ja s Palvelujen ostot 388 800,94 413 200,00 | 513 200,00 513200,00 513 200,00
Kirkolliskokous ja s Setpa"’e'“” ostot - sisdi- 500,58

Kirkolliskokous ja s Aineet ja tarvikkeet 3428,32 1 500,00 2 300,00 2 300,00 2 300,00
Kirkolliskokous ja s kanaosmt tilikauden ai- 342832 1500,00  2300,00| 2300,00  2300,00
Kirkolliskokous ja s ' TOIMINTAKATE 688 587,49 852 000,00 828900,00 828 900,00 828 900,00
Kkok.yhteiset Toimintakulut 622 661,51 575400,00 750 800,00 750 800,00 | 750 800,00
Kkok.yhteiset Henkilostokulut 243 001,25 230 200,00 247 300,00 | 247 300,00 247 300,00
Kkok.yhteiset Palkat ja palkkiot 227 035,90 215000,00 228 300,00 228 300,00 | 228 300,00
Kkok.yhteiset Henkildsivukulut 15 965,35 15 200,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00
Kkok.yhteiset Palvelujen ostot 376 231,94 343700,00 501 200,00 | 501 200,00 501 200,00
Kkok.yhteiset Aineet ja tarvikkeet 3428,32 1 500,00 2 300,00 2 300,00 2 300,00
Kkok.yhteiset kanaosmt tilikauden ai- 342832 1500,00  2300,00| 230000  2300,00
Kkok.yhteiset TOIMINTAKATE 622 661,51 575400,00 750 800,00 750 800,00 750 800,00
Kkok.yhteiset Eg'r‘]fg‘)de” yljaama (ali- 622 661,51 575400,00  750800,00 750 800,00 750 800,00
lfc')‘r?"_""a"o"' ja Toimintakulut 65 925,98 276 600,00 78100,00 78100,00 78 100,00
If(')‘;'f'va'iOk' ja Henkiléstokulut 52 856,40 207 100,00 | 66 100,00 66 100,00 66 100,00
E(')‘:q'.""a"Ok' ja Palkat ja palkkiot 48 610,28 186 300,00 | 50 000,00 50 000,00 | 50 000,00
I*:(')‘:q'.""a"Ok' ja Henkildsivukulut 4 246,12 20800,00 16100,00 16 100,00 16 100,00
Ec')‘r?]'.""a"Ok' ja Palvelujen ostot 12 569,00 69 500,00 12000,00 | 12000,00| 12 000,00
IP(((l)(rt;t]l.waliok. ja SeItDalvelun ostot - sisai- 500,58

NE G TOIMINTAKATE 65 925,98 276 600,00  78100,00  78100,00 78 100,00




96

Piispainkokouksen kanslia

Toimintasuunnitelma

Piispainkokouksen kanslian tehtavana on suorittaa piispainkokouksen istuntoihin liittyvat jar-
jestelyt seka valmistella ja my6s panna toimeen istunnoissa kasiteltavia asioita sen mukai-
sesti kuin esityslistan asiat jakautuvat yhdessa ulkoasiain osaston kanssa. Piispainkokous ka-
sittelee asioita sen mukaan, mita aloiteoikeuden piispainkokouksessa omaavat tahot (KJ 21:
28) esittavat, joten vuosien 2018—-2020 konkreettista tyémaaraa ja tehtavia on erittdin vaikea
arvioida tai ennakoida muuta kuin ns. vuosikelloasioiden osalta. Lisdksi piispainkokouksen
kanslia avustaa piispojen kollegiota tdman suorittaessa piispojen yhteisia tehtavia tai koordi-
noidessa hiippakuntien toimintaa.

Kaikki merkit viittaavat siihen, etta kasiteltdvien asioiden maara on pikemminkin lisdanty-
maan kuin vahenemaan pain. Asialistalle voi odottaa nousevan etenkin periaatteellisia teolo-
gisia ja kirkon toimintaan liittyvia kysymyksia, mika johtuu kirkon toimintaymparistén nope-
asta muutoksesta ja sen vaatimista linjauksista. Useista kirkolliskokouksen tai Kirkkohallituk-
sen kasittelemista asioista pyydetaan piispainkokouksen lausunto, joten kirkossa tapahtuvat
uudistusprosessit heijastuvat kdytanndssa kanslian tydmaaraan.

Piispainkokouksen kanslia osallistuu myds ammatillisen koulutuksen seurantaan ja kelpoi-
suustyoskentelyyn erityisesti pappien osalta, teologian maistereiden soveltuvuuden seuran-
taan ja lisdksi tyovoiman rekrytoinnin edistamiseen ja siihen liittyvaan ennakointiin muun
muassa Kirkon teologikoulutustoimikunnassa ja Ammatillisen koulutuksen ryhmassa (AKR).

Taman lisaksi piispainkokouksen kanslian tyontekijat ovat omalla asiantuntijaprofiilillaan mu-
kana aktiivisesti Kirkkohallituksen tyoskentelyssa: taman tyoskentelyn suhteen piispainko-
kouksen kanslia seurailee Kirkkohallituksen muiden osastojen toimintasuunnitelmia, joista
nouseviin prosesseihin kanslian tyontekijoita osallistuu osaamisensa perusteella.

Kanslian tydmaaraa kasvattaa voimakkaasti tulevina vuosina se, ettd pohjoismaiset piispat
kokoontuvat useamman paivan tapaamiseen Suomessa juhannuksen jalkeen vuonna 2019.
Taman varsin suurehkon tapahtuman jarjestamisessa piispainkokouksen kanslialla on keskei-
nen vastuu yhteistydssa arkkipiispan kanslian ja Mikkelin hiippakunnan kanssa.

Vuoden 2018 toiminnassa voi odottaa korostuvan erityisesti avioliittolain muutoksesta seu-
rannut tyoskentely, seurakuntien yhteydessa toimivien jumalanpalvelusyhteiséjen toiminta-
edellytykset seka kirkon tyontekijoiden missiologian tuntemuksen ja osaamisen edistaminen
yhdessa Kirkkohallituksen kanssa.

Vuoden 2019-2020 tavoitteet ja painopistealueet tulevat maarittymaan piispainkokoukseen
tulevien aloitteiden pohjalta. Kun kirkon seuraavan strategiaprosessi kdynnistynee tulevalla
kaudella, myds piispainkokouksella tulee piispainkokouksen linjauksen mukaisesti olemaan
rooli asian valmistelussa yhdessa Kirkkohallituksen kanssa. Lisaksi vuoden 2019 alkupuolelle
on kohdennettava kanslian resursseja pohjoismaisen piispainkokouksen jarjestamiseen.
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Piisp.kok.ist. tyor
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.

Teologikoul.toimik.

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikai-

suerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisédiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikai-

suerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016
-48,79
-48,79
318 367,82
209 122,46
155 621,84
53 500,62

103 536,03
405,00
5114,33
5114,33
130,00
60,00

318 319,03
-48,79
-48,79

242 739,24
209 122,46
155 621,84
53 500,62

28 189,95
405,00

4 931,83
4 931,83
30,00
60,00

242 690,45
29 131,01
28 948,51
182,50
182,50

29 131,01
45 904,60
45 804,60
100,00
45 904,60

Kuluvan
vuoden TA
2017

366 000,00
215 000,00
161 000,00

54 000,00

142 100,00

2 900,00
2900,00
5 000,00
1 000,00
366 000,00

249 400,00
215 000,00
161 000,00

54 000,00

31 600,00

1 800,00
1 800,00

1 000,00
249 400,00
54 600,00
53 500,00
1 100,00
1 100,00
54 600,00
62 000,00
57 000,00
5 000,00
62 000,00

TA
2018

327 998,00
206 998,00
156 528,00

50 470,00

112 000,00

3 700,00
3 700,00
4 300,00
1 000,00
327 998,00

243 298,00
206 998,00
156 528,00

50 470,00

32 300,00

3 000,00
3 000,00

1 000,00
243 298,00
26 900,00
26 200,00
700,00
700,00
26 900,00
57 800,00
53 500,00
4 300,00
57 800,00

TS1
2019

324 718,00
197 823,00
156 528,00
50 470,00
-9 175,00

117 895,00

3 700,00
3 700,00
4 300,00
1 000,00
324 718,00

230 518,00
197 823,00
156 528,00

50 470,00

-9 175,00

28 695,00

3 000,00
3 000,00

1 000,00
230 518,00
36 400,00
35 700,00
700,00
700,00
36 400,00
57 800,00
53 500,00
4 300,00
57 800,00
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TS2
2020

324 718,00
197 823,00
156 528,00
50 470,00
-9 175,00

117 895,00

3 700,00
3 700,00
4 300,00
1 000,00
324 718,00

230 518,00
197 823,00
156 528,00

50 470,00

-9 175,00

28 695,00

3 000,00
3 000,00

1 000,00
230 518,00
36 400,00
35 700,00
700,00
700,00
36 400,00
57 800,00
53 500,00
4 300,00
57 800,00
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TULOSKORTTI 2018

Tehtavaalue

Piispainkokouksen kanslia (PK)

Tavoite

Piispojen tekemat linjanvedot ja kir-

kon opilliset tulkinnat tunnetaan.

Piispainkokouksen paatoksista tiedot-

taminen, muu aktiivisuus yhteiskun-
nallisessa keskustelussa.

Piispainkokouksen paatokset nakyvat

Avainmittarit

mediassa ja huomioidaan keskustelussa.

Suomessa on vahva positiivinen us-
konnonvapaus.

Positiivista uskonnonvapautta edista-
vat puheenvuorot ja ratkaisuehdotuk-
set (esim. yhdessd Suomen ekumee-
nisen neuvoston seka USKOT-fooru-
min kanssa).

Kaytetyilla puheenvuoroilla on naky-
vyytta ja vaikutusta.

Seurakuntien jumalanpalveluselama
ja yhteistyd muiden jumalanpalve-
lusyhteisdjen kanssa vahvistuu.

Piispainkokous edistda ohjeillaan ja

muilla keinoilla yhdessa Kirkkohalli-
tuksen kanssa seurakuntien yhteis-

tyota muiden jumalanpalvelusyhtei-
sdjen kanssa.

Seurakunnissa solmitaan yhteistydsopi-
muksia muiden jumalanpalvelusyhteiso-
jen kanssa.

Kirkon opillista perustaa tulkitaan
suhteessa muuttuvan toimintaym-
pariston haasteisiin.

Piispainkokouksen lausuntojen ja kan-
nanottojen valmistelu hyddyntden
uusinta ekumeenista teologiaa.

Kannanottojen ja lausuntojen vaikutta-
vuus ilmenee paatdksenteossa ja kansa-
laiskeskustelussa.

Piispojen kollegiolla on tarvittava
apu yhteisissa toiminnoissa.

Piispojen kollegiota tuetaan yhteisissa
hankkeissa.

Piispojen kollegio on pystynyt tyosken-
telemaan tarkoituksenmukaisesti.

Pohjoismainen piispainkokous jar-
jestetaan onnistuneesti Suomessa
vuonna 2019.

Pohjoismaisen piispainkokouksen val-
mistelut kdynnistyvat vuoden 2018
yksityiskohtaisella suunnittelulla.

Valmistelut ovat kdynnissa aikataulun
mukaisesti.




Kirkon tyontekijoiden missiologi-
seen osaamiseen liittyvien pdatos-
ten toimeenpano seka missiologian
edistdminen yhdessa muiden toimi-
joiden (esim. KK, KUO, SEN) kanssa.

Piispainkokouksen ja Kirkkohallituk-
sen yhteinen tyoskentely seka siina
esiin tulleiden ndakdkulmien toteutta-
minen; innovatiivisten teologisten |a-
hestymistapojen loytaminen kirkon
missioon ja tunnetuksi tekeminen.
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Kaydyn keskustelun maara seka se, etta
kirkon tyontekijoiden missiologinen
osaaminen vahvistuu.

KKH - strategiset painopisteet:

Tavoite

Keinot

Avainmittarit




Arkkipiispan kanslia

Toimintasuunnitelma
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Arkkipiispan kokonaiskirkollisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa puheenjohtaminen kirkollis-
kokouksessa, piispainkokouksessa, Kirkkohallituksen taysistunnossa, Kirkon viestinnan toimi-
kunnassa ja Kirkon EU-neuvottelukunnassa. Arkkipiispalla on lisdksi vastuu kirkon kansainva-
listen ja ekumeenisten asioiden hoitamisesta seka kirkon edustamisesta suomalaisessa yh-
teiskunnassa ja mediassa. Arkkipiispan kanslian tehtdvana on avustaa arkkipiispaa hanen vir-
kansa hoidossa ja suorittaa muut arkkipiispan antamat tehtavat.

Talousarvio 2018

Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia
Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kanslia

Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-

kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-273,29
-270,00
-3,29
255 770,84
226 395,17
168 542,86
57 852,31
22 776,06
986,68

4 649,86
4 649,86

857,07
106,00
255 497,55

Kuluvan TA TS1 TS2
vuoden TA 2018 2019 2020
2017
248 000,00 244 279,65 241 482,65 241 482,65
210 000,00 210 925,65 210 925,65 210 925,65
158 000,00 159 526,28 159 526,28 159 526,28
52 000,00 51 399,37 51 399,37 51 399,37
21 000,00 26 354,00 23 557,00 23 557,00
13 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
4 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
4 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
248 000,00 244 279,65 241 482,65 241 482,65
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TULOSKORTTI 2018

Tehtavaalue

Edunvalvonta ja vaikuttaminen,
seurakuntien toiminnan kehittaminen
ja tukeminen,

koko kirkon yhteiset tehtavit,

KKH - strategiset painopisteet

Arkkipiispan kanslia (APK)

Tavoite

Avustaa arkkipiispaa viranhoi-
dossa.

Avustaminen

Avainmittarit

Arkkipiispa saa tarvitsemansa avun vi-
ranhoitoonsa.
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Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh

Kirkkohallituksen yh

Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
Kirkkohallituksen yh
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset
KH, yhteiset

Edellinen TP
2016

Toimintatuotot -255 498,52
Myyntituotot -10 661,63
Maksutuotot -99 449,64
Vuokratuotot -15 364,31
Tuet ja avustukset -59 712,28
Muut toimintatuotot -70 310,66
Toimintakulut 3015 779,97
Henkildstokulut 908 980,05
Palkat ja palkkiot 691 124,57
Henkildsivukulut 231 165,52
kaistlﬁg{(llostokulmen oi- -13 310,04
Palvelujen ostot 1546 537,02
Palvelun ostot - siséiset 262 306,39
Vuokrakulut 135 610,02
Aineet ja tarvikkeet 154 918,64
Ostot tilikauden aikana 154 918,64
Annetut avustukset 500,00
Muut toimintakulut 6 927,85
TOIMINTAKATE 2 760 281,45
Toimintatuotot -244 132,94
Myyntituotot -10 661,63
Maksutuotot -99 414,54
Vuokratuotot -11 922,58
Tuet ja avustukset -59 712,28
Muut toimintatuotot -62 421,91
Toimintakulut 1887 421,38
Henkildstokulut 530 273,23
Palkat ja palkkiot 389 211,88
Henkildsivukulut 152 738,85
kaistlergrllostokulmen 0i- 11 677,50
Palvelujen ostot 823 859,99
Palvelun ostot - siséiset 261 901,39
Vuokrakulut 126 282,74
Aineet ja tarvikkeet 140 549,18
Ostot tilikauden aikana 140 549,18
Annetut avustukset 500,00
Muut toimintakulut 4 054,85
TOIMINTAKATE 1643 288,44

Kuluvan
vuoden TA
2017

-227 850,00
-5 000,00
-85 000,00
-7 850,00
-60 000,00
-70 000,00

2 966 860,00
785 460,00
655 200,00
191 260,00

-61 000,00

[N

704 900,00
250 000,00

89 500,00
137 000,00
137 000,00

2 739 010,00
-220 850,00
-5 000,00
-80 000,00
-5 850,00
-60 000,00
-70 000,00

=

761 100,00
523 100,00
459 200,00
124 900,00
-61 000,00
783 000,00
250 000,00

79 000,00
126 000,00
126 000,00

1 540 250,00

TA
2018
-255 400,00
-10 000,00
-100 000,00
-15 400,00
-60 000,00
-70 000,00
3594 340,00
675 394,00
520 134,00
170 260,00
-15 000,00
2 406 546,00
250 000,00
133 000,00
127 400,00
127 400,00

2 000,00
3 338 940,00
-244 000,00
-10 000,00
-100 000,00
-12 000,00
-60 000,00
-62 000,00
1688 574,00
581 574,00
451 134,00
145 440,00
-15 000,00
620 000,00
250 000,00
125 000,00
110 000,00
110 000,00

2 000,00
1444 574,00

TS1

2019
-255 400,00
-10 000,00
-100 000,00
-15 400,00
-60 000,00
-70 000,00
3 094 340,00
675 394,00
520 134,00
170 260,00
-15 000,00
1 906 546,00
250 000,00
133 000,00
127 400,00
127 400,00

2.000,00

2 838 940,00
-244 000,00
-10 000,00
-100 000,00
-12 000,00
-60 000,00
-62 000,00
1688 574,00
581 574,00
451 134,00
145 440,00
-15 000,00
620 000,00
250 000,00
125 000,00
110 000,00
110 000,00

2 000,00
1444 574,00

TS2

2020
-255 400,00
-10 000,00
-100 000,00
-15 400,00
-60 000,00
-70 000,00
2 644 340,00
675 394,00
520 134,00
170 260,00
-15 000,00
1 456 546,00
250 000,00
133 000,00
127 400,00
127 400,00

2000,00
2 388 940,00
-244.000,00
-10 000,00
-100 000,00
-12 000,00
-60 000,00
-62 000,00
1688 574,00
581 574,00
451 134,00
145 440,00
-15 000,00
620 000,00
250 000,00
125 000,00
110 000,00
110 000,00

2 000,00
1444 574,00



Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tydyhteison kehitt.
Tybyhteison kehitt.
Tydyhteison kehitt.
Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
KH, erillishankkeet
KH, erillishankkeet
KH, erillishankkeet
KH, erillishankkeet
KH, erillishankkeet

KH, erillishankkeet
KH, erillishankkeet

KH, erillishankkeet
KH, erillishankkeet
KH, erillishankkeet

KH, erillishankkeet

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Palvelujen ostot

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Maksutuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut

28 766,00
28 766,00

28 766,00
194 813,48
194 778,48

35,00

194 813,48
7 223,00

7 223,00

7 223,00

-3441,73

-3441,73
143 635,32

2264,88

1 687,82
577,06

120 043,09
9 327,28

9 202,07

9 202,07

2 798,00
140 193,59
-118,75
-118,75

58 910,36
54 520,76
4 389,60

4 389,60
58 791,61
-16,20
-16,20

415 042,75
275 541,62
222 834,19
54 339,97

-1632,54

139 405,18
55,95
55,95
40,00

59 500,00
40 000,00
10 500,00
9 000,00

9 000,00
59 500,00
220 000,00
220 000,00

220 000,00
47 000,00
47 000,00
47 000,00
-2 000,00
-2 000,00
89 560,00

1 660,00
1 200,00
460,00
85 900,00

2 000,00
2 000,00

87 560,00

55 700,00
55 700,00

55 700,00

500 000,00
215 700,00
162 800,00

52 900,00

284 300,00

59 500,00
50 500,00

9 000,00

9 000,00
59 500,00
220 000,00
220 000,00

220 000,00
46 000,00
46 000,00
46 000,00
-3 400,00
-3 400,00
141 280,00
1 980,00

1 500,00
480,00
122 900,00
8 000,00

8 400,00

8 400,00

137 880,00

54 800,00
54 800,00

54 800,00

1250 000,00
82 654,00
62 500,00
20 154,00

1167 346,00

59 500,00
50 500,00

9 000,00

9 000,00
59 500,00
220 000,00
220 000,00

220 000,00
46 000,00
46 000,00
46 000,00
-3 400,00
-3 400,00

141 280,00

1 980,00

1 500,00
480,00
122 900,00
8 000,00

8 400,00

8 400,00

137 880,00

54 800,00
54 800,00

54 800,00

750 000,00
82 654,00
62 500,00
20 154,00

667 346,00
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59 500,00
50 500,00

9 000,00

9 000,00
59 500,00
220 000,00
220 000,00

220 000,00
46 000,00
46 000,00
46 000,00
-3 400,00
-3 400,00

141 280,00

1 980,00

1 500,00
480,00
122 900,00
8 000,00

8 400,00

8 400,00

137 880,00

54 800,00
54 800,00

54 800,00

300 000,00
82 654,00
62 500,00
20 154,00

217 346,00



KH, erillishankkeet
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

415 026,55
-7 788,90
-18,90

-7 770,00
240 007,13
100 900,32
77 390,68
23 509,64
137 979,97
405,00
721,84
721,84
232 218,23

500 000,00
-5 000,00
-5000,00

234 000,00
45 000,00
32 000,00
13 000,00

189 000,00

229 000,00

1 250 000,00
-8 000,00

-8 000,00
134 186,00
9 186,00
5 000,00
4 186,00
125 000,00

126 186,00

750 000,00
-8 000,00

-8 000,00
134 186,00
9 186,00
5 000,00
4 186,00
125 000,00

126 186,00

104

300 000,00
-8 000,00

-8 000,00
134 186,00
9 186,00
5 000,00
4 186,00
125 000,00

126 186,00




Kansliapaallikon toimisto
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TULOSKORTTI 2018

Tehtavaalue

Kansliapaallikon toimisto (KPT)

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Kirkon arvot vaikuttavat yhteiskunnalli-
sessa paatoksenteossa.

Kirkkohallitus jarjestaa yhdessa Helsingin
seurakuntayhtyman kanssa vaalien alla
valtakunnallisen Kirkon arvoillan. Kirkon
johto tapaa sadnnollisesti yhteiskunnan
vaikuttajia mm. Arvojen akatemiassa ja
EU-toiminnassa.

Arvoilta on jarjestetty. Arvojen akatemian
ja EU-toiminnan jarjestamien tilaisuuksien
osallistujamaara kasvaa edellisiin vuosiin
verrattuna.

Vaikutamme aktiivisesti Euroopan kirkko-
jen konferenssin yleiskokouksen (2018)
valmistelussa.

Kirkkomme Euroopan kirkkojen konfe-
renssin yleiskokoukselle asettamat tavoit-
teet ovat toteutuneet.

Jarjestamme keskustelutilaisuuksia kirk-
kojen roolista Euroopassa.

Olemme jarjestaneet kaksi tilaisuutta kirk-
kojen roolista Euroopassa.

Kirkkohallituksen tyontekijat voivat hyvin
ty6ssadn edessa olevien muutosten kes-
kelld ja ovat siten kykenevia aktiiviseen
vaikuttamistoimintaan.

Madritelldan tyoterveyshuollon ja tydhy-
vinvointitoiminnan tavoitteet ja seura-
taan aktiivisesti niiden toteutumista.

Maaritellyt tavoitteet toteutuvat.

Kirkon jasenet tietdvat seurakuntavaalit
ja kokevat merkitykselliseksi danestaa
niissa.

Tuomme seurakuntavaaleja aktiivisesti
esille messuilla, joilla Kirkkohallitus on
mukana.

Seurakuntavaalit nakyivat kaikilla mes-
suilla, joilla Kirkkohallitus oli mukana.

Seurakunnat tuntevat ja osaavat hyodyn-
taa EU-rahoituksen mahdollisuuksia.

Kirkon EU-rahoitustyoryhma kehittaa EU-
rahoituksen hyédyntamismahdollisuuksia
kirkon piirissa.

Tydryhma on julkaissut valiraporttinsa.
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Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkolliskokouksen Kirkkohallitukselle an-
tamat tulevaisuustoimeksiannot ovat
edenneet tehokkaasti.

Kansliapdallikdn toimisto pitdad huolta
siitd, etta kirkolliskokoukselle annettua
toteuttamissuunnitelmaa noudatetaan.

Marraskuussa 2017 kirkolliskokouksen hy-
vaksyma suunnitelma on vuoden 2018
osalta toteutunut.

KKH - strategiset painopisteet:

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Kohtaaminen koskettaa:
Keradamme jarjestelmallisesti
palautetta suunnitelmistamme
ja tydstdamme. Vahvistamme
kirkon eri toimijoiden keski-
ndista yhteistyota ja selkey-
tdmme tyonjakoa.

Kirkon toimijoiden tydnjako selkeytyy.

Valmistelemme Kirkon tulevaisuuskomi-
tean ehdotuksiin liittyvat kirkolliskokouk-
sen toimeksi antamat selvitykset.

Selvitykset ovat valmiit.
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Hallinto-osasto

Johdanto

Hallinto-osaston painopistealueina vuosina 2018-2020 ovat yhteiskunnallinen vaikuttamisen
vahvistaminen seka yhteistyon yllapitdminen ja kehittdminen muuhun julkishallintoon, hiip-
pakuntiin ja seurakuntiin. Lainsdaadantdhankkeissa painottuvat kirkolliskokouksen kirkon tule-
vaisuuskomitean mietinnén pohjalta antamat sdddosvalmistelut. Lisdksi lainvalmistelussa py-
ritddn reagoimaan yleislainsdaddannén muutoksiin seka laatimaan kirkkolainsdddannon uudis-
tamisen etenemisen myota tarvittavat uudet hallintosaantomallit.

Suunnitelmakaudella toiminnassa korostuu digitalisaation vaikutus hallintokaytantdihin seka
osaston tehtdvaalaan liittyvien tietojarjestelmien kehittamiseen, yllapitoon ja kaytén vakiin-
nuttamiseen liittyvat tehtavat. Seurakuntien hallinnossa ja taloudessa suurin muutos tulee
olemaan taloudellisten resurssien vaheneminen. Tama luo paineita seurakuntien taloussuun-
nitteluun ja kiinteistohallinnointiin. Tavoitteena on uudistaa seurakuntien hallintoa, taloutta,
kulttuuriperinnon yllapitoa ja kirkonkirjojenpitoa koskevaa ohjeistusta tavalla, joka ottaisi
huomioon myds talouden vahenevat resurssit.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2018

Vuoden 2018 aikana merkittavana painopisteena osaston toiminnassa tulee olemaan toimi-
tettavien seurakuntavaalien tukeminen. Lainvalmistelussa aloitetaan kirkolliskokouksen kir-
kon tulevaisuuskomitean mietinnén pohjalta annetut saadosvalmistelut. Myos Euroopan
unionin tietosuoja-asetuksen taytantéonpanotoimet jatkuvat. TyOpanosta vaatii myos elo-
kuussa jarjestettdava Pohjoismainen, ekumeeninen kirkkojuridiikan konferenssi.

Yleishallinnon yksikossa seurakuntien toiminnan kehittamisessa ja tukemisessa painottuu
asiakirjahallinnon kaytannon kehittaminen, ohjaaminen ja kouluttaminen. Tavoitteena on,
etta Kirkkohallituksen seurakunnille tarjoamaa Domus-jarjestelmaa kaytettaisiin seurakun-
nissa yha enemman. Arkistotoimessa edistetdan sahkdista arkistointia ja siten kestavaa kehi-
tysta.

Seurakuntien hallinto ja talous -yksikdssa viimeistelldan rakennus- ja kiinteistorekisterin kayt-
toonottoa ja jatketaan arvoesinerekisterin kdyttoonottoa. Kirkon tilastointijarjestelmaa kehi-
tetdan edelleen hyodyntamaan monipuolisesti seurakuntien, Kirkkohallituksen ja kansalais-
ten tarpeita. Kirjanpidon ohjetta kehitetaan siten, etta Kirkon palvelukeskus voisi ottaa kayt-
toon uusia automaattisia kirjauksia ja siten tehostaa toimintaansa. Tavoitteena on myds hau-
taustoimen tietojarjestelmahankeen kaynnistaminen.

Seurakuntarekisterit yksikdssa padtavoitteena on, ettéa Kirjurissa on paitsi tekninen valmius
digitoidun materiaalinen kasittelemiseksi (KirDi-toiminnallisuus) seké jokaisen seurakunnan
vanhat kirkonkirjat ja perhelehdet olisivat digitoituna. Tukipalvelun uudistaminen, viestinnan
suunnitelmallisuus ja tehostaminen virastonhoidon ohjeistuksen tarkistaminen seka Kirjuri-
pdivien jarjestaminen on yksikdn konkreettisia tavoitteita.

Vuosien 2019-2020 toimintasuunnitelma

Saadosvalmistelussa painottuvat edelleen kirkolliskokouksen kirkon tulevaisuuskomitean
mietinndn pohjalta antamat toimeksiannot. Kirkkolainsdadannon uudistumisen my6ta uudis-
tetaan seurakuntahallintoa tukevia hallintosadantomalleja.
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Osaston tehtavaalaan kuuluvia tietojarjestelmia yllapidetaan ja niiden kayttoa laajennetaan
samalla kun jarjestelmien kayttda pyritadn koulutuksen ja ohjeistuksen keinoin vakiinnutta-
maan. Asiakirjahallinnossa edistetdadn sahkoista arkistointia. Muutoin arkistotoimessa valmis-
taudutaan uuden arkistolainsdadadannon soveltamiseen. Hautaustoimen tietojarjestelma
edennee kayttoonottovaiheeseen. Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman kdytossa painottu-
vat KirDin kayttoonoton myota yhtendiseen kayttoon tahtadvan koulutuksen suunnittelu ja
sen toetutus. Lisdksi painopistealueena on uusien sahkdisten asiointipalvelujen kehittami-

nen.

Talousarvio 2018

Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto

Hallinto-osasto
Hallinto-osasto

Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto
HaO, yleishallinto

Srkien hall. ja tal.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintakulut

Edellinen TP
2016

-51 868,20

-50,40

-51 647,80
-170,00

3 482 658,41
1794 638,39
1338 952,61
456 559,99

-874,21

1681 071,05
5995,35

5 995,35
953,62
3430 790,21
-50,40
-50,40

570 677,48
557 580,60
415 039,12
142 541,48
12 426,14
650,74
650,74
20,00

570 627,08
648 304,00

Kuluvan vuo-
den TA 2017

-1500,00
-1 500,00

0,00

1547 700,00
1398 300,00
1 046 500,00

351 800,00

139 900,00
8 900,00

8 900,00

600,00
1 546 200,00

608 300,00
569 100,00
425 900,00
143 200,00
34 500,00
4 600,00

4 600,00
100,00

608 300,00
607 200,00

TA
2018

1523 229,00
1246 429,00
942 824,00
303 605,00

265 500,00
10 700,00

10 700,00

600,00
1523 229,00

606 997,00
552 897,00
418 296,00
134 601,00
49 000,00
5 000,00

5 000,00
100,00

606 997,00
571 340,00

TS1
2019

1508 029,00
1246 429,00
942 824,00
303 605,00

250 300,00
10 700,00

10 700,00

600,00
1 508 029,00

606 997,00
552 897,00
418 296,00
134 601,00
49 000,00
5 000,00

5 000,00
100,00

606 997,00
556 140,00

TS2
2020

1508 029,00
1246 429,00
942 824,00
303 605,00

250 300,00
10 700,00

10 700,00

600,00
1508 029,00

606 997,00
552 897,00
418 296,00
134 601,00
49 000,00
5 000,00

5 000,00
100,00

606 997,00
556 140,00



Srkien hall.
Srkien hall.
Srkien hall.
Srkien hall.
Srkien hall.
Srkien hall.

Srkien hall.
Srkien hall.

jatal.
jatal.
jatal.
jatal.
jatal.

jatal.

jatal.

jatal.

HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

615 281,76
458 137,79
157 143,97
30 924,02
1 234,60

1 234,60
863,62
648 304,00
-102,80

-102,80
318 035,05
268 957,49
202 489,01

66 468,48
47 731,67
1 305,89
1 305,89

40,00
317 932,25

579 000,00
433 300,00
145 700,00
27 500,00
200,00
200,00
500,00
607 200,00
-1 500,00
-1500,00

332 200,00
250 200,00
187 300,00
62 900,00
77 900,00
4.100,00

4.100,00

330 700,00

518 640,00
392 255,00
126 385,00
52 000,00
200,00
200,00

500,00
571 340,00

344 892,00
174 892,00
132 273,00
42 619,00
164 500,00
5 500,00

5 500,00

344 892,00

518 640,00
392 255,00
126 385,00
36 800,00
200,00
200,00

500,00
556 140,00

344 892,00
174 892,00
132 273,00
42 619,00
164 500,00
5 500,00

5 500,00

344 892,00
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518 640,00
392 255,00
126 385,00
36 800,00
200,00
200,00

500,00
556 140,00

344 892,00
174 892,00
132 273,00
42 619,00
164 500,00
5500,00

5500,00

344 892,00



110

TULOSKORTTI 2018

Tehtavaalue

Hallinto-osasto (HaO)

Vaikutetaan viestinnan keinoin me-

dioissa.

Avainmittarit

Kirkkoa koskevan oikean tiedon nakyvyys
viestimissa.

Kirkon tilastopalvelua hyédynne-
tdan monipuolisesti.

Tilastopalvelujen kdyntimaara kasvaa 50
% vuoden 2017 tasosta.

Yhteiskunnallisiin lainsdadanto-
hankkeisiin valitetdan tietoa kirkon
arvoista ja nakemyksista seka arvioi-
daan hankkeen vaikutuksia kirkon ja
seurakuntien toimintaan.

Lausunnot ja yhteydenotot ovat vaikutta-
nee valmisteluun; vaikutusarvioinnissa ja
edunvalvonnassa on kaytetty hyodyksi ke-
rattya tilastotietoa.

Puretaan kirkkolainsaadannon alis-
tussdannokset.

Valmistelussa on kuultu seurakuntia ja
esitys on valmistunut.

Laaditaan seurakuntien tarpeisiin si-
saisten hallintosadntojen malleja.

Kirkkovaltuuston tyojarjestysmalli ja kirk-
koneuvoston ohjesdantomalli ovat valmis-
tuneet.

Sahkaoisen asianhallinnan Domuk-
sen kdyttda seurakuntahallinnossa
laajennetaan kehittamalla Domuk-
sen helppokayttoisyytta.

Domuksen kehittamistydryhma on laati-
nut ohjeistusta seurakunnille.

Asiakirjahallinnon koulutuksessa on edel-
lisvuotta enemman osallistujia ja ehdotus
paperiarkistojen malliarkistonmuodostus-
suunnitelmaksi on valmistunut.

Ohjeista ja neuvoista saatu palaute on
paaosin positiivista.
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Kirjanpidossa automaattiset kirjaukset
ovat lisddntyneet vuodesta 2017.

Kartoituksen perusteella tehdyt Kirjurin
tukipalvelun kehitystoimenpiteet on
otettu kdyttoon ja kolme virastonhoidon
ohjetta on paivitetty.

Kirjurissa toteutetaan Kirdi-toimin-
nallisuuden kautta valmius sukusel-
vitysten laatimiseksi koko elinkaa-
ren ajalta.

Sukuselvitys voidaan tulostaa Kirjurista.

Kehitetaan yhteista hautaustoimen
tietojarjestelmaa.

Hautaustoimen tietojarjestelmahanke on
kdynnistetty.

Toimiva kohderekisteri Basis.

Rakennus- ja kiinteistorekisteri on otettu
kayttoon 90 %:ssa seurakuntatalouksista
ja arvoesinerekisteri 50 seurakuntatalou-
dessa.

Kirkon kulttuuriperintostrategia
vuoteen 2024 saakka.

Kulttuuriperintdstrategian toimenpideoh-
jelma on kaytossa .

Seurakuntien ohjaaminen ja tuke-
minen kulttuuriperintéarvoja koske-
vissa kysymyksissa.

Ohjeet ovat ajantasaiset ja julkaistu Sa-
kastissa.

Tuotetaan vaaliasiakirjat.

Adnestysliput ja muut vaaliasiakirjat on
laadittu.

Vaalineuvonta hallinnollisissa kysy-
myksissa.

Vaaliohjeet on paivitetty ja palau-teky-
selyyn vastanneista yli 50 % ovat tyytyvai-
sid vaalineuvontaan.

Toteutetaan vaalien vaatimat tekni-
set muutokset Kirjuriin

Aznioikeutettujen luettelo voidaan tulos-
taa Kirjurista.

Kirkolliskokouksen tulevaisuusko-
mitean mietinndn pohjalta annettu-
jen toimeksiantojen toteuttaminen.

Valmistellaan osastoa koskevat kir-
kolliskokouksen toimeksi antamat
selvitykset ja sddaddsehdotukset.

Selvitysten laadinta ja saaddsvalmistelu
on edennyt erikseen paatetyn aikataulun
mukaisesti.
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KKH - strategiset painopisteet:

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Nostamme kirkon sanoman esiin:
Huolehdimme kirkon valtakunnal-
lisesta viestinnadsta yhteistyossa
seurakuntien ja muiden toimijoi-
den kanssa.

Kirkon ty6 yhteiskunnan insitituuti-
oissa tulee nakyvammaksi ja vaikut-
tavammaksi.

ks. talta osin kohta Edunvalvonta ja
vaikuttaminen keinoineen.

Osaston vastuulla olevia hankkeita
toteutetaan yhteistydssa seurakun-
tien ja hiippakuntien kanssa.

Seurakunnille ja hiippakunnille on varattu
tilaisuus antaa palautetta valmistelun yh-
teydessa.

Jarjestetdan vuoden 2018 Kirjuri-
paivat.

Kirjuri-paivat on jarjestetty.

Jarjestetdaan Pohjoismainen eku-
meeninen kirkkojuridiikan konfe-
renssi.

Konferenssi on jarjestetty.

Kirkossa siirrytaan vaiheittain sah-
koisena syntyneen materiaalin sah-
koiseen arkistointiin.

Seurakunnille on annettu ohjeistusta sah-
koisesta arkistoinnista.

Seurakuntavaalit 2018 koulutukset on to-
teutettu verkkokoulutuksina.

Kirkonkirjojenpidossa on julkaistu kolme
uutta verkkokoulutusta.

Arvostamme jdsenyyttd:
Selvitamme keinoja helpottaa kirk-
koon liittymista ja vahvistamme
osallisuuden toteutumista kir-
kossa.

Kirkon jasenen ja seurakunnan tai
keskusrekisterin valista asiointia
helpotetaan.

Sahkoinen avioliiton esteiden tut-

kintapyynto-palvelu vakiinnutetaan.

Yli 50 % seurakunnille tulevista avio-liiton
esteiden tutkintapyynnosta on tehty verk-
kopalvelun vilityksella.
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Kirkkohallituksen tyomarkkinaosasto (TMO)

Kirkon tyomarkkinalaitos (KiT)

Vuosien 2018-2020 toimintasuunnitelma

Suomen pankin asiantuntijat ja tydelamatutkijat arvioivat, etta tulevaisuudessa tydpaikkoja ja
toita haviaa seka uusia syntyy, palkkaerot kasvavat ja tydnteon muodot monipuolistuvat.
Syyna muutokselle on globalisaation ja teknologian muutos, mutta myo6s tehtadvien ulkoista-
minen ja rakennemuutos. Talléin osaamisen tulisi mahdollistaa siirtyminen uusiin tehtaviin.
Tata puolestaan estda tyomarkkinoiden saantely, kuten kireat tutkintovaatimukset ja lupa-
kaytannot, jotka vahentavat liikkuvuutta tydmarkkinoilla. Odotuksia kohdistetaan paikallista-
son toimintaan, josta toivotaan ratkaisua tyémarkkinoiden polarisaatioon. Paikallista sopi-
mustoimintaa kehittamalla pyritdan lisddmaan paikallisen tydnantajan lilkkkumavaraa erityi-
sesti taloudellisesti vaikeina aikoina.

Kirkolla paikallisen sopimustoiminnan haasteita ovat seurakuntatyénantajien pieni koko ja
tydnantajaroolin sisdistamisen vaikeus. Suurimmalla osalla tydnantajista on vdahan henkil6s-
tohallinnon ja paikallisen sopimustoiminnan edellyttamia resursseja ja osaamista.

Koko kirkon henkilostomaara vahentynee ja samalla myds ikddntynee edelleen. Teologien
koulutuksessa naisia ja miehia hakeutuu koulutukseen yhtéa paljon, mutta papin tehtavissa
naisten maara jatkanee kasvua. Monissa muissa kirkon tehtavissa sdilyy edelleen naisenem-
mist6. Kun kirkosta eroamisen maara ei nayta laantuvan, tulovirta heikkenee, mika vahentaa
mahdollisuutta rekrytoida henkildstoa. Kun uutta henkildstoa ei voida rekrytoida, on mietit-
tava keinoja osallistaa seurakuntalaisia seka tehda yhteisty6ta muiden seurakuntien, kuntien
tai maakuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Se tulee vaikuttamaan osaltaan henkil6stoon ja
sen osaamistarpeeseen.

Vuosien 2018-2020 toiminnassa tavoitteena on toisaalta pyrkid saamaan paikallisille tyénan-
tajille nykyista yksinkertaisempia, joustavampia ja toimintaa tukevia palvelussuhteen ehtoja
ja henkilost6a koskevaa saantelya kuin myos olla mukana tukemassa parempaa tyénantaja-
toimintaa ja sopimus- ja sddnndsosaamista. TyOnantajien tarpeita ja palautetta selvitetdan
seka osaamista kehitetaan koulutuksissa, ohjein ja verkostoissa mm. Tyoturvallisuuskeskuk-
sen ja Kevan kanssa ja tyonantajaviestintda kehittamalla. Tyoyhteisdjen tyohyvinvointia selvi-
tetdaan Kevan joka toinen vuosi tekemalla Julkisen alan tydhyvinvointi —tutkimuksella. Seura-
kuntaty6nantajia tuetaan myos kehittamalla kirkon henkilostéraportointia.

Tarkastelujaksona hoidetaan tydmarkkinalaitoksen perus- ja kehittamistyota seka vaikute-
taan tyomarkkinapolitiikkaan. Lisaksi osallistutaan keskusjarjestéroolissa hallituskauden ai-
kana toteutettaviin hankkeisiin mm. ty6lainsdadannon valmisteluun, ammatillisen koulutuk-
sen reformin seurantaty6hon, samapalkkaisuusohjelmatyéhon seka Tydelama 2020 -hank-
keeseen ja siihen liittyvan toimialakohtaisen Kirkon tyéelama 2020 —ohjelman toteutukseen.

Vuoden 2018 toimintasuunnitelma

Seuraava kirkon virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi alkaa 1.2.2018. Sen paattymista
on vaikea arvioida, mutta todennadkdisesti sopimus on vuoden mittainen. Kirkon tyémarkki-
nalaitos kay paasopijajarjestojen edustajien kanssa sopimusneuvotteluita. Menneella sopi-
muskierroksella valmisteltiin uutta tydmarkkinaratkaisuja koskevaa toimintamallia, ns. Suo-
men mallia. Taman suunnitelman kariuduttua tavoite on edelleen, ettd sopimusalakohtaiset
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neuvottelut noudattaisivat kustannuksiltaan kansainvaliselle kilpailulle alttiiden alojen kus-
tannuskattoa.

Vuonna 2018 neuvotellaan mm. tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin lisdamisesta tydaikajarjes-
telyjen avulla, selvitetdan yleisen palkkausjarjestelman osien toimivuutta seka tuetaan palkit-
semisen kdyttoonottoa ja ylimman johdon palkkausjarjestelman toteuttamista. Tyoaikajarjes-
telyissa jatketaan yleistydaikakokeilua, jollei kokeilua saada vakinaistettua. Lisaksi pyritdan
jatkamaan menettelyd, jossa hengellisessa tyossa seurakunta voi paikallisesti sopia ns. mo-
duulity6ajan kayttéonottamisesta. Ylimman johdon palkkauskokeilua joko jatketaan tai jar-
jestely vakinaistetaan. YhteistyOssa paasopijajarjestdjen kanssa seurataan, miten paikallisia
sopimuksia tullaan tekemaan uusien paasopimusmaardyksien perusteella. Lisdksi kehitetddn
toimia, jotka edistavat toiminnan tuloksellisuutta ja tydelaman laatua.

Tyomarkkinalaitos on yhtena ydintoimijana Kansallista tydelamdastrategiaa toteuttavassa Tyo-
elama 2020 -hankkeessa. Tama tyo on yhdistetty tydelaman tuloksellisuutta ja tydelaman
laatua edistdavaan neuvottelutoimintaan. Tydeldmastrategiaa toteutetaan padsopijaosapuol-
ten yhteisellad Kirteko-ohjelmalla laajassa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa, joita ovat mm.
Tyo6turvallisuuskeskus, Keva, Kirkkohallituksen osastot ja yksikot, tuomiokapitulit seka seura-
kunnat. Ohjelman toimintona mm. jarjestetddn seurakuntien johdolle ja esimiehille sekd hen-
kiloston edustajille tarkoitettuja Kirteko-verkostotapaamisia ja seurakuntien kehittamista tu-
kevaa oppimisverkostotyoskentelya. Seurakuntien toiminnan tuloksellisuutta ja ty6eldaman
kehittamista tehdaan nakyvaksi ja hyvia kdytanteita jaetaan erilaisia kanavia kayttden.

Kirkon tydmarkkinalaitoksen roolissa osallistutaan 2- ja 3-kantatyéskentelyyn tyonantaja-
edunvalvontaa edellyttavissa hallitusohjelman toteutuksissa, mm. vuosilomalain uudista-
mista selvittavan tydoryhman tyéhon. Valmistelutyosta johtuvat lainsddadantomuutokset virka-
suhteisen henkiloston asemassa tydmarkkinaosasto valmistelee ja esittelee tarvittavilta osin
kirkkolainsaadantoon.

Yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa seurataan Kirkkohallituksen tietyiltd hengellisen
tyon viranhaltijoilta vaadittavista tutkinnoista (Kirkon sdddéskokoelma nro 124) antaman
paatdksen taytantéonpanoa ja kerdtadn palautetta paatdksesta. Toiminnassa hyodynnetdan
kolmikantaisessa samapalkkaisuusohjelmassa saatavia tietoja tasa-arvosuunnitelmien laati-
misesta ja sukupuolivaikutusten arvioinnista. Lisdksi aloitetaan tydpaikkojen julkisen ilmoitte-
lupalvelun hankintaa. Yhteishankinnalla tavoitellaan kdytossa olevan palvelun tavoin yksit-
tdista tyopaikkailmoittelua edullisempaa palvelua. Samalla arvioidaan kdytossa olevat palve-
lut.

Tyomarkkinaosasto selvittaa nykyista kattavamman henkildstéraportointiratkaisun kayttoon-
ottoa. Raportoinnilla pyritdan tuottamaan entista ajantasaisempaa tietoa kirkon henkil6s-
tosta neuvottelutoiminnan tueksi seka seurakuntatyénantajien tarpeeseen. Tyomarkkina-
osasto jarjestda koulutusta, antaa ohjeita ja neuvoja mm. nettisivuilla, uutiskirjeissa ja yleis-
kirjeissa seka toteuttaa verkostomaista tyoskentelya tavoitteena lisdta tyonantajien sopimus-
ja lainsaadantbosaamista seka tydnantajaroolin sisdistamista. Ohjeiden ja tiedon I6ydettavyy-
den parantamiseksi aloitetaan omien nettisivujen tekeminen seurakunnilta saadun palaut-
teen mukaisesti. Tilaisuuksista kerataan palautetta, jotta voidaan selvittaa niiden hyodyllisyys
ja vaikuttavuus.

*) Lisatietoja nettiversiossa (omat hankkeet).
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Talousarvio 2018

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2

2016 TA 2017 2018 2019 2020
KIT | Toimintatuotot -46 652,58 -10 000,00 -44 000,00 -44 000,00 -44 000,00
KIT | Myyntituotot -37 000,00 -37 000,00 -37 000,00
KIT Maksutuotot -29 959,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00
KIT Muut toimintatuotot -16 353,58 -3 000,00
KIT| Siséiset tuotot -340,00
KIT | Toimintakulut 709 333,63 765 600,00 838 266,00 780 822,00 780 822,00
KIT | Henkildstokulut 642 325,86 687 400,00 | 590 842,00 590 842,00 590 842,00
KIT Palkat ja palkkiot 479 298,00 518 400,00 | 435 842,00 435 842,00 435 842,00
KIT Henkildsivukulut 163 044,36 169 000,00 155 000,00 155 000,00 155 000,00
KIT Suer';:I;ItenkiIt')st('jkulujen oikai- 16,50
KIT | Palvelujen ostot 65 234,28 72500,00 244 104,00 186 660,00 186 660,00
KIT | Palvelun ostot - siséiset 17,00
KIT | Aineet ja tarvikkeet 1 736,49 5 600,00 3 300,00 3 300,00 3 300,00
KIT Ostot tilikauden aikana 1 736,49 5 600,00 3 300,00 3 300,00 3 300,00
KIT | Annetut avustukset 100,00
KIT Muut toimintakulut 20,00 20,00 20,00 20,00
KIT | TOIMINTAKATE 662 681,05 755 600,00 794 266,00 736 822,00 736 822,00
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TULOSKORTTI 2018
Tyomarkkinaosasto (TMO) ja tyémarkkinalaitos (KiT)

Tehtavaalue Tavoite ‘ Keinot Avainmittarit

Seurakuntatydnantajan tarpeet | Osallistumme tyomarkkinakeskusjarjes- | Maaraykset, sidannokset yms. ovat sovel-

on huomioitu keskustason ty6- totyohon ja kolmikantaty6hon neuvot- | tuvia myds kirkon alalle; osallistuttu neu-
markkinatoiminnassa. teluissa, taustatyona ja lausunnonanta- |votteluihin, annettu lausuntoja.
jina.

Seurakuntatydnantajan tarpeet | Kiymme sopimusneuvotteluja padsopi- | Sopimukset - KirVESTES: TyOaikajarjestel-
on huomioitu liittotason tyo- jajarjestojen kanssa, kehitdmme sopi- mat tukevat tuloksellista toimintaa, Palk-
markkinatoiminnassa. musteksteja. kausjarjestelmia (yleinen ja ylimman joh-
don) on kehitetty yksinkertaisemmiksi ja

tukemaan tavoitteellista johtamista.

Joustavat virkojen johtosadannét | Keradmme palautetta kyselylld seura- Kysely tehty ja muutostarvetta arvioitu.
ja tybalojen ohjesaannot kunnista johto- ja ohjesdantdjen toimi-
vuudesta.

Kirkkohallituksen tutkintopaatok- | Selvitamme kyselylla seurakunnista ja Kysely tehty ja muutostarvetta arvioitu.
set vastaavat seurakuntien ja kir- | kirkkohallituksesta tutkintopaatdsten
kon tarpeita. tarkoituksenmukaisuutta.

Jarjestamme koulutustilaisuuksia, ver- | Tilaisuuksia ja tapaamisia on jarjestetty,
kostotapaamisia, jaamme seurakuntien |teemoja kasitelty ja kdytontoja jaettu.
kdytantoja nettisivuillamme. Erilaisten tyopaikkojen tyonantajia ja yh-
teistoimintahenkilostda on tavoitettu;
koulutus- ja kyselypalaute tilaisuuden
tarpeellisuudesta/hyodyllisyydesta hyva,
osallistujamaarat kehittyneet myontei-
sesti.




Hankimme henkilostésuunnitteluun ja
HR-tiedon raportointiin ajantasaiset va-
lineet.

Raportointivaline on kaytossa ja seura-
kunnille on valitetty raportointitietoa.

Aloitamme tyon omien sivujen rakenta-
miseksi tiedon l6ydettavyyden paranta-
miseksi.

Omien sivujen tekeminen aloitettu.

Seurakuntatyénantajilla on ny-
kyista parempi tietoisuus tyonan-
tajaroolin hoitamiseksi.

Jarjestamme koulutustilaisuuksia, ver-
kostotapaamisia, teemme ohjeita, infor-
moimme lainsddadantohankkeista.

Koulutustilaisuuksia yms. on jarjestetty,
yleis- ja uutiskirjeitd seka ohjeita on
tehty; Koulutus- ja verkosto- ja muu pa-
laute tilaisuuden/tapaamisen hyodylli-
syydesta/tarpeellisesta hyva.

Henkilostoa koskevat lainsaadan-
tomuutokseton toteutettu kir-
kon virkasuhteisten osalta.

Muutamme KL:a.

Tarvittavat sddnndsmuutokset on tehty
tai prosessi vireilla.

Kirkon tyopaikat nakyville julki-
sessa palvelussa yksittaista il-
moittelua edullisemmin.

Hankimme julkisen ilmoittelupalvelun,
jossa tyopaikat nakyvilla kirkon sivuilla
ja julkisessa ilmoittelupalvelussa.

Palvelun jatkamista koskeva hankinta
aloitettu.

KKH - strategiset painopisteet:

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Teemme tulevaisuusvk:n ehdottamia
selvityksia (ja niihin liittyvaa lainvalmis-
telutyota): Virkasuhteista tyosuhteisiin,
johtamistehtdvan maaraaikaistaminen,
tybaikajarjestelyt ja tehtavakierto, tyon-
tekijoiden palkkaaminen yli srk-rajojen
sdddosmuutokset.

Selvitystyo ja mahdollinen lainvalmiste-
luty6 aloitettu.

Hyodynnamme selvitystydssa seurakun-
tien nakemyksia kyselyilla.

Kysely tehty ja palautetta arvioitu.
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Yhteistyo eri toimijoiden kanssa
hankkeissa vahvistunut.

Edistamme KirTEKO-hankkeella verkos-
toyhteisty6ta tydelama 2020 toimijoi-
den ja seurakuntien kanssa.

KirTEKO-ohjelma jatkuu; vahintdan puo-
lella kdynnissa/valmisteilla tuottavuu-
den/tuloksellisuuden ja tyéeldamén laa-
dun parantamiseen tahtaavaa kehitta-
mista; jaettu kehittamiskaytantoja/tari-

noita 2x vuoden 2017 tasoon verrattuna.

Osallistumme hankkeeseen, jossa arvioi-
daan tyon ja tydmarkkinoiden muutos-
tekijoiden vaikutusta tyosuhteisiin yms.

Hanke kdynnissa.
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Talousosasto

Johdanto

Talousosasto kirkon keskusrahastona toimii kokonaiskirkon yhteisen toiminnan rahoittajana.
Suunnitelmakaudella seurakuntien kirkollisverotulot alenevat, joten rahoitustehtava kay en-
tista haasteellisemmaksi. On pystyttava vahenevilla tuloilla saamaan aikaan enemman ja laa-
dukkaampaa palvelua seurakunnille. Talousosasto keskittyy edelleen suunnittelemaan ja to-
teuttamaan omaa alaansa koskevia seka koko kirkon yhteisia, ettd Kirkon keskusrahastoa
koskevia kehityshankkeita yhdessa seurakuntien, hiippakuntien sekd muun keskushallinnon
kanssa, tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisdéaminen.

Vuoden 2018 toimintasuunnitelma

Tietohallintoyksikdn painopisteena on uuden tietotydhdn painottuvan tietohallintostrategian
viimeistely sekd toimeenpano kirkon yhteisen projektimallin kautta. Tahan liittyvat uudet ke-
hitysohjelmat ja projektit kdynnistetdan projektimallin mukaisen paatosprosessin kautta. Ta-
lousarvioesityksessa kuvataan erikseen ICT-kehittdmisen toiminnan suuntaviivat vuosille
2018 - 2020. Naiden tueksi varaudutaan kokonaisselvityksen tekemiseen koko kirkon ICT-toi-
minnasta.

Kirkolliskokous paatti toukokuussa 2017 tulevaisuuskomitean mietinnon pohjalta Kirkkohalli-
tukselle annetuista tehtavista. Osa tehtavista on sellaisia, joilla on vaikutusta koko kirkon tie-
tohallintoon ja vaatii muutoksia toimintaymparistdssa. Naiden osalta aloitetaan valmistelu ja
tehtavien luonteesta riippuen jatketaan toimeenpanoon asti.

Seurakuntien yhteisten tietotekniikkapalveluiden seka Kirkon keskusrahaston IT-alueen pal-
veluiden tuottamisessa haetaan jatkuvasti kustannustehokkaampia ratkaisuja. Kulutasoa oh-
jaa kirkollisverotulojen kehitys.

Kirkon hankintaosaamista vahvistetaan Kirkkohallituksen hankintapalveluiden kautta luo-
malla yhteistoimintaverkostoja, jarjestamalla koulutusta ja pdivittamalla ohjeistusta seka
tuottamalla hankintoihin liittyvid raportointipalveluita. Seuraavina vuosina kehitetdan erityi-
sesti kiinteistotoimeen liittyvien hankintojen osaamista. Erityisesti korjaamiseen ja muuhun
rakentamiseen liittyvat hankinnat vaativat kehityspanosta.

Yhteistyd KL-Kuntahankintojen kanssa jatkuu ja seurakunnat hyddyntavat entistd enemman
puitejarjestelyja.

Itse kilpailutettavat hankinnat toteutetaan aina koko kirkon laajuisina puitejarjestelyina, sil-
loin kun hankinnalle on tarvetta myds seurakunnissa.

Talousyksikko ottaa kdytt6onsa Kipan tarjoaman kirjanpitoliittyman maksulinkin yhteyteen.
Tama tarkoittaa sita, ettd usein toistuvat transaktiot (esimerkiksi padomakutsut) kirjautuvat
automaattisesti tiliotteella oikealle kirjanpidon tilille ja tulosyksikoélle. Toimenpide nopeuttaa
kirjanpitoa ja minimoi tapahtumien osalta mahdolliset ndppailyvirheet. Ostolaskujen sah-
koista kierratysta kehitetddn edelleen yhteistydssa Kipan kanssa.
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Kiinteistoyksikko huolehtii osaltaan vastuullaan olevien kulttuurihistoriallisesti merkittavien
kiinteistojen kunnossapidosta. Arvokkaiden kiinteistdjen kuntoarvioissa esitetyt korjaustoi-
menpiteet toteutetaan Oulun ja Porvoon tuomiokapituleissa, Turun arkkipiispan talossa, seka
Tampereen piispantalossa. Keskusrahaston omistamat kiinteistot kytketdan vaiheittain Ra-
kennusautomaatio-jarjestelmaan.

Vuosien 2019-2020 toimintasuunnitelma

Talousyksikkd varautuu ottamaan tehtavia tekijanoikeusrahastosta seka Lapuan hiippakun-
nan tuomiokapitulista, kun resursseja on saatu lisaa tehostamalla kdytannon talouden pro-
sesseja. Otetaan kayttoon valtakunnallinen kolehtien kerddminen. Tavoitteena on, etta kaikki
ev.lut. kirkossa keratyt kolehdit kerataan Kirkon keskusrahastoon, josta ne vilitetdaan koleh-
din saajille. Tama saastaa merkittavasti seurakunnissa tehtya tyota kolehtien maksatuspro-
sessissa.

Koko kirkon tietohallinnon painopisteena vuosina 2019-2020 on nykyisten toimintamallien
muuttaminen tehtyjen paatosten ja selvitysten pohjalta. Naita ovat paatos keskusrahasto-
maksun tasosta, erillisen ICT-selvityksen tulokset ja johtopaatokset seka uusi tietohallin-
tostrategia.

Hankintojen merkitys ja rooli koko kirkon toiminnassa on tunnistettu. Vastuulliset hankinnat
on huomioitu kaikissa hankinnoissa. Kuluanalyysit luovat pohjaa hankintaprosessien kehitta-
miselle ja seurakunnat hyodyntavat niitd systemaattisesti. KL-Kuntahankintojen ja Kirkon yh-
teisia puitejarjestelyja hyddynnetaan seurakuntatalouksissa kattavasti ja niistd saadaan en-
tista enemman prosessi- ja euromadraisia sadstoja.

Koko kirkon hankintastrategia on maaritelty ja tavoitteellinen hankintajohtaminen tukee stra-
tegian toteuttamista.

Kiinteistoyksikko keskittyy toteuttamaan kuntoarviossa esitetyt korjausta tai uusimista vaati-
vat kohdat.
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TOIMINTAKATE
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Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Korvaukset

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkiléstokulut

Edellinen TP
2016

-1472 207,29
-66 000,00

-843 189,29
-563 018,00
6 996 896,16
2 205 357,92
1674 039,81
574 719,50

-43 401,39

4224 202,44
170,00

455 004,37
109 508,69
109 508,69
2652,74
5524 688,87
377 534,97
314 415,61
234 139,57
80 276,04

58 755,52

4 323,84

4 323,84
40,00

377 534,97
-648 989,41
-66 000,00
-19 971,41
-563 018,00
3 950 648,80
3630 552,40
269 449,14
50 094,65
50 094,65
552,61

3 301 659,39
1213 479,03
1130 115,72

Kuluvan vuoden
TA 2017

-1 430 000,00
-70 000,00
-800 000,00

-560 000,00
6 512 450,00
2149 700,00
1672 000,00

477 700,00

4 361 400,00

1 350,00

1 350,00

5 082 450,00
352 550,00
264 600,00
198 100,00

66 500,00
86 600,00
1 350,00

1 350,00

352 550,00
-630 000,00
-70 000,00

-560 000,00
2900 000,00
2900 000,00

2 270 000,00
1224 300,00
1224 300,00

TA
2018

-1 472 000,00
-67 000,00
-825 000,00
-20 000,00
-560 000,00
6 672 000,00
2131 571,00
1612 074,00
519 497,00

4517 429,00

23 000,00

5200 000,00
347 249,00
336 849,00
254 764,00

82 085,00
10 400,00

347 249,00
-647 000,00
-67 000,00
-20 000,00
-560 000,00
3123 174,00
3123 174,00

2 476 174,00
1105 314,00
1083 314,00

TS1
2019

-1 472 000,00
-67 000,00
-825 000,00
-20 000,00
-560 000,00
6 672 000,00
2131 571,00
1612 074,00
519 497,00

4 517 429,00

23 000,00

5200 000,00
347 249,00
336 849,00
254 764,00

82 085,00
10 400,00

347 249,00
-647 000,00
-67 000,00
-20 000,00
-560 000,00
3123 174,00
3123 174,00

2476 174,00
1105 314,00
1083 314,00
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TS2
2020

-1 472 000,00
-67 000,00
-825 000,00
-20 000,00
-560 000,00
6 672 000,00
2131 571,00
1612 074,00
519 497,00

4 517 429,00

23 000,00

5200 000,00
347 249,00
336 849,00
254 764,00

82 085,00
10 400,00

347 249,00
-647 000,00
-67 000,00
-20 000,00
-560 000,00
3123 174,00
3123 174,00

2 476 174,00
1105 314,00
1 083 314,00
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Tietohallintoyksikko
Tietohallintoyksikkd
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Tietohallintoyksikkd
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IT - alue
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IT - alue
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Kiinteistoyksikkd
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Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikk®
Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikko
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikko
Talousyksikko
Talousyksikkd
Talousyksikko
Talousyksikko
Talousyksikkd

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisédiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

841 386,99
288 941,67

-212,94

53 044,68
170,00

28 964,63
28 964,63
1184,00
1213 479,03

-823 217,88

-823 217,88
812 143,14
178 848,01
165 219,78

56 731,72

-43 103,49

445 632,73
162 583,15
25 079,25
25 079,25
-11 074,74
323 513,20
297 581,47
221 589,36
76 077,07

-84,96

2737,65
22 972,08
222,00
222,00
323 513,20
319 577,02
284 397,11
211 704,11
72 693,00
33 479,46
824,32
824,32
876,13
319 577,02

924 000,00
300 300,00

1224 300,00
-800 000,00
-800 000,00

1500 000,00
181 200,00
136 700,00

44 500,00

1318 800,00

700 000,00
270 400,00
270 400,00
204 000,00

66 400,00

270 400,00
265 200,00
209 200,00
209 200,00

56 000,00

265 200,00

819 327,00
263 987,00

22 000,00

1105 314,00

-825 000,00
-825 000,00

1525 000,00
195 345,00
147 755,00

47 590,00

1329 655,00

700 000,00
268 437,00
243 437,00
184 037,00

59 400,00

2 000,00
23 000,00

268 437,00
302 826,00
272 626,00
206 191,00
66 435,00
30 200,00

302 826,00

819 327,00
263 987,00

22 000,00

1 105 314,00
-825 000,00
-825 000,00

1525 000,00
195 345,00
147 755,00

47 590,00

1 329 655,00

700 000,00
268 437,00
243 437,00
184 037,00

59 400,00

2 000,00
23 000,00

268 437,00
302 826,00
272 626,00
206 191,00
66 435,00
30 200,00

302 826,00
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819 327,00
263 987,00

22 000,00

1 105 314,00
-825 000,00
-825 000,00

1525 000,00
195 345,00
147 755,00

47 590,00

1 329 655,00

700 000,00
268 437,00
243 437,00
184 037,00

59 400,00

2 000,00
23 000,00

268 437,00
302 826,00
272 626,00
206 191,00
66 435,00
30 200,00

302 826,00



TULOSKORTTI 2018

Tehtavaalue

Talousosasto (TaO)

Tavoite

\ Keinot

Avainmittarit

Saannolliset kayttajakyselyt
osoittavat tietohallintostrategian
toteutumista.

Tietohallintostrategia (tietotydn
strategia) 2018-2022 on luotu.

Yhteisten jarjestelmien maara
kasvaa yhdella vuosittain.

Sopimuspohjaisten yhteisten tie-
tojarjestelmien kayttajamaara
kasvaa vuosittain 5 %.

Seurakuntien tukitoimintojen proses-
sit ovat tehokkaat ja toimivat.

Luomme yhdessa seurakuntien
kanssa kirkon yhteisia toimintamal-
leja seurakuntiin sekd jaamme par-
haita kdytantoja kustannustehokkuu-
den saavuttamiseksi. Yllapiddmme
tietotekniikan palveluluetteloa. Pu-
ramme paallekkaisia IT-toimintoja.
Valtakunnallinen asiakaspalvelu on
toiminnassa.

Valtakunnallisten prosessimitta-
reiden laatiminen ja niiden kayt-
toonotto talous- ja hankehallin-
nassa on toteutunut.

Seurakuntien hankintatoimi on suju-
vaa ja kustannustehokasta.

Tiedotamme aktiivisesti seurakunnille
KL-kuntahankintojen kanssa tehta-
vasta hankintatoiminnasta ja -proses-
sista.

Teemme kirkon laajuisia hankintoja
seka vahvistamme yhteistyota KL-
kuntahankintojen kanssa.

Yhteishankintoihin osallistuvien
seurakuntien hankintavolyymi
kasvaa 5 %.
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Yhteisten hankkeiden hankehallinta
on kunnossa.

Kasvatamme seurakunnissa hanke-
mallin osaamista. Kytkemme palaute-
jarjestelman hankemalliin.

Yhteisten hankkeiden hankesalk-
kua kayttavien sidosryhmien
maara kasvaa.

Kirkon yhteinen tietotekniikka palve-
lee kirkon perustehtavaa seka kirkon
yhteiskunnallisia tehtavia.

Ylldpidamme asiantuntijaosaamista
seka varmistamme, etta valitsemme
kulloinkin parhaat tekijat tehtaviin.

Kayttajakyselyn tulokset osoitta-
vat tietohallintostrategian toteu-
tumista.

Kirkon tietoturva on kunnossa.

Ylldapidamme tietoturvapolitiikkaa ja -
maarayksia.

Havaitut tietoturvapoikkeamat on
kasitelty asianmukaisesti ja niiden
johdosta on ryhdytty korjaaviin
toimenpiteisiin.

Teetamme kuntoarviot ja mahdolliset
kuntotutkimukset seka tarvittavat
korjaukset. Piddmme kuntoarviot ja
suunnitelmat ajan tasalla.

KKH - strategiset painopisteet

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Pienenndmme Kirkon talon hiili-
jalanjalkea.
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Toiminnallinen osasto

Johdanto

Toiminnallinen osasto hoitaa kirkon yhteista toimintaa, huolehtii kirkon toimintaan liittyvista
yhteyksista ja vaikuttaa paatoksentekoon yhteiskunnassa seka edistda kirkon toiminnan ver-
kostoitumista ja yhteistyota. Talla hetkelld ajankohtaisia haasteita ovat esimerkiksi laaja Sote-
uudistus, hallitusohjelman karkihankkeet, kasteeseen, kummiuteen ja kirkon jasenyyteen liit-
tyvat kysymykset sekd ammatillisen koulutuksen reformin vaikutukset kirkon ammattien kou-
lutukseen.

Kirkon sisalla merkittava toiminnallinen tavoite on seurakuntalaisuuden vahvistuminen. Tama
tarkoittaa uudenlaista toimintakulttuuria, jossa seurakuntalaiset kantavat laajempaa vas-
tuuta kirkon tehtavasta yhdessa tyontekijoiden kanssa. Tavoitteena on osallisuuden vahvistu-
minen kaikessa seurakunnan toiminnassa.

Yhteiskunnan ilmiot heijastuvat kirkon tyohon. Tallaisia ovat esimerkiksi verkon ja sosiaalisen
median merkityksen jatkuva vahvistuminen, yhteiskunnan polarisoituminen, joka nakyy esi-
merkiksi vihapuheena ja koventuneina asenteina. Yleisen turvattomuuden tunteen lisdanty-
minen nakyy myos kirkon tyosta. Perinteisistd instituutioista irtaantuminen vaikuttaa kirkon
jasenmaaraan seka kirkollisten toimitusten suosioon.

Lahivuosina vaikuttamistoiminnan tavoitteena on kirkon tyon toteuttaminen sote-uudistuk-
sen ja muiden yhteiskunnallisten reformien yhteydessa siten, ettd se omalta osaltaan edis-
tdisi ja tukisi ihmisten hyvinvointia. Toinen painopiste on kasteen ja kummiuden aseman vah-
vistaminen ja valillisesti kirkon jasenyyden tukeminen. Erillisen Kaste ja kummius -hankkeen
lisdksi tata edistetaan pitamalla esilla seurakuntien hyvaa perustoimintaa seka vahvistamalla
kirkon sisdisia yhteistyon rakenteita.

Vuoden 2018 toimintasuunnitelma

Edunvalvonnassa ja vaikuttamistoiminnassa painottuvat edelleen sote-uudistus ja hallitusoh-
jelmaan sisaltyvat karkihankkeet (Lape ja Yhteinen keittio) seka esimerkiksi saattohoidon ke-
hittdminen. Osaston asiantuntijat osallistuvat hankkeiden toteutukseen seka pitavat esilla
kirkolle tarkeita nakokulmia. Tavoitteena on turvata kirkon tyén toimintaedellytykset seka
tukea seurakuntia osallistumaan uudistuksiin. Toinen tavoite on kirkon tyon tekeminen naky-
vaksi vahvistamalla viestintaa ja ldsndoloa verkossa, kdyttamalla kirkon arvoperustaan poh-
jautuvia puheenvuoroja yhteiskunnallisessa keskustelussa ja tukemalla seurakuntien tyota.

Yhteisten tehtdvien hoitamisessa painottuu kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjausten mukais-
ten hankkeiden mahdollisimman hyva valmistelu, niin etta uudistukset hyodyttavat seura-
kuntia parhaalla mahdollisella tavalla. Lisdaksi osaston tydssa painottuvat kaste- ja kummius -
hanke seka uuden rippikoulusuunnitelman kayttéonoton tukeminen. Kasvatusjarjestjen
kanssa kaynnistetaan kaksivuotinen Rauha-hanke.

Vuonna 2018 kirkossa osallistutaan myds sisallissodan muistovuoden viettamiseen.



Vuosien 2019-2020 toimintasuunnitelma
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Kirkolliskokouksen tulevaisuuslinjausten toteuttaminen tulee leimaamaan osaston ty6ta vuo-
sina 2019-2020. Todennadkdisesti myohemmin paatettavilla toimenpiteilld kootaan laajempia
yhteistyokokonaisuuksia kirkon tydn mielekkdaan hoitamisen varmistamiseksi. Tata tuetaan
esimerkiksi kirkon eri tasojen (Kirkkohallitus, hiippakunnat, seurakunnat ja yhtymat seka jar-
jestot ja oppilaitokset) yhteistyolla.

Sote- ja maakuntauudistus edistynee suunnittelukaudella toteutusvaiheeseen. Osasto tukee
seurakuntia ja hiippakuntia kaytannon ratkaisuissa erityisesti sopimuspohjaisten palvelujen
jarjestamisessa. Samalla varaudutaan laajenevaan yhteistyohon kuntakentan kanssa.

Toiminnallisen osaston yhtena tavoitteena on nostaa kirkon sanoma esiin. Taman vuoksi esi-
tetdan kirkon arvopohjaan perustuvia ndakdkulmia yhteiskunnallisessa keskustelussa, sosiaali-
sessa mediassa, Kirkkohallituksen verkkolehdissa seka erilaisissa tapahtumissa.

Talousarvio 2018

Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast

Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast

Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast

Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast
Toiminnallinen osast

Toiminnallinen osast

Osaston johtajan toi

Edellinen TP
2016

Toimintatuotot -1 059 938,19
Myyntituotot -24 572,79
Maksutuotot -548 610,65
e T
Tuet ja avustukset -824,77
Muut toimintatuotot -390 969,69
Siséiset tuotot -93 915,20
Toimintakulut 5962 084,66
Henkilostokulut 3971 609,21
Palkat ja palkkiot 2979 813,96
Henkildsivukulut 1022 075,25
Palvelujen ostot 1630 975,83
Sali:;ilt\/elun ostot - si- 20 601,51
Vuokrakulut 79 438,25
Aineet ja tarvikkeet 115 544,26
kanaOstot tilikauden ai- 115 544.26
Annetut avustukset 135 050,00
Muut toimintakulut 8 865,60
TOIMINTAKATE 4902 146,47
Toimintatuotot -40 010,66

Kuluvan
vuoden TA
2017

-721 600,00

-721 600,00

5562 300,00
3909 500,00
2 956 600,00

952 900,00

1529 300,00
10 000,00
9 600,00

95 900,00

95 900,00

8 000,00
4 840 700,00

TA

2018
-944 300,00
-150 000,00
-669 300,00

-68 000,00
-57 000,00

5712 395,00
3 860 956,00
2922 692,00

938 264,00

1637 239,00
0,00

81 000,00
89 500,00

89 500,00

37 700,00
6 000,00
4 768 095,00

TS1

2019
-944 300,00
-150 000,00
-669 300,00

-68 000,00
-57 000,00

5664 714,76
3 860 955,76
2922 692,01

938 263,75

1590 559,00
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4720 414,76
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4720 414,76
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Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset
ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
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Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

-10,00
-0,66

-40 000,00
986 172,93
519 021,28
386 387,01
132 634,27
326 538,81
4615,00

8 304,04

8 304,04

126 100,00
1 593,80
946 162,27
-204 917,18
-7712,10

-1 045,09

-824,77

-193 510,22
-1 825,00
1041 553,50
689 998,59
515 773,43
177 004,00

-2778,84
308 198,59
7775,20

10 381,95
23 368,87

23 368,87

1 830,30
836 636,32
-43 783,58
-38 413,19

-3530,39

-1 840,00
1032 090,11
850 408,75
635 681,03
217 577,76

-2 850,04

[EEY

856 700,00
562 700,00
424 800,00
137 900,00
286 000,00

8 000,00

8 000,00

856 700,00
-50 000,00
-50 000,00

884 600,00
649 900,00
490 500,00
159 400,00

222 200,00

7 500,00
7 500,00

5 000,00
834 600,00
-70 000,00
-70 000,00

038 200,00
837 200,00
646 400,00
190 800,00

781 995,00
409 495,00
300 492,00
109 003,00
330 800,00

4 000,00
4 000,00

37 700,00

781 995,00
-125 000,00
0,00

-68 000,00
-57 000,00

947 081,00
705 211,00
533 362,00
171 849,00

227 070,00

12 800,00
12 800,00

2 000,00
822 081,00
-45 000,00
-45 000,00

998 677,00
761 442,00
575 890,00
185 552,00

731 884,76
409 494,76
300 492,01
109 002,75
281 690,00

3 000,00
3 000,00

37 700,00

731 884,76
-125 000,00

-68 000,00
-57 000,00

949 511,00
705 211,00
533 362,00
171 849,00

229 500,00

12 800,00
12 800,00

2 000,00
824 511,00
-45 000,00
-45 000,00

998 677,00
761 442,00
575 890,00
185 552,00
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731 884,76
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300 492,01
109 002,75
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37 700,00

731 884,76
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949 511,00
705 211,00
533 362,00
171 849,00

229 500,00

12 800,00
12 800,00

2 000,00
824 511,00
-45 000,00
-45 000,00

998 677,00
761 442,00
575 890,00
185 552,00
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Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskus

Kirkon koulutuskeskus

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkil6stokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

162 633,36
6 058,98
12 401,94
12 401,94

587,08
988 306,53
-195 299,40

-6,30

-193 733,10
-1 560,00
1325193,76
881 135,64
671 400,90
230 525,51
-20 790,77
321 231,82
1 734,00

59 562,82
49 719,48
49 719,48

8 950,00

2 860,00
1129 894,36
-575 927,37
-24 562,79
-502 479,06
-195,32

-48 690,20
1577 074,36
1031 044,95
770 571,59
264 333,71

-3 860,35
512 373,25

418,33

9 493,48
21 749,93

21 749,93

1994,42
1001 146,99

189 000,00
10 000,00
2 000,00

2 000,00

0,00
968 200,00

1221 200,00
860 200,00
650 800,00
209 400,00

308 000,00

51 000,00

51 000,00

2 000,00
1221 200,00
-601 600,00

-601 600,00

1561 600,00
999 500,00
744 100,00
255 400,00

524 100,00

9 600,00
27 400,00

27 400,00

1 000,00
960 000,00

223 235,00
0,00

13 000,00
13 000,00
1 000,00
953 677,00

-150 000,00
-150 000,00

0,00

1412 282,00
961 248,00
739 950,00
221 298,00

339 034,00

80 000,00
30 000,00

30 000,00

2 000,00
1262 282,00
-624 300,00

-624 300,00

1572 360,00
1023 560,00
772 998,00
250 562,00

517 100,00

1 000,00
29 700,00

29 700,00

1 000,00
948 060,00

223 235,00

13 000,00
13 000,00
1 000,00
953 677,00

-150 000,00
-150 000,00

1412 282,00
961 248,00
739 950,00
221 298,00

339 034,00

80 000,00
30 000,00

30 000,00

2 000,00
1262 282,00
-624 300,00

-624 300,00

1572 360,00
1023 560,00
772 998,00
250 562,00

517 100,00

1 000,00
29 700,00

29 700,00

1 000,00
948 060,00
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953 677,00

-150 000,00
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221 298,00

339 034,00
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30 000,00

30 000,00

2 000,00
1262 282,00
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29 700,00

1 000,00
948 060,00
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TULOSKORTTI 2018

Tehtavaalue

Toiminnallinen osasto (TO)

Tavoite

Keinot

Kirkkohallitus on mukana maakuntien
ja kuntien lapsi ja perhepalveluiden
muutoshankkeessa (LAPE) ja tukee
alueellisissa valmisteluryhmissa olevia
seurakuntien edustajia.

Avainmittarit

Seurakuntien varhaiskasvatus ja perhe-
toiminta ovat mukana kaikissa synty-
vissa perhekeskuksissa.

Kunnat ja seurakunnat -julkaisu on pai-
vitetty vastaamaan uutta tilannetta.

Tyontekijoita ja luottamushenkilita on
koulutettu kuntien ja seurakuntien
kumppanuuden kehittdmisesta jokaisen
hiippakunnan kanssa.

Kirkon eri toimijoiden tyonjako sel-
keytyy.

Valmistelemme Kirkon tulevaisuusko-
mitean ehdotuksiin liittyvat kirkollis-
kokouksen toimeksiantamat selvityk-
set ja aloitamme niihin liittyvat lain-
valmistelutyot ja ryhdymme proaktii-
visesti valmistelemaan oman organi-
saatiomme uudistamista.

Selvitykset ovat valmiit ja lainvalmistelu-
toimeksiantojen toteuttaminen on aloi-
tettu.

Parantumattomasti sairaiden inhimil-
lisen hoidon saatavuus on kohentu-
nut.

Hoidetaan aktiivista vaikuttamistoi-
mintaa saattohoidon jarjestamisen
velvoittavuuden kirjaamiseksi lakiin
tai hoito-ohjeistuksiin nykyista selke-
ammin.

Saattohoidon jarjestamisen velvoitta-
vuus lainsddadannodssa tai ohjeistuksessa
on vahvistunut.
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Seurakuntien toiminnan kehit-
taminen ja tukeminen

Kirkkohallitus osallistuu ymparisto-
vastuun kantamiseen omassa toimin-
nassaan.

Lentokilometreja vahennetaan vuo-
den 2018 loppuun mennessa 10 %:lla
vuoden 2016 tasosta mm. lisdamalla
etdakokoustamista.

Toteutunut vahentyminen ja toteutu-
neet etakokoukset.

Pienennamme Kirkon talon hiilijalan-
jalkea.

Hiilijalanjalki on pienentynyt verrattuna
vuoden 2016 tasoon.

Tavoite on kirjattu kaikkiin koulutusku-
vauksiin.

Vuonna 2017 kdynnistyneen johtamis-
koulutuksen kehittamisprosessin tulok-
set nakyvat koulutustarjonnassa ja kou-
lutuksen painopisteissa.

Jumalanpalveluselaman koulutuksessa
painotetaan osallisuutta ja yhteista te-
kemista. Tulokset nakyvat jumalanpal-
veluskulttuurin muutoksena ja koulutus-
palautteissa.

Kehitdmme yhteisdlahtodisen tyon
edellytyksia.

Kehittamalla ja laajentamalla yhteiso-
lahtoisen tyon koulutusta ja verkos-
toa.

Yhteistyota ja uusia yhteistydmahdolli-
suuksia on arvioitu.

Vahvistetaan paikallista osaamista ja
kdytantoja.

Toimintamalli on uudistettu.

Selvitetdan KDR:n roolia avustus-
tyOssa.

Selvitys on laadittu.

Uudistamme Kirkkohallituksen ja jar-
jestdjen yhteistyokaytantoja.

Selvitetddn sopimusyhteistydn syven-
tamisen edellytykset.

Yhteisty6sopimusten maara.
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KKH - strategiset painopisteet:

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Aloitetaan useampivuotinen kaste -
hanke, jossa vuoden 2018 osuus liit-
tyy kummiuden merkityksen vahvista-
miseen. Ensimmainen keino on kum-
miuteen liittyvan materiaalin tuotta-
minen.

Uudet kummiusmateriaalit on otettu
kdyttoon vahintaan 50 %:ssa seurakun-
nista.

Toinen kummius-teemaan liittyva
keino on kummiutta tukevien toimin-
tamallien kehittdminen ja pilotointi.

Syntyneiden uusien kumppanuuksien
(esim. urheiluseurat ja yritykset) maara.

Kaste nostetaan painopisteeksi kirkol-
listen toimitusten koulutuksissa.

Koulutukset on toteutettu ja palaute
niista on myonteinen.
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Ulkoasiain osasto

Johdanto

Ulkoasiain osaston tehtaviin kuuluvat kirkon ekumeeniset suhteet ja niihin liittyvat teologiset
asiat, kirkon suhteet muihin uskontoihin, ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtava
kirkollinen ty6 seka kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteistyén koordi-
nointi.

Kristittyjen maaran kasvu globaalissa eteldssa edellyttaa yhteyksien vahvistamista etelan kirk-
koihin. Kristittyjen voimakkain maarallinen kasvu tapahtuu helluntailaisiin, karismaattisiin ja
uuskarismaattisiin yhteisdihin kuuluvissa liikkeissa. Ekumeenista liiketta ja kirkkoja jakavaksi
kysymykseksi on muodostunut suhtautuminen seksuaalivahemmistdihin.

Kirkon ulkosuomalaisty6ta tehddan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaiset koostuvat useista eri-
laisista ryhmista, joiden tarpeet ja odotukset poikkeavat toisistaan. Tama edellyttda tyon pai-
nopisteiden jatkuvaa arviointia ja resurssien uudelleen kohdentamista tarpeen mukaan. Kau-
sisiirtolaisten maaran voi odottaa kasvavan merkittavasti suomalaisten ikdrakenteen seu-
rauksena.

Uskontojen valisen vuoropuhelun ja yhteistydon merkitys on lisddntynyt ja tdma kehityksen
voidaan ennakoida jatkuvan lisdantyneen muuttoliikkeen ja muiden uskontojen jasenmadrien
lisddntyessa.

Vuoden 2018 toimintasuunnitelma

Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokous jarjestetdaan Serbiassa. Kirkkomme delegaatio
valmistautuu yleiskokoukseen ja laatii yhteiset tavoitteet yleiskokoukseen seka huolehtii ko-
koukseen liittyvasta viestinnadsta kotimaahan. Myds Euroopan protestanttisten kirkkojen yh-
teison yleiskokous jarjestetaan vuonna 2018. Vaikka kirkkomme ei ole yhteison jasen, yleisko-
kous edellyttdaa valmistautumista. Saksan evankelisten kirkkojen ja Ruotsin kirkon kanssa jar-
jestetdan yhteinen konsultaatio. Teologisen tydskentelyn lisdksi konsultaatio on merkittava
ulkosuomalaistyon nakdkulmasta. Kirkkojen maailmanneuvoston maailmanlahetyskonfe-
renssi jarjestetadn Tansaniassa. Kirkkomme osallistuu konferenssiin pyrkien vaikuttamaan
Kirkkojen maailmanneuvoston lahetysteologiseen linjaukseen. Konferenssi tarjoaa myos laa-
jan kosketuspinnan globaalin etelan kirkkoihin. Kirkkomme osallistuu my6s Global Christian
Forumin yleiskokoukseen, joka tuo yhteen laajan joukon perinteisten ekumeenisten organi-
saatioiden ulkopuolella olevia kasvavia kirkkoja.

Monet kirkkoliitot esittdavat kannanottoja, jotka ovat merkittavia seka globaalisti ettd suoma-
laisen yhteiskunnan kannalta. Kannanotoista viestintda tehostetaan kotimaassa. Ekumeenista
tietoisuutta pyritaan lisadmaan koulutusten, yliopistoyhteyksien, stipendivaihdon ja viestin-
nan avulla.

Uskontojen vilisen dialogin ndkdkulmasta aktiivinen osallistuminen Uskot-foorumin toimin-
taan seka kansainvalinen verkostoituminen on keskeista.

Ulkosuomalaisty6ssa tavoitteena on tarjota ulkomailla oleville suomalaisille seurakunnan toi-
mintaa didinkielellddn. Toiminnan kohdentamista tehostetaan nykysiirtolaisuuteen liittyvan
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tutkimushankkeen kautta. Yhteydenpitoa seurakuntien poissaolevaan vaestoon kehitetaan
seka [ahto- ettd paluumuuttoon liittyen.

Lahetyksen peruslinjausta pyritaan tekemaan entista tunnetummaksi. Sita kasitellaan hiippa-
kuntien kansainvalisen tyon seminaareissa. Lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun
kanssa solmitaan uudet perussopimukset.

Vuosien 2019-2020 toimintasuunnitelma

Kirkon kansainvalisen ja ekumeenisen toiminnan sekd uskontojen kohtaamisen linjaukset pai-
vitetddn vuoden 2019 aikana. Vuonna 2021 pidettava Kirkkojen maailmanneuvoston yleisko-
kous edellyttdaa huolellista ennakkovalmistautumista viimeistaan vuoden 2020 aikana. Kirkon
lahetystyon keskuksessa painopisteina ovat seurakuntien missionaarisen identiteetin vahvis-
taminen ja lahetysjarjestojen yhteistyon kehittaminen. Kirkon ulkosuomalaistydssa jatketaan
vuonna 2017 hyvaksytyn strategian toimeenpanoa. Painopisteina ovat viestinnan kehittami-
nen, seurakuntien tukeminen poissa olevan vaeston tavoittamisessa seka diakonisen tyon ja
omavaraisuuden vahvistuminen ulkosuomalaisseurakunnissa. Strategia paivitetdan vuonna
2020.
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TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Edellinen TP | Kuluvan vuoden | TA

2016
-60 143,40
-37,80

-53 460,85

-6 644,75
1415 151,33
1076 941,78

852 443,39
289 531,71

-65 033,32

261 788,32
890,40

18 401,39
18 401,39
52 562,63
4 566,81
1355 007,93
-6 639,02
-6,30

-6 632,72
318 374,07
232 983,37
221170,87
76 651,50

-64 839,00

76 698,73
840,40

378157
378157

4 070,00
311 735,05
-8,41

-8,41

292 331,26
215 355,31
160 352,39
55 002,92

TA 2017

1 490 900,00
1165 100,00
886 200,00
278 900,00

248 100,00
6 000,00
500,00

11 400,00

11 400,00
52 000,00

7 800,00

1 490 900,00

341 400,00
245 100,00
186 900,00

58 200,00

77 100,00
6 000,00
500,00

4 200,00

4 200,00

2 000,00

6 500,00
341 400,00

296 500,00
213 100,00
160 100,00

53 000,00

2018

1508 267,00
1190 407,00
961 729,00
264 149,00

-35 471,00

248 660,00
0,00

0,00

14 300,00
14 300,00
49 100,00

5 800,00
1508 267,00

336 256,00
232 556,00
203 027,00

65 000,00

-35 471,00

92 200,00
0,00

0,00
4500,00

4 500,00

1 600,00

5 400,00
336 256,00

292 000,00
213 100,00
160 100,00

53 000,00

TS1
2019

1493 267,00
1190 407,00
961 729,00
264 149,00

-35 471,00

233 660,00

14 300,00
14 300,00
49 100,00

5 800,00
1493 267,00

336 256,00
232 556,00
203 027,00

65 000,00

-35471,00

92 200,00

4500,00
4 500,00
1 600,00
5 400,00
336 256,00

292 000,00
213 100,00
160 100,00

53 000,00
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TS2
2020

1493 267,00
1190 407,00
961 729,00
264 149,00

-35471,00

233 660,00

14 300,00
14 300,00
49 100,00

5 800,00
1493 267,00

336 256,00
232 556,00
203 027,00

65 000,00

-35 471,00

92 200,00

4500,00
4 500,00
1 600,00
5 400,00
336 256,00

292 000,00
213 100,00
160 100,00

53 000,00



Teologiset asiat
Teologiset asiat
Teologiset asiat
Teologiset asiat
Teologiset asiat
Teologiset asiat
Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyo
Ulkosuomalaistyo
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK

KLK

KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikai-
sueréat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

24 273,11
409,30
409,30

52 212,63

80,91
292 322,85
-53 492,35
-31,50

-53 460,85

387 435,39
295 858,93
221 964,36
73 894,57
81 614,58
50,00

9 879,88

9 879,88
32,00

333 943,04
-3,62

-3,62

417 010,61
332 744,17
248 955,77
83 982,72

-194,32

79 201,90
4 330,64

4 330,64
350,00
383,90
417 006,99

31 400,00
2 000,00
2 000,00

50 000,00

296 500,00

331 200,00
279 600,00
211 000,00
68 600,00
47 800,00

3 200,00

3 200,00
600,00
331 200,00

521 800,00
427 300,00
328 200,00

99 100,00

91 800,00
2 000,00
2 000,00

700,00
521 800,00

29 900,00
1 500,00
1 500,00

47 500,00

292 000,00

366 011,00
285 351,00
216 002,00
69 349,00
72 660,00

8 000,00
8 000,00

366 011,00

514 000,00
459 400,00
382 600,00

76 800,00

53 900,00
300,00
300,00

400,00
514 000,00

29 900,00
1 500,00
1 500,00

47 500,00

292 000,00

351 011,00
285 351,00
216 002,00
69 349,00
57 660,00

8 000,00
8 000,00

351 011,00

514 000,00
459 400,00
382 600,00

76 800,00

53 900,00
300,00
300,00

400,00
514 000,00
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29 900,00
1 500,00
1 500,00

47 500,00

292 000,00

351 011,00
285 351,00
216 002,00
69 349,00
57 660,00

8 000,00
8 000,00

351 011,00

514 000,00
459 400,00
382 600,00

76 800,00

53 900,00
300,00
300,00

400,00
514 000,00
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TULOSKORTTI 2018

Tehtavaalue

Kirkon ulkoasiain osasto (KUO)

Tavoite

Avainmittarit

Osallistumme paatoksentekoon ja kes-

keisiin tyéryhmiin, lausuntojen antami-
seen kehittamishankkeista seka verkos-
toidumme keskeisten toimijoiden
kanssa.

Edustajien maara paatoksentekoeli-

missa, vaikuttaminen kirkkoliittojen
lausuntoihin.

Huolehdimme asetettujen tavoitteiden
lapisaamisesta Euroopan kirkkojen kon-
ferenssin yleiskokouksessa.

Asetetut tavoitteet on saavutettu.

Osallistumme Global Christian Forumin
yleiskokoukseen.

Organisaation toiminta saadaan jasen-
nettya kirkkoliittojen kenttaan.

Kansainvalisten kirkkoliittojen kan-
nanotot tunnetaan kotimaassa.

Huolehdimme keskeisten kannanotto-
jen kadantamisesta suomeksi ja vies-
timme niista.

Lukukerrat ovat lisddantyneet, medi-
assa on viestitty keskeisista kannan-
otoista.

Osallistumme Uskot-foorumin toimin-
taan.

Uskot foorumin toiminta kehittyy ja
rahoitus saadaan vakaalle pohjalle

Verkostoidumme kansainvalisten us-
kontodialogitoimijoiden kanssa.

Suomeen sopivien uusien toimintata-
pojen l6ytaminen.

Ekumeeninen toiminta on vilkasta
seurakunnissa.

Tuemme seurakuntien ekumeenista
tyota yhteistyossa Suomen Ekumeeni-
sen Neuvoston kanssa. Tomimme aktii-
visesti Suomen Ekumeenisessa Neuvos-
tossa.

Ekumeenisten tilaisuuksien maara,
osallistujien maara koulutuksissa, sti-
pendiaatit keskeisissa kohteissa, kayn-
tikerrat verkkosivuilla.

Ystavyysseurakuntatyon koordi-
nointi ja kehittaminen.

Rakennamme ystavyysseurakuntatyon
sahkoisen palautejarjestelman ja kehi-
tdmme verkostoyhteistyota.

Sahkoinen palautejarjestelma toimii
yhteydenpidossa, verkostoyhteistyon
malli on kehitetty.
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Seurakunnissa tiedostetaan poissa
olevan vdestén merkitys jasenyyden
kannalta ja aloitetaan yhteydenpito
tahan segmenttiin.

Kirjuriin luodaan raportointityovaline
yhteydenpitoon poissa olevan vdeston
kanssa seka lahto- ettd paluumuuttoon
liittyen ja seurakunnille luodaan tyota-
pamalli paluumuuttajien tukemiseksi.

Kirjurin raportointityévaline ja paluu-
muuttajien tukemiseen liittyva tyota-
pamalli ovat seurakuntien kaytdssa.

Kasitys kirkon globaalista luonteesta
kasvaa.

Kehitdamme tyotekijavaihtoa kirkkojen
kesken.

Vaihto kaynnistyy, suunnitelma kump-
panien vastaanottamisesta valmistuu.

Kirkot lahentyvat toisiaan.

Piddmme yhteytta eri kirkkoihin kah-
denvilisesti seka kansainvalisten kirk-
koliittojen, Suomen Ekumeenisen Neu-
voston ja Suomen lahetysneuvoston
kautta.

Ekumeenisten dialogien tulokset: eri-
tyisesti luterilais-katolinen dialogi ja
kastekeskustelun eteneminen vapaa-
kirkkojen kanssa, yhteyksien vahvistu-
minen Vendjan ortodoksisen kirkon
kanssa.

Nakemys kirkon [ahetystehtavasta
on selkea ja yhtendinen.

Seuraamme lahetyksen peruslinjauksen
toteutumista ja uudistamme perussopi-
muksen kirkon ldhetysjarjestdjen ja Kir-
kon Ulkomaanavun kanssa.

Uusi perussopimus on astunut voi-
maan kesakuussa.

Ulkomailla oleville suomalaisille on
tarjolla seurakunnan toimintaa ai-
dinkielelldan.

Toteutamme ulkosuomalaistyota tar-
keimmissa suomalaiskohteissa ja vies-
timme eri kanavien kautta. Toteu-
tamme nykysiirtolaisuuteen liittyva tut-
kimushankkeen yhteistydssa kumppa-
nien kanssa.

Osallistujamaarat jumalanpalveluk-
sissa ja muissa tilaisuuksissa, kaynti-
kerrat verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa.
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KKH - strategiset painopisteet:

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Nostamme kirkon sanoman esiin:
Huolehdimme kirkon valtakunnal-
lisesta viestinnadsta yhteistyossa
seurakuntien ja muiden toimijoi-
den kanssa.

Kirkon ulkosuomalaistyon viestinta
kehittyy osana koko kirkon viestin-
taa.

Siirramme viestintdmme paaasiallisesti
verkkoon.

Viesintaresursseistamme 90 % on
suunnattu verkkoon.

Kohtaaminen koskettaa:
Keradmme jarjestelmallisesti pa-
lautetta suunnitelmistamme ja
tyostamme. Vahvistamme kirkon
eri toimijoiden keskinaista yhteis-
tyota ja selkeytamme tyonjakoa.

Kirkko toimii aktiivisessa yhteis-
tyossa eri toimijoiden kanssa lahe-
tyksen ja kansainvalisen diakonian
kysymyksissa.

Jarjestamme yhteisia tapaamisia kirkon
lahetyksen ja kansainvalisen diakonian
toimijoille.

Keskeisten seminaarien toteutuminen

Rakastamme Iéhimmdistd:
Edistamme heikommassa ase-
massa olevien ja kestavan kehityk-
sen puolesta tehtavaa tyota kir-
kossa.

Kirkon tyé heikommassa asemassa
olevien puolesta tulee nykyista na-
kyvammaksi.

Tuomme esiin kirkon kansainvalisesti
tekemaa tyota heikommassa asemassa
olevien hyvaksi.

Kirkon kansainvalisen tyon nakdkul-
mat ovat esilla julkisessa keskustelussa
ihmisten arjesta ja hyvinvoinnista.
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Kirkon viestinta

Epavarmuudesta mahdollisuuksiin

Viestinta jatkaa rajua muutostahtiaan myds seuraavien kolmen vuoden aikana. Kehitamme
edelleen toimintarakenteidemme joustavuutta ja tehostamme yhteisty6ta niin Kirkkohallituk-
sessa kuin kapitulien ja seurakuntien seka kirkollisten jarjestéjen kanssa. Kirkon sisdisen vies-
tinnan (mm. Sakasti) uudistaminen ja seurakuntien verkkopalvelujen (mm. Lukkari) tuki tulisi
turvata myos 2020 jalkeen.

Vuoden 2018 toimintasuunnitelma

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Nostamme kirkon sanoman esiin. Kirkon tyo tulee nakyvammaksi ja vaikuttavammaksi. Vies-
tinndssa pohdimme tarkasti mm. sitd, etta haluttu viesti kohdennetaan oikea-aikaisesti oike-
alle kohderyhmalle oikeilla kanavilla. Pidamme tarkeana Kirkkohallituksen sisdisen yhteistyon
tiivistamista esimerkiksi siten, ettd edunvalvonta- ja vaikuttamisviestintda tekevat saavat oi-
kea-aikaista ja ammattitaistoista viestintatukea. Media-analyysit ja sisdiset palautekyselyt
mittaavat osaltaan tuloksia.

Seurakuntien toiminnan kehittdminen ja tukeminen

Kirkon viestinta pyrkii auttamaan seurakuntia toteuttamaan omaa viestintdaansa parhaalla
mahdollisella tavalla. Viestinndn painopisteen siirtyessa yha enemman verkkoon, on tarkeaa,
ettd myos jumalanpalveluksia voidaan seurata verkossa. Tarjoamme seurakuntien kayttoon
mahdollisuuksien mukaan audiovisuaalista materiaalia. Tuotettujen hartauksien seuranta
seurakuntien sivuilla mittaa selkeimmin, kuinka tavoitteessa on onnistuttu.

Kirkon yhteiset tehtdvat

Keskeisena tavoitteena viestinndssa on niiden ihmisten tavoittaminen, jotka eivat osallistu
seurakuntien toimintaan. Tama ei tietenkaan tarkoita vakiintuneiden kohderyhmien unohta-
mista. Hengellisten sisdltojen saavutettavuus verkossa on yha tarkedampad. Mittaamme sita
mm. kuuntelija- ja katsojamaarilla seka palautteella.

Kirkkohallituksen strategiset painopisteet

Pyrimme vahvistamaan osaltamme jumalanpalveluseldaman merkitysta seurakuntayhteisssa.
Jumalanpalvelusten valtakunnallisessa valityksessa yhteistyo Ylen kanssa on edelleen tar-
keinta, mutta myods muita toimintatapoja tuetaan. Lopputulosta voidaan arvioida myds yhtei-
sollisyyden vélittymisessa median hartausohjelmissa. Pyrimme nostamaan viestinnassa myos
kirkon erityistydmuotoja. Tulevaisuusvaliokunnan suuntaviivojen mukainen valmistelutyd on
viestinnan kannalta tarkeaa ja osallistumme siihen aktiivisesti.

Eutanasia ja saattohoito nousevat yhteiskunnassa yha keskeisemmaksi keskustelunaiheeksi.
Piddmme viestinnassa painotetummin esillad inhimillista saattohoitoa ja sen saavutettavuutta.



Vuosien 2019-2020 toimintasuunnitelma

Viestinta tukee kirkon tyokulttuurin muutosta
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Vuosia 2018-20 hallitsee myos viestinnassa yha rajallisempien resurssien oikeanlainen koh-
dentaminen. Suhtaudumme mydnteiseesti siihen voimistuvaan ajatukseen, etta kirkon koko
toimintakulttuuria olisi muutettava reilusti tavoitehakuisempaan ja joustavampaan suuntaan.
Kirkon viestinta osallistuu aktiivisesti tdhan kehitystyohon ja kantaa osaltaan vastuunsa.

Talousarvio 2018

Kirkon tiedotuskeskus*
Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus

Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus

Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus

Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus

Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus
Kirkon tiedotuskeskus
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Hallintopalvelut

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisédiset

Edellinen TP
2016

-91 199,02
-26 818,69

-156,50
-64 223,83

N

770 076,85

N

206 170,99

[EnY

653 178,97
566 678,14

-13 686,12

451 890,43
40 439,00

31710,74
31710,74
35 000,00

4 865,69
2678 877,83
-91 041,34
-26 818,69

-64 222,65
720 618,61
578 413,50
430 614,64
147 798,86
95 780,34
439,00

Kuluvan vuo-
den TA 2017

-100 000,00
-70 000,00
-30 000,00

3420 200,00
2 395 300,00
1812 100,00

583 200,00

921 700,00

13 000,00
52 000,00
52 000,00
36 200,00

2 000,00

3 320 200,00
-30 000,00

-30 000,00

519 600,00
246 100,00
192 400,00

53 700,00
213 500,00

TA
2018

-100 000,00
-70 000,00
-30 000,00

3431 470,00
2289 170,00
1724 000,00

565 170,00

1 039 400,00

10 000,00
54 200,00
54 200,00
36 200,00

2 500,00

3 331 470,00
-30 000,00

-30 000,00

488 880,00
244 880,00
185 000,00

59 880,00
187 000,00

TS1
2019

-133 000,00
-103 000,00
-30 000,00

3431 470,00
2289 170,00
1724 000,00

565 170,00

1 039 400,00

10 000,00
54 200,00
54 200,00
36 200,00

2 500,00
3298 470,00
-30 000,00

-30 000,00

488 880,00
244 880,00
185 000,00

59 880,00
187 000,00

TS2
2020

-133 000,00
-103 000,00
-30 000,00

3431 470,00
2289 170,00
1724 000,00

565 170,00

1 039 400,00

10 000,00
54 200,00
54 200,00
36 200,00

2 500,00

3 298 470,00
-30 000,00

-30 000,00

488 880,00
244 880,00
185 000,00

59 880,00
187 000,00



Hallintopalvelut

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Hallintopalvelut

Media- ja tied.palv.
Media- ja tied.palv.
Media- ja tied.palv.

Media- ja tied.palv.
Media- ja tied.palv.

Media- ja tied.palv.
Media- ja tied.palv.

Media- ja tied.palv.
Media- ja tied.palv.

Media- ja tied.palv.
Media- ja tied.palv.

Media- ja tied.palv.

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut

Verkkopalvelut
Verkkopalvelut

Verkkopalvelut

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkilostokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot

6 215,41
6 215,41

35 000,00
4770,36
629 577,27
410 790,43
359 877,18
271 510,52
94 198,49

-5831,83

49 657,84

1222,41

1222,41

33,00
410 790,43
-88,20

-88,20
600 810,10
534 229,05
401 532,23
137 111,11

-4 414,29

61 894,80

4 651,25
4 651,25

35,00

600 721,90
-69,48
-68,30
-1,18

937 297,20
726 580,23
544 252,12
185 768,11

-3 440,00

151 528,78

7 000,00
16 000,00

16 000,00

35 000,00
2 000,00
489 600,00
527 300,00
460 600,00
347 400,00
113 200,00

61 000,00
2 000,00
2 500,00

2 500,00

1 200,00

527 300,00
-70 000,00
-70 000,00

841 800,00
740 800,00
557 000,00
183 800,00

84 500,00
4 000,00
12 500,00

12 500,00

771 800,00

1270 300,00
861 600,00
650 300,00
211 300,00

397 700,00

5 000,00
15 000,00

15 000,00

35 000,00
2 000,00
458 880,00
529 558,00
446 158,00
337 000,00
109 158,00

78 200,00
2 000,00
1 500,00

1 500,00

1 200,00
500,00
529 558,00
-70 000,00
-70 000,00

836 122,00
726 122,00
547 000,00
179 122,00

99 500,00
3 000,00
7 500,00

7 500,00

766 122,00

1170 168,00
725 268,00
544 000,00
181 268,00

424 700,00

5 000,00
15 000,00

15 000,00

35 000,00
2 000,00
458 880,00
529 558,00
446 158,00
337 000,00
109 158,00

78 200,00
2 000,00
1 500,00

1 500,00

1 200,00
500,00

529 558,00
-103 000,00
-103 000,00

836 122,00
726 122,00
547 000,00
179 122,00

99 500,00
3 000,00
7 500,00

7 500,00

733 122,00

1170 168,00
725 268,00
544 000,00
181 268,00

424 700,00
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5 000,00
15 000,00

15 000,00

35 000,00
2 000,00
458 880,00
529 558,00
446 158,00
337 000,00
109 158,00

78 200,00
2 000,00
1 500,00

1 500,00

1 200,00
500,00

529 558,00
-103 000,00
-103 000,00

836 122,00
726 122,00
547 000,00
179 122,00

99 500,00
3 000,00
7 500,00

7 500,00

733 122,00

1170 168,00
725 268,00
544 000,00
181 268,00

424 700,00



Verkkopalvelut

Verkkopalvelut
Verkkopalvelut

Verkkopalvelut

Verkkopalvelut

Seurakuntavaalit
Seurakuntavaalit
Seurakuntavaalit
Seurakuntavaalit
Seurakuntavaalit

Seurakuntavaalit
Seurakuntavaalit

Seurakuntavaalit
Lukkari
Lukkari
Lukkari

Palvelun ostot - sisaiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot

TOIMINTAKATE

40 000,00
19 160,86

19 160,86

27,33

937 227,72
44 484,86
7 071,03

5 269,46
1801,57
36 953,02
460,81

460,81

44 484,86
56 075,65
56 075,65
56 075,65

11 000,00

11 000,00

1270 300,00
161 200,00
86 200,00
65 000,00
21 200,00
65 000,00
10 000,00

10 000,00

161 200,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

20 200,00

20 200,00

1170 168,00
306 742,00
146 742,00
111 000,00

35 742,00
150 000,00
10 000,00

10 000,00

306 742,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

*) Kirkon tiedotuskeskuksen nimi muutettiin 1.9.2017 Kirkon viestinnaksi.

20 200,00

20 200,00

1170 168,00
306 742,00
146 742,00
111 000,00

35 742,00
150 000,00
10 000,00

10 000,00

306 742,00
100 000,00
100 000,00
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Tehtavaalue

Tavoite

Kirkon viestinta (KV)

Keinot

Viestimme kirkon ja sen toimintaym-
pariston teemoista oikea-aikaisesti ja
monikanavaisesti seka osallistumme
keskusteluun eri kanavissa viestinta-
ohjelman mukaisesti.

Avainmittarit

Mydnteisesti tai neutraalisti kirkkoa ka-
sittelevien osumien maara media-ana-
lyyseissa pysyy ennallaan tai kasvaa.
(Huom! Median luoma kuva kirkosta ei
perustu ainoastaan viestintaan).

Kehitdamme evl.fi-sivuston sisaltoja
yha kayttajaystavallisemmiksi ja oi-
kea-aikaisemmiksi (mm. artikkelit, pu-
heenvuorot).

Julkaistujen artikkelien ja puheenvuoro-
jen maara sailyy ennallaan tai kasvaa.

Tuemme suunnitelmallisesti kirkon
erityistydmuotojen ja yhteisollisen
tyootteen viestintaa.

Viestintdsuunnitelma tehty ja toteutettu
yhteisty6ssa asiantuntijoiden kanssa.

Vahvistamme kirkon nakyvyytta yh-
teistydssa (esim. vahvuusryhma) to-
teutetuin kampanjoin.

Kampanjoiden tavoittavuus halutuissa
kohderyhmissa onnistunut.

KH:n edunvalvonta- ja vaikuttamis-
viestintaa tekevat saavat oikea-ai-
kaista ja ammattitaitoista viestintdtu-
kea.

Sisdinen palautekysely tukee tavoitetta.

Vahvistamme tarkeimpia yhteistyo-
foorumeja ulkoisten kumppaniemme
kanssa (esim. toimittajien kirkko-
kurssi).

Suunnitelmat ja kurssi tai sen hyva val-
mistelu toteutettu.

Kehitdmme KH:n viestinnallista yh-
teistyota.

Sisdinen palaute tukee tavoitetta. Huo-
mioitu Sakasti-uudistuksessa.
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Hartausohjelmien tavoittavuus vah-
vistuu ja niiden sisallot kehittyvat.

Vaikutamme aktiivisesti hartausohjel-
mien aseman vahvistamiseksi seka
teemme yhteistyota Ylen kanssa.
Kehitamme hartausohjelmien sisal-
toja panostamalla koulutukseen.

Lahetettavien hartausohjelmien ohjel-
mapaikkojen maara suhteessa aikaisem-
paan. Tilaajan seka kuuntelija-/katselija-
palaute, kuuntelija- ja katsojamaarat py-
syvat ennallaan, kasvavat tai muuttuvat
kanavaprofiilin mukaisesti.

Kirkon julkisuuskuvasta huolehdi-
taan.

Ylldapiddmme ajantasaista tilanneku-
vaa median keskustelunaiheista hyo-
dyntamalla luotaus- ja analyysitoimin-
taa ja media-analyysin raportteja.

Toteutamme ja tuemme vaikuttamis-
toiminta eri areenoilla viestinnan kei-
noin.

Luotaus- ja analyysiraporttien maara ja
niiden hyédyntaminen. Selvitykset kirk-
koon liittyvista mielikuvista ja mediassa
kdytetysta danensavysta. Selvitykset
tehty.

Seurakunnat saavat apua suora-
toisto- eli striimausosaamisessa ja
niiden sisaltéjen l6ydettavyys para-
nee.

Tarjoamme tukea seurakuntien strii-
maustoiminnalle ohjeistojen, konsul-
taation ja mahdollisten koulutusten
muodossa.

Seurakuntien striimausosaamisen vah-
vistunut, 16ydettavyys kehittynyt.

Seurakunnat ja kirkon tyontekijat
saavat apua viestinnéllisten val-
miuksien kehittamisessa.

Osallistumme erilaisten viestintdkou-
lutusten ja -tapahtumien seka niihin
liittyvien sisaltéjen suunnitteluun ja
toteutukseen.

Yhteiseen kdyttoon tuotetut materiaalit,
toteutuneet koulutukset ja niihin liittyva
palaute tavoitteen mukainen.

Seurakunnat saavat apua mediaju-
malanpalvelusten kehittamisessa.

Autamme seurakuntia koulutuksella
ja muulla tuella toteuttamaan har-

tauksia ja jumalanpalveluksia medi-
assa sekd muussa seurakuntatydssa.

Toteutuneet koulutukset ja niiden vai-
kutukset tukevat tavoitetta.
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Hengellisyyden harjoittaminen ke-
hittyy myos verkon valityksella.

Tarjoamme seurakuntien kayttoon
laadukasta audiovisuaalista hengel-
lista sisaltoa. Kehitamme verkkokirk-
koa ja muita verkossa olevia hengelli-
sid sisaltoja yhteistydssa muiden
osastojen ja toimijoiden kanssa.

Tuotettujen hartauksien ja muiden sisal-
tojen maara, kaytto seurakuntien si-
vuilla seka katsojamaarat kasvaneet tai
pysyneet ennallaan.

Seurakunnat saavat tarvitsemiaan
yhteisia julkaisu- ja verkkoalustoja,

tyokaluja ja viestinnéllisia aineistoja.

Uudistamme Kirkon sisdisen viestin-
nan kanavan Sakastin alustaltaan,
konseptiltaan seka sisalloltaan.
Yllapidamme ja kehitdmme muita si-
sdisen viestinnan kanavia seka seura-
kuntasivustojen julkaisujarjestelma
Lukkaria, seurakuntalehtien julkaisu-
kanava Lehteria, hiippakuntien ja piis-
pojen sivustoalustaa ja Kirkon kuva-
pankkia.

Lukkari-seurakuntien maara kasvaa.
Lehteri-lehtien kayttdjamaara lisdantyy.
Sakasti-uudistus toteutunut suunnitel-
lusti 2018.

Virsien verkkokaytto helpottuu ja li-
savihkon virsien tunnettuus vahvis-
tuu.

Julkaisemme uuden verkkovirsikirjan
ja teemme palvelua tunnetuksi.

Sivuston kayttajamaarat osoittavat, etta
ne on loydetty.

Saavutettavuus on osa kirkon juma-
lanpalveluselamaa ja muuta viestin-
taa.

Parannamme hengellisten sisdltdjen
saavutettavuutta mediassa. Kehi-
tamme yha selkedmpaa ja ymmarret-
tavampaa, laheisempaa kieltd omassa
tuotannossamme ja osallistumme sel-
kedn kielen kehittamiseen Kirkkohalli-
tuksessa.

Saavutettavien hengellisten sisaltdjen
maara lisdantyy. Oma arviointi tukee ta-
voitetta.

Tuotannossamme on tasokasta
journalistista sisaltoa, joka kasitte-
lee kristinuskoa, uskontoja, etiikkaa
ja yhteiskuntaa.

Toteutamme Horisontti -ohjelmaa Yle
Radio 1:lle seka muita journalistisia si-
saltoja verkkoon.

Ohjelmien tuotantomaarat, katsoja- ja
kuuntelijamaarat, katsoja- ja kuuntelija-
palaute seka tilaajapalaute.
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Kirkon sanoman tulisi saavuttaa
maanlaajuisesti myods heidat, jotka
eivat osallistu seurakuntien toimin-
taan.

Panostamme kirkon evl.fi -verkkosi-
vustoon, sosiaalisen median kanaviin
kuten Facebookiin, Twitteriin, In-
stagramiin, Youtubeen ja muihin
some-kanaviin, kirkkovuoteen ja eri-
laisiin teemoihin liittyviin erillissivus-
toihin seka kampanijoihin.

Eri alustojen tavoittavuuden kehitys
vahvistaa tavoitetta.

KKH - strategiset painopisteet:

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Kasitys jumalanpalveluselaman kes-
keisyydesta seurakuntayhteison ra-
kentamisessa vahvistuu.

Tuemme kirkon viestijoita nostamaan
esille rohkaisevana esimerkkina tari-
noita yhteisollisesti uudistuneista
seurakunnista.

Seurakunnissa tapahtuva osallistami-
nen valittyy radio- ja tv-jumalanpalve-
lusten kautta ja tdhan rohkaistaan
koulutuksissa.

Toteutetut toimenpiteet vahvistavat ta-
voitetta.

Maallikoiden roolin nakyminen radion-
ja tv:n hartausohjelmissa, erityisesti ju-
malanpalveluksissa lisddntynyt.

Kirkon sanoma pysyy esilla yhteis-
tyossa seurakuntien ja muiden toi-
mijoiden kanssa monikanavaisesti.

Tuotamme Ylen ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa sisaltoja tv:n,
radion ja verkon kayttdéon (Pisara, ra-
dio- ja tv-jumalanpalvelukset, radio-
hartaudet, Verkkokirkko).

Ohjelmien tuotantomaarat, katsoja- ja
kuuntelijamaarat, katsoja- ja kuuntelija-
palaute tukevat tavoitetta kanavaprofii-
lin mukaisesti.

Kirkon ty6 yhteiskunnan instituuti-
oissa tulee nakyvammaksi ja vaikut-
tavammaksi.

Nostamme kirkon erityistydmuotoja
viestinndassamme.

Toteutetut toimenpiteet.

Kohtaaminen koskettaa: Ke-
raamme jarjestelmallisesti pa-
lautetta suunnitelmistamme ja
tyostamme. Vahvistamme kirkon
eri toimijoiden keskinaista yhteis-
tyota ja selkeytamme tyonjakoa.

Kirkon eri toimijoiden tydnjako sel-
kiytyy.

Osallistumme kirkolliskokouksen te-
kemien paatdsten mukaisesti tulevai-
suusvaliokunnan suuntaviivojen mu-
kaiseen valmistelutyohon.

Valmistelutydon mukaiset mittarit toteu-
tuvat vield avinna olevien tavoitteiden
mukaisesti.
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Rakastamme ldhimmdistd: Edis-
tdmme heikoimmassa asemassa
olevien ja kestavan kehityksen
puolesta tehtavaa tyota kirkossa.

Parantumattomasti sairaiden inhi-
millisen hoidon saatavuus paranee.

Nostamme saattohoito-teemaa esille
kirkon viestinndssa.

Viestintasuunnitelma tehty ja toteutettu
yhteisty6ssa asiantuntijoiden kanssa.

Kirkkohallitus osallistuu ymparisto-
vastuun kantamiseen omassa toi-
minnassaan.

Viestimme ymparistdasioista saannol-
lisesti ja kehitamme Ekopaasto-kam-
panjaa.

Media-analyysit ja kampanjasta saatu
palaute tukevat tavoitetta.

Kaste sailyttaa asemansa suomalais-
ten perheiden elamassa.

Nostamme kastetta ja kummiutta
viestinndssa ja osallistumme Kirkko-
hallituksen kampanjoiden viestinta-
suunniteluun.

Toteutuneet kampanjat.

Seurakuntalaiset nakevat seurakun-
tavaaleissa danestamisen tapana
vaikuttaa ja ottaa osaa oman seura-
kuntansa elamaan ja kirkon linjauk-
siin.

Toteutamme seurakuntavaaliviestin-
nan seurakuntia tukevalla, valtakun-
nallisella ja ajanmukaisella tavalla.

Seurakuntavaalien viestinndsta mer-
kittdva osa tapahtuu verkossa. Vaalei-
hin toteutetaan myos erillinen verk-
kosivusto ja vaalikone.

Seurakunnista saatu palaute tukee ta-
voitetta.
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Johdanto

Maahanmuutto, uskontojen kohtaaminen, yhteiskunnallisen keskustelun polarisoituminen,
mediaymparistdon nopea muutos sekd hyvinvointivaltion murros tulevat vaikuttamaan mer-
kittavasti kirkon ja seurakuntien tyohon lahitulevaisuudessa. Taman vuoksi Kirkon tutkimus-
keskus tulee vuosina 2018-2020 painottamaan erityisesti seuraaviin aihepiireihin liittyvia tut-
kimushankkeita: (1) uskontojen moninaisuus ja uskontojen kohtaaminen, (2) luterilaisten ar-
vojen ja perinteiden merkitys yhteiskunnassa ja osana julkisia instituutioita, (3) kirkon autta-
mistyo ja hyvinvointiyhteiskunnan murros, seka (4) viestintdympariston muutos ja kirkon
rooli yhteiskunnallisena vaikuttajana.

Vuoden 2018 toimintasuunnitelma

Uskonnollisen monimuotoisuuden ja sen vaikutusten kartoittamista koskeva tyo jatkuu. Tut-
kimuskeskus koordinoi Uskonnot Suomessa -tutkimushanketta, jonka sahkoiseen tietokan-
taan (uskonnot.fi) kerdtaan jatkuvasti uutta tietoa Suomessa toimivista uskonnollisista yhtei-
soista.

Tutkimuskeskus osallistuu edelleen Kasvu kirkon tyéntekijéiksi -tutkimusryppadseen kuulu-
vien hankkeiden toteuttamiseen. Vuosina 2017-2019 tutkimuskeskus on osallisena Kirkon
koulutuskeskuksen rahoittamassa Kirkon musiikin ammattilaisena kasvaminen -tutkimus-
hankkeessa, jossa tutkitaan kanttoreiden ja muiden kirkon musiikkitydntekijoiden ammatil-
lista identiteettid ja muuttuvia osaamisvaatimuksia.

Tutkimuskeskus on mukana vuoden 2017 European Values Study (EVS) -kyselyn Suomen ai-
neiston kerddamisessa. Kyseessad on vuodesta 1981 ldhtien yhdeksan vuoden vilein keratty
kansainvalinen kyselytutkimusaineisto, joka mahdollistaa suomalaisen arvomaailmassa ta-
pahtuneen muutoksen seuraamisen ja vertaamisen muihin maihin. Vuoden 2017 kyselyn tee-
mana on identiteetti ja yhteiskunnallinen solidaarisuus. Tutkimuskeskus koordinoi kyselyai-
neiston analysoimiseen keskittyvaa tutkimusta.

Tutkimuskeskuksen seminaareissa kasitellaan ajankohtaisia kirkon kysymyksia tuoreen tutki-
mustiedon valossa. Kirkkoa koskevan tiedon saatavuuden lisddmiseksi on kehitetty nopearyt-
mista tilastotiedon julkaisuvalineita internetissa. Tutkimuskeskuksen tutkijat kirjoittavat blo-
geja kuukausittain Kirkonkello-julkaisussa. Sahkoisen uutiskirjeen avulla levitetdan tietoa uu-
simmista tutkimustuloksista.

Vuosien 2019-2020 toimintasuunnitelma

Tutkimuskeskus tulee perustamaan nelivuotiskertomuksen havaintojen pohjalta uuden tutki-
mushankkeen jonkin kirkon kannalta keskeisen teeman ympdrille, joka jatkuu vuoteen 2020.
EVS-kyselyaineistojen pohjalta analysoidaan suomalaisen arvomaailman ja uskonnollisuuden
muutoksia kansainvalisessa perspektiivissa. Suunnitteilla on lisdksi yhteispohjoismainen tutki-
mushanke, jossa keskitytadan uskonnon asemaan julkisissa instituutioissa.
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oi-
kaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-24 420,70
-19 116,30
-161,20
-5143,20
1028 302,49
565 675,06
432 182,74
147 762,84

-14 270,52

143 961,05
58 631,03
9 863,71

9 863,71

249 900,00
271,64
1003 881,79

Kuluvan vuo-
den TA 2017

-10 000,00
-10 000,00

1017 500,00
551 500,00
415 000,00
136 500,00

97 000,00
65 000,00
13 500,00

13 500,00

290 000,00
500,00
1 007 500,00

TA
2018

-10 000,00
-10 000,00

1002
400,00

546 900,00
413 700,00
133 200,00

89 000,00
65 000,00
11 000,00

11 000,00

290 000,00
500,00
992 400,00

TS1
2019

-19 900,00
-19 900,00

1002
400,00

546 900,00
413 700,00
133 200,00

89 000,00
65 000,00
11 000,00

11 000,00

290 000,00
500,00
982 500,00
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TS2
2020

-19 900,00
-19 900,00

1002 400,00
546 900,00
413 700,00
133 200,00

89 000,00
65 000,00
11 000,00

11 000,00

290 000,00
500,00
982 500,00
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Kirkon tutkimuskeskus (KTK)

Tehtdvaalue Tavoite ‘ Keinot Avainmittarit
Teemme yhteistyotd median KTK:n julkaisemia tutkimuksia rapor-
kanssa tutkimustulosten julkaise- [toidaan tai kommentoidaan kirkolli-
misessa. sessa mediassa, maakuntalehdissa ja

valtakunnallisessa mediassa.

Jaamme tietoa uusimmista tutki- | Eri julkaisufoorumeilla keskustellaan
mustuloksista sahkoisen uutiskir- | aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti tut-
jeen, sosiaalisen median ja blogien | kijoiden kanssa KTK:n tutkimuksista.
avulla.

Jatkamme tilastotiedon sahkdisten | Sdhkoisten aineistojen kdyttoa seu-
julkaisuvalineiden kehittamista. rataan ja siitd kerataan palautetta
seurakunnista.

Jaamme tietoa esitelmoimalla ja Julkaisemme 3-4 sahkoista uutiskir-
sisdisen viestinndn valineilla. jetta ja tutkijat vierailevat kirkon eri
tahoilla esitelmdimassa.

Laaja-alaisten ja syvallisten yhteis- | Tutkimme yhteiskunnallisten muu- | Kdynnissa on vahintdan yksi pidem-
kunnallisten muutosten vaikutuksia |tostrendien vaikutuksia kirkkoon | piaikainen hanke.

kirkkoon tunnetaan. pitkdjanteisilla tutkimushankkeilla
ja tuemme kirkkoa koskevaa tutki-
musta apurahoilla.

Tutkimuskeskus avustaa sahkois- | KTK on onnistunut palvelemaan
ten kyselyjen toteuttamisessa kir- | muita yksikoita niiden tiedonhankin-
kon keskushallinnon tarpeisiin. nassa.

Toteutamme kirkon toimintaa ja KTK:n julkaisusarjoissa ilmestyy va-
paatoksentekoa tukevia julkaisuja. [ hintdan 5 tutkimusjulkaisua.




Tutkimuskeskuksella on laajat ver-
kostot kotimaisia ja kansainvalisia
tutkimusyhteistydkumppaneita.

Yllapidamme ja kehitamme Uskon-
not Suomessa -tietokantaa.

Tietokannan rakenteen ja ulkoasun
uudistaminen on kaynnistetty.

Olemme yhteistyétahona kansain-
valisessa European Values Study -
tutkimusaineistojen analysoin-
nissa.

European Values Study -aineiston
analyysia varten on perustettu
hanke tai tutkijaverkosto.

Olemme mukana kirkon musiikki-
tyontekijoita koskevassa tutkimus-
hankkeessa.

Hankkeen tutkijaverkosto tydskente-
lee ja kokoontuu sdanndllisesti.

Suunnittelemme nelivuotiskerto-
muksen havaintojen pohjalta tut-
kimushankkeen ja luomme tutkija-
verkoston.

Hankkeen tydskentely on kdynnisty-
nyt.

KKH - strategiset painopisteet:

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Nostamme kirkon sanoman esiin:
Huolehdimme kirkon valtakunnal-
lisesta viestinnadsta yhteistyossa
seurakuntien ja toimijoiden kanssa
monikanavaisesti.

Suomalaisilla on tietoa kirkon ja lu-
terilaisen uskon merkityksesta nyky-
Suomessa.

Jaamme tutkimustietoa uutiskirjei-
den, sosiaalisen median, blogikir-
joitusten seka sahkoisten tilastora-
porttien avulla. Kiymme pyydetta-
essa esitelmdimassa erilaisilla foo-
rumeilla ja annamme haastatteluja
medioille.

Tutkijat antavat suomalaisten uskon-
nollisuutta ja uskonnonharjoitusta
valaisevia haastatteluja eri medioi-
hin.

Kohtaaminen koskettaa:
Kerdamme jarjestelmallisesti pa-
lautetta suunnitelmistamme ja
tyostamme. Vahvistamme kirkon
eri toimijoiden keskindista yhteis-
tyota ja selkeytamme tyonjakoa.

Seurakunnilla on kaytettavissaan
omaa aluettaan koskevaa tutkimus-
tietoa paatoksenteon tukena.

Tehostamme yhteistyota seura-
kuntien ja seurakuntayhtymien
kanssa kyselyjen toteuttamisessa.

Toteutamme kyselyn yhteisty6ssa
joidenkin seurakuntien ja seurakun-
tayhtymien tyontekijoiden kanssa.
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Rakastamme Iéhimmdistd:
Edistamme heikoimmassa ase-
massa olevien ja kestavan kehityk-
sen puolesta tehtavaa tyota kir-
kossa.

Tutkimus tukee sosiaalisen oikeu-
denmukaisuuden ja kestavan kehi-
tyksen edistamista.

Julkaisemme tilastokatsauksia kir-
kon ja seurakuntien auttamis-
tyosta ja osallistumme tutkimuk-
seen kirkossa tehtdvasta vapaaeh-
toistyosta.

Aiheesta valmistuu vahintaan yksi
julkaisu ja tietoa siita on jaettu sosi-
aalisessa mediassa tai blogien vali-
tyksella.

Arvostamme jésenyyttd:
Selvitamme keinoja helpottaa kirk-
koon liittymista ja vahvistamme
osallisuuden toteutumista kir-
kossa.

Kirkolla on tyénsa tueksi tutkimus-
tietoa suomalaisten kirkkoon kuulu-
misen perusteista

Julkaisemme tilastokatsauksen
kirkkoon kuulumisesta verkkopal-
velussa ja tiedotamme siita.

Tilastokatsaus on julkaistu ja tietoa
siitd on jaettu sosiaalisessa medi-
assa.
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Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)

Inledning

Under aren 2018-2020 fokuserar centralen pa de strategiska mal som kyrkostyrelsen stallt
upp for sin verksamhet och darutéver huvudsakligen pa de grunduppgifter som centralen
har; att i samarbete med Yle tillhandahalla svenska andakts- och gudstjanstprogram i radio
och TV samt ge ut material for och utbilda och inspirera forsamlingarnas anstallda i deras ar-
bete. KCSA satsar under perioden pa att synliggora kyrkan i olika medier och sarskilt lyfta
fram kyrkans arbete inom sjukhussjalavard, familjeradgivning, studentarbete, omsorgsarbete
och arbete bland déva.

Utover detta stravar centralen efter att genom olika projekt och nysatsningar utveckla for-
samlings-arbetet och ge forsamlingsanstallda redskap att utfora sitt arbete i en féranderlig
samhallssituation. Storre satsningar under aren 2018-2020 &r; férsamlingsvalet 2018, Ungdo-
mens kyrkodagars 50-arsjubileum, diakonidagarna 2018 och kyrkodagarna 2020. Dessutom
uppmarksammar KCSA kyrkans temaar 'Dela fred’ inom arbetet med kristen fostran samt ar-
betar tillsammans med verksamhetsavdelningen med fragor i anslutning till dop och fadder-
skap.

Forverkligandet av verksamhetsplanen foljs upp genom saval kvantitativa som kvalitativa ut-
varderingar.

Verksamhetsplan 2018

Under 2018 kommer KCSA att — vid sidan av sina grunduppgifter — satsa speciellt pa féljande
tyngdpunktsomraden; religionsundervisning och askadningsfostran, familjearbete, kristen
fostran, 6kad medial och samhallelig synlighet samt stod till kyrkans och férsamlingarnas
kommunikation.

Under aret kommer forsamlingsvalet att krdva en stor arbetsinsats. KCSA ansvarar for ut-
formningen av det svenska materialet och for att synliggdra valet pa nationell niva. Andra
stora satsningar ar Ungdomens kyrkodagars 50-arsjubileum och de finlandssvenska diakoni-
dagarna. KCSA avser ocksa att fortsatta det fruktbara samarbetet med aktérer inom tredje
sektorn och medverkar i Stafettkarnevalen, SuomiAreena, Helsingfors bokmdassa och Svenska
veckan.

KCSA kommer dven att i samarbete med Kyrkans kommunikation och verksamhetsavdel-
ningen fortsatta satsningen pa kampanjer i anslutning till kyrkliga helger och lyfta teman och
amnen som ger en positiv bild av kyrkan och dess arbete. | detta arbete stravar centralen att
engagera lokala férsamlingar och inomkyrkliga aktérer som samarbetspartners. Arbetet med
webbverktyget Klockaren fortsatter och malet ar att 80 % av Borga stifts forsamlingar skall
anvanda verktyget 2018. Fornyelsen av Sacrista genomfors planenligt i samarbete med Kyr-
kans kommunikation.

KCSA stoder religionsundervisningen och askadningsfostran genom att anordna religion-
spedagogiska dagar och utbildning for mentorer kring skolsamverkan och smabarnsfostran,
samt genom att tillhandahalla relevant material for detta arbete.
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Forsamlingsanstallda stods i sitt arbete genom lanseringen av den nya konfirmandplanen och
utbildningar i anslutning till den. De utmaningar som mottagande och integrering av
flyktingar utgdr uppmarksammas och forsamlingar erbjuds relevant utbildning i dessa fragor.

Verksamhetsplan 2019-2020

| verksamhetsplanen fér 2019-2020 utgor de finlandssvenska kyrkodagarna 2020 en stor sats-
ning. Planeringen av dessa inleds 2019. Under aren 2019-2020 sker dven en fortsatt med-
veten satsning pa att informera om och synliggora kyrkan i olika medier. For att KCSA skall
kunna betjana det svenska kyrkliga livet pa ett relevant satt i framtiden, inleds arbetet med
en strategi for det svenska kyrkliga arbetet under 2020-talet.

Kirkon ruotsinkielisen tyén keskus (KRTK)

Johdanto

Vuosien 2018-2020 aikana keskus pyrkii keskittymaan Kirkkohallituksen sille asettamien ta-
voitteiden saavuttamiseen. Naista tarkeimpana ovat keskuksen perustehtavat; tuottaa yh-
teistyOssa Ylen kanssa ruotsinkieliset hartaus- ja jumalanpalvelusohjelmat radioon ja televisi-
oon seka tarjota materiaalia, kouluttaa ja inspiroida seurakuntien tyéntekijoita tyossaan.
KRTK panostaa kauden aikana siihen, etta kirkko nakyy erilaisissa viestintavalineissa ja erityi-
sesti siihen, ettd kirkon tarjoamat sairaalasielunhoidon, perheneuvonnan, opiskelijatyon, hoi-
totyon ja kuurojen parissa tehtdvan tyon palvelut tulevat esille.

Taman lisdksi keskus pyrkii erilaisten projektien ja hankintojen kautta kehittdmaan seurakun-
tatyota ja antamaan seurakuntien tyontekijoille valmiuksia tehda ty6tdan muuttuvassa seura-
kuntaymparistdssa. Vuosina 2018-2020 tehtdvat suuret panostukset ovat; seurakuntavaalit
2018, Ungdomens kyrkodagar -nuorisotapahtuman 50-vuotisjuhlat, diakoniapaivat 2018 ja
kirkkopadivat 2020. KRTK huomioi lisdksi kirkon teemavuoden “Rauha” kristillisessa kasvatus-
tyossadn seka tyoskentelee toiminnallisen osaston kanssa kastamiseen ja kummiuteen liitty-
vien kysymysten parissa.

Toimintasuunnitelman toteuttamista seurataan niin maarallisten kuin laadullistenkin arvioin-
tien kautta.

Toimintasuunnitelma 2018

Vuoden 2018 aikana KRTK panostaa — perustehtaviensa ohella — erityisesti seuraaviin aluei-
siin; uskonnon ja elamankatsomusopin opetus, perhetyd, kristillinen kasvatus, parempi naky-
vyys viestintavalineissa ja yhteiskunnassa seka kirkon ja seurakuntien valisen viestinnan tuke-
minen.

Vuonna 2018 jarjestettavat seurakuntavaalit vaativat suurta tydpanosta. KRTK vastaa ruotsin-
kielisen materiaalin tuottamisesta ja vaalien nakyvyydesta kansallisella tasolla. Muita suurta
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panostusta vaativia tapahtumia ovat Ungdomens kyrkodagar -nuorisotapahtuman 50-vuotis-
juhlistus sekd suomenruotsalaiset diakoniapdivat. KRTK aikoo myds jatkaa hedelmallista yh-
teistyota julkisen sektorin toimijoiden kanssa ja olla mukana Stafettkarnevalenissa, Suo-
miAreenassa, Helsingin kirjamessuilla seka Svenska veckanilla.

KRTK aikoo myos yhteistytssa Kirkon viestinnan ja toiminnallisen osaston kanssa jatkaa kirk-
kopyhiin liittyviin kampanjoihin panostusta ja tuoda esille teemoja seka aiheita, jotka antavat
kirkosta ja sen tyosta positiivisen kuvan. Tassa tyossa keskus pyrkii saamaan paikalliset seura-
kunnat ja kirkon sisdiset toimijat yhteistydkumppaneikseen. Lukkari-verkkotydkalun kanssa
jatketaan toita ja tavoitteena on saada 80 % Porvoon hiippakunnan seurakunnista kaytta-
maan tydkalua vuoden 2018 aikana. Sakasti-palvelun uudistus on suunniteltu tehtavaksi
yhteisty6ssa kirkon viestinnan kanssa.

KRTK tukee uskonnon ja eldamankatsomusopin opetusta jarjestamalld uskontopedagogisia
paivia ja koulutusta mentoreille kouluyhteistyon ja varhaiskasvatuksen piirissa seka tarjoa-
malla tdhan tyohon sopivaa materiaalia.

Seurakuntien tyontekijoita tuetaan tydssadn lanseeraamalla uusi rippikouluverkkoalusta ja
siihen liittyvid koulutuksia. Pakolaisten vastaanottaminen ja sopeuttaminen ovat tarkeita tee-
moja, ja seurakunnille tarjotaan naissa kysymyksissa asianmukaista koulutusta.

Toimintasuunnitelma 2019-2020

Toimintasuunnitelmassa vuosille 2019—2020 suomenruotsalaiset kirkkopaivat 2020 vaativat

suurta panosta. Suunnittelu aloitetaan vuonna 2019. Vuosina 2019-2020 panostetaan mer-

kittavasti myos kirkon tiedotukseen ja ndakyvyyteen eri viestintavalineissa. Jotta KRTK pystyisi
palvelemaan ruotsinkielista kirkollista elamaa asianmukaisella tavalla myos tulevaisuudessa,

aletaan suunnitella ruotsinkielisen kirkollisen tyon strategiaa 2020-luvulle.
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RESULTATKORT 2018

Uppgiftsomrade

Kyrkans central for det svenska arbetet KCSA

VE]

Religionsundervisningen och askad-

ningsfostran inom skolan och sma-
barnsfostran har starkts och forsam-
lingarna stods i processen att ga
fran skolarbete till skolsamarbete.

Metod

Vi har kontakt med a@mneslararnai

religion genom epost, Facebook,
skolanochkyrkan.evl.fi —sidan och
ordnar religionspedagogiska dagar i
form av studiebesok i Uppsala 19-
20.4 2018. Utbildningen av mento-
rer fortsatter och samarbetet med
Utbildningsstyrelsen, Kredu/Seura-
kuntaopisto och Ekumeniska radet
utvecklas.

Matare

Utvardering av samarbetet med
amneslararna och férsamlingarna. An-
tal besokare och gilla-markeringar pa
sociala medier 6kar jamfort med fore-
gaende ar. Kvalitativ utvardering av re-
ligionspedagogiska dagar och samarbe-
tet med andra aktorer.

Paverkansarbetet i aktuella sam-
héllsfragor som religionssamarbete,
asyl- och invandrarfragor ar aktivt.

Vi samarbetar med Ekumeniska
Radets i Finland manniskorattspro-
jekt och ordnar en kurs med domka-
pitlet och Frikyrklig samverkan.

Forverkligande av Ekumeniska radets
manniskorattsprojekt. Forverkligade
kurser och seminarier.

Kyrkans budskap och varderingar
har kommunicerats aktivt i olika
medier och vid storre evenemang.

Vi synliggor kyrkliga helger och ak-
tuella teman och kampanjer i vara
kanaler och i sociala medier samt ly-
fter fram kyrkans narvaro och deltar
i olika evenemang (t.ex. Stafett-kar-
nevalen och Bokmassan).

Vi sammanstaller mediekalendrar
med manatlig information om vad
som ar aktuellt i kyrkan och
erbjuder material och fakta i sam-
héllsrelaterade fragor (t.ex. dktens-
kapssyn, eutanasi osv.) Materialet
ar tillgangligt pa vara webbplatser
och pa Facebooksidan Evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland.

Uppféljning av producerat material
och genomslag i sociala medier. 4000
besokare i kyrkans monter pa Helsing-
fors bokmassa. Feedback pa kyrkans
narvaro vid respektive evenemang. Ge-
nomslag i olika medier. Publicerat ma-
terial och antal besok pa webbplat-
serna.
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Barn och unga blir sedda, hérda och
kanner sig delaktiga i férsamlingens
liv och verksamhet. Unga som mar
daligt stéds av kyrkan.

Vi ordnar en barnombudsdag och
publicerar aktuella artiklar i Nyckeln
samt uppmarksammar att Ungdo-
mens kyrkodagar fyller 50 ar. Vi sto-
der férsamlingarna genom informa-
tion och kunskap om férebyggande
arbete bland unga som mar daligt.

Kvalitativ utvardering av barnombuds-
dagen och Ungdomens kyrkodagar
samt uppfoljning av information om
och stod kring forebyggande arbete till
forsamlingarna.

Kognitivt funktionshindrades och
dovas andliga liv uppmarksammas
och arbetet bland dessa grupper har
utvecklats sa att det svarar mot fo-
randringar i verksamhetsmiljon.

Vi ordnar konfirmandlager, gudst-
janster och utbildningar samt pro-
ducerar relevant material och beak-
tar de forandringar som foranleds
av SoTe reformen. Samarbetet med
Kyrkostyrelsens verksamhetsavdel-
ning utvecklas.

Utvardering av och respons pa utbild-
ningar, lager och material. Antal delta-
gare i olika aktiviteter. Utvardering av
samarbetet med Kyrkostyrelsens
verksamhetsavdelning.

Forsamlingarna samverkar med
daghem, skolor och laroinrattnin-
gar.

Vi stéder och uppmuntrar forsam-
lingarnas samverkan med daghem,
skolor och laroinrattningar genom
konsultation, information, utbild-
ning och traffar for forsamlingsans-
tallda kring skolsamverkan och sma-
barnspedagogik. Férnyelsen av
webbsidan skolanochkyrkan.evl.fi
fortsatter.

Utvardering av antalet konsultationer
och de utbildningar som ordnas. An-
vandningen och tillampningen av
broschyren ”Férsamlingen som samar-
betspartner”. Arbetet med att férnya
webbsidan skolanochkyrkan.evl.fi avs-
lutas.

Medvetandet om och betydelsen av
sociala fragor och kyrkans diakoni
forstarks.

Vi ordnar i samarbete med domka-
pitlet finlandssvenska diakonidagar
hosten 2018.

Diakonidagarna samlar 200 deltagare
fran hela Borga stift. Utvardering av
dagarna.

Forsamlingarnas familjearbete stods
och mangfalden av familjer beaktas
battre an tidigare.

Verktyget ”Familjearbete min sak”
uppdateras till ett webbmaterial.
Genom kyrkans VASU gors famil-
jerna mera delaktiga i kyrkans
verksamhet. Projektet BarnArken in-
troduceras.

Utvardering av webbmaterialet och
projektet BarnArken.
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Forsamlingarnas kommunikation
har utvecklats och fornyats genom
fortbildning och ibruktagande av
nya verktyg.

Vi utvecklar webbpubliceringsverk-
tyget Klockaren och medverkar i for-
nyelsen av webbtjansten Sacrista. Vi
ansvarar for pastoralkursen 'Kom-
munikation och vaxelverkan'. Vi sto-
der och erbjuder forsamlingarna
fortbildning i sociala medier och
ordnar tva informatorstraffar under
aret.

Respons fran férsamlingarna. 80 % av
de svenska férsamlingarna anvander
Klockaren 2018. Genomforda infor-
matorstraffar och fortbildningar.

Den nya konfirmandlaroplanen ”Ett
stort under” tas i bruk i forsamlin-
garna.

Utbildningar ordnas pa sex orter
inom Borga stift. Konfirmandpeda-
gogiska dagar ordnas i november
och webbmaterial utarbetas.

Halften av foérsamlingarna i Borga stift
skriver en lokal laroplan utgaende fran
"Ett stort under” och implementerar
denna i sitt konfirmandarbete.

Svenska andakts- och gudst-
janstprogram sands regelbundet i
Svenska Yles kanaler.

Vi koordinerar de kristna kyrkornas
medverkan i Svenska Yles andakter
och gudstjanster. Vi producerar 15
Himlaliv for Svenska Yle. Vi bidrar
med sakkunskap da Svenska Yle ut-
vecklar nya programkoncept.

Tittar-, lyssnar- och besokarsiffror for
Svenska Yles kanaler.

Strategiska tyngdpunkter:

Mal

Metod

Matare

Kyrkans budskap och varderingar ly-
fts fram i olika medier.

Vi lyfter fram kyrkans arbete inom
sjukhussjalavard, familjeradgivning,
studentarbete, omsorgsarbete och
arbete bland déva genom
bloggserier och i var programpro-
duktion.

Publicerat material i olika kanaler och
medier.
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Uppfattningen om gudstjanstlivets
betydelse i byggandet av en férsam-
lingsgemenskap har forstarkts.

Vi stravar till att valja forsamlingar
med gudstjanstgrupper till vara ra-
dio-/tv-gudstjanster. Vi medverkar i
Borga stifts gudstjanstutbildning
och producerar en informativ afto-
nandaktsserie om gudstjansten.

Konstaterat antal forsamlingar. Res-
pons pa andaktsserie och antal lyss-
nare.

Méten berér:

Vi samlar systematiskt in respons
som géller vara planer och vart
arbete. Vi starker samarbetet
mellan kyrkans olika aktérer och
fortydligar arbetsfordelningen.

Arbetsfordelningen mellan kyrkans
olika aktorer ar tydligare.

Genomgang av KCSA:s eget arbete
och utékat samarbete med kyrkos-
tyrelsens ovriga avdelningar och
domkapitlet i Borga stift med avsikt
att minimera overlappningar.

Utvarderingar av processerna, samar-
betet och uppgiftsférdelningen mellan
de olika aktorerna.

Vi dilskar var ndsta:

Vi framjar kyrkans arbete for de
mest utsatta i samhallet och for
en hallbar utveckling.

Kyrkostyrelsen bar sitt miljdansvar i
sin egen verksamhet.

Vi deltar i kommunikationen av eko
fastan och producerar andakter
med teman som diakoni och hallbar
utveckling.

Ekofastan genomférs. Producerade an-
daktsserier. Antal lyssnare.

Dopet bibehaller sin plats i de fin-
landska familjernas liv.

Vi deltar i dopprojekt (t.ex. Dopda-
gen) som starker fadderskapets be-
tydelse. Vi producerar material (Fb-
inldgg, videon, bloggar) i anslutnin-
gen till projektet.

Materialet anvands i minst 50 % av de
svenska forsamlingarna.

Medlemmarna upplever att férsam-
lingsvalet ar deras satt att paverka
och ta del av den egna férsamlin-
gens liv och linjedragningar.

Vi ansvarar for utformningen av det
svenska materialet och for att syn-
liggora valet pa nationell niva.

Valdeltagandet i de svenska forsamlin-
garna bibehalls pa samma niva som
2014,
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TULOSKORTTI 2018

Tehtavaalue

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK)

Tavoite

Uskonnonopetuksen ja elamankat-
somustiedon opetus koulussa ja var-
haiskasvatuksessa on vahvistunut ja
seurakuntia tuetaan siirtymisessa
koulutyosta kouluyhteistyohon.

Keinot

Pidamme yhteyttad uskonnon aineen-
opettajiin sdhkopostilla, Facebookissa
ja skolanochkyrkan.evl.fi-sivustolla.
Jarjestamme uskontopedagogiikan
paivat tutustumiskayntina Uppsalaan
19.-20.4.2018. Mentorikoulutus jat-
kuu ja yhteisty6ta Opetushallituksen,
Kredu/Seurakuntaopiston ja Suomen
Ekumeenisen Neuvoston kanssa kehi-
tetaan.

Avainmittarit

Aineenopettajien ja seurakuntien
kanssa tehdyn yhteistydn arviointi.
Kavijoiden ja tykkda-merkintdjen
maara sosiaalisessa mediassa on li-
saantynyt viime vuoteen verrattuna.
Uskontopedagokiikan paivien ja mui-
den tahojen kanssa tehdyn yhteistydn
laadullinen arviointi.

Aktiivista vaikuttamisty6ta ajankoh-
taisissa yhteiskunnallisissa kysymyk-
sissa kuten uskontojen yhteistyossa
ja turvapaikka- ja maahanmuutto-
asioissa.

Teemme yhteistyotd Suomen Eku-
meenisen Neuvoston kanssa ihmisoi-
keusprojektissa ja jarjestamme kurs-
sin yhteistyossa tuomiokapitulin ja
Frikyrklig samverkan -jarjeston
kanssa.

Suomen Ekumeenisen Neuvoston ih-
misoikeusprojektin toteutus. Toteutu-
neet kurssit ja seminaarit.
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Kirkon viestia ja arvoja on valitetty
aktiiviesti medioissa ja suurten ta-
pahtumien yhteydessa.

Teemme kirkollisia juhlapyhia seka
ajankohtaisia teemoja ja kampanjoita
nakyvdksi kanavissamme ja sosiaali-
sessa mediassa. Osallistumme erilai-
siin tapahtumiin (esim. Stafettkarne-
valen-tapahtumaan ja Helsingin kirja-
messuille). Tuotamme mediakalente-
rit, joissa kuukausittain jaetaan tietoa
kirkon ajankohtaisista asioista, ja tar-
joamme materialia ja tietoa yhteis-
kunnallisissa kysymyksissa (esim.
avioliittokasitys, eutanasia jne.) Ai-
neisto ovat saatavissa nettisivuil-
lamme ja Facebook-sivullamme Evan-
gelisk-lutherska kyrkan i Finland.

Tuotetun materiaalin seuranta seka
nakyvyys sosialisessa mediassa. 4000
kavijaa kirkon osastolla Helsingin kir-
jamessuilla. Palaute kirkon lasna-
olosta eri tapahtumissa. Uutisointi eri
tiedotusvalineissa. Tuotettu materi-
aali ja nettisivustojen kavijamaarat.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Lapset ja nuoret tulevat ndhdyiksi ja
kuulluiksi ja tuntevat olevansa osal-
lisia seurakuntaelamassa ja seura-
kunnan toiminnassa. Kirkko tukee
pahoinvoivia nuoria.

Jarjestdmme Lapsiasiavaltuutetun
paivan ja julkaisemme ajankohtaisia
artikkeleita Nyckeln-lehdessa seka
huomioimme Ungdomens kyrkodagar
-tapahtuman 50-vuotisjuhlan. Tu-
emme seurakuntia tekemaan enna-
koivaa ty6ta pahoinvoivien nuorten
parissa tiedottamalla ja osaamista
tarjoamalla.

Lapsiasiavaltuutetun paivan ja Ung-
domens kyrkodagar -tapahtuman laa-
dullinen arviointi seka seurakuntien
ennakoivan tyon tukemisen ja osaa-
misen seuranta.

Kognitiivisesti toimintarajoitteisten
ja kuurojen hengelliseen eldmaan
liittyvaa tyota vahvistetaan ja heille
suunnattua tyota on kehitetty vas-
taamaan toimintaympariston muu-
toksia.

Jarjestamme rippikoululeireja, juma-
lanpalveluksia ja koulutustilaisuuksia,
tuotamme sopivaa materiaalia ja huo-
mioimme SoTe-uudistuksen tuomat
muutokset. Yhteistyota Kirkkohalli-
tuksen toiminnallisen osaston kanssa
kehitetdaan nailla alueilla.

Koulutusten, leirien ja materiaalin
seka niista saadun palautteen arvi-
ointi. Tapahtumien osallistujamaarat.
Kirkkohallituksen toiminnallisen osas-
ton kanssa tehdyn yhteistyon arvi-
ointi.
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Seurakunnat tekevat yhteistyota
paivakotien, koulujen ja oppilaitos-
ten kanssa.

Tuemme ja kannustamme seurakun-
tien yhteistyota paivakotien, koulujen
ja oppilaitosten kanssa jarjestamalla
seurakuntien tyontekijoille kouluyh-
teisty6hon ja varhaiskasvatukseen liit-
tyvaa konsultaatiota, tiedotatmista,
koulutusta ja tapaamisia. Verkkosivun
skolanochkyrkan.evl.fi kehittaminen
jatkuu.

Konsultaatioiden maaran ja koulutus-
ten arviointi. Esitteen Férsamlingen
som samarbetspartner kaytto ja so-
veltaminen. Verkkosivuston sko-
lanochkyrkan.evl.fi kehittdminen

paattyy.

Tietoisuutta sosialiseen alaan liitty-
vista kysymyksista ja kirkon diakoni-
asta seka naiden merkityksesta vah-
vistetaan.

Jarjestamme yhteisty6ssa tuomioka-
pitulin kanssa suomenruotsalaiset
diakoniapaivat syksylla 2018.

Diakoniapaiville kokoontuu 200 osal-
listujaa koko Porvoon hiippakunnasta.
Paivien arviointi.

Seurakuntien perhetyota tuetaan ja
perheiden moninaisuus huomioi-
daan entista paremmin.

Tyokalu Familjearbete min sak paivi-
tetdan verkkomateriaaliksi. Kirkon
varhaiskasvatuksen suunnitelman
avulla perheiden osallisuus kirkon toi-
mintaan kasvaa. Projekti BarnArken
(LapsiArkki) lanseerataan.

Verkkomateriaalin ja BarnArken-pro-
jektin arviointi.

Seurakuntien viestintda on kehitetty
ja uusittu tdydennyskoulutuksen ja
uusien tyokalujen kdytté6noton
avulla.

Kehitamme verkkojulkaisujarjestel-
maa Klockaren (Lukkari) ja osallis-
tumme verkkopalvelun Sacrista/Sa-
kasti uudistukseen. Vastaamme pas-
toraalikoulutuksen moduulista Vies-
tinta ja vuorovaikutus. Tarjoamme
seurakunnille tukea ja sosiaalisen me-
dian tdydennyskoulutusta jarjesta-
malla vuoden aikana kaksi tiedottaja-
tapaamista.

Palaute seurakunnilta. 80 % ruotsin-
kielisista seurakunnista kayttaa verk-
kojulkaisujarjestelmaa Klockaren/Luk-
kari vuonna 2018. Toteutuneet tie-
dottajatapaamiset ja tdydennyskoulu-
tukset.
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Koko kirkon yhteiset tehtavat

Uusi rippikoulusuunnitelma Isoja ih-
meita otetaan kdyttoon seurakun-
nissa.

Koulutusta jarjestetdan kuudella paik-
kakunnalla Porvoon hiippakunnan
alueella. Jarjestetaan rippikoulupeda-
gogiset paivat marraskuussa ja tuote-
taan verkkomateriaalia.

Puolet Porvoon hiippakunnan seura-
kunnista kirjoittaa paikallisen opetus-
suunnitelman Isoja ihmeita -suunni-
telman perusteella ja toteuttaa sen
omassa rippikoulutyossaan.

Svenska Ylen kanavilla ldhetetaan
saannollisesti ruotsinkielisia har-
taus- ja jumalanpalvelusohjelmia.

Koordinoimme kristillisten kirkkojen
osallistumista Ylen ruotsinkielisiin
hartauksiin ja jumalanpalveluksiin.
Tuotamme Svenska Ylen ohjelmis-
toon 15 osaa Himlaliv-ohjelmaa. Tar-
joamme asiantuntemusta Svenska
Ylen uusien ohjelmakonseptien kehit-
tamiseen.

Katsoja-, kuuntelija- ja kdvijamaarat
Svenska Ylen kanavilla.

KKH - strategiset painopisteet:

Tavoite

Keinot

Avainmittarit

Tuomme esiin kirkon viestin:
Huolehdimme kirkon valtakun-
nallisesta viestinnasta seurakun-
tien ja muiden toimijoiden
kanssa kayttaen monia kanavia.

Kirkon viesti ja arvot nostetaan esiin
eri tiedotusvalineissa.

Tuomme blogisarjojen ja ohjelmatuo-
tannon kautta esille kirkon tyota seu-
raavilla alueilla; sairaalasielunhoi-
dossa, perheneuvonnassa, opiskelija-
tyossa, kehitysvammaistyossa seka
tyossa kuurojen keskuudessa.

Eri kanavien ja medioiden kautta jul-
kaistu materiaali.

Kasitysta jumalanpalveluksen merki-
tyksesta seurakuntayhteisén raken-
tamisessa on vahvistettu.

Pyrimme valitsemaan radio- ja tv-ju-
malanpalveluksiin seurakuntia, joissa
toimivat jumalanpalvelusryhmit.
Osallistumme Porvoon hiippakunnan
jumalanpalveluskoulutukseen ja tuo-
tamme jumalanpalvelusta kasittele-
van informatiivisen iltahartaussarjan.

Seurakuntien maarat. Palaute har-
taussarjasta seka kuuntelijamaara.
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Kohtaamiset vaikuttavat: Ke-
raamme jarjestelmallisesti pa-
lautetta suunnitelmistamme ja
tydstamme. Vahvistamme yh-
teistyota kirkon eri toimijoiden
kesken ja selkeytamme tyonja-
koa.

Tyonjako kirkon eri toimijoiden va-
lillda on selkedampi.

Tyonjako kirkon eri toimijoiden valilla
on selkeampi.

Prosessien, yhteistyon ja eri toimijoi-
den keskindisen tehtdvanjaon arvi-
ointi.

Rakastamme ldhimmdistémme:
Edistamme kirkon tyota yhteis-
kunnan heikoimmassa asemassa
olevien parissa ja kestavan kehi-
tyksen puolesta.

Kirkkohallitus kantaa omassa toi-
minnassaan vastuuta ymparistosta.

Osallistumme Ekopaaston viestintdaan
ja tuotamme hartauksia, joiden tee-
mana on diakonia ja kestava kehitys.

Toteutetaan Ekopaasto. Tuotetut har-
taussarjat. Kuuntelijoiden maara.

Kaste sdilyttaa paikkansa suomalais-
ten perheiden eldmassa.

Osallistumme kasteprojektiin (esim.
Dopdagen/Kastepaiva), joka vahvistaa
kummiuden merkitystad. Tuotamme
projektiin liittyvad materiaalia (Fb-
postauksia, videoita, blogeja).

Materiaali on kaytossa vahintan 50
%:ssa ruotsinkielisista seurakunnista.

Jasenet kokevat seurakuntavaalit
kanavana vaikuttaa ja osallistua
oman seurakunnan eldmaan ja lin-
jauksiin.

Vastaamme ruotsinkielisestd vaalima-
teriaalista ja teemme vaalit nakyviksi
kansallisella tasolla.

Ruotsinkielisten seurakuntien danes-
tysaktiivisuus sdilyy vuoden 2014 ta-
solla.
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Jasenmaksut ja erityisavustukset kirkkojen kansainvalisille
yhteistyojarjestoille

2017 2018
Jasenmaksut esitys
Luterilainen maailmanliitto (LML) 250 000 250 000
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 178 500 178 500
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 80 000 80 000
Ekumenia Pohjolassa -verkosto
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCME) 8 500 8 500
Life and Peace -instituutti 2100 0
Euroopan kristittyjen naisten ekum. forum 1400 0
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisé (CCPE)
(ent. Leuenberg) 2100 2100
The Anglican Lutheran Society 1500 1500
Barentsin alueen kirkkojen neuvosto 20000 20000
Global Christian Forum 15 000 15000
Al Amana -dialogikeskus 3500
Euroopan uskontojohtajien neuvosto 8 000
Yhteensa 559 100 567 100
Erityisohjelmat
KMN:n Faith and Order-komissio 27 000 27 000
LML:n teologian ja julkisen todistuksen osasto 50 000 0
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti 31500 31500
LML:n yleiskokousrahasto 50 000 50 000
KMN:n yleiskokousrahasto 50 000 50 000
Theobalt (Itdmeren alueen kirkkojen verkosto) 2200 2 200
Yhteensa 210 700 160 700

Molemmat yhteensa 769 800 727 800




Kirkon ulkomaiset yhteydet

Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh

Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh

Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Kirkon ulkomaiset yh
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus

Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Ulkomainen edustus
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.
Kirkkojen kv. yht.t.

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-41,93
-41,93

1011 640,02
5 250,55

3 716,02
1534,53
200 804,47
20 550,25

20 550,25

780 939,22
4 095,53
1011 598,09
-41,93
-41,93

242 528,30
5 250,55

3 716,02
1534,53
200 804,47
20 458,53

20 458,53

15 944,22
70,53

242 486,37
769 111,72
91,72
91,72

764 995,00
4 025,00
769 111,72

Kuluvan vuoden
TA 2017

1 005 800,00

236 000,00

769 800,00
1 005 800,00

236 000,00

236 000,00

236 000,00
769 800,00

769 800,00
769 800,00

TA
2018

967 800,00

240 000,00

727 800,00
967 800,00

240 000,00

240 000,00

240 000,00
727 800,00

727 800,00
727 800,00

TS1
2019

958 122,00

240 000,00

718 122,00
958 122,00

240 000,00

240 000,00

240 000,00
718 122,00

718 122,00
718 122,00
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TS2
2020

958 122,00

240 000,00

718 122,00
958 122,00

240 000,00

240 000,00

240 000,00
718 122,00

718 122,00
718 122,00




Kirkon ulkosuomalaistyo

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyo
Saksa

Saksa

Saksa

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Itavalta

Itavalta

Itavalta

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

USA

USA

USA

USA

Kanada

Kanada

Kanada

Kanada

Toimintatuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2016

-29 466,93
-29 339,74

-127,19
1643 464,68
449 176,80
340 338,58
108 838,22
62 136,99
950,59

950,59

1128 628,91
2571,39
1613 997,75
123 000,00
123 000,00
123 000,00
-127,19
-127,19

37 933,07
37 453,85
479,22

37 805,88
28 000,00
28 000,00
28 000,00
50 709,46
50 395,28
314,18

50 709,46
313 868,70
312 094,39
1774,31
313 868,70
35 514,09
1 848,07
33 666,02
35 514,09

Kuluvan vuoden
TA 2017

-70 000,00

-70 000,00

1657 900,00

1657 900,00

1 587 900,00
114 000,00
114 000,00
114 000,00

45 000,00
45 000,00

45 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00
39 000,00
39 000,00

39 000,00
320 000,00
320 000,00

320 000,00
32 000,00

32 000,00
32 000,00

TA
2018

-85 300,00
-30 300,00

-55 000,00

1638 173,00
440 373,00
333 520,00
106 853,00

33 500,00

1164 300,00

1552 873,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

45 000,00
45 000,00

45 000,00
40 000,00
40 000,00
40 000,00
52 000,00
52 000,00

52 000,00
315 000,00
315 000,00

315 000,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00

TS1
2019

-85 300,00
-30 300,00

-55 000,00

1616 173,00
440 373,00
333 520,00
106 853,00

33 500,00

1142 300,00

1530 873,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

45 000,00
45 000,00

45 000,00
40 000,00
40 000,00
40 000,00
52 000,00
52 000,00

52 000,00
315 000,00
315 000,00

315 000,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00
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TS2
2020

-85 300,00
-30 300,00

-55 000,00

1616 173,00
440 373,00
333 520,00
106 853,00

33 500,00

1142 300,00

1530 873,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

45 000,00
45 000,00

45 000,00
40 000,00
40 000,00
40 000,00
52 000,00
52 000,00

52 000,00
315 000,00
315 000,00

315 000,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00



Australia
Australia

Australia
Australia

Australia
Australia
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Ranska
Moskova ja lahial.
Moskova ja lahial.
Moskova ja lahial.
Italia

Italia

Italia

Italia

Italia
Italia

Viro

Toimintakulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Vuokratuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Vuokratuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE

Toimintakulut

163 447,70
9 420,66
646,13

646,13

153 380,91
163 447,70
-11 072,10
-11 072,10
145 346,60
81 210,14
63 626,92
17 583,22
11 171,65
52 964,81
134 274,50
-7 202,05
-7 202,05
287 472,67
215 838,63
162 322,56
53 516,07
13 529,80
104,22
104,22

58 000,02
280 270,62
107 343,42

2 267,42
-5115.21
7 382,63
2 076,00
103 000,00
107 343,42

6 824,70
6 718,96
105,74

105,74

6 824,70
104 550,70

151 000,00

151 000,00
151 000,00

138 200,00

138 200,00
138 200,00

277 200,00

277 200,00
277 200,00
120 000,00

120 000,00
120 000,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00
5 000,00

5 000,00
5 000,00
111 000,00

127 000,00

127 000,00
127 000,00
-12 100,00
-12 100,00
149 015,00
92 515,00
70 087,00
22 428,00
15 000,00
41 500,00
136 915,00
-8 000,00
-8 000,00
267 572,00
200 772,00
152 100,00
48 672,00
10 000,00

56 800,00
259 572,00
109 000,00

109 000,00
109 000,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00
5 000,00

5 000,00
5 000,00
102 573,00

127 000,00

127 000,00
127 000,00
-12 100,00
-12 100,00
149 015,00
92 515,00
70 087,00
22 428,00
15 000,00
41 500,00
136 915,00
-8 000,00
-8 000,00
267 572,00
200 772,00
152 100,00
48 672,00
10 000,00

56 800,00
259 572,00
109 000,00

109 000,00
109 000,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00
5 000,00

5 000,00
5 000,00
102 573,00
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127 000,00

127 000,00
127 000,00
-12 100,00
-12 100,00
149 015,00
92 515,00
70 087,00
22 428,00
15 000,00
41 500,00
136 915,00
-8 000,00
-8 000,00
267 572,00
200 772,00
152 100,00
48 672,00
10 000,00

56 800,00
259 572,00
109 000,00

109 000,00
109 000,00
2 000,00
2 000,00
2 000,00
5 000,00

5 000,00
5 000,00
102 573,00



Viro
Viro
Viro
Viro
Viro

Viro

Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.
Muut maat, uud.proj.

Muut maat, uud.proj.

Ulkosuom.tydn yht.
Ulkosuom.tydn yht.

Ulkosuom.tyon yht.
Ulkosuom.tydn yht.
Ulkosuom.tyon yht.
Belgia

Belgia

Belgia

Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Henkilostokulut 79 685,32
Palkat ja palkkiot 59 352,28
Henkildsivukulut 20 333,04

Palvelujen ostot 1 865,38

Annetut avustukset 23 000,00

TOIMINTAKATE 104 550,70
Toimintakulut 85 466,35

Henkilostokulut 786,93
Palkat ja palkkiot 784,80
Henkildsivukulut 2,13

Palvelujen ostot 7 419,01

Aineet ja tarvikkeet 94,50

kanaOstot tilikauden ai- 94,50

Annetut avustukset 77 165,91

TOIMINTAKATE 85 466,35

Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Toimintakulut 872,22
Palvelujen ostot 872,22
TOIMINTAKATE 872,22
Toimintakulut 40 857,72
Annetut avustukset 40 857,72
TOIMINTAKATE 40 857,72
Toimintatuotot -5 994,20
Vuokratuotot -5994,20
Toimintakulut 69 216,47
Henkildstokulut 47 359,15
Palkat ja palkkiot 41 232,06
Henkildsivukulut 6 127,09
Palvelujen ostot 4707,32
Annetut avustukset 17 150,00
TOIMINTAKATE 63 222,27
Toimintatuotot -5071,39
Vuokratuotot -5071,39
Toimintakulut 37 970,71
Henkildstokulut 22 029,21
Palkat ja palkkiot 18 135,17
Henkildsivukulut 3894,04
Palvelujen ostot 1441,50
Annetut avustukset 14 500,00
TOIMINTAKATE 32 899,32

111 000,00
111 000,00
109 000,00

109 000,00
109 000,00
-70 000,00

-70 000,00

-70 000,00
40 000,00
40 000,00
40 000,00

69 800,00

69 800,00

69 800,00

52 200,00

52 200,00
52 200,00

75 573,00
57 157,00
18 416,00

27 000,00
102 573,00
145 000,00

145 000,00
145 000,00
-55 000,00

-55 000,00

-55 000,00
38 000,00
38 000,00
38 000,00
-6 100,00
-6 100,00
74 365,00
40 865,00
30 958,00
9 907,00
4 500,00
29 000,00
68 265,00
-4 100,00
-4 100,00
51 648,00
30 648,00
23 218,00
7 430,00
4 000,00
17 000,00

47 548,00

75 573,00
57 157,00
18 416,00

27 000,00
102 573,00
124 000,00

124 000,00
124 000,00
-55 000,00

-55 000,00

-55 000,00
37 000,00
37 000,00
37 000,00
-6 100,00
-6 100,00
74 365,00
40 865,00
30 958,00
9 907,00
4 500,00
29 000,00
68 265,00
-4 100,00
-4100,00
51 648,00
30 648,00
23 218,00
7 430,00
4 000,00
17 000,00

47 548,00
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75573,00
57 157,00
18 416,00

27 000,00
102 573,00
124 000,00

124 000,00
124 000,00
-55 000,00

-55 000,00

-55 000,00
37 000,00
37 000,00
37 000,00
-6 100,00
-6 100,00
74 365,00
40 865,00
30 958,00
9 907,00
4 500,00
29 000,00
68 265,00
-4.100,00
-4 100,00
51 648,00
30 648,00
23 218,00
7 430,00
4 000,00
17 000,00

47 548,00




Muut yhteiset tarpeet
Muut yhteiset tarpee | Toimintakulut
Muut yhteiset tarpee Henkilostokulut
Muut yhteiset tarpee Palkat ja palkkiot
Muut yhteiset tarpee Henkildsivukulut
Muut yhteiset tarpee Palvelujen ostot
Muut yhteiset tarpee Palvelun ostot - sisaiset
Muut yhteiset tarpee Aineet ja tarvikkeet

Muut yhteiset tarpee

Muut yhteiset tarpee
Muut yhteiset tarpee
Muut yhteiset tarpee
Nelivuotiskertomus
Nelivuotiskertomus
Nelivuotiskertomus
Nelivuotiskertomus
Nelivuotiskertomus
Nelivuotiskertomus
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Euroopan yhd.keh.
Syrjayt. auttaminen
Syrjayt. auttaminen
Syrjayt. auttaminen
Projektimaararaha
Projektimaararaha
Projektimaararaha
Projektimaararaha
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Muut yht. tarpeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisédiset

Edellinen TP
2016

834 267,00
166 296,04
123 999,37
42 296,67
536 494,82
10 305,00
3595,14

3595,14

113 450,00
4 126,00
834 267,00
122 047,81
57 898,78
43 147,18
14 751,60
64 149,03
122 047,81
128 765,29
95 933,50
71 563,97
24 369,53
29 015,79
3 816,00
128 765,29
56 000,00
56 000,00
56 000,00
14 500,00

14 500,00
14 500,00
512 953,90
12 463,76
9 288,22
3175,54
443 330,00
10 305,00

Kuluvan vuo-
den TA 2017

802 393,00
81 293,00
61 323,00
19 970,00

573 600,00

144 000,00
3 500,00
802 393,00
25 000,00

25 000,00
25 000,00
127 793,00
81 293,00
61 323,00
19 970,00
43 000,00
3 500,00
127 793,00
84 000,00
84 000,00
84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00
445 600,00

445 600,00

TA
2018

816 466,00
79 566,00
60 177,00
19 389,00

559 900,00

177 000,00

816 466,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00
104 466,00
79 566,00
60 177,00
19 389,00
24 900,00

104 466,00
84 000,00
84 000,00
84 000,00
60 000,00

60 000,00

60 000,00
553 000,00

520 000,00

TS1
2019

816 466,00
79 566,00
60 177,00
19 389,00

559 900,00

177 000,00

816 466,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00
104 466,00
79 566,00
60 177,00
19 389,00
24 900,00

104 466,00
84 000,00
84 000,00
84 000,00
60 000,00

60 000,00

60 000,00
553 000,00

520 000,00

TS2
2020

816 466,00
79 566,00
60 177,00
19 389,00

559 900,00

177 000,00

816 466,00
15 000,00

15 000,00
15 000,00
104 466,00
79 566,00
60 177,00
19 389,00
24 900,00

104 466,00
84 000,00
84 000,00
84 000,00
60 000,00

60 000,00

60 000,00
553 000,00

520 000,00
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Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet
Muut yht. tarpeet

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

3595,14
3595,14

42 950,00
310,00
512 953,90

445 600,00

33 000,00

553 000,00

33 000,00

553 000,00

33 000,00

553 000,00

*) Muista yhteisista tarpeista maksetaan seurakuntien puolesta maksut Kopiostolle (noin 450 000 e/v.)
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Kiinteistot
Kiinteistot Toimintatuotot
Kiinteistot Maksutuotot
Kiinteistot Vuokratuotot
Kiinteistot Muut toimintatuotot
Kiinteistot Toimintakulut
Kiinteistot Henkildstokulut
Kiinteistot Palkat ja palkkiot
Kiinteistot Henkildsivukulut
Kiinteistot Palvelujen ostot
Kiinteistot Sé:zzltv elun ostot - si-
Kiinteistot Vuokrakulut
Kiinteistot Aineet ja tarvikkeet
Kiinteistét aikar%stot tilikauden
Kiinteistot Muut toimintakulut
Kiinteistot TOIMINTAKATE
Toimitalo Toimintatuotot
Toimitalo Muut toimintatuotot
Toimitalo Toimintakulut
Toimitalo Henkildstokulut
Toimitalo Palkat ja palkkiot
Toimitalo Henkildsivukulut
Toimitalo Palvelujen ostot
Toimitalo Aineet ja tarvikkeet
Toimitalo ke nOastot tilikauden
Toimitalo Muut toimintakulut

Etelaranta 8

Eteldranta 8
Etelaranta 8

Etelaranta 8
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo

Sipoo

Toimintakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Edellinen TP
2016

-7 541 057,35
-62,86

-168 211,48
-7 372 783,01
663 280,71
64 634,64

50 495,81

14 138,83
261 490,45

120,00

11 581,56
179 574,80

179 574,80

145 879,26

-6 877 776,64
-7 372 783,01
-7 372 783,01
275 022,27
64 634,64

50 495,81

14 138,83

65 418,02

54 801,59

54 801,59

90 168,02

-310,00
-310,00
17 476,60
4 892,27
10 413,64

10 413,64

Kuluvan vuoden
TA 2017

-168 000,00

-168 000,00

280 700,00

175 200,00

11 500,00
94 000,00

94 000,00

112 700,00

TA
2018

-143 000,00

-143 000,00

273 000,00

33 500,00

14 000,00
188 200,00

188 200,00

37 300,00
130 000,00

80 000,00
80 000,00

80 000,00

80 000,00

15 500,00
4 000,00
9 700,00

9 700,00

TS1
2019

-143 000,00

-143 000,00

193 000,00

33 500,00

14 000,00
108 200,00

108 200,00

37 300,00
50 000,00

15 500,00
4 000,00
9 700,00

9 700,00
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TS2
2020

-143 000,00

-143 000,00

193 000,00

33 500,00

14 000,00
108 200,00

108 200,00

37 300,00
50 000,00

15 500,00
4 000,00
9 700,00

9 700,00



Sipoo
Sipoo
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus

Koulutuskeskus
Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

Koulutuskeskus
Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot

Vuokratuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - si-
saiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

2 170,69

17 166,60
-167 964,34
-62,86

-167 901,48
370 781,84

191 180,16

120,00

11 581,56
114 359,57

114 359,57

53 540,55

202 817,50

-168 000,00

-168 000,00
280 700,00

175 200,00

11 500,00
94 000,00

94 000,00

112 700,00

1 800,00
15 500,00
-143 000,00

-143 000,00
177 500,00

29 500,00

14 000,00
98 500,00

98 500,00

35 500,00

34 500,00

1 800,00
15 500,00
-143 000,00

-143 000,00
177 500,00

29 500,00

14 000,00
98 500,00

98 500,00

35 500,00

34 500,00
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1 800,00
15 500,00
-143 000,00

-143 000,00
177 500,00

29 500,00

14 000,00
98 500,00

98 500,00

35 500,00

34 500,00




Rahastot

Rahastot

Rahastot
Rahastot

Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot

Rahastot
Rahastot

Rahastot

Rahastot

Rahastot

Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto

Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto

Tekijanoikeusrahasto
Tekijanoikeusrahasto
Saarikon rahasto
Saarikon rahasto
Saarikon rahasto

Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat

Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat

Kirkon mus.juhlat

Toimintatuotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Edellinen TP
2016

-174 797,31
-167 962,61

-6 772,35

-62,35

283 232,11
149 068,15
134 298,51
14 769,64
120 389,82
12 605,53

12 605,53

500,00
668,61

108 434,80
-168 024,96
-167 962,61
-62,35

269 408,45
143 629,54
130 353,51
13 276,03
112 566,70
12 543,60

12 543,60

668,61

101 383,49
500,00
500,00
500,00

-6 772,35

-6 772,35

13 323,66
5438,61
3 945,00
1493,61

Kuluvan vuoden
TA 2017

-125 000,00
-125 000,00

100 000,00
10 000,00

10 000,00

90 000,00

-25 000,00
-125 000,00
-125 000,00

100 000,00

10 000,00

10 000,00

90 000,00

-25 000,00
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TA TS1 TS2

2018 2019 2020
-200 000,00 | -150 000,00 | -150 000,00
-200 000,00 | -150 000,00 | -150 000,00
-200 000,00 = -150 000,00 = -150 000,00
-200 000,00 | -150 000,00 | -150 000,00
-200 000,00 | -150 000,00 | -150 000,00
-200 000,00 | -150 000,00 | -150 000,00



Kirkon mus.juhlat

Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat

Kirkon mus.juhlat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

TOIMINTAKATE

7 823,12

61,93

61,93

6 551,31

177
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