Suomen evankelis-luterilainen kirkko
Kirkon keskusrahasto

Talousarvio vuodelle 2016 ja

toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2016 - 2018

Kirkkohallituksen esitys 6/2015 kirkolliskokoukselle
Asianumero 2015-00510

KIRKKOHALLITUST






SISALLYSLUETTELO:
Yleisperustelut
Kirkon keskusrahaston tuloslaskelma
Kirkon yhteinen toiminta
Kirkkohallitus

Hiippakunnat
Turku
Tampere
Oulu
Mikkeli
Porvoo
Kuopio
Lapua
Helsinki
Espoo
Toimitilat
Yhteiset

Avustukset
Kirkon palvelukeskus
Investointiosa

Rahoituslaskelma

LITTEET

Suunnitteluyksikéiden toiminnan kuvaus
Talousarvioehdotukset

sivu

23

24

25

28
29
32
34
37
39
41
43
45
49
52
53

55

65

76

82

83
179






TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN 2016 - 18 YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Kirkon keskusrahaston toiminta- ja taloussuunnitelman 2016- 2018 rakenne on seuraava:

Kirkon yhteinen toiminta Kirkon palvelukeskus

Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen
toiminta
Avustukset
Seurakuntamaksutulot Palvelumaksutulot

Kirkon keskushallintouudistuksen yhteydessa kirkon eldkerahasto eriytetdaan kirkon
keskusrahastosta, tata koskevat sddanndkset sisaltyvat kirkkolakiin ja kirkkojarjestykseen.
Muutos on kdytannossa pelkdstadn lainsaddantotekninen eika vaikuta eldketoimintaan. Kirkon
elakerahasto jatkaa Kirkon keskusrahaston eldkerahaston toimintaa, ja Kirkon keskusrahaston
elakerahaston varat, oikeudet ja velvoitteet siirtyvat Kirkon elakerahastolle lain voimaan
tullessa. Muutoksen jalkeen kirkon keskusrahastoon sisaltyvat Kirkon yhteinen toiminta ja
Kirkon palvelukeskus.

Talousarvioon sisaltyy kolmea vuotta (2016 - 2018) koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma.
Kirkon keskusrahaston taloussaannén 3 §:n mukaan kirkolliskokouksen on talousarvion
vahvistamisen yhteydessa vahvistettava myos vahintaan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma.

Kirkkohallituksen, sen osastojen ja erillisyksikdiden toiminnan tavoitteet, keinot tavoitteiden
saavuttamiseksi ja avainmittarit esitetdan tuloskorteissa. Tavoitteet ryhmitelldaan neljdan osa-
alueeseen: edunvalvonta ja vaikuttaminen, koko kirkon yhteiset tehtavat, seurakuntien
toiminnan kehittaminen ja tukeminen seka Kirkkohallitustasoiset strategiset tavoitteet
vuodelle 2016. Kirkolliskokoukselle esitetdan selvitys talousarviossa asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta Kirkkohallituksen ja hiippakuntien vuosittaisessa toimintakertomuksessa.

Osan "Kirkkohallitus” sitovuustasona on koko osaston toimintakate. Tasta syysta toiminta- ja
taloussuunnitelmaosassa Kirkkohallituksen toimintaa tarkastellaan yhtena kokonaisuutena.
Kirkkohallituksen suunnitteluyksikdiden tuloskortit ovat liitteena. Kunkin yksikon kohdalla
esitetdan lisaksi henkiléston lukumaara vuosina 2006-2018 seka yksityiskohtainen
talousarvio vuosille 2016-2018.

2. Suunnittelun lahtékohdat
Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 20.1.2015 kirkkohallituksen strategian vuoteen 2020:
Kirkkohallituksen tehtava:
Hoidamme kirkon yhteisia tehtavia kotimaassa ja kansainvalisesti. Vaikutamme yhteiskunnassa

tuoden esiin kirkon sanomaa ja arvoja. Tuemme seurakuntia muuttuvassa
toimintaymparistdssa.



Kirkkohallituksen arvot:

Usko: Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.

Toivo: Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

Rakkaus: Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallitus vuonna 2020:
Olemme muutoksen keskellad yhteistydhakuinen seurakuntien palvelija ja yhteiskunnallinen
vaikuttaja.

Kirkkohallituksen strategiset painopisteet

- Nostamme kirkon sanoman esiin: Huolehdimme kirkon valtakunnallisesta viestinnasta
yhteisty6ssa seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa monikanavaisesti.

- Kohtaaminen koskettaa: Keradmme jarjestelmallisesti palautetta suunnitelmistamme ja
tyostamme. Vahvistamme kirkon eri toimijoiden keskinaista yhteisty6ta ja selkeytamme
tyonjakoa.

- Rakastamme ldhimmaista: Edistamme heikoimmassa asemassa olevien ja kestavan kehityksen
puolesta tehtavaa tyota kirkossa.

- Arvostamme jasenyytta: Selvitimme keinoja helpottaa kirkkoon liittymista ja vahvistamme
osallisuuden toteutumista kirkossa.

3. Taloudelliset 1dhtokohdat

3.1. Seurakuntasektorin taloudellinen tilanne
Jaljempana olevat taloustiedot perustuvat seurakuntien lahettamiin tilinpaatostietoihin
Kirkkohallitukselle. Tassa seurakunnalla tarkoitetaan seurakuntataloutta eli itsenaista
seurakuntaa ja seurakuntayhtymaa. Vuonna 2014 seurakuntatalouksia oli 295. Yksittaisia
seurakuntatalouksia oli 262. Seurakuntayhtymia oli 33, joihin kuului yhteensa 160

paikallisseurakuntaa.

Seuraavassa taulukossa verrataan vuosien 2013 ja 2014 tilinpaatoksia.

KOKO KIRKON TALOUSTIETOJA 2014

milj.euroa 2014 2 013 muutos
Toimintatuotot 180 176 2,2%
Toimintakulut -1037 -1 046 -0,9%
Henkilostokulut -627 -637 -1,5%
Toimintakate -858 -871 -1,5%
Verotulot 1012 1022 -1,0%
Kirkollisverotulo 896 917 -2,3%
Yhteisoverotulo 116 105 10,4 %
| Vuosikate 98 109 -10,2%|

| Tilikauden tulos 28 43 -34,1%]




Vuonna 2014 toimintatuotot kasvoivat yhteensa 3,8 milj. euroa eli reilut 2 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Toimintatuottojen kasvuun vaikutti eniten virkatodistustuottojen
kahden miljoonan euron suuruinen kasvu. Virkatodistusten lunastushinnat muutettiin vuoden
2014 helmikuussa vastaamaan maistraattien hintatasoa. Toimintakulut alenivat 0,9 %,
henkilostokulujen maara aleni 1,5 %.

Verotulot yhteensa alenivat 1 %. Kirkollisverotulo aleni 2,3 %, osuus yhteisoveron tuotosta
kasvoi 10,4 %. On kuitenkin huomattava, etta kirkollisverokertyma vertailuvuonna eli vuonna
2013 oli poikkeuksellisen korkea, koska alkuvuonna 2013 tilitettiin verovuodelle 2012 kuuluvia
verotuloja ja loppuvuonna tilitettiin vuoden 2014 ennakkoja.

Seuraavassa taulukossa tarkastellaan verotulojen kehitysta vuosina 2006 — 2015 (elokuu).
Mikali rahanarvon muutos otetaan huomioon, vuoden 2008 verotulot ovat td4han mennessa
korkeimmalla tasolla. Kirkollisverotulot 8/2015 olivat 3,9 % pienemmat kuin vuotta
aikaisemmin. Kunnallisverokertyman muutos kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana oli
+ 1,7 %. Kirkollisveron ja kunnallisveron veropohja on sama, joten nain suuri ero kertymissa
kertoo selvasti jasenten vahenemisen vaikutuksesta tulonmuodostukseen.

Verotulot 2006-2015 (milj. euroa)
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Yhteenlaskettu vuosikate laski 10 % ja tilikauden tulos 34 %. Kuten edellad on kuvattu,
kirkollisverokertyma vertailuvuonna eli vuonna 2013 oli poikkeuksellisen korkea, joten
vuosikate ja tilikauden tulos olivat edelleen hyvalla tasolla.



- Vuosikatteet ja tilikausien tulokset 2000-2014 (milj.euroa)

Vuosikate = Tilikauden tulos
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Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteiséveron tuotosta on perusteltu hautaustoimen,
vaestokirjanpitoon liittyvien tehtavien ja kansallisen kulttuuriperinnén hoitokustannuksilla.
Vuonna 2014 yhteisoveron tuotto oli 116 milj. euroa. Yhteiskunnallisten tehtavien nettokulut
vuonna 2014 olivat yhteensa 141,5 milj. euroa.

Yhteiskunnalliset tehtavat vrt. yhteisévero-osuus 2002-2014 (milj. euroa)
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Vuoden 2016 alusta lukien seurakuntien yhteisdvero-osuus poistetaan ja kirkolle
myonnetaan valtion rahoitusta yhteiskunnallisiin tehtaviin 114 milj. euroa. Valtionavun
maaraa tarkistetaan vuosittain kuluttajahintaindeksin muutosta vastaten. Lisaksi



seurakuntien verotuskustannuksia alennetaan noin 6 miljoonalla eurolla, koska seurakunnat
eivat enda ole yhteisdveron veronsaajia. Muutosta kuvataan tarkemmin jaljempana.

Vuonna 2014 negatiivista vuosikatetta tai tulosta tehneiden seurakuntatalouksien lukumaara
pysyi noin edellisvuoden tasolla. Seurakuntatalouksista edelleen noin viidesosalla oli
negatiivinen vuosikate vuonna 2014.

"Negatiiviset" seurakunnat 2000-2014
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3.2. Yleinen talouskehitys

Palkansaajien tutkimuslaitoksen 17.9.2015 julkaistun vuosia 2015-2016 koskevan
talousennusteen mukaan Suomen talouden ylla on uusia pilvid. Suomen bruttokansantuote
on pysynyt alkuvuoden keskimaarin viime vuoden tasolla. Toisella vuosineljanneksella bkt
kasvoi 0,2 prosenttia edellisesta neljanneksesta. Muualla Euroopassa kokonaistuotanto
kasvaa selvasti nopeammin. Muuhun Eurooppaan ndhden heikompi talouskehitys Suomessa
selittyy pitkalti Venajalle suuntautuvan viennin rajusta supistumisesta. Taman vuoden
jalkipuoliskolla kansantalous jo kasvaa, mutta kovin hitaasti. Kasvua tukee rakentamisen ja
palvelutuotannon vauhdittuminen.

Palkansaajien tutkimuslaitos ennustaa, ettd Suomen bkt kasvaa tdna vuonna 0,4 prosenttia ja
ensi vuonna 1,2 prosenttia edellisvuodesta. Ensi vuonna myos teollisuus ja vienti tukevat
talouskasvua. Euroopan talouskasvun vauhdittuminen vaikuttaa tuolloin myo&nteisesti
Suomen talouteen. Tiukka finanssipolitiikka ei juuri tee tilaa kulutuksen merkittavalle
kasvulle Suomessa, mutta investoinnit vilkastuvat, kun rakentaminen kaantyy nousuun.
Kansainvalisessa taloudessa Kiinan orastavat talousongelmat seka Venajan vaikeuksissa oleva
kansantalous ja ruplan kurssi ovat merkittdvimmat epavarmuuden lahteet.

EU-maiden bkt kasvoi 1,4 prosenttia vuonna 2014. Euroalueen kasvu jai vajaaseen
prosenttiin. Kasvu on kuitenkin vakiintunut ja se on jopa vauhdittunut tdman vuoden aikana.



Vuoden 2015 alkupuoliskolla EU-maiden bkt kasvoi noin 1,8 prosenttia edellisvuodesta. EU-
maista nopeammin ovat kasvaneet uudet jasenmaat, joiden bkt on viela selvasti vanhojen
jasenmaiden bkt:ta pienempi. Talouskasvu on ollut suhteellisen nopeaa myos Espanjassa,
joka on toipumassa syvasta taantumasta, sekd Ruotsissa ja Isossa-Britanniassa, joiden kasvu
on tukeutunut ulkomaankaupan ohella kotimaisen kysynnan voimistumiseen. Hitainta kasvu
on ollut Ranskassa, Italiassa ja Itdvallassa. Suomen viennin kannalta tarkeimmissa maissa bkt
kasvaa kohtalaisen nopeasti, Saksassa tdna vuonna 1,6 prosenttia ja ensi vuonna 2,0
prosenttia seka Ruotsissa 2,8 ja 3,1 prosenttia. Ruotsia on viime aikoina pidetty jonkinlaisena
mallimaana, josta Suomen pitaisi ottaa oppia. Merkittavimmat tekijat, jotka selittavat
Ruotsin nopeampaa kasvua suhteessa Suomeen viimeisen vuoden aikana, ovat Ruotsin oma
itsendinen rahapolitiikka, Suomea ekspansiivisempi finanssipolitiikka seka sen Venajalle
suuntautuvan viennin vahainen merkitys.

Suomen tyo6ttémyysaste nousi viime vuonna 8,2 prosentista 8,7 prosenttiin. Tuotannon
heikko kehitys ja irtisanomiset johtavat kuluvana vuonna tasaiseen tyollisyyden laskuun.
Tuotannon pieni kasvu kohentaa tyo6llisyytta ensi vuonna, mutta vasta vuoden loppupuolella.
Tyo6ttomyysaste nousee kuluvana vuonna 9,9 prosenttiin.

Palkansaajien tutkimuslaitoksen talousennuste on jonkin verran positiivisempi kuin muiden
tutkimuslaistoisten aiemmin julkaisemien ennusteiden. Valtiovarainministerion
suhdannekatsaus julkaistaan vasta syyskuun lopussa.



4. Ehdotuksen keskeisimmat kohdat

4.2. Kirkon yhteinen toiminta

KIRKON YHTEINEN TOIMINTA 2015-2018

1.000 euroa TA TAE TTS TTS
2015 2016 2017 2018
Kirkkohallitus 27 829 3,9% 28912| -0,3% 28832 0,0% 28 832
Hiippakunnallinen toiminta 12 905 7,7 % 13900| -5,5%| 13140] 0,0% 13 140
Avustukset 10614 119046] -0,3%| 118674 -0,1%| 118583
Valtionkorvauksen jako 107 000
Perinteinen rakennusavustus 4 000 1000
Valtion korvauksesta jaettava avustus 5000
Avustukset pl. ed. 6614 6 046
TOIMINTAKATE -51 348 -161 858 -160 646 -160 556
Seurakuntamaksut 54700 -9,0% 49800| -1,4%]| 49100| -0,4% 48 900
Perusmaksu% 8,20 % 7,50 % 7,50 % 7,50 %
Valtion korvaus 114 000 114 000 114 000
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1500 1626 1626 1626
VUOSIKATE 4 852] -26,4 % 3569 4080| -2,7% 3970
Poistot -4 854 -4 000 -4 000 -4 000
Satunnaiset tuotot
Tilinpaatossiirrot 20 100 100 100
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 18 -331 180 70

Kirkon keskusrahaston tulot lisdantyvat merkittavasti vuodesta 2016 alkaen. Laki valtion rahoituksesta
evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin (rahoituslaki) tulee voimaan vuoden 2016
alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan jatkossa valtion

talousarviosta maksettavalla rahoituksella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisévero-osuudesta.

Korvattavia yhteiskunnallisia tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion korvauksen
suuruus on 114 milj. euroa vuonna 2016, tdman lisdksi seurakuntien verotuskustannuksia alennetaan noin 6

milj. eurolla.




Kirkolliskokouksen toukokuussa 2015 tekeman paatoksen mukaisesti korvaus jaetaan seuraavasti:

1. Kirkon keskusrahasto saa kuukausittain valtiolta korvauksen (114 milj. euroa/v, 9,5 milj. euroa/kk).
Tama on Kirkon yhteisen toiminnan tuloslaskelmassa toimintakatteen jalkeinen era kuten
seurakuntamaksut.

2. Kirkon keskusrahasto jakaa automaattisesti kuukausittain korvausta seurakunnille (107 milj. euroa/v,
8,9 milj. euroa/kk). Jako tapahtuu kunnan vékiluvun mukaan siten, ettd vuoden 2016 rahat jaetaan
viimeisen vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2014 perusteella. Kirkon keskusrahaston
talousarvioon ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan kohtaan Kirkon yhteinen toiminta/Avustukset
(seurakunta-avustukset) lisdtaan tata varten uusi kohta ”Valtion maksaman korvauksen jakaminen”.

3. Korvauksesta 2 milj. euroa jaa jakamatta ja tdma osuus kdytetdan Kirjurin yllapito- ja kehitystyohon.

4. Korvauksesta 5 milj. euroa kaytetaan kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
yllapitoon. Kirkkohallituksen taysistunto myontaa hakemuksesta avustuksia tahan tarkoitukseen.
Jatkossa on kaksi rakennusavustuslinjaa: kirkon keskusrahaston perinteinen rakennusavustus (0,5 -
1,0 milj.euroa/v) ja valtion korvauksella rahoitettava kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston kunnossapitoavustus (5,0 milj. euroa/v). Muutamana ensimmaisend vuotena (2016-
2018) tarkoituksena on rahoittaa valtionkorvausosuudesta yhteisen kiinteistorekisterin laajentaminen
(0,5 milj. euroa/v) kaikkiin seurakuntatalouksiin. Tdman rekisterin olemassa olo on ehdoton edellytys
valtion korvauksen oikeudenmukaiselle jakamiselle.

5. Kirkon yhteista toimintaa rahoitetaan seurakuntien maksamalla perusmaksulla, jonka suuruus
kuluvana vuonna on 8,2 % laskennallisesta kirkollisverotulosta. Perusmaksu alenee tasolle 7,5 %
vuonna 2016.

Kirkkohallitus

Kirkkohallituksen kayttotalousmenoihin esitetdaan 3,9 %:n eli 1,1 milj. euron korotusta.
Perustelut korotusesitykselle ovat seuraavat:

1) Virsikirjan lisdvihkohankkeen kustannukset vuonna 2016 ovat arviolta noin 260 000 euroa.
Kirkolliskokous hyvaksyy lisavihot vuoden 2015 loppuun mennessa. Taman jalkeen
paatehtdvana on saattaa lisdvihot painokuntoon ja painettaviksi siten, etta valmis painotuote
ja vastaavat saestyskirjat olisivat kdytossa seurakunnissa adventtina 2016. Maararahasta n.
200 000 euroa varataan tekijanoikeuskorvauksiin. Vuoden 2016 tilinpaatoksen yhteydessa
kuluista osa on tarkoitus kattaa tekijanoikeusrahastosta.

2) Seurakuntien yhteisen verkkopalvelun Lukkarin tarjoaminen seurakunnille tuottaa
kokonaistaloudellista sadstoa, mutta edellyttaa keskitettyjen seurakunnille tarjottavien tuki-,
yllapito-, ja koulutuspalveluiden seka jatkuvan kehityksen jarjestamista Verkkopalvelut-
yksikdssa. Tahan esitetdadn varattavaksi 150 000 euroa vuodessa.

3) Vuoden 2016 aikana kdynnistetdaan Sakastin uudistus. Uudistusprojekti kestaa vuoteen
2018 saakka. Tdhan esitetddn varattavaksi 150 000 euroa kolmena vuonna.

4) Tietotekniikan yleinen kehitys siirtda IT-hankintoja entista enemman palveluiksi suurien
kertahankintojen sijaan. Tasta syysta kayttotalousmenot kasvavat ja investoinnit vahenevat,
yhteenlaskettu euromaara pysyy kuitenkin entisen suuruisena. Tassa talousarvioesityksessa
investoinneista kayttotalousmenoihin on siirretty 400 000 euroa.

5) Talla hetkellad joidenkin talousosaston tyontekijoiden henkiléstomenot ovat jakaantuneet
kirkon keskusrahaston ja elakerahaston kesken. Elakerahaston aidosti eriytyessa
henkil6stémenojen jaosta luovutaan. Tama nostaa osaltaan hieman Kirkkohallituksen
palkkasummaa.



Kirkkohallituksen osastoja ovat hallinto-osasto, tydmarkkinaosasto, talousosasto,
toiminnallinen osasto, kirkon ulkoasiain osasto seka kansliapaallikon toimisto.
Kansliapaallikon alaisuudessa toimivat Kirkon tiedotuskeskus, Kirkon tutkimuskeskus, Kirkon
ruotsinkielisen tyon keskus, Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskus seka
hallinnollisesti Piispainkokouksen kanslia ja Arkkipiispan kanslia.

Osastot ja erillisyksikot toteuttavat Kirkkohallituksen perustehtavaa seuraavasti:

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd muuttuvassa toimintaymparistdssa kirkon hyvaa
hallintoa yhteistydssa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia
antamalla asiantuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Hallinto-osasto késittelee asiat,
jotka koskevat saadosvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja
taloutta, kirkon kulttuuriperint6a, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia vaaleja.
Hallinto-osasto kasittelee lisdksi ne asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikdiden
toimialaan. Hallinto-osasto on jakautunut kolmeen vastuualueeseen.

Yleishallinnon vastuualue tarjoaa palveluita ja neuvontaa seka sidosryhmille etta
Kirkkohallituksen sisdlla. Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat kirkon keskushallinnon
paatoksentekoa tukevat toiminnot, kuten kirkolliskokouksen kansliatoiminnot seka
kirkkohallituksen tdysistunnon ja virastokollegion tukitoiminnot. Yleishallinnon vastuualue
vastaa myos Kirkkohallituksen kirjaamosta, arkistoinnista, kirjastosta ja kddanndstoiminnasta.
Vastuualueella valmistellaan parhaillaan uuden asianhallintajarjestelman kayttéonottoa
asioiden ja asiakirjojen sdahkoista kasittelya varten. Uusi jarjestelma otetaan kayttoon kaikissa
Kirkon keskusrahaston yksikdissa ja sen voivat hankkia kdytt66nsa myos seurakunnat.

Seurakuntien hallinto ja talous -vastuualue vastaa asiantuntija-avun antamisesta
seurakuntien hallinnon, taloushallinnon ja kiinteistotoimen kehittamiseen seka
hautaustoimeen, kirkollisen rakentamiseen ja kirkon kulttuuriperintéon liittyvista tehtavista.
Vastuualue hoitaa my6s kirkollista tilastointia ja kirkollisia vaaleja, siltd osin kun vaalit on
annettu kirkkohallituksen tehtavaksi.

Haahtela-yhtididen kanssa on tehty sopimus, jonka perusteella seurakunnat ja
seurakuntayhtymat saavat veloituksetta kaytt6onsa kiinteistohallintajarjestelman eli
seurakuntien yhteisen rakennus-, kiinteisto- ja arvoesinetietojen rekisterin. Vuoden 2016
alusta alkaen kirkon arvorakennusten valtionrahoituksen jakamisen edellytyksena on
ajantasainen tieto rakennuksista ja muusta kirkon kulttuuriperinndsta. Jarjestelma sisaltaa
ajantasaisen tiedon yllapidon, tarvittavien yhteenvetojen ja tilastotietojen saamisen seka
mahdollisten rakennusavustusten hakemisen. Kiinteistohallintajarjestelman ja yhteisen
tietokannan toteutustyo ja pilotointi ajoittuu padosin vuodelle 2015 ja varsinainen
kayttoonottovaihe alkaa vuonna 2016.

Vastuualueen toimesta valmistellaan uuden tilastojarjestelman kayttéonottoa
toimintatilastoinnin uusittujen sisaltéjen mukaisena. Seurakuntien kdytt6on tullaan
tarjoamaan veloituksetta sahkoinen valine toimintatilastotietojen kerdamiseksi.
Tilastoaineiston tietovarastoinnissa kaytetdan jo olemassa olevia tietokantaratkaisuja.
Tilastotietojen raportointi tullaan toteuttamaan visuaalisesti internetissd modernia
julkaisuohjelmistoa kayttden. Jarjestelman sisdltdjen muokkaaminen ja uuden tilastoinnin
pilotointi tapahtuu vuonna 2016. Toiminta- ja taloustilastot kerdtaan uusilla valineilla
tilastovuodesta 2017 alkaen.

Seurakuntarekisterit-vastuualue vastaa kirkon yhteisen jasentietojarjestelman (Kirjurin)
toiminnasta ja kehittamisesta sekd antaa ohjeita ja neuvoja kirkonkirjojen pidosta ja
kirkkoherranviraston hoidosta seurakunnille. Vastuualue toimii yhteistydssa seurakuntien
kirkkoherranvirastojen ja keskusrekisterien tyontekijoiden kanssa. Toiminta edellyttaa
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kiinteda yhteistyota kirkkohallituksen eri osastojen ja yksikoiden valilla. Yhteistyotahoina
ovat muun muassa Vaestorekisterikeskus, maistraatit ja arkistolaitos. Vastuualueen
kehittamisalueita kaudella 2016—2018 ovat sahkdisen asiointipalvelun laajentaminen, KirDi-
nayttojen pilotointi ja kdyttéonotto seka karttatoiminnollisuuden ja
raportointimahdollisuuksien laajentaminen.

Tyomarkkinaosasto

Kirkon tydomarkkinalaitos hoitaa evankelis-luterilaisen kirkon tydnantajan edunvalvontaa
tyomarkkina-asioissa. Se neuvottelee ja sopii keskusjarjesto- ja liittotason sopimukset mm.
tyontekijoiden ja viranhaltijoiden palvelussuhteen ehdoista. Se valvoo kirkkotyénantajien
etuja ja vastaa osaltaan yhteyksista viranomaisiin ja muuhun yhteiskuntaan. Keskeisimpia
yhteistybkumppaneita ovat kirkon paasopijajarjestot, tyomarkkinakeskusjarjestot,
ministeriot ja muut yhteiskunnan toimijat ty6lainsdadanto ja —kehittamisasioissa.

Kirkon tyoelama 2020 -ohjelmalla (Kirteko) ja sen verkostoyhteisty6lla Tydomarkkinalaitos
huolehtii kirkon tydpaikkojen tuottavuutta ja tydelaman laatua koskevasta
kehittdmisosaamisesta ja mahdollisuudesta levittaa hyvia tyoelamakaytantdja kirkon ja eri
alojen tyopaikkojen kesken. Tydaikakokeiluilla se selvittaa yhteistoiminnassa
padsopijajarjestdjen ja seurakuntien kanssa tyoajalliseen ja tydajattomaan hengelliseen
tyohon soveltuvimmat tydaikajarjestelmat. Ylimman johdon palkkausjarjestelmakokeilulla
sopimusosapuolet arvioivat kokonaispalkkauksen soveltuvuutta seurakuntien ylimpaan
johtoon.

Tyomarkkinaosasto valmistelee toimialaansa kuuluvat kirkon lainsdadantoasiat seka tekee
tutkimuksia ja selvityksia neuvottelutoimintaa ja muuta kehittdmistoimintaa varten. Lisaksi
se edistaa eri tavoin, kuten kouluttamalla ja neuvonnalla, kirkon ja seurakuntien
tyonantajaedustajien palvelussuhde- ja tydeldamaosaamista.
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Talousosasto
Kirkon keskusrahaston/Talousosaston (kiinteistd-, talous- ja tietohallinto) tehtavana on
vastata kirkon keskusrahaston toiminnan rahoituksesta ja omaisuuden hoidosta.

Kiinteistoyksikko vastaa Kirkon talon sisdisista tukipalveluista. Lisaksi kiinteistoyksikko vastaa
kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistdjen ja huoneistojen peruskorjauksesta ja
kunnossapidosta. Parhaillaan on kdynnissa Tampereen piispantalon laaja peruskorjaus.
Pienempia korjaushankkeita toteutetaan Kirkon Koulutuskeskuksessa, Turun ja Kuopion
piispaloissa seka Mikkelin ja Oulun tuomiokapituleissa.

Talousyksikkd vastaa kirkon keskusrahaston ja eldkerahaston taloushallinnosta. Tietyt
toiminnot (ostolaskujen reititys ja tilidinti, matkalaskujen asiatarkastus matkustussaannon
mukaisesti, Kirkkohallituksen maksamien palkkioiden asiatarkastus ja tilidinti seka kayttajien
ohjaaminen koko Kirkkohallituksen osalta) on keskitetty talousyksikén taloustiimiin. Tiimin ja
Kirkkohallituksen seka tiimin ja Kipan valista tyonjakoa hiotaan edelleen tehokkuuden
lisddmiseksi.

Tietohallintoyksikk® toteuttaa kirkon voimassa olevaa tietohallintostrategiaa. Seurakuntien
kiinnostus yhteisten palveluiden kaytt6on on kasvanut. Perustietotekniikan yllapitamisesta
siirrytdan kirkossa vahitellen tietotekniikan tehokkaampaan hyédyntamiseen. Seurakuntien
ja IT-alueiden tueksi tarjotaan perustietotekniikan osalta sopimuspohjaisesti yhtendiset,
koko kirkon laajuiset palvelukokonaisuudet.

Hankintatoimen kehittaminen erityisesti IT-hankintojen osalta tuo merkittavia taloudellisia
sadstoja koko kirkolle. Kaikki IT-kilpailutukset tehdaan Kirkkohallituksessa koko kirkon
hyodynnettavaksi. Lisaksi tehddan yhteistyota KL-kuntahankintojen kanssa. Kirkon omat
hankintapalvelut kattavat ne hankintojen osa-alueet, joita ei KL-kuntahankintojen kautta
voida hankkia. Talla hetkella kilpailutetut osa-alueet kattavat seurakuntien tarvitsemat
tietotekniset peruspalvelut kokonaan. Uudet hankintasopimukset tehddan seurakuntien
aloitteesta.

Seindjoen IT-yhteistydalue ja Kirkon keskusrahaston IT-alue yhdistyvat vuoden 2016 alusta.
Yhdistymisen avulla voidaan alentaa tydasemakohtaisia IT-kehityskustannuksia merkittavasti.
Kustannustietoisuuden lisdaamiseksi tehdaan vuonna 2016 selvitys kirkon valtakunnallisesta
IT-palvelutuotannosta. Lahtokohtana selvitykselle on seurakuntien vapaaehtoisuus liittya
uusien palveluiden kayttajiksi.

Tietotekniikan yleinen kehitys siirtda IT-hankintoja entista enemman palveluiksi suurien
kertahankintojen sijaan. Tasta syysta kayttotalousmenot kasvavat ja investoinnit vahenevat,
yhteenlaskettu euromaara pysyy kuitenkin entisen suuruisena. Asiaa kuvataan tarkemmin
investointiosassa.

Toiminnallinen osasto

Toiminnallisen osaston tehtdvana on hoitaa kirkon yhteista toimintaa koordinoimalla ja
kehittamalla kirkon tyota yhteistydssa seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten jarjestdjen
kanssa, huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvista yhteyksista ja vaikuttamalla
paatdksentekoon yhteiskunnassa seka edistamalla kirkon toiminnan verkostoitumista ja
yhteistyota.

Tama edellyttaa toiminnallisen osaston asiantuntijoilta aktiivisuutta yhteiskunnallisessa
vaikuttamistoiminnassa erityisesti seurakuntatyohon liittyvissa kysymyksissa. Haasteet
liittyvat yhtaalta kirkon edunvalvontaan ja toisaalta kirkon arvoperustaiseen
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yhteiskuntavastuuseen ja ne koskevat lainsaadantoa ja muuta vaikuttamista esimerkiksi
koulutus-, tydvoima-, talous-, sosiaali-, terveys-, kulttuuri- liikkunta-, nuoriso- ja
ymparistopolitiikan alueilla. Keskeisia yhteistyokumppaneita ovat talléin valtion viranomaiset
seka erilaiset kansalaisjarjestot. Talla hetkelld ajankohtaisia ovat esimerkiksi kysymykset,
jotka koskevat uskonnon opetusta ja uskontokasvatusta yhteiskunnan kasvatus ja
koulutusjarjestelmissa.

Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto vastaa myds monista kirkon keskushallinnolle
uskotuista kirkon yhteisista tehtavista, kuten esimerkiksi palvelevasta puhelimesta,
nettiauttamisesta seka kirkon tyosta verkossa. Olennainen osa toiminnallisen osaston
tehtdvaa on seurakuntatyon tukeminen seka sisalléllinen ja menetelmallinen kehittdminen.
Keskeisia tehtdvaalueita ovat jumalanpalveluseldma, kasvatus ja opetus, sielunhoito ja
diakonia. Toiminnallisella osastolla tuetaan ja edistetdan myds kirkon ja seurakuntien
erityistehtdvien tyota, kuten perheneuvontaa, sielunhoitoa sairaaloissa ja muissa
organisaatioissa ja evankelioimista. Toiminnallinen osasto edistda kirkon tyota erilaisissa
erityisryhmissa (esim. viittomakieliset, vammaisryhmat, maahanmuuttajat ja
monikulttuuriset yhteisot, saamelaiset, romanit jne.). Tarkea ulottuvuus seurakuntatyon
kehittamista on kirkon tyontekijéiden koulutus. Erityisesti Kirkon koulutuskeskus huolehtii
kirkon tyontekijoiden taydennyskoulutuksesta ja sen koordinoinnista seka osallistuu kirkon
tyontekijoiden ammatillisen peruskoulutuksen kehittamiseen yhteistydssa oppilaitosten
kanssa.

Osaston yhteydessa toimii useita neuvottelu- ja toimikuntia, jotka myds omalta osaltaan
huolehtivat kirkon tyén toteutumisesta (esim. saamelaistyd, evankelioiminen).
Toiminnallinen osasto vastaa myds ns. Jarki-yhteistyosta seka toimii muutoinkin laheisessa
yhteisty6ssa kristillisten jarjestdjen kanssa. Kirkkohallituksen organisaatiossa toiminnallisen
osaston vastuulla ovat myds valmiusasiat.

Toiminnallinen osasto vastaa myds monista kirkon ajankohtaisista kehityshankkeista, jotka
ovat yleensa maaraaikaisia. Talla hetkelld kaynnissa on mm. hanke, jossa valmistellaan
virsikirjan lisdvihkoa. Virsikirjan lisdvihko tuo kirkolliskokoukselta saadun toimeksiannon
mukaisesti nykyisten virsien rinnalle uusia ja tuoreita virsia, joiden aiheet ja kieli nousevat
tdman paivan tarpeista. Naiden virsien avulla voidaan vahvista ihmisten valista yhteytta ja
tavoittaa erityisesti myos niita, joille perinteinen uskonnollinen kieli ja musiikki tuntuvat
vierailta. Uudet virret tukevat entista paremmin kdynnissa olevaa seurakuntien
monikulttuuristumista. Suomenkieliseen lisdvihkoon on maara tulla 80 virtta ja
ruotsinkieliseen 150 virtta.

Ulkoasiain osasto

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia
teologisia asioita. Se valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoitaa
yhteyksia eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja Suomen Ekumeeniseen Neuvostoon
seka yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseurakuntaty6td, erityisesti
suhteita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin seka hoitaa
stipendivaihtoa sopimuskirkkojen kanssa.

Osasto vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtavan kirkollisen tyon
suunnittelusta ja toteutuksesta yhteistydssa paikallisten sisarkirkkojen kanssa. Ulkomailla
arvioidaan asuvan yhteenséa 1,4 miljoonaa suomalaistaustaista henkilda. Kirkon
ulkosuomalaistyotd tehdaan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 160 paatoimista
tyontekijaa, jotka muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten sisarkirkkojen
palveluksessa. Taman lisdksi maaradaikaiset kirkon turistitydntekijat palvelevat
kausisiirtolaisia ja matkailijoita suurimmissa ulkomaisissa lomamatkakohteissa.
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Osasto koordinoi kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteista toimintaa. Se
huolehtii kirkon lahetystyon yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja
tiedotustoiminnasta. Se hoitaa yhteyksia ldhetyksen kansainvalisiin toimijoihin ja
verkostoihin ja seuraa kansainvalista lahetystyota ja missiologista keskustelua. Lisdksi osasto
osallistuu uskontojen valiseen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen kanssa.

Kansliapaallikon toimisto

Kansliapaallikko johtaa kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkildstohallintoa. Han
vastaa kirkkohallituksen yhteyksista viranomaisiin ja muuhun yhteiskuntaan. Keskeisimpia
yhteistyokumppaneita yhteiskuntasuhteiden ndkékulmasta ovat ministeriot, virastot ja
kansalaisjarjestot seka kolmannen sektorin toimijat. Kansliapaallikon toimistossa hoidetaan
myos muutamia kirkkohallituksen erityistehtavia, kuten EU-toiminta ja yhteiskunnan
vaikuttajille suunnatun Arvojen Akatemian jarjestaminen. Kansliapaallikon toimisto tukee
kansliapaallikkoa naissa tehtavissa.

Kirkon tiedotuskeskus

Kirkon tiedotuskeskus (KT) huolehtii kokonaiskirkon viestinndn suunnittelusta ja
koordinoinnista. Osana julkishallinnollista viranomaistoimintaa KT tiedottaa kirkon
valtakunnallisesta paatdksenteosta. KT hoitaa Ylen suomenkielisten hartausohjelmien
sisallédntuotannon seka tarjoaa eri kanaville ja verkkoon kristinuskoon, kirkkoon, etiikkaan ja
uskontoihin liittyvia sisaltéja. KT kehittaa kirkon sisdista viestintda ja tukee seurakuntien ja
hiippakuntien viestintdaa luomalla tyovalineita, valmentamalla ja koordinoimalla. KT vastaa
osaltaan kirkon yhteisista verkkotuotannoista ja niiden kehittamisesta seka kirkon
lasndolosta julkisessa tilassa. KT tuottaa analyyseja ajankohtaisista kirkolle merkittavista
teemoista mediassa ja sosiaalisessa mediassa kirkon viestinnan, kirkon hallinnon ja piispojen
viestinnalliseksi tueksi.

KT kiinnittaa erityistd huomiota viestintatodellisuuden pirstaloitumisen asettamiin
vaatimuksiin. Tama pakottaa pohtimaan kulloinkin esilld olevan viestin kohdentamista
oikealle kohderyhmaille, tarkoituksenmukaisimmalla tavalla oikein ajoitettuna.
Viestintdyhteistyon tiivistaminen kirkon eri toimijoiden ja keskeisten kirkollisten jarjestdjen
kanssa on onnistuneen viestinnan kannalta tarkeaa.

Lahivuosina KT:n suurimpia haasteita ovat Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kotisivuston
evl.fin ja sisdisen viestinnan sivuston Sakastin uudistamiset seké kirkon yhteisen
verkkoalustan Lukkarin vakiinnuttaminen osaksi seurakuntien tyota. Kokonaan uutta
viestinnallista ajattelua edustaa seurakuntavaaleihin kdytettyjen raha- ja henkiléresurssien
jakaminen koko vaalikaudelle eli neljalle vuodelle. Samalla tiivistetdan strategian mukaisesti
viestinnallista yhteistyota kirkollisten jarjestdjen kanssa. KT:n perimmaisena tarkoituksena
on tukea viestintdosaamisellaan kirkon perussanomaa.

Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtavana on toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja
toiminnan kehittamiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elaman seka yhteiskunnan
muutosten tutkimusta. Kirkon tutkimuskeskus huolehtii siita, etta kirkko saa tarvitsemaansa
tutkimustietoa. Tutkimustoimintansa kautta keskus tukee kirkkohallitusta
toimintaympariston muutosten ennakoinnissa, kirkon toiminnan kehittamisessa ja
viestinnassa.

Tunnettuna asiantuntijatoimijana keskus huolehtii siitd, ettad yhteiskunta saa tietoa kirkosta
ja uskonnollisesta elamastad. Tutkimuskeskuksen tutkijat tuovat asiantuntemustaan
kotimaisiin ja kansainvalisiin tutkimushankkeisiin seka erilaisiin tydoryhmiin ja
luottamuselimiin. Tutkijoiden tutkimustuloksia julkaistaan seka tieteellisina ettd yleistajuisina
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artikkeleina kansainvalisissa ja kotimaisissa julkaisuissa. Tutkimuskeskus jarjestada myos
ajankohtaisiin aiheisiin liittyvia seminaareja.

Oman tutkimustoimintansa lisdksi Kirkon tutkimuskeskus myontaa sille osoitetuista varoista
vuosittain apurahoja kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja toiminnan kehittamiselle
tarpeelliseen tutkimukseen. Tutkimuskeskuksen toimintaa tukee kirkkohallituksen asettama
toimikunta.

Kirkon ruotsinkielisen tyén keskus

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) representerar den svensksprakiga evangelisk-
lutherska kyrkan i kontakter och samarbete med samhillets olika institutioner i fragor som
ror religionsundervisning, fostran, massmedier, kulturarbete, samhallsansvar samt
handikapparenden och arbete bland specialgrupper. Till KCSA:s uppdrag hoér dven att folja
med och beakta ny lagstiftning som berér kyrkans verksamhet. Dessutom star KCSA i
vaxelverkan med de nordiska systerkyrkorna. KCSA arbetar pa ett satt som beaktar det unika
for den finlandssvenska kulturen och som ar relevant for det finlandssvenska kyrkliga faltet.

KCSA skapar material och verktyg som hjalper de forsamlingsanstallda i deras arbete. Den
svenska centralen samlar olika kategorier av forsamlingsarbetare till 6verlaggningar och
bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska personalutbildning. KCSA bestar av enheten for
kyrkans verksamhet och enheten kommunikation och har ett ndra samarbete med Borga
stift.

Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berér fostran, undervisning,
vuxenarbete, kultur, diakoni och samhalle. Inom enheten finns dven tva prasttjanster for
arbetet bland kognitivt funktionsnedsatta och déva.

Enheten for kommunikation ansvarar for samma uppgifter som Kirkon tiedotuskeskus utfor
pa finska och producerar radioandakter, radio- och TV-gudstjanster samt tillhandahaller
nyheter om kyrkans verksamhet och forvaltning for de finlandssvenska mediehusen.

Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskus

Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) tehtavdana on tuottaa kirjanpidon ja palkanlaskennan seka
maksuliikenteen palveluja seurakuntatalouksille, hiippakunnille ja Kirkon keskusrahastolle.
Kipa tukee asiakasta asiakkaan prosessien kehittamisessa mm. jakamalla parhaita kaytantoja.
Kipa huolehtii palvelukeskuksen toiminnan lapindakyvyydesta niin, etta luottamus ja
kumppanuus asiakkaiden kanssa syntyy ja syvenee. Asiakastyytyvaisyys varmistetaan hyvalla
asiakaspalvelulla, asiakkaan kuuntelemisella ja vuorovaikutuksella seka jatkuvalla toiminnan
kehittamiselld yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Asiakastyytyvaisyyttd mitataan vuosittain ja
toimintaa kehitetdaan palautteen perusteella. Prosesseja kehitetaan niin, etta prosessien
yhtendisyys, toimintavarmuus ja hinta-laatusuhde ovat tasolla, joka takaa
asiakastyytyvaisyyden sekda mahdollistaa asiakkaille taloudellisia hy6tyja. Riskiton
palvelutuotanto varmistetaan henkilostén osaamisen jatkuvalla kehittamisella.

Piispainkokouksen kanslia

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja
kirkkojarjestyksen talle saatamat tehtavat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen,
ekumeniaan ja lahetystehtdvaan, hiippakuntien hoitoon seka pappisvirkaan,
jumalanpalveluselamaan ja rippikouluun. Keskushallinnon kehittdamisen seurauksena
piispainkokoukselle kuuluvien paatdsasioiden maara on laajentunut, joten piispainkokouksen
kanslia tekee tiivista yhteistyota istuntojen valmisteluissa kirkon ulkoasiain osaston kanssa.
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Lisaksi piispainkokouksen kanslia tukee osaamisellaan arkkipiispan, piispojen kollegion ja
kirkkohallituksen ty6ta erityisesti teologisissa kysymyksissd. Nykyisiin yhteistyon
painopistealueisiin kirkkohallituksen kanssa kuuluvat erityisesti uskontojen kohtaamisen
teologia, jumalanpalveluselaman kehittaminen seka uskontokasvatus.

Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kokonaiskirkollisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa puheenjohtaminen
Kirkolliskokouksessa, Piispainkokouksessa, Kirkkohallituksen taysistunnossa, Kirkon
tiedotuskeskuksen toimikunnassa ja Kirkon EU-neuvottelukunnassa. Arkkipiispalla on lisdksi
vastuu kirkon kansainvalisten ja ekumeenisten asioiden hoitamisesta seka kirkon
edustamisesta suomalaisessa yhteiskunnassa ja mediassa. Arkkipiispan kanslian tehtavana
on avustaa arkkipiispaa hanen virkansa hoidossa ja suorittaa muut arkkipiispan antamat
tehtavat.

Strategiset hankkeet

Kirkon keskusrahaston talousarvioon on aiemmin sisaltynyt huomattava maara ns. strategisia
hankkeita, joiden rahoittamiseksi on laadittu alijaamaisia talousarvioita. Kirkolliskokouksen
tekeman paatoksen mukaisesti tarkoituksena on ollut kdyttaa aikaisemmilta vuosilta kertynytta
ylijddmaa yhteisten, kaikkia seurakuntia tasapuolisesti hyodyttavien hankkeiden
rahoittamiseen, jolloin ei synny painetta seurakuntamaksujen korottamiseen. Edellisissa
suunnitelmissa strategisiksi nimetyista hankkeista seuraavat ovat vield kesken.

1.000 euroa 2015 2016 2017 2018
Tuki Kipan asiakkaille 200 200 200
Reformaation merkkivuosi 85 100 100
Kirkon tulevaisuuskomitea 200 200 200
Yhteensa 485 500 500

Tuki Kipan asiakkaille

Kirkolliskokouksen marraskuussa 2013 tekeman paatdksen mukaisesti lisattiin
Kirkkohallituksen talousarvioon 200 000 euroa kaytettavaksi henkildston palkkaamiseen
tavoitteena helpottaa ja aikaistaa seurakuntien asiakkaaksi siirtymista vuodelta 2017. Kipan
johtokunta on asettanut tavoitteeksi, ettd alkuperaisesta suunnitelmasta vuodelta 2017
siirtymistaan aikaistaisi 30 % asiakkaista eli 37 asiakasta. Siirtymista aikaistavia
seurakuntatalouksia on elokuun 2015 tilanteen mukaan 28 seurakuntataloutta. Tukiprojektia
esitetaan jatkettavaksi vuoden 2017 loppuun saakka. Madararahaa on kaytetty henkildston
palkkaamiseen sekd muiden tukipalvelujen rahoittamiseen.

Reformaation merkkivuosi

Hankkeen tarkoituksena on valmistella vuosina 2016 ja 2017 vietettdavaa reformaation
merkkivuotta. Vuonna 2016 merkkivuoden kansalaisvaltuuskunta, paatoimikunta seka
keskeiset tydryhmat ja verkostot jatkavat tyotdaan ja merkkivuoden viettaminen kdynnistyy
31.10.2016. Hankkeessa tydskentelee vuosina 2016-2017 kokoaikainen projektisihteeri.
Merkkivuoden painopiste on paikallistasolla seurakunnissa. Tavoitteena on edistda kirkon
perustehtavan toteuttamista luterilaisesti ja ekumeenisesti sekad tehda tunnetuksi
kristinuskon ja luterilaisen reformaation merkitysta ja vaikutusta Suomessa. Lahtékohtana on
siten perinteen ja tulevaisuuden seka nykyisen suomalaisen kontekstin yhdistaminen. Tahan
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pyritaan reformaation teemojen monipuolisen kasittelyn, ekumeenisen yhteistyon seka
esimerkiksi kouluyhteistyon kautta.

Reformaation teemoja lahestytdan tulevaisuuden nakdkulmasta ja niille pyritaan saamaan
nakyvyytta koko Suomessa. Toteuttamistapa perustuu paikalliseen yhteistyohon.

Reformaation merkkivuosi liittyy Suomen itsendisyyden juhlavuoteen niin, ettd molemmat
saavat siita lisdarvoa. Kirkkomme toimii yhteisty6ssa valtioneuvoston kanslian kanssa. Nain
valtetdaan paallekkaisyydet reformaation muiston ja itsenadisyyden juhlavuoden
viettamisessa.

Kirkon tulevaisuuskomitea

Kirkon tulevaisuuskomitean syntyprosessi kdynnistyi kevaalld 2014, kun 25 edustajaa
allekirjoitti yhteisen aloitteen. Aloitteen mukaan kirkko oli yhteiskunnan voimakkaasta
muutosprosessista ja jdsenmaaran laskusta johtuen taloudellisissa ongelmissa. Edustajat
kantoivat my6s huolta siitd, kirkon hallinnon ja organisaation uudistusprosesseissa ei ole
riittavalla tavalla katsottu kokonaiskuvaa. Asiaa valmistellut kirkolliskokouksen
tulevaisuusvaliokunta kiinnitti omassa muistiossaan huomiota siihen, etta kirkon
organisaatiorakennetta olisi selkeytettava, toimintojen paallekkaisyytta karsittava ja
toiminnan saatelya saatava joustavammaksi. Valiokunta ehdotti, ettad tehtadvaa varten
perustettaisiin komitea, joka raportoisi suoraan kirkolliskokoukselle. Sopivien jasenten
I6ytamiseksi kirkolliskokous pyysi ehdotuksia seka edustajilta ettd median valityksella
laajemmalta yleisolta. Ehdotetun 103 henkilon joukosta valikoitui nykyinen kokoonpano,
jonka kirkolliskokous vahvisti toukokuussa 2015. Jo pari kuukautta aiemmin kirkkohallitus oli
palkannut komitealle taysipdivaisen sihteerin, joka oli ryhtynyt valmistelemaan tulevaa
tyoskentelya seka laatimaan erilaisia selvityksia komiteaa varten.

Tyoskentelyaikataulu on tiukka, silla tehtdavakentta on laaja ja komitean lopullisen
ehdotuksen tulee olla valmiina jo syksylla 2016. Komitean sihteeri ja muutamat muut tutkijat
laativat komitealle erilaisia taustaselvityksid, minka lisaksi komitea kuulee syksyn 2015
aikana useita asiantuntijoita kirkon ja yhteiskunnan eri sektoreilta. Syyskuussa 2015
toteutetaan verkkokeskustelu, jossa kirkon tydntekijat ja luottamushenkil6t voivat osallistua
aihetta koskevaan keskusteluun. Lisdaksi komitea kuulee kirkolliskokouksen maaraaman
lisaponnen mukaisesti nuorten ajatuksia ja asiantuntijuutta. Komitean ulkoisesta viestinnasta
vastaa paadosin sihteeri verkkoblogin, kolumnien ja Sakasti-sivujen valityksella.

Talousarvioehdotus

Kirkolliskokousedustaja Maria Kaisa Aula ja seitseman muuta edustajaa ovat esittaneet 50 000
euron maararahaa "lasten ja nuorten kirkolliskokous" -tyoskentelyn kehittdamiseen ja
kdynnistamiseen yhteistydssa alan jarjestojen, kouluttajien ja muiden toimijoiden kanssa.
Maardrahaa kohdennettaisiin myos lasten ja nuorten osallisuuden kehittamiseen hiippakunta-
ja seurakuntatasolla. Talousarvioehdotus on kokonaisuudessaan sivulla XXX. Aloite on kirkon
strategian nakokulmasta tarkea. Aloitteessa kuvattuja hankkeita ja toimenpiteita kuitenkin
toteutetaan jo nykyisinkin. Aloitteen suuntaista toimintaa edistetddan myos ns JarKi-sopimusten
pohjalta. Kirkkohallitus ei puolla erillismaararahan varaamista esitettyyn tarkoitukseen, koska
kehitystyo on mahdollista kdynnistaa nykyisid maararahoja lisddmatta. Kehitystyon jatkamisen
tukeminen voisi olla perusteltua tarkemman toimintasuunnitelman pohjalta.
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Hiippakunnallinen toiminta

Aikaisempina vuosina tuomiokapitulien yhteisiin menoihin on budjetoitu varoja
kehittamisavustuksiin, joiden mydntamisesta tuomiokapitulit paattavat. Varoja voidaan
kayttaa niin yhdistymis- ja yhteistyoselvityksiin kuin konkreettisiin yhteistydhankkeisiin.
Vuonna 2015 tahan tarkoitukseen varattiin 260 000 euroa. Useana vuonna maardraha on
jaanyt lahes kokonaan kayttamatta. Vuosina 2016-2018 esitetdan kdytantéa muutettavaksi
siten, ettd yhteisestd maararahasta luovutaan ja kunkin hiippakunnan kehyksiin lisdtaan 50
000 euroa vuodessa (150 000 euroa suunnitelmakaudella) kehittdmisavustuksia varten.
Naiden avustusten kaytosta raportoidaan erikseen vuosikertomuksessa.

Vuonna 2016 jarjestetaan hiippakunnissa synodaalikokoukset. Kirkkojarjestyksen 18 luvun 9
§:n mukaisesti piispa, arkkihiippakunnassa arkkipiispa, kutsuu hiippakuntansa papit ja
lehtorit vahintaan joka kuudes vuosi synodaalikokoukseen, jonka tehtavana on kasitella
teologisia kysymyksia sekd seurakuntien hoitoa ja muuta kirkon toimintaa ja hallintoa
koskevia asioita. Kapitulien esitykset synodaalikokousten kustannuksista, mukaan lukien
synodaalikirjan kulut, olivat yhteensa 800 000 euroa (26 500 euroa - 117 500 euroa).
Kirkkohallitus esittaa, etta kokousten kustannuksiin varataan korkeintaan 100 000 euroa
kapitulia kohti, yhteissumma on tuolloin 760 000 euroa.

Talousarvioehdotus

Kirkolliskokousedustaja Sari Behm ja kuusi muuta edustajaa ovat tehneet
talousarvioehdotuksen koskien Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin maararahaa.
Ehdotuksessa esitetdaan, etta kirkon keskusrahaston vuoden 2016 talousarviossa Mikkelin
hiippakunnan tuomiokapitulin talousarviokehyksen mukaista maararahaa korotetaan 55 000
eurolla. Kirkon keskusrahaston kokonaisuudessa kyse on pienesta asiasta, joka kuitenkin on
tuomiokapitulille merkittava helpotus. Talousarvioehdotus on kokonaisuudessaan sivulla XXX.

Hiippakuntien valinen ns. rahanjakomalli otettiin kdaytt6on vuoden 2008 maararahoja
jaettaessa. Mallin ulkopuolelle suljettiin kiinteistokulut, koska tilaratkaisut poikkeavat
olennaisesti toisistaan. Tuomiokapitulien vuokrat ja vastikkeet maksetaan todellisten
kustannusten mukaisina, eikd niiden muutoksilla ole vaikutusta kehyksen muutokseen.

Rahanjakomallissa hiippakunnille varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiintedan osaan,
muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosaa kapitulit saavat kuurojen pappien ja
vankiladiakonien menoihin seka Turun kapituli arkkipiispan menoihin. Loput varat jaetaan
siten, etta kiinted osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiintea osa jaetaan tasan kapitulien
kesken ts. jokainen saa yhtad suuren summan. Muuttuva osa jaetaan ottaen huomioon kolme
olennaisesti tuomiokapitulin toimintaan vaikuttavaa tekijaa. Nama tekijat painoarvoineen
ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja alueelliset tekijat (25
%). Alueellisia tekijoita arvioitaessa otetaan huomioon pisimmat valimatkat hiippakunnassa
ja etdisyys Helsingista.

Kevaalla 2015 hiippakuntien vélisen rahanjakomallin tulokset paivitettiin vastaamaan tdaman
hetken tilannetta seka erityisosan ettd muuttuvien tekijoiden osalta. Kehykset vahvistettiin
siten, etta niiden hiippakuntien, joiden maararaha oli tarkistuslaskentaan verrattuna liian
alhainen (Turku, Tampere, Oulu, Mikkeli, Kuopio, Lapua), maararahaa lisattiin erotuksen
verran. Maararahaa liikaa saaneiden hiippakuntien (Mikkeli, Porvoo, Helsinki) maararahaa
vastaavasti vahennettiin. Alla olevassa taulukossa on kuvattu paivitetty rahanjakotaulukko
vuoden 2015 tiedoin. Kirkkohallitus ei puolla talousarvioehdotuksen hyvaksymistd, koska



18

kaikkia hiippakuntia on kohdeltava rahanjakotilanteessa tasapuolisesti yhteisia sopimuksia

noudattaen.

PALKAT+TOIMINTA

TA
1.000 euroa 2015
TURKU 1476
TAMPERE 1145
OuLU 1271
MIKKELI 1175
PORVOO 1093
KUOPIO 1234
LAPUA 1179
HELSINKI 1166
ESPOO 976
YHT. 10 715

Kiintea

693

693

693

693

693

693

693

693

693

6 237

Vékiluku

%|
50

243

288

242

175

115

187

197

233

192

187

Srk:ien
Ikm

%

25

129

109

136

91

127

120

104

75

43

936

Matkustus
ala

%

25

94

60

170

119

153

136

128

34

43

936

Muuttuva

466

456

548

385

395

443

429

342

278

3742

Erityis

346

64

73

110

79

64

736

OIKAISTU
2015

1 505

1149

1305

1151

1088

1246

1201

1099

971

10 715

ERO

29
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Avustukset

Myonnettavaksi ehdotettuja avustuksia esitelldan tarkemmin jaljempana kohdassa
Avustukset.

Talousarvioehdotus

Kirkolliskokousedustaja Erkki Kujala on tehnyt talousarvioehdotuksen koskien 100 000 euron
maararahan varaamista annettavaksi Viron evankelisluterilaiselle kirkolle stipendina. Avustus
tulisi kayttaa Viron kirkon pappien tyon tukemiseen esimerkiksi stipendeina toimeentulon ja
tdydennyskoulutuksen tukemiseen. Talousarvioehdotus on kokonaisuudessaan sivulla XXX.
Viron evankelis-luterilaista kirkkoa on tuettu monin eri tavoin Viron itsenaisyyden aikana
(rakennushankkeet, tyontekijakoulutus, tydalojen kehitys, ym.). Yhteistyo jatkuu edelleen
tiiviind ystavyysseurakuntatyon ja lukuisten kirkkomme jarjest6jen kautta. Lisaksi kirkkojen
johto tapaa saanndllisin valiajoin. Vaikka kirkkojemme taloudelliset tilanteet poikkeavat
merkittavasti toisistaan, mahdollisen taloudellisen tuen Viron kirkolle tulee perustua Viron
kirkon omaan pyynt6on. Jos Viron evankelis-luterilainen kirkko lahettaisi kirkollemme
anomuksen taloudellisesta tuesta, Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahastossa on
varoja sisarkirkkojen tukemiseen taloudellisin perustein. Kirkkohallitus ei puolla avustuksen
varaamista esitettyyn kohteeseen.

Henkil6st6 ja organisaatio

Tavoitteena vuodesta 2005 alkaen on ollut, ettd pysyvan henkildstén maara kaantyisi
vahitellen laskuun. Kirkkohallituksen johtoryhma keskustelee jokaisen vapautuvan tehtavan
osalta sen tayttamisen valttamattomyydesta. Samalla pohditaan, voidaanko tehtavat
organisoida toisin tarkoituksenmukaisemmalla tavalla.

Kirkon yhteisen toiminnan rahoittaminen

Kirkon keskusrahasto saa pdaaosan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamaksuina.
Keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden
2016 keskusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2014 verotuloihin). N&in ollen
seurakuntien verotuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti
keskusrahaston tuloihin kahden vuoden viiveella.

Kirkolliskokous paatti toukokuussa 2015 alentaa seurakuntamaksuprosentin nykyisesta 8,2
%:sta 7,5 %:iin. Tama on mahdollista, koska valtion myéntamaa rahoitusta yhteiskunnallisiin
tehtaviin voidaan kayttaa myos kirkon keskusrahaston rahoittaman jasentietojarjestelman
yllapitoon ja kehittamiseen seka kulttuurihistoriallisesti merkittavien rakennusten
kunnossapitoon.

2015 2016 2017 2018

Maksuprosentti 8,2% 7,5 % 7,5 % 7,5 %

Perusmaksutulo 54,7 milj. 49,8 milj. 49,1 milj. 48,9 milj.
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Seurakuntamaksujen lisdksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Tuottojen
perustason on arvioitu olevan vuositasolla n. 1,6 milj. euroa. Kuten eldkerahastossakin, myos
taalla kaytetdan varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoittamisen
periaatteita.

Kirkon yhteisen toiminnan vuosikate ja tilikauden yli/alijagama:

2015 2016 2017 2018
Vuosikate 4 852 000 3569 000 4 080 000 3970 000
Poistot -4 854 000 -4 000 000 -4 000 000 - 4 000 000
Tilikauden tulos 18 000 - 331 000 180 000 70 000

Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on vuonna 2016 alijaamainen ja muina vuosina
ylijgdmainen.

Poistolaskennassa on otettu vuodesta 2011 alkaen huomioon seka jasentietojarjestelman
ettd talous- ja henkiléstohallinnon ohjelmiston investointimenojen aiheuttamat poistot.

Investoinnit

2015 2016 2017 2018
KIRKKOHALLITUS
Kiinteistot 80 000 40 000 80 000 0
Tietojarjestelmat 3 550 000 2 250 000 2 250 000 2 250 000
Kalusto 330000 100 000 0 0
Yhteensa 3960 000 2390 000 2 330 000 2 250 000
HIIPPAKUNNAT
Kiinteistot 360 000 35000 220 000 70 000
Kalusto 40 000 60 000 0 0
Yhteensa 400 000 95 000 220 000 70 000
YHTEENSA 4 360 000 2 485 000 2 550 000 2320 000

Kirkon yhteista toimintaa koskevat esitykset:

1. perusmaksu madraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja perusmaksun
suuruus vuonna 2016 on 7,5 %

2. lisdmaksua ei perita
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4.3 Kirkon palvelukeskus
Kirkon palvelukeskuksen talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma ovat sivuilla 62-72.

Talousvaliokunnan mietinnssd 1/2015 todetaan, ettd Kirkon palvelukeskuksen siirtyméakaudella 2012-
2017 syntyvaa toiminnallista alijadamaa kasitellaan kirkon keskusrahaston kirjanpidossa sisdisena
lainana, jonka on arvioitu kasvavan 16 miljoonaan euroon. Laina on tarkoitus kerata kirkon
keskusrahastolle vuoteen 2030 mennessa seurakunnilta perittavilla palvelumaksuilla. Talousvaliokunta
esittda harkittavaksi, etta Kirkon palvelukeskuksen lainan takaisinmaksusta luovutaan. Tama
mahdollistaisi sen, ettad palvelumaksut voivat olla siirtymakauden jalkeen arvioitua alhaisemmat.
Talousvaliokunta katsoo, ettd Kirkon keskusrahaston rahoitustilanne kestda lainan takaisinmaksusta
luopumisen.

Kirkon keskusrahaston rahavarat 31.12.2014 olivat 41,7 milj. euroa. Vuosien 2015-2017 Kipan alijagdgman
oletetaan olevan n. 5,0 milj. euroa. Nain ollen keskusrahaston tase kestaa lainan takaisinmaksusta
luopumisen.

Kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous muuttaisi palvelumaksuja koskevaa paatéstaan seuraavasti:
Hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti siten, ettd
vuodesta 2018 alkaen hinnoittelussa ei oteta huomioon palvelukeskuksen vuosien 2012 - 2017
aikana syntynyttd alijédimdd.

Mikali kirkolliskokous ndin paattaa, palvelumaksujen yksikkéhinnat alenevat vuonna 2018.

Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksuja koskevat esitykset:

1. hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti siten, ettd vuodesta
2018 alkaen hinnoittelussa ei oteta huomioon palvelukeskuksen vuosien 2012 - 2017 aikana
syntynytta alijagamaa

2. vyksikkoéhinnat ovat kaikille asiakkaille samat, joista kirkon palvelukeskuksen johtokunta voi myéntaa
alennusta, jos palvelukeskuksen taholta tapahtuu olennainen sopimusrikkomus

3. asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensa mukaisesti.

5. Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma
Jaljempana oleva rahoituslaskelma osoittaa, etta rahavarojen lisdys vuosina 2016-2018 on n.
0,6 milj. euroa. Rahoituslaskelma on yhteinen kirkon yhteiselle toiminnalle ja Kirkon
palvelukeskukselle.

6. Sitovuustaso

* Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintajaama.

Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toimintajaama.

* Avustusten sitovuustaso on seurakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, muiden
avustusten osalta sitovuustaso on kuhunkin kohteeseen myénnetty avustus.

* Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toimintajaama.

Talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistot, tietojarjestelmat, kalusto)
mukainen seka Kirkkohallituksen ettad tuomiokapitulien osalta.
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Edelld esitetyn nojalla ja viitaten jdljempéana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin
kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous paattaisi
Kirkon yhteinen toiminta

1. vahvistaa, ettd perusmaksu maardytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteelia ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2016 7,5 %

2. vahvistaa, ettd lisamaksua ei peritd
Kirkon palvelukeskus
3. vahvistaa, ettd kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maardytyvit seuraavasti:

a) hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti
siten, ettd vuodesta 2018 alkaen hinnoittelussa ei oteta huomioon
palvelukeskuksen vuosien 2012 - 2017 aikana syntynyttd alijaamas

b) yksikkdhinnat ovat kaikille asiakkaille samat, joista kirkon palvelukeskuksen
johtokunta voi myéntdd alennusta, jos palvelukeskuksen taholta tapahtuu
olennainen sopimusrikkomus

c) asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensa mukaisesti

Kirkon keskusrahasto
4. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2016

sekd toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2016 — 2018.

Helsingissa 15. pdivana syyskuuta 2015
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Arkkipiispa Kari Makinen

Kirkkoneuvos Leena Rantanen
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Kirkon keskusrahasto (kirkon yhteinen toiminta ja KIPA)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kirkon keskusrahaston
toimintatuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistdjen ja -
huoneistojen tuotot
Muut rahoitustuotot

Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistdjen ja -
huoneistojen kulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys

(+)

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

Edellinen TP
2014

-8 794 720,18
-429 633,94
-115 632,26

-1 343 905,11

-367 465,68
-829 993,90

-623 512,20
-1 185 470,46
-2 945 885,40

-953 321,23
65 128 931,73
30 794 314,80
23 456 556,77

7 608 302,21

-270 544,18

16 297 273,17

830 855,77
2021 322,76
1334 230,08
1334 230,08
13611 574,76
239 360,39
84 523,32

56 418 734,87
-53 451 882,00
-3 002 478,95
-782 156,79
-755 313,24

-2 178 509,57
-38 869,16
134 616,59
609 202,71

8 550,51

-35 626,08
3633 574,90
3633 574,90
3597 948,82
-111 477,93

3486 470,89

Kuluvan vuoden TA
2015

-9 901 156,00
-530 100,00
-258 600,00

-1 608 546,00

-5 550 000,00

-239 110,00
-318 000,00

-574 800,00

-12 000,00
-810 000,00
64 547 839,00
30 558 167,00
23 034 113,00
7 533 054,00
-9 000,00

16 716 822,00
500 000,00
2047 700,00
933 200,00
933 200,00

12 721 100,00
1070 850,00

54 646 683,00
-54 700 000,00
-1 500 000,00
-600 000,00
-703 000,00

-1280 000,00

167 000,00
906 000,00

10 000,00

-1 553 317,00
4 854 000,00
4 854 000,00
3 300 683,00
-20 000,00

3 280 683,00

TA
2016
-11 867 488,91

-1 345 288,91

-23 500,00
-1 679 800,00
-6 950 000,00

-259 600,00
-336 000,00

-408 300,00

-55 000,00
-810 000,00
175 825 768,91
30 859 678,00
23 334 490,00
7 602 036,00
-76 848,00

18 774 806,91
586 000,00
2133 050,00
988 660,00
988 660,00

121 442 500,00
1041 074,00

163 958 280,00
-163 800 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1064 700,00

30 000,00
-1467 720,00
4 000 000,00
4 000 000,00
2532 280,00
-100 000,00

2 432 280,00

TS1
2017
-15 137 488,91

-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-10 220 000,00

-259 600,00
-336 000,00

-408 300,00

-55 000,00
-810 000,00
174 813 769,00
30 699 678,00
23 239 490,00
7 537 036,00
-76 848,00

18 374 807,00
586 000,00
2133 050,00
988 660,00
988 660,00

121 070 500,00
961 074,00

159 676 280,09
-163 100 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1064 700,00

30 000,00

-5 049 719,91
4 000 000,00
4 000 000,00
-1 049 719,91
-100 000,00

-1149 719,91

TS2
2018

-15137 488,91
-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-10 220 000,00

-259 600,00
-336 000,00

-408 300,00

-565 000,00
-810 000,00
174 618 269,00
30439 678,00
23 029 490,00
7 487 036,00
-76 848,00

18 529 807,00
586 000,00
2133 050,00
988 660,00
988 660,00
120 980 000,00
961 074,00

159 480 780,09
-162 900 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1569 700,00

208 000,00
1064 700,00

30 000,00

-5 045 219,91
4 000 000,00
4 000 000,00
-1045 219,91
-100 000,00

-1145 219,91
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(Kirkkohallitus, hiippakunnallinen toiminta ja avustukset)

Yhteinen toiminta

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen
tuotot
Muut rahoitustuotot

Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut

Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen
kulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaadma (alijaama)

Edellinen TP
2014

-6 239 530,72
-429 633,94
-115 532,26

-1 339 926,81
-357 765,68
-829 993,90
-593 909,87

-1 185 470,46
-701 459,19
-685 838,61

57 310 951,62

25573 182,46

19 509 181,51

6301 212,94
-237 211,99

14 646 801,95
430 720,77

15635 507,02
1276 181,19
1276 181,19

13611 574,76

236 983,47

84 523,32

51 155 944,22
-563 451 882,00

-3 002 727,22
-782 156,79
-755 313,24

-2 178 509,57
-38 869,16
134 368,32
609 202,71

8 550,51

-5 298 665,00
3633 574,90
3633 574,90
-1 665 090,10
-111 477,93
-1 776 568,03

Kuluvan vuoden TA
2015

-4 101 156,00
-530 100,00
-258 600,00

-1 608 546,00
-239 110,00
-318 000,00
-574 800,00

-12 000,00
-560 000,00
55 448 839,00
24 734 167,00
18 684 113,00
6 059 054,00
-9 000,00

14 566 822,00

1472 700,00
883 200,00
883 200,00

12721 100,00

1070 850,00

51 347 683,00
-54 700 000,00
-1 500 000,00
-600 000,00
-703 000,00

-1 280 000,00

167 000,00
906 000,00

10 000,00

-4 852 317,00
4 854 000,00
4 854 000,00
1683,00

-20 000,00
-18 317,00

TA
2016
-4 667 488,91

-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-259 600,00
-336 000,00
-408 300,00

-55 000,00
-560 000,00
166 525 768,91
24 944 678,00
18 914 490,00
6 107 036,00
-76 848,00

16 629 806,91
26 000,00

1 503 050,00
938 660,00
938 660,00

121 442 500,00
1041 074,00

161 858 280,00
-163 800 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1064 700,00

30 000,00

-3 567 720,00
4 000 000,00
4 000 000,00
432 280,00
-100 000,00
332 280,00

TS1
2017
-4 667 488,91

-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-259 600,00
-336 000,00
-408 300,00

-55 000,00
-560 000,00
165 313 769,00
24 944 678,00
18 914 490,00
6 107 036,00
-76 848,00

15 869 807,00
26 000,00
1503 050,00
938 660,00
938 660,00

121 070 500,00
961 074,00

160 646 280,09
-163 100 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1064 700,00

30 000,00

-4 079 719,91
4000 000,00
4000 000,00
-79 719,91
-100 000,00
-179 719,91

TS2
2018
-4 667 488,91

-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-259 600,00
-336 000,00
-408 300,00

-55 000,00
-560 000,00
165 223 269,00
24 944 678,00
18 914 490,00
6 107 036,00
-76 848,00

15 869 807,00
26 000,00
1503 050,00
938 660,00
938 660,00
120 980 000,00
961 074,00

160 555 780,09
-162 900 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1064 700,00

30 000,00

-3 970 219,91
4 000 000,00
4 000 000,00
29 780,09
-100 000,00
-70 219,91
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Kirkkohallitus

KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS

KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS

KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkiléstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisadiset

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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Edellinen TP
2014

-2 608 644,66
-563 061,00
-115 377,26
-901 165,86
-215 092,59
-94 994,76

-89 374,48
-654 003,95
-485 574,76

32 226 536,31
16 387 383,89
12512 481,77
3990 602,87
-115 700,75

11 807 038,73
346 177,89
201 116,08
841 351,71
841 351,71

2437 989,12
205 478,89
29 617 891,65

Kuluvan vuoden
TA
2015

-2 263 930,00

-216 600,00
-238 200,00
-860 300,00
-223 830,00
-100 000,00

-65 000,00

-560 000,00
30 093 049,00
15 435 324,00
11715 700,00

3722 624,00
-3 000,00

11 282 375,00

202 700,00
407 000,00
407 000,00
1757 700,00
1007 950,00
27 829 119,00

2016

-3 232 888,91
-1 029 288,91
-23 000,00

-1 199 200,00
-244 400,00
-97 000,00

-65 000,00
-15 000,00
-560 000,00
32 145 268,91
15 835 258,00
11 783 920,00
3798 486,00
252 852,00

12 890 036,91

242 900,00
443 000,00
443 000,00
1734 000,00
1000 074,00
28 912 380,00

TS1
2017

-3 232 888,91
-1 029 288,91
-23 000,00

-1 199 200,00
-244 400,00
-97 000,00

-65 000,00
-15 000,00
-560 000,00
32 065 269,00
15 835 258,00
11 783 920,00
3798 486,00
252 852,00

12 890 037,00

242 900,00
443 000,00
443 000,00
1734 000,00
920 074,00
28 832 380,09

TS2
2018

-3 232 888,91
-1 029 288,91
-23 000,00

-1 199 200,00
-244 400,00
-97 000,00

-65 000,00
-15 000,00
-560 000,00
32 065 269,00
15 835 258,00
11 783 920,00
3798 486,00
252 852,00

12 890 037,00

242 900,00
443 000,00
443 000,00
1734 000,00
920 074,00
28 832 380,09



HIIPPAKUNNAT

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset
ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkil6stokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
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Edellinen TP Kuluvan vuoden
2014 TA
2015
-1 507 277,65 -1 837 226,00
-376 572,94 -313 500,00
-155,00 -20 400,00
-438 760,95 -748 246,00
-16 157,69 -15 280,00
-289 743,63 -218 000,00
-138 168,79 -509 800,00
-47 454,80 -12 000,00
-200 263,85
13 909 427,28 14 742 290,00
9172 757,60 9 298 843,00
6 986 279,29 6 968 413,00
2 307 989,55 2 336 430,00
-121 511,24 -6 000,00
2 587 486,16 3284 447,00
84 101,88
1252 872,99 1270 000,00
426 569,21 476 200,00
426 569,21 476 200,00
356 918,62 349 900,00
28 720,82 62 900,00

12 402 149,63

12 905 064,00

TA
2016

-1 434 600,00
-316 000,00
-500,00

-480 600,00
-15 200,00
-239 000,00
-343 300,00

-40 000,00

15 335 000,00
9 109 420,00
7 130 570,00
2 308 550,00

-329 700,00
3739 770,00
26 000,00
1260 150,00
495 660,00
495 660,00
663 000,00
41 000,00

13 900 400,00

TS1
2017

-1 434 600,00
-316 000,00
-500,00

-480 600,00
-15 200,00
-239 000,00
-343 300,00

-40 000,00

14 575 000,00
9 109 420,00
7 130 570,00
2 308 550,00

-329 700,00
2979 770,00
26 000,00
1260 150,00
495 660,00
495 660,00
663 000,00
41 000,00

13 140 400,00

TS2
2018

-1434 600,00
-316 000,00
-500,00

-480 600,00
-15 200,00
-239 000,00
-343 300,00

-40 000,00

14 575 000,00
9 109 420,00
7 130 570,00
2 308 550,00

-329 700,00
2979 770,00
26 000,00
1260 150,00
495 660,00
495 660,00
663 000,00
41 000,00

13 140 400,00
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TURKU

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016-2018

TOIMINTA-AJATUS

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkilostoa
seurakuntien perustehtdvan toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat viranomaistehtavit ja
tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja ty6elaméapalveluita seka edustaa Suomen evankelis-luterilaista
kirkkoa alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016-2018

1. Hengellisen ja ammatillisen identiteetin vahvistaminen tyoyhteisdissa seka seurakuntien
identiteettitydskentelyn ja uusien toimintamallien tukeminen

2. Seurakuntien ja seurakuntayhtymien muutosprosessien hallinnollinen ja konsultatiivinen tukeminen seka
toivon luominen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

1. Tuomiokapituli edistaa seurakuntien tyontekijoiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin
vahvistumista toteuttamalla tydyhteisoissa kaikille tyontekijoille yhteisia tydskentelypaivia, joissa on
mahdollisuus hengellisen eldaman hoitamiseen ja kirkon tyontekijan identiteetin jasentamiseen. Samoin
tyontekijoiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin tueksi jarjestetdadan mm. piispan johdolla
toteutettavia hengellisen elaman paivia seka erilaisia kapitulihenkil6ston ohjaamia koulutuksia ja
valmennuksia, joiden keskuksessa ovat spiritualiteetin kysymykset ja Kristuksen kirkon tydntekijana
oleminen oman tyon ja elaman kontekstissa.

Myds seurakuntien identiteettitydskentelyn tukeminen ja uusien toimintamallien kehittaminen yhdessa
tyoyhteisdjen, luottamuselimien ja vastuuta kantavien seurakuntalaisten kanssa ovat tuomiokapitulin
kehittamistyon keskeisina tavoitteina. Toimintaympariston kulttuuriset ja maailmankatsomukselliset
muutokset, taloudellisten resurssien niukkeneminen ja yksittdiset seurakuntarakenteita koskevat
uudistukset synnyttavat selkedn tarpeen tutkia yhdessa seurakuntien kanssa, mika paikallisseurakunta on ja
mitka ovat sen keskeiset tehtavat — niin pysyvat kuin uudetkin. Seurakunnissa konsultatiivista tyotaan
tekevan tuomiokapitulin kehittamistiimin on olennaista luoda edellytyksia myos sille, etta tydyhteisot ja
luottamuselimet voivat jasentada seurakuntansa identiteettia ja tehtavia suhteessa siihen, miten kunkin
seurakunnan elama toteutuu sen eri alueilla ja erilaisissa jumalanpalvelusyhteisdissa (kappeliseurakunnat,
seurakuntapiirit, erilaisten messujen ymparille rakentunut seurakunnallinen eldma jne.). Erityistad tukea
kohdennetaan siihen, etta seurakuntalaisia lahella oleva kirkon elama olisi heita palvelevalla tavalla
yhteisollista ja rakentuisi kasvavassa maarin seurakuntalaisten oman vastuunkannon varaan.

2. Tuomiokapituli tukee seurakuntia ja seurakuntayhtymia tilanteessa, jossa Kirkolliskokous on hylannyt ns.
uuden seurakuntayhtymamallin, mutta jossa seurakunnilla on silti tarvetta kehittda yhteistyotaan
turvatakseen tyonsa taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset. Niissa tilanteissa, joissa seurakunnat ja
seurakuntayhtymat [ahtevat paikallisista tarpeistaan kasin kehittamaan rakenteitaan ja toimintaansa,
tuomiokapituli pyrkii tukemaan naita kehittdmisprosesseja organisoimalla mm. rakennemuutos- ja
tyoyhteisdkonsulttien tyota seka pitamalla muutosjohtamisen teemoja esilla erilaisilla seurakunnallisilla ja
hiippakunnallisilla foorumeilla. Erityisid ohjaustoimia ja johtamisen tukea kohdennetaan niiden
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seurakuntien viranhaltija- ja luottamushenkil6johtoon, joissa on ajauduttu kriiseihin tai tuen tarve on
muuten ilmeinen. Hallinnollisen, koulutuksellisen ja konsultatiivisen tuen tavoitteena on mahdollisten
ongelmatilanteiden selvittaminen, seurakuntien ja seurakuntayhtymien toiminnan kehittaminen,
organisaatiomuutosten harkittu toteuttaminen seka henkil6ston tukeminen muutosten keskellda. Myos
piispantarkastukset palvelevat osaltaan erilaisten muutosprosessien tukea ja ohjausta.

Seurakuntien mahdollisten paikallisten kehittamishankkeiden ja rakennemuutosten lisdksi Kirkon
palvelukeskuksen (KiPa) asiakkaiksi liittyminen seka Kirjuri-jarjestelmaan siirtyminen ovat merkittavia
seurakuntien ja seurakuntayhtymien muutosprosesseja. Kaikkien muutosten keskella — erityisesti silloin,
kun jostakin vanhasta ja arvokkaana pidetystd joudutaan luopumaan — keskeisia haasteita ovat toivon
luominen ja tyén mielekkyyden kokemuksen sailyttaminen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2016-2018 ERITYISPERUSTELUT

1. Tuomiokapitulin maararahaesitys vuodelle 2016 on laadittu niin, ettad toimintajadama mahtuu
Kirkkohallituksen palkkoja ja toimintaa varten vahvistamaan budjettikehykseen 1.505.000. Summa
perustuu hyvaksyttyyn rahanjakomalliin, jonka ulkopuolelle suljettiin kiinteistokulut. Turun osalta vuonna
2016 ndma ovat arviolta yhteensa 204.000 euroa (kustannuspaikka 1023000030). Yhteensa
kokonaismé&ararahaesitys (toimintajaama) paatyy 1.709.000 euron loppusummaan. Budjetti on voitu laatia
annetun kehyksen mukaisena ilman, etta siihen olisi merkitty rahastosiirtoa talousarvion
tasapainottamiseen. Henkildstomenoissa on edelleen mukana 1.1.2014 aloittaneen kansainvalisen tyén
hiippakuntasihteerin palkka menona, jonka vastineeksi on kirjattu vastaavan henkildstomenon suuruinen
avustus, joten talla uudella viralla ei ole vaikutusta tuomiokapitulin toimintajaamaan.

2. Aiempina vuosina tuomiokapituleille yhteisesti on varattu maéararahaa erilaisiin rakennemuutosten
tukeen liittyvien hankkeiden rahoittamiseen. Kirkolliskokous on toukokuussa 2015 hyldnnyt
kirkkohallituksen esityksen ns. uudesta seurakuntayhtymasta. Tastd huolimatta voidaan arvioida, etta
Turun arkkihiippakunnan elamaa tullee lahivuosina edelleen leimaamaan jonkinlainen rakennemuutos. On
oletettavissa, etta kuntarakennemuutos ja sen seurauksena seurakuntarakennemuutos tulee ldahivuosina
olemaan edelleen ajankohtainen. N&in ollen aikaisemmin tuomiokapitulien kaytossa ollutta erityista
rakennemuutosrahoitusta (kustannuspaikka Tuomiokapitulin yhteiset) tullaan edelleen tarvitsemaan koko
suunnittelujakson ajan.
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Turun arkkihiippakunta
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Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkiléstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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Edellinen TP
2014

-173 958,69
-65 035,14

-69 267,11
-34 431,03

-3 525,92
-334,00
-1365,49
1816 324,70
1270 753,73
950 195,74
323 536,64
-2 978,65
312 817,03
18 072,44
125 830,95
69 850,54
69 850,54
18 878,21
121,80

1642 366,01

Kuluvan
vuoden TA
2015

-157 800,00
-69 000,00
-500,00

-61 300,00
-25 000,00

-2 000,00

RN

835 800,00
279 700,00
944 100,00
336 600,00

-1 000,00
348 900,00

RN

126 300,00
63 400,00
63 400,00
17 500,00

0,00
1678 000,00

TA
2016
-170 200,00
-69 000,00
-500,00
-73 700,00
-25 000,00

-2 000,00

RN

929 200,00
271 200,00
961 200,00
312 000,00
-2 000,00
372 300,00
10 000,00
132 300,00
75 900,00
75 900,00
67 500,00

RN

1759 000,00

TS1
2017

-170 200,00
-69 000,00
-500,00

-73 700,00
-25 000,00

-2 000,00

RN

929 200,00
271 200,00
961 200,00
312 000,00
-2 000,00
372 300,00
10 000,00
132 300,00
75 900,00
75 900,00
67 500,00

RN

1759 000,00

TS2
2018

-170 200,00
-69 000,00
-500,00

-73 700,00
-25 000,00

-2 000,00

N

929 200,00
271 200,00
961 200,00
312 000,00
-2 000,00
372 300,00
10 000,00
132 300,00
75 900,00
75 900,00
67 500,00

N

1759 000,00
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TAMPERE

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TOIMINTA-AJATUS

Tampereen hiippakunnan toimintasuunnitelma 2016 - 2018 liittyy erityisesti kirkkohallituksen strategian
korostukseen seurakuntien tukemisessa muuttuvassa toimintaymparistossa sekd kohtaamisen
merkityksestd (Kohtaaminen koskettaa — painopiste). Toiminta-ajatuksensa mukaisesti Tampereen
hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtdvan toteuttamisessa. Se vahvistaa
seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittda seurakuntien vuorovaikutteista oppimista. Se ohjaa ja
tukee seurakuntien ty6ta kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttamiseksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018

1. Kirkon ja seurakuntien verkostoitumisen ja yhteisotyon vahvistaminen
2. Seurakuntien ohjaus ja konsultointi muutoksessa

3. Kontekstuaalinen teologia

4. Spiritualiteetin vahvistaminen ja hengellinen ohjaus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

1. Verkosto- ja yhteis6tyon kehittaminen

Uusien kumppanuuksien rakentaminen ja rohkea ulospain suuntautuminen
Synodaalikokous vahvistaa yhteisollisyytta ja valmistaa reformaation juhlavuoteen
Alueelliset kumppanuustapaamiset ja kuulemiset (brunssit, tyopajat, avoimet foorumit)

2. Tuomiokapituli johtaa hiippakunnan seurakuntien rakennemuutosta.

Alueellinen rakennemuutoksen ohjaustuki organisoidaan uudelleen.

Kriisiyhteisdjen tukea lisataan.

Esimiesvalmennukset ja johtamiskoulutukset tukevat muutosjohtamista.
Piispantarkastusprosessit Palkaneen, Hattulan, Humppilan, Messukylan, Tampereen Eteldisessa ja
tuomiokirkkoseurakunnassa

3. Kontekstuaalinen teologia

Kontekstuaalisen teologian oppimisprosessi Manchesterin hpk:n kanssa
Fasilitoimme paikallisia yhteis6lahtoisia teologisia oppimisprosesseja.
Luomme tyhjaa tilaa kokeiluille ja innovaatioille.

Opintomatka Namibiaan yhdessa Espoon hpk:n kanssa

Rippikoulutyon menetelmakoulutukset

4. Spiritualiteetti

Hengellisen ohjauksen paivat eri ikdaryhmille ja seurakuntayhteisoille
Voimauttavan valokuvan mahdollisuudet seurakuntatydssa —koulutus
Godly Play -ohjaajakoulutus



TALOUSSUUNNITELMAN 2016 — 2018 ERITYISPERUSTELUT
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Synodaalikokouksen kustannukset budjetoidaan erikseen. Tampereen hiippakunta anoo 118.900 euroa

synodaalikokouksen kustannuksiin. Myds diakoniavirkaan vihityt osallistuvat synodaalikokoukseen.
Rakennemuutoksen tuki tulee kirkon yhteisesta budjetista.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta

Tampereen hiippakunta

Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta

Tampereen hiippakunta

Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta

Tampereen hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014
-153 464,89
-65 035,14

-28 736,99
-54 938,79

-2 595,47
-749,00
-1409,50
455 561,36
954 137,56
715 502,81
239 439,59
-804,84

N

263 407,14
14 919,55
116 730,88
43 944,56
43 944,56
61 700,30
721,37
1302 096,47

Kuluvan vuoden

-223 800,00
-60 000,00
-6 000,00
-30 000,00
-65 000,00

-50 800,00
-12 000,00

N

551 800,00
007 500,00
763 700,00
245 800,00

-2 000,00

-

283 100,00

135 000,00
39 300,00
39 300,00
75 000,00
11 900,00

1328 000,00

TA
2016
-149 500,00
-65 000,00

-32 000,00
-50 000,00

-2 500,00

1552 500,00
1 006 800,00
763 600,00
245 200,00
-2 000,00

295 500,00
120 000,00
50 200,00

50 200,00
80 000,00

1403 000,00

TS1
2017

-149 500,00
-65 000,00
-32 000,00
-50 000,00

-2 500,00

N

552 500,00
006 800,00
763 600,00
245 200,00

-2 000,00

RN

295 500,00

120 000,00
50 200,00
50 200,00
80 000,00

1403 000,00

TS2

2018
-149 500,00
-65 000,00

-32 000,00
-50 000,00

-2 500,00

1552 500,00
1006 800,00
763 600,00
245 200,00
-2 000,00

295 500,00
120 000,00
50 200,00

50 200,00
80 000,00

1 403 000,00



OouLU

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TOIMINTA-AJATUS

Pyrkimyksena on ennakoida tulevia muutoksia henkisessa ilmapiirissa, kirkon jasenyyden luonteessa ja
seurakuntarakenteen muutoksissa hiippakunnan alueella. Tama tarkoittaa valmistautumista tuleviin
vuosiin luomalla hiippakunnallinen asiantuntijaverkosto, jossa on osaamista seurakuntarakenteen
juridisesta, hallinnollisesta seka tydyhteisollisestd puolesta. Tallaisen osaamisen merkitys tulee kasvamaan
riippumatta seurakuntarakenteen kehittamisen lopullisesta mallista.

Henkisen ilmapiirin muuttuminen ja kirkosta eroaminen aiheuttaa huolta seurakuntien henkilostdssa,
luottamusmiehissa ja seurakunnissa. Rohkaisu ja kannustus kirkon perustehtavasta kiinnipitamiseen ovat
tarpeen. Hengellisen elaman hoitaminen on mukana lapaisevasti kaikessa toiminnan suunnittelussa ja
toiminnassa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015 — 2017

1. Tuetaan seurakuntia ja niiden johtamista kirkon toimintaymparistén muutoksessa
e seurataan ja tuetaan seurakuntia seka henkisten etta rakenteellisten muutosten keskella
e tuetaan seurakuntien johtamista muutostilanteessa
e tuetaan luottamushenkil6itd seurakunnan paattajina

2. Tarjotaan seurakunnille valineita kristillisen uskon merkityksen esilld pitamiseksi pohjoissuomalaisessa
todellisuudessa
e tuetaan seurakunnan tyontekijoiden kirkollista identiteettid seka hengellista elamaa
e tuetaan vahemmistdkulttuurien mahdollisuutta oman kulttuurin ja kielen mukaiseen toimintaan
kirkossa
e vahvistetaan seurakuntien evankelioivaa tavoittavaa toimintaa

3. Tuetaan seurakuntia seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamisessa
e tuetaan seurakuntia yhteistyossa viranomaisten ja muiden yhteistyétahojen kanssa syrjaytymisen
ehkaisemiseksi
e tuetaan seurakuntalaisten osallistumismahdollisuuksia seurakunnassa jumalanpalveluselamassa
e kannustetaan seurakuntia vapaaehtoistyon kehittamiseen
e tuetaan seurakuntia lapsivaikutusten arviointia koskevien hyvien toimintakaytantojen luomisessa

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

e tuetaan seurakuntia muutosprosessissa seurakuntien rakenteellisten muutosten keskella:
o kartoitetaan konsulttien tarve ja varmistetaan koulutettavien konsulttien riittavyys
o jarjestetdan kirkon konsulteille ja tyonohjaajille kaksi koulutuksellista tapahtumaa
o luodaan toteutussuunnitelma rakenteellisten muutosten ohjaukseen
o organisoidaan laaja-alainen asiantuntijaverkosto seurakuntien avuksi
o tiedotetaan tukimahdollisuuksista seurakunnille
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e tuetaan seurakuntien johtamista kirkkoherroille, ty6alajohtajille ja virkamiesjohdolle suunnatun
ohjaamisen ja koulutuksen kautta:
o jarjestetddan muutosjohtamisen koulutusta kirkkoherroille, ty6alajohtajille ja
virkamiesjohdolle
o tarjotaan asiantuntijapalveluita tydala- ja muutosjohtamiseen asiantuntijaverkoston kautta
o haetaan rahoitusta johtamisen ja tyohyvinvoinnin kehittamishankkeelle

e vahvistetaan seurakunnan tyontekijoiden hengellista ja kirkollista identiteettid ja Raamatun
tuntemisen merkitysta kristillisen uskon perustana erityisesti uusien tyontekijéiden ja tyouransa
solmukohdassa olevien tyontekijoiden ohjauksella:

o hengellisen identiteetin tukeminen on mukana kaikessa toiminnassa

o toteutetaan uusien tyontekijoiden orientoitumiskoulutus

o jarjestetdaan hiippakunnallinen ohjaus ja mentorointikoulutus

o mentori ja ohjaajaverkostoverkosto aktivoidaan

o "tyduran solmukohdissa tukeminen”: kehitetdan toimintamalli yhteistydssa muiden
hiippakuntien kanssa

e tuetaan seurakuntien jumalanpalveluselamaa: johtaminen ja lasten osallistaminen
o kirkkomusiikkipdivien teemana jumalanpalveluselaman johtaminen
o jarjestetadn seminaari teemana lasta osallistava messu

e Luottamushenkildiden tukeminen
o jarjestetdan hiippakunnalliset neuvottelupaivat ja koulutukset yhteistydssa kirkkopalvelujen
kanssa
o kehitetaan yhteistydssa eri tydalojen valilla menetelmia ja kanavia luottamushenkildiden
perehdyttamiseen ja koulutukseen. Toteutus vuoden 2016 koulutuskalenteriin

TALOUSSUUNNITELMAN 2015 — 2017 ERITYISPERUSTELUT

Anomme 20 000 euroa lisarahoitusta saamelaistyon sihteerin toimintamaararahoihin.

Saamelaistydn madrarahat ovat pysyneet samana vuodesta 2008 saakka. Toiminta on kuitenkin laajentunut
seka valtakunnallisesti ettd pohjoismaiden valilla erityisesti kahden viime vuoden aikana. Lisdksi yhteydet
alkuperaiskansojen valilla ovat aktivoituneet. Nykyisellaan toiminta palvelee koko maan saamelaistyota
kotiseutualueelta paakaupunkiseudulle. Saamelaisten kirkollinen aktiivisuus on taman vuoksi kasvanut.

Madararahojen taso toiminnan laajuuteen nahden on kuitenkin jadnyt jalkeen. Kahtena viime vuonna
saamelaistyon toimintamaararahojen ylitys on ollut 20 000 euron luokkaa (2013: 21 618 € ja 2012: 19 884
€). Huomioitavaa on, ettd saamelaistyon rahoitus tulee kirkkohallitukselta, mutta nykyisellaan ylitys jaa
rahoitettavaksi tuomiokapitulin kustannuspaikalta. Toiminnan jatkuminen nykyisessa laajuudessaan vaatisi
vastaavan suuruista korotusta maararahoihin vuodesta 2015 alkaen.



HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta

Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta

Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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Edellinen TP
2014
-185 636,37
-15,00
-35 558,77
-31 103,82

-103 579,53
-110,00

-15 269,25
1508 500,73
1041 709,23
835 397,02
271 546,61
-65 234,40

381 834,99
14 570,77
1922,24

64 713,54
64 713,54
2900,00
849,96

1 322 864,36

Kuluvan vuoden
TA
2015

-277 200,00

-4 000,00
-41 000,00
-25 000,00

-207 200,00

1637 200,00
1064 063,00
798 663,00
265 400,00

463 437,00

7 000,00

81 600,00
81 600,00
18 000,00

3 100,00
1360 000,00

TA
2016

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00

-207 400,00
-2 000,00

1740 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

477 100,00

6 500,00

85 000,00
85 000,00
68 000,00

4 000,00
1462 000,00

TS1
2017

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00

-207 400,00
-2 000,00

1740 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

477 100,00

6 500,00

85 000,00
85 000,00
68 000,00

4 000,00
1462 000,00

TS2
2018

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00

-207 400,00
-2 000,00

1740 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

477 100,00

6 500,00

85 000,00
85 000,00
68 000,00

4 000,00
1462 000,00
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MIKKELI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TOIMINTA-AJATUS

Perustehtdvand on edistdd piispan johdolla kirkon tehtdvan toteutumista hiippakunnan seurakunnissa
vahvistaen seurakuntien toimintaedellytyksid ja verkostoitumista seka tyontekijoiden ammatillista
osaamista.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018

Seurakuntien tarkoituksenmukaisen hallinnon ja kestdvan talouden tukeminen
Seurakuntien tukeminen mielekkaisiin toimintarakenteisiin siirtymisessa

Seurakuntien perustehtadvalahtdisen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen edistaminen
Seurakuntien tyoyhteisdjen toimivuuden edistiminen ja tyontekijoiden tukeminen
Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen taydennyskoulutus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

Seurakuntien hallintoa ja taloutta seurataan ja kehitetddan yleisneuvonnan, tuomiokapitulin
hallintotoimen ja koulutuksen avulla. Toiminnassa esilld ovat erityisesti saddésmuutokset, hyvan
hallinnon periaatteet sekd talouden seuranta, hallinta ja tasapainon ylldapitaminen.

Ohjataan seurakuntia aktiivisesti etsimdan ja toteuttamaan perustehtavan, toimintaympariston
muutoksen ja taloudellisen itsekannattavuuden nakékulmasta mielekkaita rakenneuudistuksia.
Tuetaan seurakuntien tyoyhteisdjen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua sekd autetaan
seurakuntia tarttumaan tyodyhteisén ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tuetaan
seurakuntien tyoyhteisdja muutostilanteissa jarjestamalla tydyhteisénohjausta.

Tuetaan rekrytoitumista seurakuntatyéhon pitamalla yhteyttd kirkon virkaan opiskeleviin eri
oppilaitoksissa ja jarjestetadn erityisesti uusille tydntekijoille tydnohjausta, mentorointia ja
vertaisryhmatukea.

Pidetdaan ylla seurakuntien tyontekijoiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakuntien seka
kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvaan koulutustarpeeseen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2016 — 2018 ERITYISPERUSTELUT

Talousarvioesityksessa Mikkelin hiippakunnan maararahaa esitetdaan korotettavaksi 55.000 €:lla seuraavin
perusteluin:

Mikkelin hiippakunta on hiippakunnista ilmeisesti ainoa, jolla talousarvioraamin mukainen
maararaha ei riitd normaalin perustoiminnan rahoittamiseen ja yllapitamiseen.
Hiippakunnallamme ei ole muihin verrattuna mitaan lisdvirkoja. Henkilostoresurssina on
perusvirat, jotka toteutettavat taysimaaraisesti kaikki hiippakunnalle kuuluvat tehtavat.
Hiippakuntamme ei ole alueeltaan, toiminnoiltaan tai muulta kustannusrakenteeltaan toisia
pienempi. Olemme aina eldneet saastelidasti ja taloudellisesti, mm henkiloston palkkamaarittelyt
ovat tuomiokapituleista alhaisimpia.

Hiippakuntamme on kirkon kannalta edullinen ja kustannustehokas. Sen vuotuiset toimitilakulut
ovat hallitut ja pienet. Piispantalo- tai virka-asuntokustannuksia ei ole aiheutunut lainkaan.
Tuomiokapitulien rahanjaon erityisosaan lasketut kuurojen papin kulut (73.000 euroa) eivat riita
kattamaan hadnen todellisia toimintamenojaan (80.000 euroa), joten tuomiokapituli joutuu
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kattamaan niitd perustoimintaan tarkoitetusta maararahastaan, mika ei
sopimuksen mukaista.

e  Tuomiokapitulien maardrahojen jakamiseen kaytetty malli on vanhentunut ja kohtelee
epdoikeudenmukaisesti hiippakuntaamme, kun kriteereind on mm. seurakuntien lukumaara ja
vaestopohja. Seurakuntien lukum&ard on pudonnut 69:std 39:3an (2016 alusta). Se, ettd useat
seurakunnat ovat yhdistyneet yhdeksi suureksi seurakunnaksi, ei vdhennd tuomiokapitulin
ty6eldaman ja seurakuntatoiminnan kehittdmisen haasteita alueellaan. Seurakuntien jasenmaaran
pienentyminen ja vdestorakenteen muutokset ovat ajaneet seurakuntia taloudellisiin ja
toiminnallisiin vaikeuksiin, joiden keskella seurakunnat tarvitsevat tuomiokapitulin henkilokunnan
apua.

e Hiippakuntamme seurakunnissa on (tieto v. 2014) hiippakunnista suurin muuttotappio seka suurin
negatiivinen erotus kastettujen ja kuolleiden maardssd. Mm. tastd johtuen tuomiokapitulin
toimintaan kohdistuvat seurakuntien odotukset ja tukitarpeet ovat keskimaaraistd suuremmat.

e Hiippakuntamme on laaja. Tuomiokapitulin tydon luonne on suurelta osin muuttunut seurakuntien
henkilostoa kokoavien koulutustilaisuuksien jarjestamisesta seurakuntien johdon, tydyhteisdjen ja
tyontekijaryhmien konsultatiiviseksi tukitoiminnaksi. Muutos on tarkoittanut tuomiokapitulin
tyontekijoiden suurempaa ldsndoloa seurakunnissa ja siten lisinnyt merkittdvasti matka- ja
matkustuskuluja.

ole alkuperaisen

Tuomiokapituli toimittaa talousarvioesityksen liitteend Mikkelin hiippakunnan osalta vuoden 2016
synodaalikokouksen talousarvioesityksen, loppusummaltaan 70.000 euroa. Esitys on toimitettu myds
piispainkokouksen toimistosihteerille.

Tuomiokapituli esittdd vuoden 2016 talousarvion investointiosaan 60.000 euron maardrahan
tuomiokapitulin kalustuksen osittaisen uusimisen loppuunsaattamiseksi. Uusia kalusteita tarvitaan mm.
neuvotteluhuoneeseen/kahvioon, istuntosaliin ja tydhuoneisiin. Suurin osa tuomiokapitulin kalustuksesta
on vuodelta 1987, kdytossa kulunutta ja nykyiseen toimintaan sopimatonta.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2014 TA 2016 2017 2018
2015

Mikkelin hiippakunta Toimintatuotot -72 982,27 -120 690,00 -37 400,00 -37 400,00 -37 400,00
Mikkelin hiippakunta Korvaukset 0,00 -66 500,00

Mikkelin hiippakunta = Maksutuotot -54 463,66 -26 310,00 -34 500,00 -34 500,00 -34 500,00
Mikkelin hiippakunta | Vuokratuotot -280,00

Mikkelin hiippakunta Tuet ja avustukset -17 644,44 -27 600,00 -2 900,00 -2 900,00 -2 900,00
Mikkelin hiippakunta Muut toimintatuotot -874,17

Mikkelin hiippakunta Toimintakulut 1210 331,34 1312 690,00 1257 400,00 1257 400,00 1 257 400,00
Mikkelin hiippakunta | Henkil6stokulut 943 694,40 1031 280,00 990 600,00 990 600,00 990 600,00
Mikkelin hiippakunta  Palkat ja palkkiot 758 281,98 773 650,00 793 350,00 793 350,00 793 350,00
Mikkelin hiippakunta Henkildsivukulut 249 151,34 257 630,00 264 950,00 264 950,00 264 950,00
Mikkelin hiippakunta Henkilostokulujen -63 738,92 -67 700,00 -67 700,00 -67 700,00

oikaisuerat

Mikkelin hiippakunta Palvelujen ostot 213 115,36 230 810,00 215 400,00 215 400,00 215 400,00
Mikkelin hiippakunta Palvelun ostot - sisaiset 11 981,23

Mikkelin hiippakunta | Aineet ja tarvikkeet 22 406,19 27 500,00 31 300,00 31 300,00 31 300,00
Mikkelin hiippakunta Ostot tilikauden aikana 22 406,19 27 500,00 31 300,00 31 300,00 31 300,00
Mikkelin hiippakunta = Annetut avustukset 18 330,00 22 400,00 18 500,00 18 500,00 18 500,00
Mikkelin hiippakunta | Muut toimintakulut 804,16 700,00 1 600,00 1 600,00 1 600,00
Mikkelin hiippakunta ~ TOIMINTAKATE 1137 349,07 1192 000,00 1220 000,00 1220 000,00 1 220 000,00
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PORVOO

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TOIMINTA-AJATUS

e Viskoter kyrkans gemensamma uppgifter pa stiftsplanet i ett féranderligt samhille

e Viser att kyrkans uppgift ar att kalla manniskor till gemenskap med nadens Gud, att ge en hallfast
grund i livet och att uppmuntra till omsorg om medmanniskorna och skapelsen

e Varvision ar 2016 &r att Borga stift ar en relevant aktor och samtalspart i Svenskfinland

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018
TYNGDPUNKTSOMRADEN 2016-2018

e De forsamlingar som beroérs av forandringar i forsamlingsstrukturen stods genom utbildning,
personalvardande atgarder och arbetslagsutveckling

e Gudstjanst- och musiklivet samt frivilligarbete i stiftets férsamlingar utvecklas

e Pastoralutbildningsfornyelsen implementeras och en natbaserad utbildning infors

e Rekrytering 2.0-gruppens rapport och konsekvenser

e Reformationens markesar (-2017)

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

DE CENTRALA VERKSAMHETSMALEN INOM TYNGDPUNKTSOMRADENA 2016

e Forandringarna i forsamlingsstrukturen féljs upp och stédatgarder i form av arbetslags-utveckling och
arbetshandledning satts in vid behov. Biskopen, stiftssekreteraren fér personalvard och notarien
besoker forsamlingarna och hjilper dem att finna fungerande I6sningar for ekonomi, verksamhet och
personal. Vid behov anvadnds stiftets arbetslagskonsulter eller annan konsulthjilp for att stoda
forsamlingarna i dessa processer.

e Stiftets satsning pa gudstjanstutbildningen fortsatter med utbildningar i forsamlingarna. Dessutom
uppmuntras forsamlingarna till en langsiktig satsning pa frivilligarbete.

e Inom ramen pastoralutbildningen fortskrider det gamla och nya systemet jamsides med varandra.
Utredningarna fortsatter om Kyrkostyrelsens natbaserade samt tvasprakiga utbildningsredskap APAJA
Oppimisverkko kunde vara till nytta.

e Rekryteringen till kyrkliga yrken uppmarksammas pa stiftsnivd genom att en arbetsgrupp Rekrytering
2.0 har grundats. De stiftsanstdllda haller regelbundet kontakt till utbildningsanstalterna och
malsattningen &r att antalet nya studerande till kyrkliga yrken och antalet som gar i pension skall vara i
balans. Rekrytering fortgar vid olika ungdomsevenemang och radplagningsdagar.

e Reformationens markesar 2017 forbereds under 2016 i samarbete med KCSA och genomférs under
2017.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2016 — 2018 ERITYISPERUSTELUT

Ar 2016 ordnas synodalméte for vilket domkapitlet anhaller om att 60 000 € reserveras for Borga stift.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkiléstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-157 186,51

-26 050,00
-2 090,11

-9 046,40
-120 000,00
1596 509,47
883 082,26
706 693,75
236 155,40
-59 766,89

222 556,09
11 997,12

352 502,56
68 474,23
68 474,23

55 642,14
2 255,07
1439 322,96

Kuluvan vuoden TA
2015

-153 400,00
-1 900,00
-30 000,00
-121 500,00

1673 700,00
996 200,00
745 900,00
250 300,00

211 900,00

357 000,00
68 500,00
68 500,00

40 000,00
100,00
1520 300,00

TA
2016
-165 500,00

-33 500,00
-122 000,00
-10 000,00

1730 800,00
974 850,00
782 350,00
252 500,00
-60 000,00

230 440,00

358 850,00
66 660,00
66 660,00

100 000,00

1 565 300,00

TS1
2017

-165 500,00

-33 500,00
-122 000,00
-10 000,00

1730 800,00
974 850,00
782 350,00
252 500,00
-60 000,00

230 440,00

358 850,00
66 660,00
66 660,00

100 000,00

1 565 300,00

TS2
2018

-165 500,00

-33 500,00
-122 000,00
-10 000,00

1730 800,00
974 850,00
782 350,00
252 500,00
-60 000,00

230 440,00

358 850,00
66 660,00
66 660,00

100 000,00

1 565 300,00
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KUOPIO
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018
TOIMINTA-AJATUS

Yhteistyossa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa ja
toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaelamaa seka edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissa tehtavissa piispan apuna on erityisesti
tuomiokapituli, opetustehtavassa ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa
hiippakunnan sihteeristo.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018

Kolmivuotiskauden keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet nousevat tuomiokapitulin toimintalinjauksesta
vuosille 2014-2018. Vuonna 2017 vietetdan reformaation 500-vuotisjuhlaa ja Suomen itsendisyyden 100-
vuotisjuhlaa.

1. Hengellisen elaman vahvistaminen. Seurakuntien hengellista perustehtavaa tuetaan teologisesti,
hallinnollisesti ja toiminnallisesti erityisesti tyontekijoiden koulutuksen ja ohjauksen avulla.
Tuomiokapituli rohkaisee ja vahvistaa tyontekijoiden hengellista elamaa koulutuksiin sisaltyvalla
hartaudella, retriittien tukemisella ja kaikkien tyontekijoiden kirkollisen ammatti-identiteetin
vahvistamisella. Pappisvihkimyksia jarjestetaan vuosittain kaksi.

2. Kirkon sisdisen ykseyden vahvistaminen. Hyvaa tydyhteytta seurakunnissa vahvistetaan kehittamalla
sekd ennaltaehkaisevaa tyota (koulutus, tydnohjaus) etté kriisityota (varhainen puuttuminen,
konsultointi). Kehitetdan sovitteluun ja kriisien ratkaisuun tahtaavia jarjestelyja. Erilaisuus kirkossa
nahdaan voimavarana.

3. Seurakuntarakenteen muutoksen tukeminen niin, ettd muutos viedaan lapi hallitusti ja kirkon omista
Iahtokohdista. Tuomiokapitulin valineind ovat neuvonta, hallintoratkaisut ja sihteeriston
tukitoimenpiteet. Tuomiokapituli keskittyy sen erityisvastuulle kuuluviin koulutuksiin
(pastoraalitutkinnot ja johtamiskoulutus). Naiden lisdksi jarjestetdan eri henkilostéryhmille tarvittavaa
koulutusta ja neuvottelupadivia. Seurakuntia varustetaan sellaiseen toimintakulttuurin muutokseen,
jossa vapaaehtoisilla toimijoilla on nykyista suurempi rooli.

4. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen. Kirkko osallistuu hyvan yhteiskunnan rakennustalkoisiin
vaikuttamisen kautta yhteistydssa viranomaisten, kansalaisjarjestojen ja elinkeinoelaman edustajien
kanssa. Erityisasemassa ovat lapset, nuoret, syrjaytyneet ja koyhat. Tuomiokapituli tukee seurakuntien
tyontekijoiden ja vapaaehtoisten verkostoitumista. Viestintaa kehitetdaan viestintastrategian
mukaisesti. Tuomiokapituli puolustaa positiivista uskonnonvapautta hiippakunnan alueella.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

1. Kirkon tyontekijan hengellisen identiteetin vahvistaminen: Seurakuntien tyéntekijoiden hengellista
elamaa tuetaan ja vahvistetaan koulutuksen, neuvottelupaivien ja monimuotoisen ohjauksen avulla.
Seurakuntien tyoyhteisdille tarjotaan ns. virvoituspaivia, joiden sisaltona on yhteisollinen hengellinen
matkakumppanuus. Retriitinohjaajia, hengellisid ohjaajia ja bibliodraamaohjaajia tuetaan ja
rohkaistaan toimimaan ohjaajina hiippakunnan koolle kutsumissa ryhmissa. Pyritdan lisédmaan
seurakuntien tyontekijoiden mahdollisuutta osallistua kerran vuodessa retriittiin, liittya
matkakumppanuusryhmaan sekd hakeutua hengelliseen ohjaukseen. Tuetaan kirkon virkaan
valmistuvien hengellistd identiteettia.
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Tydhyvinvoinnin edistaminen seurakunnissa. Tuomiokapituli varustaa seurakuntia kehittamaan
tyohyvinvointia tarjoamalla valineita ja hyvia kdytantoja johtamisen ja tyoyhteison yhteistoiminnan
avuksi. Tyohyvinvointia painotetaan johtamiskoulutuksessa. Tyohyvinvoinnin edistamiseksi toimitaan
yhteistydssa alan toimijoiden kanssa.

Muutoksessa olevien seurakuntien tukeminen. Seurakuntarakenteen muuttuessa tuomiokapituli ottaa
aktiivisen roolin uusien seurakuntayhtymien rakentamisessa ja tukee seurakuntien tyoyhteisdja niin,
ettd muuttuneessa tilanteessa seurakunnat pystyvat toteuttamaan kirkon tehtavaa.

Viestinnan kehittaminen. Tuomiokapitulin viestinnan kehittamista jatketaan koulutusten kautta, ja
siten pyritdan palvelemaan entistd paremmin seurakuntien perusviestintaa. Vuosittaisen
viestintapadivan lisaksi jarjestetaan ilmaisutaidon koulutus.

Toimimme yhteisty0ssa Jordanian ja Pyhdn maan luterilaisen kirkon kanssa. Kevaalla 2014 solmittu
jatkosopimus vahvistaa yhteistyota, hengellistad yhteytta ja solidaarisuutta sopijaosapuolten valilla.
Yhteistyota kehitetddn jarjestamalla vierailuja, koulutusyhteistyota seka tyontekija- ja
harjoittelijavaihtoa. Uutena painopisteena on yhteistyon kehittaminen kirkkomusiikin alalla.
Lahetysaktiviteettia vahvistetaan erilaisilla hankkeilla, joiden kautta seurakunnat voivat kolehtivaroin
ja suorin lahjoituksin tukea Jordanian ja Pyhdan maan luterilaisen kirkon toimintaa Suomen
Lahetysseuran kautta. Seurakuntia rohkaistaan solmimaan kannatussopimuksia yhteistyokirkon ja sen
yksittaisten seurakuntien kanssa sekd muistamaan sisarkirkkoa ja sen tekemaa tyota yhteisessa
esirukouksessa.

Uskontodialogi ja erilaisuuden kunnioittaminen. Seurakuntia pyritaan tukemaan eri uskontokuntien
kohtaamisissa. Uskontokasvatuksella on erittdain merkittava rooli. Kristinuskon sisdlt6a ja perinteita on

pidettdva esilla padivakodeissa ja kouluissa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2016 — 2018 ERITYISPERUSTELUT

Toiminta jarjestetdaan annetun maararahakehyksen puitteissa.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Edellinen TP Kuluvan vuoden @ TA TS1 TS2
2014 TA 2016 2017 2018
2015

Kuopion hiippakunta = Toimintatuotot -168 150,24 -163 100,00 -75 900,00 -75 900,00 -75 900,00
Kuopion hiippakunta = Korvaukset -68 221,54

Kuopion hiippakunta = Maksutuotot -62 821,24 -117 900,00 -49 900,00 -49 900,00 -49 900,00
Kuopion hiippakunta = Kolehdit, kerdykset ja -30 403,96 -24 000,00 -24 000,00 -24 000,00 -24 000,00

lahjoitusvarat

Kuopion hiippakunta | Tuet ja avustukset -2 424,07 -21 200,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Kuopion hiippakunta = Muut toimintatuotot -4 279,43

Kuopion hiippakunta | Toimintakulut 1521 607,87 1541 100,00 1516 100,00 1516 100,00 1516 100,00
Kuopion hiippakunta | Henkil6stokulut 998 805,80 1034 700,00 949 000,00 949 000,00 949 000,00
Kuopion hiippakunta = Palkat ja palkkiot 751 942,25 770 400,00 760 100,00 760 100,00 760 100,00
Kuopion hiippakunta Henkilosivukulut 251 747,51 264 300,00 258 900,00 258 900,00 258 900,00
Kuopion hiippakunta ' Henkiléstokulujen -4 883,96 -70 000,00 -70 000,00 -70 000,00

oikaisuerat

Kuopion hiippakunta | Palvelujen ostot 303 423,52 309 900,00 316 900,00 316 900,00 316 900,00
Kuopion hiippakunta Palvelun ostot - sisaiset 16 003,35 16 000,00 16 000,00 16 000,00
Kuopion hiippakunta  Vuokrakulut 112 522,89 125 200,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Kuopion hiippakunta | Aineet ja tarvikkeet 53 361,98 49 800,00 42 900,00 42 900,00 42 900,00
Kuopion hiippakunta | Ostot tilikauden aikana 53 361,98 49 800,00 42 900,00 42 900,00 42 900,00
Kuopion hiippakunta = Annetut avustukset 35472,23 20 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Kuopion hiippakunta = Muut toimintakulut 2 018,10 1 500,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00
Kuopion hiippakunta ~ TOIMINTAKATE 1353 457,63 1 378 000,00 1440 200,00 1440 200,00 1440 200,00
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LAPUA

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

Lapuan hiippakunnan toimintasuunnitelman 2016 taustalla on hiippakuntavaltuuston
vahvistama Lapuan hiippakunnan suuntaviivat 2020 asiakirja.

TOIMINTA-AJATUS

Hiippakunta edistaa kirkon tehtdvan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien
toimintaedellytyksia alueellaan.

Toimintalinjauksen mukaiset keskeiset tehtavat vuosille 2015-2020
Hengellisen eldman kehittdminen
Missionaarisuuden vahvistaminen
Tuomiokapitulin aktiivisen roolin vahvistaminen seurakuntien muutosprosesseissa
Tuomiokapitulin oman toiminnan kehittaminen vastaamaan toimintaymparistén muutoksiin

Hengellisen eldman kehittaminen

- Seurakuntien monimuotoisen jumalanpalveluselaman tukeminen
o Kasteen sisdllon ja merkityksen korostaminen.
= Nostetaan kaste ja yhteinen pappeus seurakuntien vapaaehtoistoiminnan
Iahtokohdaksi.
o Lasten ehtoollisen esilld pitaminen
= Pidetdan julkisuudessa ja seurakuntien tyontekijoiden tapaamisissa esilla lasten
ehtoollista.
o Pilottiseurakunnissa seurakuntalaisille vastuuta jakavan ja vuorovaikutteisen
seurakuntaelaman kehittaminen.
= Valmennetaan vapaaehtoistydn tukiryhmaa ottamaan vastuuta seka
innostamaan yksinkertaiseen seurakuntalaisia kohtaavaan seurakuntaelamaan.

- Reformaation juhlavuoden jarjestelyjen kdynnistaminen.

Missionaarisuuden vahvistaminen

- Seurakuntien lahetystyon tukeminen syvempaan vuorovaikutteiseen kumppanuuteen
yhteistyokirkkojen kanssa nimikkoseurakuntien ja Iahettien kautta.
= Valmistellaan tyontekijavaihtoa yhteistyokirkon kanssa
- Yhteisvastuukerdyksen ja muun seurakuntien auttamistyon esilld pitaminen.

- Rippikoulun opetusmetodien ja toteutusvaihtoehtojen kehittaminen.
= Jarjestetdan alueellisia rippikoulupaivia.

Tuomiokapitulin aktiivinen rooli seurakuntien muutosprosesseissa

- Perustehtavalahtoisyyden painottaminen rakennemuutosprosesseissa.

- Rakennemuutosta tukevan konsulttitoiminnan kehittdminen yhteistydssa hiippakunnan
tyoyhteisokonsulttien kanssa.

- Jasen 360° — tyokalun hyddyntdamisen tukeminen.

- Edistdamme lapsivaikutusten arvioinnin toteuttamista.



Tuomiokapitulin oman toiminnan kehittdminen vastaamaan toimintaymparistén muutoksiin

- Kehitetdan sahkoisen ja muun viestinnan laatua.
- Viestinnan kehittdminen yhdessa alan opiskelijoiden ja kouluttajatahojen kanssa.
= Jarjestetddan mahdollisuus tydharjoitteluun tai opinnaytteen tekemiseen.
- Vaikutetaan Lapuan ja Jyvaskylan toimipisteiden tilasuunnitelmiin
- Kehitetdan aktiivisesti tuomiokapitulin toimintoja vastaamaan seurakuntien ja kirkon

toimintaymparistdon muutoksia.
= Luodaan ja kehitetdan verkostoyhteisty6ta muiden hiippakunnan alueella

toimivien tahojen ja asiantuntijoiden kanssa,

= uyudistetaan tuomiokapitulin toimintoja tukemaan seurakuntien
kehittdmistarpeita,
= varaudutaan tuomiokapitulin henkildston toimenkuvien muutokseen
seurakantarakenteen muutosprosessin tukemiseksi.
= vahvistetaan hiippakunnallisen toiminnan kumppanuusluonnetta.

Ratkaistaan Haapaniemen hiippakuntakartanon tulevaisuuden toimintaedellytykset.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan

Lapuan hiippakunnan

Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan

Lapuan hiippakunnan

Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan

Lapuan hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkiléstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisédiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-284 195,58
-65 685,49
-140,00
-109 398,87
-4 188,00
-46 683,22

-800,00
-57 300,00
683 616,45
252 792,23
896 658,16
280 237,65

75 896,42

- A

347 819,08
-36 236,81
71 330,00
40 660,32
40 660,32

6 015,00
1236,63
1399 420,87

Kuluvan vuoden
TA
2015

-420 736,00

-343 736,00
-2 000,00

-75 000,00

1753 300,00
1082 300,00
814 500,00
267 800,00

439 000,00

92 000,00
77 000,00
77 000,00
50 000,00
13 000,00
1332 564,00

TA
2016
-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00

398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1 405 000,00

TS1
2017
-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00

398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1405 000,00

TS2
2018
-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00

398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1 405 000,00
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HELSINKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TOIMINTA-AJATUS
Piispan toimiston tulevaisuusohjelma on samansuuntainen Kirkkohallituksen strategian kanssa.
KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018

Uusi hiippakuntasihteeri aloittaa vuoden 2015 aikana ja kaksi aiemmin osa-aikaista hiippakuntasihteeria
jatkavat paatoimisina. Uuden hiippakuntasihteerin vastuualue seurakuntien ja kirkollisten oppilaitoksen
rajapinnassa mahdollistaa ja laajentaa uusia tavoitteita piispan toimiston kaikille tyontekijoille.
Ensimmaisessa vaiheessa keskitymme kirkon alan opiskelijoiden seurakuntaharjoitteluiden koordinoitiin.
Kannustamme ja tuemme seurakuntia vahvistamaan harjoittelujaksojen moniammatillista ohjaamista.
Tama edellyttda yhteistyon tiivistymista ja monipuolistumista seurakuntien, Helsingin yliopiston teologisen
tiedekunnan, Diakonia-ammattikorkeakoulun, Taideyliopiston ja Seurakuntaopiston kesken. Toisessa
vaiheessa kannustamme ja tuemme seurakuntia avaamaan ja rakentamaan kirkon alan opiskelijoille
toimintamahdollisuuksia koko opiskeluajan: kirkon tulevat tyontekijat ovat vastuullamme, mutta myos
voimavarojamme. Kolmannessa vaiheessa vaikutamme kirkon alan oppilaitoksiin siten, ettd samassa
kaupungissa opiskelevien kirkon alan opiskelijoiden kesken syntyy moniammatillista vuorovaikutusta.
Neljannessa vaiheessa piispan toimisto on ideoimassa tutkimushankkeita kirkon alan oppilaitoksissa.
Hankkeissa seurataan ja tutkitaan seurakuntaelaman muutosilmioita padakaupunkiseudulla ja
l[ahiymparistdssa.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

KRISTITYN IDENTITEETTI VAHVISTUU

Me pidamme esilla kristityn arki-identiteettia. Silla on jatkuvuutta ja pysyvyytta sirpaloituvan elaman
keskella. Avainsanoja ovat luottamus, rohkeus, avoimuus ja oikeudenmukaisuus. Nama avainsanat ohjaavat
toteuttamiamme koulutuksia ja tapahtumia, ne suuntaavat verkostoitumistamme ja saatavat omaa
toimintakulttuuriamme.

Konkretisointia:

¢ Kirkon alan opiskelijan nakékulmasta seurakuntaelaman havainnoiminen ja siina mukana oleminen on
hengellisen identiteetin rakentamista. Piispan toimisto rakentaa yhteyksia seurakuntien ja opiskelijoiden
vdlille tukemalla seurakuntaharjoittelujen kehittymista sekd moniammatillisen ohjauskulttuurin syntymista
ja mielekkaiden tehtavien 16ytymista seurakunnissa

e Helsingin hiippakunnan vastuulla on sielunhoidon erityiskoulutuksen jarjestaminen 2016. Koulutukseen
on valittu moniammatillinen ryhma kokeneita seurakuntien tyontekijoita.

¢ QOrientoitumis- ja ordinaatiovalmennukset vahvistavat hengellista identiteettia seka henkilokohtaisesti
etta kirkon tyontekijana.

e Kaikille avoimet arkiretriitit jatkuvat seurakunnissa. Ohjaajat on valmennettu 2013-2014.

» Reformaation merkkivuosi kdynnistyy 31.10.2016. Tavoitteena on rakentaa 2010-luvun sanoitusta ja
merkitysta 1500-luvun tarkeille oivalluksille.

¢ Synodaalikokous 27.-28.9.2016. Valmisteluun on asetettu tyéryhma. Teemat valmentavat papistoa
reformaation merkkivuoden toteuttamiseen.
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¢ Seurakuntalaisten ja maahanmuuttajien osallisuutta jumalanpalveluselaman kehittamisessa lisataan
maailmojen messu- koulutustapahtumia jarjestamalla ja tarjoamalla seurakunnille konsultointia messujen
suunnittelussa.

e Jarjestetaan Kirkkona monikulttuurisessa yhteiskunnassa koulutusta kirkon tulevaisuusselonteon
jalkauttamiseksi seurakuntiin.

KIRKKO NAKYY JA KUULUU

Mediatoimintakulttuuriamme ovat:

- rehellisyys ja reaaliaikaisuus

- monivalineisyyden ja monikielisyyden arvostaminen ( kiertokirjeista twitteriin)

- piispan toimiston tyontekijoiden ja kapitulin jasenten aktiivisuus kirkollisen keskustelun kasvoina
- viestiemme tunnejilkena kertautuu kristinuskon ydin:

Jumala on ihmisen puolella,

[ahimmainen etsii ihmista puolelleen,

luomakunta tarvitsee puolustajaa.

Vilineindmme ovat:

¢ mediayhteistyo (lehdisto, tv, radio ja some) Ensisijaisesti piispa; piispan toimiston tydntekijoiden ja
tuomiokapitulin jasenten osallisuutta vahvistetaan

e kotisivut uusiutuvat ja eriytyvat ( kapitulisivut ja piispan sivut — kokonaiskirkollinen hanke). Piispan sivuilla
tietojen ja saarnojen lisaksi eri medioiden kautta julkaistua sisaltda. Hiippakunnan sivut tarjoavat
perusinformaatiota seurakuntien tyontekijoiden ja luottamushenkildiden tarpeisiin ja linkittavat
lisatietoihin

¢ sahkoinen uutiskirje: Helsingin hiippakunnan kiertokirje ilmestyy 10 kertaa vuodessa. Jatkamme vuonna
1959 alkanutta perinnetta. Samalla korvaamme talla painetun Hiippakunta Uutiset -lehden lakkauttamisen.
Jakelu seurakuntien tyontekijoille ja luottamushenkildille.

e Twitter: piispan toimiston tyontekijat vastaavat paivittdisten tapahtumien nakyvaksi tekemisesta seka
valittavat ajankohtaista tietotarjontaa ja medialinkkeja

¢ Facebook: piispan sunnuntaipaivitykset, hengellinen kiteytys kirkkovuoden teemaan ja ajankohtaisiin
aiheisiin

e Instagram: viikottainen kuva ja sana #lrjanArki yhteisty6ssa Valomerkki.fi kanssa ( Helsingin, Vantaan ja
Espoon seurakuntien yhteinen verkkolehti)

¢ Nuotiopiirit: piispan kutsumia kohtaamisia yhteiskunnan erilaisille vaikuttajille ja toimijoille.

Yhteisty® piispan toimiston ja seurakuntayhtymien kanssa vahvistuu ja monipuolistuu: se tuo paikallistason
asiantuntemusta kapituliin, ja samalla tuo nakyvyyttd myds seurakuntien, seurakuntayhtymien ja
sidosryhmiemme yksittaisille tapahtumille ja hankkeille. Yhdessa seurakuntayhtymien kanssa rakennetaan
erityisesti

¢ Hiippakunnallinen viestintapaiva. Vahvistaa osaamista erityisesti niiden tyontekijoiden keskuudessa, joilla
viestintdvastuu on osatoimista. Luo linkkeja seurakuntien viestijéiden ja profaanin median valilla.

¢ Kansainvalisen tyon strategioita valmistellaan seurakunnissa ja srk-yhtymissa. Piispan toimisto on mukana
naissa.

¢ Seurakuntien ja seurakuntayhtymien ymparistéohjelmia edistetddn yhteistydssa Espoon hiippakunnan
kanssa: hiippakuntien yhteinen ymparistopdiva ja ymparistodiplomien prosessit. Myds piispan toimisto
kdynnistaa prosessin Ymparistodiplomin saavuttamiseksi.

Piispan toimisto arvostaa ja toteuttaa toimintakulttuurissaan ekumeenista yhteisty6ta. Vahvistamme ja
tuemme ekumenian nakyvyytta seurakunnissa, seurakuntayhtymissa ja kansainvalisissa yhteyksissamme ja
toteutamme sitda myds omassa toiminnassamme. Rakennamme uskontodialogia yhteistydssa seurakuntien
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ja jarjestojen kanssa ja [6ydamme vastuumme sen viestimisessa. Piispan toimisto pitaa esilla uskontojen
merkitysta sovun ja yhteisymmarryksen rakentajina.

Herattdjajuhlat Vantaalla 8.-10.7.2016. Piispan toimisto on mukana toteutuksessa yhdessd Vantaan
seurakuntayhtyman, Vantaan kaupungin ja paakaupunkiseudun seurakuntien kanssa.

SEURAKUNTIEN TOIMINTAEDELLYTYKSET KEHITTYVAT

Hiippakuntien vastuulla olevat koulutukset edistavat seurakuntien toimintaedellytysten kehittymista.

Piispan toimisto ja tuomiokapituli edistavat seurakunnan tyéntekijoiden tyokiertoa yhdessa seurakuntien ja
seurakuntayhtymien henkilostohallinnon kanssa.

Piispan toimisto ja Helsingin hiippakuntavaltuusto pyrkivat jatkuvasti kehittdmaan myds omia tydtapojaan,
kykyaan havaita toimintaympariston muutoksia ja herkkyyttadn reagoida niihin. Hyddynnamme uutta tieto-
ja viestintatekniikkaa, kyseenalaistamme totuttuja tyotapoja ja haemme uusia ratkaisuja aktiivisesti.

Kaiken keskella piddamme kirkkaana mielessa kirkon tyon ytimen: Kristuksen ilosanoman ja sen viemisen
eteenpain

TALOUSSUUNNITELMAN 2016 — 2018 ERITYISPERUSTELUT

Helsingin hiippakunnan toiminnan ja palkkauksen maararahakehys vuodelle 2016 pienenee 61.000€
vuoteen 2015 verrattuna. Kirkkohallitus on paivittanyt hiippakuntien maararahojen laskennalliset
jakoperusteet nykytilannetta vastaaviksi.

Kevaalla 2014 hyvaksytyn henkildstésuunnitelman mukaan yhta hiippakuntasihteerin ja kahta
toimistosihteerin virkaa ei talla hetkella tayteta. Hiippakuntakanttorin tydsopimussuhde on muutettu
kokoaikaiseksi ja tehtdavanimike vaihdettu hiippakuntasihteeriksi. Uusi hiippakuntasihteeri aloittaa tyonsa
syksylla 2015.



HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta

Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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Edellinen TP
2014

-197 082,85
-60 756,07
-46 042,50

-5 005,00
-64 106,08

-3 085,18
-14 067,41
-4 020,61
523 457,94
968 540,47
725 559,12
242 981,35
205 004,32
13 041,46
244 670,36
32 031,87
32 031,87
59 948,38
221,08
1326 375,09

N

Kuluvan vuoden TA
2015

-160 000,00
-66 000,00
-41 000,00

-6 000,00
-45 000,00

-2 000,00

N

595 000,00
929 000,00
696 500,00
232 500,00
294 000,00

251 000,00
43 000,00
43 000,00
75 000,00

3 000,00
1435 000,00

TA
2016

-174 000,00
-65 000,00
-51 000,00

-6 000,00
-40 000,00

-2 000,00
-10 000,00

RN

598 000,00
916 000,00
687 500,00
228 500,00
273 000,00

254 000,00
42 000,00
42 000,00

111 000,00

2 000,00
1424 000,00

TS1
2017

-174 000,00
-65 000,00
-51 000,00

-6 000,00
-40 000,00

-2 000,00
-10 000,00

N

598 000,00
916 000,00
687 500,00
228 500,00
273 000,00

254 000,00
42 000,00
42 000,00

111 000,00

2 000,00
1424 000,00

TS2
2018

-174 000,00
-65 000,00
-51 000,00

-6 000,00
-40 000,00

-2 000,00
-10 000,00

N

598 000,00
916 000,00
687 500,00
228 500,00
273 000,00

254 000,00
42 000,00
42 000,00

111 000,00

2 000,00
1424 000,00
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ESPOO
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016-2018
TOIMINTA-AJATUS JA TAVOITE

Toiminta-ajatus
Espoon hiippakunnan tuomiokapituli vahvistaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa tukemalla
hiippakunnan seurakuntia.

Toiminnan tavoite:
Tavoitteena on, etta hiippakunnan seurakunnat osaavat hyodyntaa tuomiokapitulin seurakunnan
henkilostoélle ja luottamushenkilbille tarjoamaa tukea ja ohjausta.

ESPOON HIIPPAKUNNAN TUOMIOKAPITULI KOHTI VUOTTA 2016

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli mieltdd oman tyénsa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
vahvistamiseksi siten, etta se tukee hiippakunnan seurakuntia niiden toteuttaessa omaa tehtavaansa.
Tuomiokapitulin tyota toteuttavat piispa, hallinnon, toiminnan ja palvelutiimit seka tuomiokapitulin istunto.
Hiippakuntavaltuusto toimii paitsi sille maarattyjen asioiden paattajana myos hiippakunnan seurakuntien
keskustelufoorumina.

Tuomiokapitulin uusi, vuoteen 2020 ulottuva toimintalinjaus Kutsuttuna kirkon tydssé vaikuttaa keskeisesti
vuoden toiminnan 2016 suunnitteluun ja toteutukseen. Toimintalinjauksen paivityksessa on hyddynnetty
paitsi koko kirkon toimintastrategiaa “Kohtaamisen kirkko” ja kirkon tuoreinta nelivuotiskertomusta
“Haastettu kirkko” my6s mm. hallituksen Ty6eldama 2020 -hankkeeseen liittyvaa kirkon tydyhteisdjen
ideariihta.

Toimintalinjauksen mukaisesti tuomiokapitulin tyontekijat keskittyvat kehittdamaan vuorovaikutusta
seurakuntien henkilostdn ja luottamushenkildiden kanssa. Erityisesti tuetaan tydn rakenteita, tyon
merkityksen, tyon ilon ja tydhyvinvoinnin kokemista seka tydyhteiséjen hengellisen elaman vahvistamista.
Seka kirkon toimintaymparistdssa erityisesti Etela-Suomessa havaitut kehityskulut ettd edelld mainitun
ideariihen tuottamat tulokset korostavat yhdessa tekemistd, jonka merkityksen tuomiokapituli myos
omassa sisdisessa toiminnassaan tiedostaa.

Mainittujen periaatteiden pohjalta tuomiokapituli vuonna 2016 suuntaa toimintaansa seurakuntien
johtamisen tukemiseen, tyoyhteisdjen hengellisen eldaman vahvistamiseen ja seurakuntien hallinnon ja
henkildstdhallinnon kehittamiseen.

Tuomiokapituli seuraa aktiivisesti hiippakunnan alueella kdynnissa olevia seurakuntarakenteiden
muutoksia. Tama tehtava korostuu entisestaan, jos kirkolliskokous hyvaksyy koko kirkkoa koskevan
rakenneuudistuksen.

TULEVIA TAPAHTUMIA ESPOON HIIPPAKUNNASSA 2016-2018

e Synodaalikokous 2016
e Suomen Lahetysseuran valtakunnalliset |dhetysjuhlat Vihdissa 2016
e Reformaationjuhlavuosi 2017
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TUOMIOKAPITULIN TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 2016-2018

seurakuntien johtamisen tukeminen

tyoyhteisojen hengellisen elaméan vahvistaminen, vuonna 2016 erityisesti missionaarisuuden
korostaminen

tyon merkityksen ja erityisesti sen kutsumusulottuvuuden selkiyttdminen

tyontekemisen ilon ja tyohyvinvoinnin painottaminen

KESKEISET TOIMENPITEET VUONNA 2016

piispantarkastus Keravan seurakunnassa
hiippakunnan koulutuksiin liittyvat toimenpiteet
o seurakuntien hallinnollisen henkiléston tukeminen ja kouluttaminen; teemapaivan
jarjestaminen
o luottamushenkilokoulutuksen kehittdminen
o tuomiokapitulin koulutusfunktion arviointi ja tdsmentaminen, koulutustarjonnan
kokonaisuuden uudistaminen tarpeellisilta osin seka seurakuntien ja tuomiokapitulin
valisen tiedonkulun ja yhteistyon vahvistaminen
tuomiokapitulien yhteinen verkkosivujen uudistamishanke
uuden asiakirjahallinnan jarjestelman kayttéonotto
rakennemuutosprosessien hallinnolliset tukitoimet ja konsultointi
varautuminen mahdollisen vuoden 2017 alussa voimaan tulevan diakoniviran aiheuttamiin
sdadadodsten muutoksiin seka siihen liittyen Kutsuttuna kirkon tyohon -valmennuksen muokkaaminen
ja muun orientoitumiskoulutuksen kehittaminen
Rippikoulusuunnitelma 2017 hiippakunnallisen kdytté6nottokoulutuksen suunnittelu seka
resurssihenkildiden rekrytointi ja koulutus
hiippakunnallisen ymparistotyon rakenteiden vahvistaminen ja koulutuspdivien kehittaminen;
Tuomiokapituli hakee ympaéristdédiplomia vuoden 2016 aikana.
kansainvalisen tyon toimijoiden verkoston vahvistaminen ja koulutus- ja neuvottelupaivien
kehittaminen.
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Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkiléstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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Edellinen TP

2014 TA

2015

-107 655,56
-51 839,56

-6 421,81
-28 076,73

-2 424,07
-17 994,39
-899,00
254 694,44
833 575,47
625 537,96
208 037,51

-

166 613,24
9752,77
173 513,06
27 832,24
27 832,24
40 396,06
3 011,60
147 038,88

N

Kuluvan vuoden

-153 500,00
-52 000,00
-8 000,00
-57 000,00
-34 000,00

-2 500,00

1335 100,00
874 100,00
661 000,00
216 100,00

-3 000,00

218 400,00

176 500,00
26 100,00
26 100,00
32 000,00

8 000,00
1181 600,00

TA
2016

-108 000,00
-52 000,00
0,00

-5 500,00
-30 000,00

-2 500,00
-18 000,00

-

335 000,00
876 200,00
663 700,00
215 500,00

-3 000,00

179 600,00

176 500,00
33 700,00
33 700,00
68 000,00

1 000,00
1227 000,00

TS1
2017

-108 000,00
-52 000,00

-5 500,00
-30 000,00

-2 500,00
-18 000,00

RN

335 000,00
876 200,00
663 700,00
215 500,00

-3 000,00

179 600,00

176 500,00
33 700,00
33 700,00
68 000,00

1000,00
1227 000,00

TS2
2018

-108 000,00
-52 000,00

-5 500,00
-30 000,00

-2 500,00
-18 000,00

RN

335 000,00
876 200,00
663 700,00
215 500,00

-3 000,00

179 600,00

176 500,00
33 700,00
33 700,00
68 000,00

1 000,00
1227 000,00
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TOIMITILAT

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TUOMIOKAPITULIEN TOIMITILAT

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa ja osa
vuokrattuna.

Omassa omistuksessa ovat seuraavat kiinteistot: arkkipiispantalo Turussa, Turun piispantalo, Tampereen
piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomiokapituli, Lapuan tuomiokapituli ja
piispantalo, Espoon piispantalo ja Kuopion piispantalo.

Vuokrattuja ovat Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli, Porvoon piispantalo, Kuopion
tuomiokapituli, Helsingin tuomiokapituli ja piispanasunto sekad Espoon tuomiokapituli. Omassa asunnossaan

asuvat Oulun ja Mikkelin piispat.

Talle menokohdalle kirjataan kiinteistén omistajan kulut. Toimitilojen juoksevat kulut kirjataan
tuomiokapitulien kuluiksi.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2

2014 2015 2016 2017 2018
Tuomiokapitulien Toimintatuotot -6 964,69 -7 000,00 -7 200,00 -7 200,00 -7 200,00
toimitilat
Tuomiokapitulien = Vuokratuotot -6 964,69 -7 000,00 -7 200,00 -7 200,00 -7 200,00
toimitilat
Tuomiokapitulien | Toimintakulut 148 700,54 106 600,00 102 100,00 102 100,00 102 100,00
toimitilat
Tuomiokapitulien  Palvelujen ostot 75 243,78 85 000,00 81000,00 81000,00 81000,00
toimitilat
Tuomiokapitulien = Vuokrakulut 53 478,05
toimitilat
Tuomiokapitulien = Aineet ja tarvikkeet 2 497,66
toimitilat
Tuomiokapitulien Ostot tilikauden aikana 2 497,66
toimitilat
Tuomiokapitulien ' Muut toimintakulut 17 481,05 21600,00 21100,00 21100,00 21 100,00
toimitilat
Tuomiokapitulien ~ TOIMINTAKATE 141 735,85 99 600,00 94 900,00 94 900,00 94 900,00

toimitilat
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YHTEISET
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TUOMIOKAPITULIEN YHTEISET

Vuonna 2009 kaynnistettiin kolmivuotinen projekti kirkon koulutusalojen harjoittelun yhteisten
palauteseminaarien kehittamiseksi. Pilotteina ovat olleet Tampereen, Oulun ja Espoon hiippakunnat.
Palauteseminaarit alkoivat jokaisessa hiippakunnassa v.2014 (90.000/v.)

Syksylla 2009 piispainkokous paatti tuomiokapitulien antamasta orientaatiokoulutuksesta diakonian virkaan
vihittaville sekad nuorisotyonohjaajan ja kanttorin virkaan valmistuville. Orientaatiokoulutuksen kuluiksi on
arvioitu 50.000 euroa vuodessa eli keskimaarin 5.000 euroa kapitulia kohti. M&dardraha on varattu vuodesta
2011 alkaen.

Synodaalikokoukset jarjestetaan vuonna 2016. Kapitulien esittamat kustannusarviot ovat alla olevassa
taulukossa. Kirkkohallitus esittaa, etta kullekin kapitulille varataan korkeintaan 100 000 euroa
synodaalikokousten kustannuksiin.

Hilppakunta Esitys esli(tlilz
Espoo 117 500 100 000
Helsinki 26 550 26 550
Kuopio 102 900 100 000
Lapua 85 000 85000
Mikkeli 70 000 70 000
Oulu 95 600 95 600
Porvoo 60 000 60 000
Tampere 118 900 100 000
Turku 79 000 79 000
Synodaalikirjan kulut 42 800 42 800

yht. 798 250 758 950



HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014
190 122,44
25 666,45
20 510,50
5 155,95
95 651,61
10 000,00
372,00
796,08
796,08

57 636,30

190 122,44

Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2

2015 2016 2017 2018
400 000,00 ' 900 000,00 ' 140 000,00 140 000,00
400 000,00 | 900 000,00 | 140 000,00 140 000,00
400 000,00 900 000,00 140 000,00 140 000,00
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Avustukset seurakunnille

Vuoden 2015 talousarviossa seurakunta-avustuksiin varattiin yhteensa 6 330 000 euroa.
Vuosille 2016 - 2017 esitetdan 115 230 000 euroa ja vuodelle 2018 115 170 000 euroa.

Valtionkorvauksen jako

Kirkon keskusrahasto saa kuukausittain valtiolta korvauksen (114 milj. euroa/v, 9,5 mil;.
euroa/kk). Kirkon keskusrahasto jakaa automaattisesti kuukausittain korvauksen seurakunnille
(107 milj. euroa/v, 8,9 milj. euroa/kk). Jako tapahtuu kunnan vakiluvun mukaan siten, etta
vuoden 2016 rahat jaetaan viimeisen vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2014
perusteella. Suomen vakiluku oli tuolloin 5 471 753, joten jako-osuus on 19,55 euroa/kunnan
jasen/vuosi.

Verotulojen taydennys

Taydennyksen myontamisesta ja laskemisesta saadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 3 e
§:ssd. "Verotulojen tdydennystd myonnetdan seurakunnalle, kun seurakunnan laskennallinen
kirkollisvero ja maksuunpantu yhteisdvero yhteensa lasna olevaa jasenta kohden alittaa
kunnan asukastiheyden ja seurakunnan jasenmaaran mukaan maaraytyvan tasoitusrajan,
joka on, sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin pdattaa, 65 — 80 prosenttia kaikkien
seurakuntien lasna olevaa jasentd kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen ja
maksuunpantujen yhteiséverojen summan keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen tdysistunto paattaa verotulojen tadydennystda myontdessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tdydennysta on jaettu
siten, ettd 75 % taydennyksestd maaraytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25
% seurakunnan jasenmaaran mukaan.

Verotulojen taydennykseen esitetaan varattavaksi 1 200 000 euroa/vuosi.

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta sdadetadn kirkkojarjestyksen 22 luvun 3 f §:ssa: “Harkinnanvaraista avustusta
voidaan myontaa seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos se syrjdisen sijainnin, pitkien
valimatkojen, saaristo-olojen, jdsenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien
yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittamisen tai muiden erityisten syiden johdosta
on taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi myontaa harkinnanvaraista avustusta
maaraajaksi myods tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien valisen
yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi, vaikka harkinnanvaraista avustusta ei
muutoin voitaisi myontaa.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkaisena vuotena, jollei pitempaa ajanjaksoa katsota
tarkoituksenmukaiseksi seurakunnan erityisistd olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista
avustusta on tarkoituksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin
kolmen perdkkaisen vuoden ajan seuraavista syista:

A. Seurakunta on maantieteellisista syistd harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa. Talloin
toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseurakunta tai b)
seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen etdisyys on seurakunnan
pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niita voidaan pitaa erillisina
toimintakeskuksina.
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B. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa
seurakuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei
kuitenkaan yhteensa yli viitta vuotta perakkain.

C. Vuosittainen muista syistd myonnettdva avustus: voidaan myontaa seurakunnalle, joka
ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn
taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myds paikalliset
erityisolosuhteet.

Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen on 500 000 euroa/vuosi.

Perinteinen kirkon keskusrahaston rakennusavustus

Vuodesta 2016 alkaen rakennusavustus jakaantuu kahteen ryhmaan. Kirkon keskusrahaston
avustus koskee ei-suojeltuja kohteita ja seurakuntien muita toimitiloja. Kuten ennenkin, tuen
maara ja avustusprosentti riippuvat seurakuntien verotuloista. Keskusrahaston
rakennusavustuksiin esitetadn varattavaksi 1 000 000 euroa vuodessa.

Valtion korvauksesta jaettava avustus

Tasta maararahasta rahoitetaan kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston kunnossapitoa. Kaikilla seurakunnilla on mahdollista saada tata avustusta
maardrahan puitteissa. Vuosina 2016-2018 tarkoitus on kadyttaa 500 000 euroa vuodessa
yhteisen kiinteistorekisterin laajentamiseen kaikkiin seurakuntiin, rekisterin olemassaolo on
ehdoton edellytys valtion korvauksen oikeudenmukaiselle jakamiselle. Kokonaismaararaha
on 5 000 000 euroa vuodessa.

Kirkollisen esineistdn konservointi

Vuodesta 2016 alkaen konservointiavustuksiin ei enda varata maararahaa.
Kulttuurihistoriallisesti arvokkaan irtaimiston konservointiin myénnetaan tukea edella
kuvatusta valtion korvauksesta.

Koulutusavustus

Tarkoituksena on tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien tyéntekijoiden
kouluttautumista, varaus tdhan on 70 000 euroa/vuosi.

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehtavaksi on annettu vastuu ruotsinkielisesta
henkilostokoulutuksesta yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon ruotsinkielisen tydn
keskuksen kanssa. Esitetddn edelleen 120 000 euron koulutusavustusta ruotsinkieliseen
henkiléstokoulutukseen.

Koulutusavustukset ovat yhteensa 190 000 euroa.

Kirkon kirjojen digitointi

Estetdan, ettd kirkon kirjojen digitointiin varataan 60 000 euroa vield vuonna 2017.
Digitointityon taytyy valmistua vuoden 2017 aikana, joten maardrahan varaamiselle vuodelle
2018 ei ole enaa perusteita.

Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

| Yhteistyosopimuksen tehneet jarjestot

Jarki I —-ryhmdin jérjestéjd ovat Kirkkopalvelut ry, Nuorten Keskus ry, Suomen ev.-lut.
Seurakuntien Lapsityon keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttojen Keskus- PTK ry, Suomen
Merimieskirkko ry ja Férsamlingsférbundet. Esitetyt avustukset perustuvat
yhteistydsopimuksiin, jotka on hyvaksytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen
jalkeen vuosittain virastokollegiossa.
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Seurakuntien Lapsityon keskukselle esitetdaan Jarki-sopimuksesta poiketen 10 000 euron
korotusta vuodelle 2016. Korotus korvaa SLK:n kuluja Kirkon yhteisten kasvatuksen
neuvottelupdivien jarjestamisessa.

Il Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologinen tiedekunta

Tyéeldmdsuunnittelijan virka perustuu vanhaan sopimukseen, jonka tavoitteena on ollut
opiskelijoiden ty6elamavalmiuksien kehittdminen. Tehtava on useissa neuvotteluissa arvioitu
erittdin tarkeaksi ja tiedekunta on vakinaistanut kyseisen tehtavan. Suhteessa aikaisempaan
sopimuskauteen (2011-2015) anottuun summaan on tehty pieni indeksikorotus (50 000 -
53 000 euroa).

Vuoden 2015 Kiko-neuvotteluissa keskusteltiin missiologian yliopiston lehtorin tehtdvan
jatkosta. Talloin todettiin, etta edellisen sopimuskauden (2011-2015) mukainen
tehtdavamaarittely ei enda vastaa tarkoitustaan. Saatujen kokemusten ja tutkimuksellisten
havaintojen perusteella Helsingin yliopisto paatyi esittamaan, etta tehtava voitaisiin
maaritella kaupunkiteologian yliopistonlehtorin tehtavaksi. Tehtavakuvan muutos liittyy
missiologian tutkimukseen, silld yhtaalta seka missiologian etta ns. globaaliteologian
tutkimuksen haasteeksi on muodostunut kristinuskon rooli ja merkitys yha kaupungistuvassa
maailmassa. Toisaalta missiologian kysymykset koskevat entistd enemman myods suomalaista
kontekstia, silld lahetyskenttd ei enaa ole vain “tuolla”, vaan se on myos "taalla”. Nain
kaupunkiteologian tutkimus ja opetus jatkavat luontevasti missiologian yliopiston lehtorin
tehtadvia ja palvelevat myos Suomen ev.-lut. kirkkoa sen nykyisissa haasteissa. Tukea haetaan
vuosille 2016-2020 ja hakemus sisiltd3 esityksen tasokorotuksesta (80 000 = 85 000 euroa).
Esitys on perusteltu.

Kolmanneksi teologinen tiedekunta esittaa jatkoa ja tasokorotusta Teologia.fi —hankkeen
tukemiseen (15 000 = 25 000 euroa). Hankkeeseen osallistuvat ja sitd rahoittavat osaltaan
kaikki suomalaiset teologeja kouluttavat yliopistot. Jatkorahoitus on perusteltu, mutta
avustukseksi esitetaan 20 000 euroa.

Itd-Suomen yliopiston teologinen tiedekunta

Itd-Suomen yliopiston kanssa tehty sopimus soveltavien opintojen yliopistonlehtorin viran
tukemisesta paattyy vuonna 2015. Yliopisto on vakinaistanut viran ja se on siirtynyt yliopiston
rahoitettavaksi. Soveltavien opintojen yliopistonlehtorin viran ohella kirkko on tukenut myds
harjoitteluihin liittyvaa ohjaajakoulutusta. Tahan tarkoituksen Itd-Suomen yliopisto esittda

1 000 euron avustusta.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea yhteensd 120 000 euroa. Tuki jakaantuu
seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen seka
kirkon alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen. Vuonna 2016 tukea
kohdennetaan tutkimushankkeisiin: Yhteisopaja — kehittamis- ja tutkimushanke;
Kulttuurisensitiivisyys ja uskontolukutaito.

Centria ammattikorkeakoululle esitetaan tukea 8 000 euroa opiskelijoiden kirkollista
identiteettia vahvistavaan retriittiin (2 000 euroa) ja opintomatkaan (1 000 euroa),
aikuiskoulutuksen tyéeldamaohjaajien matkakuluihin (2 000 euroa) ja mentorointiin
opiskelijoiden ammatillisen kasvun tukena (2 000 euroa).

Seurakuntaopiston 530 000 euron tuki kohdentuu uskonnonopetuksen ja
uskonnonpedagogiikan kehittamiseen seka erityispedagogisesti suuntautunut uskonnon
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opetus —hankkeeseen, jota jatketaan myds vuonna 2016 (2+1 henkilotyovuotta, 140 000 + 70
000 + 5 000 euroa), varhaiskasvatukseen ja perhetyohon (1 henkilotyévuosi, 70 000 euroa),
aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta seka kirkon asemaa vahvistavaan toimintaan (avoin
Akatemia, 5 000 euroa) seka kiinteistdinvestointeihin (135 000 euroa). Seurakuntaopiston
tukeen on sisallytetty aiemmin Kirkkopalveluille Jarki-sopimuksen perusteella mydnnetty tuki
koulutustehtaviin (aikuiskasvatus, henkilostokoulutus, luottamushenkilékoulutus,
Raamattuvisa 105 000 euroa).

Ldarkkulla-séétion tuki kohdistuu kirkkohallituksen paatosten mukaisesti
kiinteistdinvestointeihin (40 000 euron vuodessa).

Yrkesh6gskolan Novialle esitetdan 12 000 euron tukea Novia Dei -hankkeeseen, jolla tuetaan
kirkon alan opiskelevien hengellista ja kirkollista identiteettia.

I1l_Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle esitetty tuki on yhteensa 991 000 euroa. Toiminta-avustus sisaltaa
perusosan, joka avustus kaytetaan KUA:n kotimaassa olevan henkilokunnan palkkamenoihin
ja KUA:n tietojarjestelmien yllapitoon. Toiminta-avustukseen sisaltyy myds vuokratuki, joka
kattaa markkinavuokran ja ns. sisdisen vuokran erotuksen kirkon eldakerahaston omistamissa
tiloissa Eteldranta 8:n kiinteistdssa.

Kokonaistukeen sisaltyy myos 85 000 euron avustus nuorisoverkoston kehittdamiseen. KUA:n
yhteyteen syksylla 2004 perustettu Changemaker- nuorisoverkosto tarjoaa
vaikuttamismahdollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee
tunnetuksi kansainvalisen vastuun ja diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, ettd yhteiskunta
ja kirkko kantaisivat vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta.
Kirkkohallitus on tukenut verkostoa vuosina 2005 - 2015. Kirkkohallitus ei puolla esitysta tuen
korottamiseksi 90 000 euroon.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle esitetaan tukea 99 000 euroa. Myos SEN on kirkon
elakerahaston vuokralaisena Eteldranta 8:n kiinteistossa.

IV_Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry hakee avustusta toimintaansa 50 000 euroa. Pakolaisneuvonta edistda
ihmisoikeuksia kunnioittavaa maahanmuuttopolitiikkaa. Kirkon tuki kaytettaisiin tiedottajan ja
vaikuttamistyota tekevan lakimiehen palkkakuluihin. Vaikuttamistydssa keskitytaan vuonna
2016 turvapaikanhakijoita koskeviin oikeusturvaverkon keskeisimpiin ongelmiin seka
alaikaisten ilman huoltajaa olevien turvapaikanhakijoiden ja ihmiskaupan uhrien asemaan.
Pakolaisneuvonta saa tukea toimintaansa mm. myos Amnesty Internationalin Suomen
osastolta, Suomen Punaiselta Ristiltd, ulkoministeriolta sekd Raha-automaattiyhdistykselta.
Kirkkohallituksen tuki on ollut aiemmin 40 000 euroa, saman suuruista tukea puolletaan
edelleen.

Muiden jérjestdjen tuki on yhteensa 161 000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
maardrahan jaosta.
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Muut avustukset

Lapin turistityéhdn esitetdadn edelleen 105 000 euroa.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtdvddn tyéhon esitetdan 224 000 euroa. Tasta
90 000 euroa esitetdan jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland 30000
International Evangelical Church in Finland r.y 30000
Anglican Church in Finland 30 000
Yhteensa 90 000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska foérsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteiséveron
tuotosta (165 000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna
2005. Olaus Petri seurakunnalle kuuluva osuus yhteiséveron tuotosta (35 000 euroa)
maksettiin ensimmaisen kerran vuonna 2013. Vuonna 2016 yhteisévero-osuus poistuu ja
tilalle tulee valtion korvaus, joka maaraytyy euroa/kunnan jasen perusteella. Seurakunnille
jaettava valtion korvaus on tarkoitettu Iahinna hautaustoimen hoitoon. Saksalaisella
seurakunnalla tai Olaus Petri -seurakunnalla ei ole omia hautausmaita. Erds vaihtoehto
maaritelld korvaava avustus on euroa/seurakunnan jasen perusteella, jolloin saksalaisen
seurakunnan osuus olisi 51 000 euroa (2640 jasenta) ja Olaus Petrin 17 000 euroa (885
jasenta). Uuteen jarjestelmaan siirtymiselle esitetddn kahden vuoden siirtymaaikaa, jolloin
saksalaisen seurakunnan avustus vuonna 2016 olisi 108 000 euroa ja Olaus Petrin 26 000
euroa.

Sekalaiset avustukset

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tuetaan
edelleen 17 000 eurolla.

Lakkautettujen seurakuntien keskusarkisto aiheuttaa vuosittain kuluja Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnalle. Tuki 3 500 euroa.

Suomen Pipliaseuralle on mydnnetty pohjoissaamenkielisen Vanhan testamentin
kdannostyohon tukea vuodesta 1999 alkaen. Vuodelle 2016 esitetdan edelleen 45 000 euroa
kdannostyohon ja koko Raamatun viimeistelya varten.

Maardaikaiset

Eurajoen ydinvoimalatyémaan tyépaikkapappi 2006 - 2016. Kirkolliskokous on ensimmaisen
kerran myontanyt Eurajoen seurakunnalle avustusta Olkiluodon ydinvoimalan
rakennustydmaan tydpaikkapapin palkkaukseen vuosille 2006 — 2008, toisen kerran vuosille
2009 — 2010 ja kolmannen kerran vuosille 2011 — 2012 (50 000 euroa/vuosi). Kirkon
keskusrahaston osuus oli tuolloin 90 % ja Eurajoen seurakunnan 10 %. Avustusta myodnnettiin
vuosille 2012 ja 2013 (25 000 euroa/vuosi) siten, etta kirkon keskusrahaston osuus oli 50 % ja
Eurajoen seurakunnan niin ikaan 50 %. Marraskuussa 2014 kirkolliskokous paatti Eurajoen
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seurakunnan esityksesta, ettd avustuksen (10 000 euroa) mydntamista jatketaan (50%/50%)
kevaaseen 2016 saakka. Kesdakuussa 2015 saapuneessa hakemuksessa ehdotetaan, etta tuen
myontamista jatkettaisiin seurakunnalle (20 000 euroa, 66 %) vuodelle 2016 ajalle 1.4.-
31.12.2016. Kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous ei muuttaisi aiempaa paatdstdan
vuoden 2016 tuen osalta eli maararaha olisi edelleen 10 000 euroa.

Ylen ja kirkon virsitallenneprojekti 2014-2016. Yleisradio ja kirkko ovat yhdessa tuottaneet ns.
kantanauhoja virsista, jumalanpalvelusmusiikista sekd muusta kirkollisesta musiikista.
Kantanauhat helpottavat merkittavasti hartausohjelmien tuottamista ja kirkon virsien esilla
oloa Ylen ohjelmistossa, koska niistd ei paasaantoisesti koidu tekijanoikeuskuluja. Viimeksi
kantanauhoja on tuotettu 2002-2006 projektissa, jossa osa vuonna 1986 valmistuneen
kantanauhan virsista sai rinnakkaisen version ja lisdksi tallennettiin virsikirjan liiteosan lauluja.
Kirkolliskokous varasi marraskuussa 2014 uudelle kaksivuotiselle virsitallenneprojektille
erillisrahoituksen, vuoden 2015 osuus on 50 000 euroa ja vuoden 2016 92 000 euroa.

Kertaluonteiset

Inarinsaamenkielinen Apostolien teot. Suomessa puhutaan kolmea eri saamenkielta:
inarinsaame, kolttasaame ja pohjoissaame. Saamen puhujia Suomessa on noin 3 000.
Kaannostyota on tehty laajasti usean vuoden ajan. Suomen Pipliaseura toteaa
hakemuksessaan, ettd kaannostyo tyydyttaa nykyisen kasityksen mukaisesti
jumalanpalveluselaman suurimmat tarpeet. Hankkeen aikana syntyneet tekstit eivat
kuitenkaan palvele yksittdisen Raamatun lukijan tarpeita kuin osittain. On
tarkoituksenmukaista taydentaa myods muita keskeisia Uuden testamentin tekstejd, ja tama
tyo on luontevinta aloittaa taydentamalla Apostolien tekojen inarinsaamenkielinen kaannos.
Tahan tyohon haetaan avustusta 25 000 euroa. Kirkkohallitus puoltaa hakemusta.

Markuksen evankeliumin uusi kéiéinnés. Suomen Pipliaseura koordinoi pilottihanketta, jossa
tehdaan uusi kddannds Markuksen evankeliumista. Uusi evankeliumikadannos julkaistaan
Agricolan péaivdana 9.4.2017. Reformaation merkkivuoden paatoimikunta on paattanyt, etta
hanke on keskeinen osa reformaation merkkivuotta 2017. Kddnnos perustuu Raamatun
alkukieliseen tekstiin. Hankkeen erityisena tavoitteena on ottaa huomioon erilaisten
digitaalisten kayttoliittymien vaikutus kohdekieleen, sen lauserakenteisiin ja ilmaisutapaan.
Suomen Pipliaseura anoo hankkeen toteuttamista varten 80 000 euroa. Kirkkohallitus puoltaa
hakemusta.

Pistevirsikirjojen lisdosat. Nakdvammaisten Keskusliitto hakee 9 000 euron avustusta
suomenkielisen ja ruotsinkielisen pistevirsikirjan lisaosien valmistamiseen. Kirkkohallitus
puoltaa hakemusta.

Saamelaisty6

Rajaseututyohon on varattu maararahaa kirkolliskokouksen v. 1997 tekeman paatoksen
mukaisesti. Inarin (saamelaispappi ja diakonissa), Muonion (saamelaispappi) ja Utsjoen
(saamelaispappi) seurakunnille on suoritettu edelleen taysimaarainen korvaus palkkaus- ja
muista kuluista, muiden seurakuntien osalta korvaus on paattynyt vuonna 2002. Vuonna 2005
uutena korvattavana menoerana otettiin mukaan myds Utsjoen seurakunnan kirkkoherran
palkkauskustannukset, jolloin Utsjoen seurakunta ei enaa hae harkinnanvaraista avustusta.
Vuodesta 2008 alkaen tdltda menokohdalta ryhdyttiin rahoittamaan Oulun tuomiokapituliin
sijoitettavan saamelaistyon hiippakuntasihteerin palkkauskustannukset.
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Vuodesta 2013 alkaen tdlta menokohdalta maksetaan lisaksi Enontekion saamelaispapin
palkkauskustannukset, jolloin Enontekion seurakunta ei enaa hae harkinnanvaraista
avustusta.

Vuosille 2015-2017 on lisdksi varattu 10 000 euron vuosittainen maararaha saamenkielisen
lapsi- ja nuorisotydn kehittamiseen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnissa.

Menokohdalle esitetdan 470.000 euroa.
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AVUSTUKSET 2015 2016 2016 2017 2018
TA ESITYS TTS TTS TTS
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VALTIONKORVAUKSEN JAKO 107 000 000 107 000 000 107 000 000
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500 000 500 000 500 000
KIPA-TUKI PIENILLE SEURAKUNNILLE 280 000 280 000 280 000 280 000
PERINTEISET RAKENNUSAVUSTUKSET 4000 000 1000 000 1000 000 1000 000
VALTION KORVAUKSESTA JAETTAVA AVUSTUS 5000 000 5000 000 5000 000
KONSERVOINTIAVUSTUS 100 000 0 0 0
KOULUTUSAVUSTUKSET 190 000 190 000 190 000 190 000
DIGITOINTIAVUSTUKSET 60 000 60 000 60 000 0
YHTEENSA 6 330 000 115230000 115230000 115170000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 215 000 110 000 110 000 110 000
-"-, Kirkkopaivat 60 000
Nuorten Keskus 58 000 58 000 58 000 58 000
Seurakuntien Lapsityon Keskus 58 000 68 000 58 000 58 000
Suomen Poikien ja Tyttdjen Keskus - PTK 50 000 50 000 50 000 50 000
Suomen Merimieskirkko 265 000 265 000 265 000 265 000
Rotterdamin kirkon remontti 400 000
Forsamlingsforbundet 24 000 24 000 24 000 24 000
yhteensa 1130000 575 000 565 000 565 000
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Hgin yliopisto, teol. tdk, tydeldmayhteyksien suunnittelija 50 000 53 000 53 000 53 000 53 000
Hgin yliopisto, teol. tdk, kaupunkiteologia, 2016-2020 80 000 85 000 85000 85000 85 000
Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon nakyvyyden edistdminen 15 000 25000 20 000 20 000 20 000
I1td-Suomen yliopisto, teol. osasto 75 000 1000 1000 1000 1000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 120 000 120 000 120 000 120 000
Centria ammattikorkeakoulu 8 000 8 000 8 000 8 000
Kirkkopalvelut ry:n Seurakuntaopisto 420 000 530 000 450 000 450 000
Larkkulla-saatio 40 000 40 000 40 000 40 000
Yrkeshogskolan Novia 12 000 12 000 12 000 12 000
Sibelius-Akatemia 2012-2015 42 500 0 0 0
yhteensa 862 500 869 000 789 000 789 000
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 885 000 906 000 906 000 906 000
-"-, Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle 85 000 90 000 85 000 85 000 85 000
Suomen ekumeeninen neuvosto 99 500 99 000 99 000 99 000
yhteensa 1069 500 1090 000 1090 000 1090 000
MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET
Pakolaisneuvonta ry 0 50 000 40 000 40000 40000
Muut jarjestéavustukset 161 000 161 000 161 000 161 000
yhteensa 161 000 201 000 201 000 201 000
YHTEENSA 3 223 000 2735000 2 645 000 2 645 000
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AVUSTUKSET 2015 2016 2016 2017 2018
TA ESITYS TTS TTS TTS
MUUT AVUSTUKSET
LAPIN TURISTITYO 105 000 105 000 105 000 105 000
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA 290 000 224 000 158 000 158 000
SEKALAISET AVUSTUKSET
Jatkuvat
Kirkkotekstiilien konservointi 17 000 17 000 17 000
Mikkelin srk-yhtyma, lakkautettujen srk:ien keskusarkisto 3500 3500 3500
Suomen Pipliaseura/Pohjoissaamenkielinen VT -2018 45 000 45 000 45000 45 000
Maéérdaikaiset
Eurajoen ydinvoimalatyémaan tydpaikkapappi 2006-16 25000 20 000 10 000
Virsien kantanauhaprojekti Ylen kanssa 50 000 92 000
Kertaluonteinen
Suomen Pipliaseura/Inarinsaamen evankeliumikirja 25000
Suomen Pipliaseura/Apostolien teot 25000
Suomen Pipliaseura/Markuksen evankeliumin uusi kdannés 80 000
Nikévammaisten keskusliitto/pistevirsikirjojen lisdosat 9 000
Myodnnettiin vuonna 2015
Focus 30 000
yhteensa 195 500 20 000 281 500 65 500 45 000

SAAMELAISTYO 470 000 470 000 470 000 460 000

YHTEENSA 1 060 500 1080 500 798 500 768 000

YHTEENSA 10 613 500

119045500 118 673 500 118 583 000



AVUSTUKSET
Avustukset Toimintakulut
Avustukset Henkildstokulut
Avustukset Palkat ja palkkiot
Avustukset Henkilésivukulut
Avustukset Palvelujen ostot
Avustukset Palvelun ostot -

sisdiset
Avustukset Aineet ja tarvikkeet
Avustukset Ostot tilikauden

aikana
Avustukset Annetut avustukset
Avustukset TOIMINTAKATE
Avustukset Toimintakulut
seurakunn
Avustukset Henkildstokulut
seurakunn
Avustukset Palkat ja palkkiot
seurakunn
Avustukset Palvelujen ostot
seurakunn
Avustukset Palvelun ostot -
seurakunn sisaiset
Avustukset Annetut avustukset
seurakunn
Avustukset TOIMINTAKATE
seurakunn
Avustukset VUOSIKATE
seurakunn
Avustukset TILIKAUDEN
seurakunn TULOS
Avustukset Tilikauden ylijagdma
seurakunn (alijagma)
Avustukset Toimintakulut
yhdistyks
Avustukset Annetut avustukset
yhdistyks
Avustukset TOIMINTAKATE
yhdistyks

Muut avustukset
Muut avustukset
Muut avustukset
Muut avustukset
Muut avustukset
Muut avustukset
Muut avustukset

Muut avustukset
Muut avustukset

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

9778 793,01
5777,54

4 875,00
902,54

11 010,76
441,00

126,00
126,00

9761 437,71
9778 793,01
5428 885,13

2 150,00

2 150,00
125,00
441,00
5426 169,13
5428 885,13
5428 885,13
5428 885,13
5428 885,13
3238 110,00
3238 110,00
3238 110,00

1111 797,88
3 627,54
2725,00

902,54
10 885,76
126,00
126,00

1097 158,58
1111 797,88

Kuluvan
vuoden TA
2015

10 613 500,00

10 613 500,00
10 613 500,00
6 330 000,00

6 330 000,00
6 330 000,00
6 330 000,00
6 330 000,00
6 330 000,00
3223 000,00
3223 000,00
3223 000,00

1060 500,00

1060 500,00
1060 500,00

TA
2016

119 045 500,00

119 045 500,00
119 045 500,00
115 230 000,00

115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
2 735 000,00
2 735 000,00
2 735 000,00

1080 500,00

1080 500,00
1080 500,00

TS1
2017

118 673 500,00

118 673 500,00
118 673 500,00
115 230 000,00

115230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
2645 000,00
2645 000,00
2645 000,00

798 500,00

798 500,00
798 500,00

TS2
2018

118 583 000,00

118 583 000,00
118 583 000,00
115170 000,00

115170 000,00
115170 000,00
115170 000,00
115170 000,00
115170 000,00
2645 000,00
2645 000,00
2645 000,00

768 000,00

768 000,00
768 000,00
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KIRKON PALVELUKESKUS (Kipa)

(hyvdksytty johtokunnassa 25.8.2015)
Johdanto

Palvelukeskusmallilla tavoitellaan monenlaisia hyotyja asiakkaille. Tavoitteena on yhtenaistaa
toimintatapoja ja -malleja, parantaa laatua, lisata toimintavarmuutta prosesseihin, minimoida
mahdollisia henkilostoon liittyvia riskeja, parantaa tuottavuutta ja tuoda kustannussaastoja.
Yhtendistamalla ja keskittamalla taloushallintoa tukevia tietojarjestelmia varmistetaan
kustannustehokkuus sekd poistetaan mm. kehitystyon paallekkaisyyksia.

Yleinen talouden kiristyminen on tuonut Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) asiakkaille odotuksia saada
nopeasti kustannussaastoja. Kun seurakuntataloudet ostavat taloushallinnon palveluja
palvelukeskukselta, alkuvaiheessa muutoksesta aiheutuu lisdkustannuksia niin asiakkaan kuin
palvelukeskuksenkin puolelle. Hyotyjen realisoituminen palvelukeskusmallista edellyttda asiakkailta
uuden toimintamallin mukaista toimintatapaa, prosessien ja osaamisen kehittamista seka toiminnan
vakiinnuttamista. Vasta tata kautta asiakkaat voivat saavuttaa sdastoja pidemmalla aikavalilla.
Asiakkaiden toiminnan kehittamistd on tuettu Kirkkohallituksen rahoittamalla projektituella ja tyon
tutkimuksella.

Vuoden 2013 loppupuolella perustettiin Kipan asiakastyoryhmd, jonka tavoitteena on parhaiden
kdytantojen jakaminen, prosessien kehittaminen, tietojarjestelmien automatisoinnin edistaminen ja
kadytettavyyden parantaminen seka asiakkaiden osaamisen hyddyntaminen kehittamistyossa. Lisaksi
Kipan johtokunta perusti 2014 vuodeksi asiakkaista koostuvan kadyttajaryhman, jonka tavoitteena on
muuan muassa tuoda asiakkaiden tarpeita ja ndakdkulmia kehittamiseen. Kayttdjatydéryhman jatkaa
uudella kokoonpanolla vuoden 2016 loppuun saakka. Vuoden 2017 alusta perustetaan asiakkaista
koostuva seurantaryhma. Johtokunta asetti 25.8.2015 kielitydryhman, jonka toimikausi on vuosi.
Ty6ryhman tavoitteena on kehittda ja parantaa ruotsinkielisten asiakkaiden palvelua.

Suunnittelun lahtékohdat

Kipan tehtdavana on tuottaa taloushallinnon palveluja seurakunnille, seurakuntayhtymille,
tuomiokapituleille ja kirkon keskusrahastolle.

Strategia on keskeinen Kipan johtamisen tyokalu. Kipan ensimmainen strategia vuosille 2012- 2017
hyvaksyttiin elokuussa 2012 johtokunnassa. Kipan strategia paivitetdan vuoden 2016 aikana. Strategian
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johtokunnalle kaksi kertaa vuodessa. Strategiassa on
madritelty Kipan strategiset paamaarat, kriittiset menestystekijat ja tavoitteet. Kipalle laaditaan myds
kirkkohallituksen mallin mukainen tuloskortti.

Strategiset paamaarat:

Seuraamme aktiivisesti toimintaymparistdn muutoksia ja reagoimme joustavasti asiakkaiden tarpeisiin.
Tuemme asiakasta asiakkaan prosessien kehittdmisessa mm. jakamalla parhaita kdytantoja.
Huolehdimme toiminnan lapindkyvyydesta niin, etta luottamus ja kumppanuus asiakkaiden kanssa
syntyy ja syvenee.

Kehitamme palvelukeskuksen prosesseja niin, ettd prosessien yhtendisyys, toimintavarmuus ja hinta-
laatusuhde ovat tasolla, joka takaa asiakastyytyvaisyyden sekd mahdollistaa asiakkaille taloudellisia
hyotyja.

Huolehdimme palvelukeskuksen henkiloston osaamisesta ja tydhyvinvoinnista.
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Kriittiset menestystekijat, visio ja toiminta-ajatus:

Asiakas ﬂ
Olemme
ammattitaitoinen ja
luotettava kumppani kirkon

perustehtévan tukemisessa.

. Henkilosto
Osaava ja hyvinvoiva henkilést tuottaa kirkon
talousyksikoille kirjanpidon ja palkanlaskennan
palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Kipan toiminnan arvojen maarittelyn lahtokohtana ovat olleet Kirkkohallituksen arvot. Kipan arvot
ohjaavat Kipan toimintaa ja arvojen toimivuutta mitataan vuosittain asiakkaille ja Kipan henkilostolle
suunnatuilla kyselyilla.

Arvojen toimivuus kyselyn tulokset ja tavoitteet:

Kokonaisarvio Tot. 2013 Tot 2014 Tavoite 2015 Tavoite 2016
Asiakkaat 2,9 3,1 3,1 3,2
Kipan henkilosto 3,9 4,0 4,1 4,1

Kipan arvot:

Avoimuus

Kuuntelemme asiakkaitamme. Kdymme vuoropuhelua ja jaamme tietoa avoimesti.
Teemme yhteisty6td rakentavalla ja positiivisella asenteella.

Kumppanuus

Kehitdmme palvelujamme yhdessa asiakkaittemme kanssa asiakkaittemme hyvaksi. Haemme ratkaisuja
yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Palvelemme asiakkaitamme ystavallisesti ja palvelualttiisti.

Luottamus

Tunnemme toisemme ja otamme vastaan palautetta palvelujemme kehittamiseksi.
Arvostamme asiakkaitamme ja otamme vastuun palvelujemme laadusta.
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Ty6hyvinvointi

Palvelemme ilolla asiakkaitamme.

Varmistamme johtamisella ja tiimityolla avoimen ja kannustavan ilmapiirin.
Inhimillisyys

Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme. lloitsemme onnistumisistamme.
Kohtelemme toisiamme tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

Osaaminen

Kehitdmme osaamistamme asiakkaittemme hyoddyksi.

Jaamme hyvia kaytantoja keskenamme.

Kehitdmme ammattitaitoamme ja asiakastuntemustamme.

Taloudelliset l1ahtokohdat

Kipan tuloarvio on laskettu palvelutuotannossa olevien asiakkaiden toteutuneiden suoritemaarien
mukaan ja tulevien uusien asiakkaiden suoritemaaraarvioiden mukaan. Kipan tulojen ja menojen
kehittymisessa alkavat ndkymaan koko prosessin, asiakas-Kipa kehittdmistoimenpiteiden vaikutukset
kuten toimintatapojen muutokset, prosessien virtaviivaistaminen ja automatisointi. Kipaan on siirtynyt
jo yli 50 % asiakkaista; talla hetkelld nayttaisi siltd, ettd toteutuneet suoritemadarat tulevat olemaan
alkuperaista tavoitetilan arviota pienemmat. Kun toiminta siirtymékauden jalkeen alkaa
normalisoitumaan ja osaaminen kasvaa ja asiakas—Kipa rajapinta toimii sovitulla tavalla, myos
tuottavuuden arvioidaan nousevan.

Taysistunto paatti syksylla 2011 seurakuntatalouksien siirtymisaikataulun Kipan asiakkaaksi.
Ensimmaiset Kipan talouslaskelmat siirtymakaudelle laskettiin taysistunnon paattaman aikataulun
mukaisesti. Kirkolliskokous hyvdksyi vuonna 2012 Kipan palvelumaksujen perusteet. Kipan palvelujen
hinnoittelu tehtiin ndiden vahvistettujen perusteiden mukaisesti omakustannushinnoitteluna
tavoitetilan 2017 mukaisesti. Yksikk6hinnat ovat samat kaikille asiakkaille. Asiakas maksaa saamansa
palvelut omien suoritemaariensa mukaisesti. Hinnoittelussa on huomioitu kirkolliskokouksen
toukokuussa vuonna 2012 hyvaksyma Kirkon keskusrahaston myontama tietojarjestelmien 6,2
miljoonan euron investointiavustus.

Kipan taloutta on tasapainotettu mm. tilojen tehokaytoélla, jarkeistamalla tietojarjestelmien
lisenssisopimuksia seka toteuttamalla kehittamistoimenpiteita ja automatisointeja, joilla voidaan
nostaa tuottavuutta niin Kipan kuin asiakkaan puolella.

Kipa on pilotoinut vuoden 2015 alusta Helsingin seurakuntayhtyman kanssa uutta asiakaspalvelumallia,
jonka mukaisesti Helsingin seurakuntayhtyman henkilékunta on voinut soittaa suoraan Kipan
puhelinpalveluun. Malli poikkeaa Kipan nykyisesta asiakaspalvelumallista, jonka mukaan ainoastaan
asiakkaiden yhteyshenkilot voivat olla yhteydessa Kipan asiakaspalveluun. Pilotoitu malli saastaa
yhteyshenkil6iden tyoaikaa sisdisten asiakkaiden asiakaspalvelussa. Pilottiin otetaan viela mukaan
muutamia uusia asiakkaita, ja saatujen kokemusten perusteella arvioidaan toimintamallin muutosta,
uudesta mallista aiheutuvia kustannuksia ja resursointitarvetta.

Asiakkaat

Viimeisen asiakaseran 2017 vastaanotto kaynnistyy loppuvuodesta 2015. Kaikki asiakkaat ovat
palvelutuotannossa 1.1.2017.

Vuoden 2015 alusta ldhtien Kipan palvelutuotannossa on asiakkaina 151 seurakuntataloutta. Vuoden
2016 alussa asiakkaiksi tulee 41 seurakuntataloutta ja viimeisessa erdssa 99 seurakuntataloutta.
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B Alkuperdinen suunnitelma

M Tilanne elokuu 2015

40
36

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kipa aloitti vuonna 2013 vuosittaisten asiakastyytyvaisyyskyselyjen tekemisen palvelutuotannossa
oleville asiakkailleen. Kyselyjen tulokset kdyd&dan asiakkaiden kanssa ldpi ja samalla sovitaan
tarvittavista kehittamistoimenpiteista. Palvelutuotannossa olevat asiakkaat ovat voineet antaa
palautetta ja kehittamisehdotuksia myos Kipan palvelupyyntdjarjestelman kautta. Tavoitteiden
mukaisesti asiakastyytyvaisyyden oletetaan kasvava siirtymakaudella vuosittain.
Asiakastyytyvaisyydelle asetetaan siirtymakauden jalkeen tavoitetasoksi hyva (4).
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset ja tavoitteet:

Kokonaisarvio Tot. 2013 Tot. 2014 Tavoite 2015 Tavoite 2016

Asiakastyytyvaisyys | 3,0 3,1 3,3 3,4

Arviointiasteikko 1-5: 1= erittdin huono, 5 = erittdin hyva.

Siirtymisvaiheessa olevat asiakkaat ovat voineet antaa palautetta myos siirtymiseen liittyvien
tyopajojen ja koulutusten yhteydessa. Asiakkaiden siirtymisprosessia on kehitetty saatujen
palautteiden perusteella.

Asiakkaiden siirtymisvaihetta on kehitetty palautteiden perusteella muun muassa jarjestamalla vuoden
2013 loppupuolella asiakkaiden johdolle suunnatut johdon keskustelufoorumit seka asiakkaiden
yhteyshenkilille suunnatut valmennukset. Tilaisuuksista saatujen hyvien kokemusten perusteella
johdon keskustelufoorumit ja yhteyshenkilokoulutukset ovat vakiintuneet osaksi siirtymisvaiheen
toimenpiteita.

Henkilosto

Kipan henkiloston rekrytointeja toteutetaan vuosittain niin, ettd asiakkaille tuotettavat palvelut voidaan
tuottaa laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja riskittomasti.

Henkiloston tyohyvinvoinnilla on keskeinen merkitys asiakaspalvelun laatuun ja tuottavuuden
kehittymiseen. Kipalle asetetut tuottavuuden kehittymisen tavoitteet edellyttavat tydhyvinvointiin
panostamista. Kipan keskeisid tyohyvinvoinnin lisddmisen keinoja ja kehittdmiskohteita ovat:
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Arvojen toimivuus

- Tyoyhteison toimivuuden varmistaminen hyvalla esimiestyolld, tiimityolla ja pelisdannaoilla

- Henkilostolle on maaritelty selkeat vastuut ja tehtavakuvaukset

- Johtamiseen ja palvelujen tuottamiseen tarvittavista osaamisista; koulutuksesta ja kehittamisesta
huolehditaan

- Toiden tasaisesta jakautumisesta ja perehdyttamisesta huolehditaan.

- Ratkaisukeskeista lahestymistapaa ja itsensa johtamistaitoja valmennetaan koko henkilékunnalle.

- Tybympariston toimivuudesta ja ergonomiasta huolehditaan.

- Tehdaan yhteistyota tyoterveyden kanssa.

- Yhteisty6ta tehdaan aktiivisesti eri tydhyvinvointia edistavien toimijoiden kanssa.

- Tyoturvallisuutta, tydhyvinvointia ja tyokykya seurataan, mitataan ja arvioidaan saannollisesti.

Prosessityon laatua parannetaan minimoimalla manuaalisia tyovaiheita ja standardisoimalla
prosessityota seka virheitd karsitaan systemaattisella seurannalla.

Osaamisen johtaminen tulee osaksi vuosittaista kehityskeskusteluprosessia. Osaamisen kehittdmisessa
kdytetdan ammatillisen koulutuksen rinnalla monia eri keinoja kuten perehdyttamista ja tiimityota.
Henkildston tilaa arvioidaan Kipassa vuosittain tehtavilla erilaisilla henkilostokyselyilla. Tulosten
perusteella asetetaan tavoitteita seuraavalle vuodelle.

Henkil6stokyselyjen toteutuminen vuosina 2013 ja 2014 seka tavoitteet vuosille 2015-2016:

Kokonaisarvio Toteuma 2013 Toteuma 2014 Tavoite 2015 Tavoite 2016
Arvojen toimivuus 3,9 4,0 4,1 4,1
Johtaminen 3,5 3,6 3,7 3,7
Esimiestyo 3,5 3,5 3,7 3,7
Tiimityon toimivuus | 4,0 4,0 4,2 4,2

Arviointiasteikko 1-5: 1= erittdin huono, 5 = erittain hyva.

Kipan omassa toiminnassa hyddynnetaan Kipan jarjestelmien mahdollistamat tuottavuutta ja

tehokkuutta edistavat toiminnot: automatisoidaan Kipan talous- ja tuoteseurantaa, suoritelaskentaa,

mittaamista ja asiakaslaskutusta. Henkildstohallinnon eri séhkoisten jarjestelmien kdyttéonottoa
jatketaan suunnitellusti.

Kipan henkilostosuunnitelma ja asiakkaat 2015-2018:

Ta 2015 Ta2016 | Ts2017 | Ts2018
Henkilémaara 135 139 135 130
HTV 135 136 134 130
Uusien 71 41 99 -
asiakkaiden
vastaanotto/vuosi
Tuotannossa 151 192 291 291
olevat asiakkaat

Talous

Kipan toimintakate tulee olemaan alijagdmainen vield vuonna 2016. Suunnitteluvuosien 2017 - 2018
toimintakate on jo ylijadmainen. Vuoden 2017 alusta tullaan kirjanpidon suoritemaara nostamaan
omakustannustasolle; muutos on otettu huomioon vuoden 2017- 2018 laskelmissa. Vuoden 2017
toimintakate ei vielad kata kokonaan investointikustannuksia. Vuoden 2018 toimintakate on n. miljoona
euroa ylijaamainen. Jos kirkolliskokous paattaa, etta Kirkon palvelukeskuksen lainan
takaisinmaksusta luovutaan, tulee vuoden 2017 talousarvion yhteydessa paatettavaksi
tietojarjestelmien investointitaso ja palvelumaksujen yksikkéhintojen alentaminen vuoden 2018 alusta.
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Kipan arvioimat suoritemaaraarviot ovat tarkentuneet vuosien 2012 - 2015 saatujen seurantatietojen
perusteella. Toteutuneet suoritemaarat nayttavat, etta Kipan tuloarvio on toteutuneiden
suoritemadarien mukaan alkuperaista tavoitetilan arviota noin miljoonaa euroa pienempi. Tehtyyn
uuteen arvioon ovat vaikuttaneet myos asiakkaiden vuosina 2012 - 2015 tehdyt kehittamistoimet,
minka johdosta suoritemaarat ovat laskeneet ja tata kautta tuoneet asiakkaille myos kustannushyotyja.
Hinnoittelun [apinakyvyys ja Kipan palvelujen yksikkéhinnat ovat ohjanneet asiakkaiden oman
toiminnan kehittamista. Tama nakyy muun muassa asiakkaiden ostolaskujen vahenemisena. Myds
matka- ja kuluhallintaprosessia on tehostettu, mika nakyy matkakulujen yksikkbmaaran merkittavana
laskuna ja pienempina palvelumaksuina asiakkaille.

Ta 2016 Ts 2017 Ts 2018
Toimintatuotot 7.200.000 10.470.000 10.470.000
Toimintakulut -9.300.000 -9.500.000 -9.395.000
Toimintakate -2.100.000 970.000 1.075.000
Investoinnit
Ta 2016 Ts 2017 Ts 2018

1. Investoinnit | 600 000 700 000 0

Investoinnit | 500 000 500 000 700 000

1. Investoinnit vuosina 2016 - 2017: Asiakkaiden vastaanottoon liittyvat investoinnit.
2. Investointimaaradraha: Tietojarjestelmien toiminnallisuuksien, kdytettavyyden ja automaatioasteen
nostaminen.
Tietojarjestelmien kehittamisen painopisteet vuosina 2016 - 2018:
e raportoinnin kehittdaminen
e automaatioastetta nostavat toiminnallisuudet
o kaytettavyys
e muutoksista aiheutuvat investoinnit, asiakkaiden rakenteelliset muutokset
o tietojarjestelmien versiopaivitykset
e muut pienemmat kehittamisinvestoinnit

TALOUSSUUNNITELMAN 2016-2018 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon palvelukeskuksen siirtymakauden aikaisen toiminnan vakiintumattomuus ja Kipaan 1.1.2017
siirtyva suuri asiakasera voivat aiheuttaa Kipassa lisdarekrytointitarpeita. Kipa muuttaa vuoden 2016
aikana asiakaspalvelumallia, jonka laatu-, resurssi- ja kustannusvaikutukset arvioidaan saatujen
kokemusten perusteella.

Jos kirkolliskokous paattaa, etta Kirkon palvelukeskuksen lainan takaisinmaksusta luovutaan, tulee
vuoden 2017 talousarvion yhteydessa pdatettavaksi tietojarjestelmien investointitaso ja
palvelumaksujen yksikkdhintojen alentaminen vuonna 2018.

Kirkon palvelukeskusta koskeva esitys:
Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat seuraavasti:

1. hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti, siten,
ettd vuodesta 2018 alkaen hinnoittelussa ei oteta huomioon palvelukeskuksen vuosien
2012 - 2017 aikana syntynytta alijaamaa.

2. yksikkdhinnat ovat kaikille asiakkaille samat

3. asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensa mukaisesti




Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot — sisdiset
Vuokrat ja vastikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Tilinpaatos
2014

2555189

-5221132
-1650471
-400 135
-485 816
-58 049
-2377

-7 817980

-5262 791

71

Kuluvan
vuoden
TA 2015

5800 000

-5 824 000
-2150 000
-500 000
-575 000
-50 000

0

-9.099 000

-3 299 000

TA 2016

7 200 000

-5915 000
-2 145 000
-560 000
-630 000
-50 000

0

-9300 000

-2 100 000

TS 2017

10 470 000

-5755 000
-2 505 000
-560 000
-630 000
-50 000

0

-9 500 000

970 000

TS5 2018

10470 000

-5 495 000
-2 660 000
-560 000
-630 000
-50 000

0

-9395 000

1075000
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Kirkon palvelukeskus

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2014 TA 2016 2017 2018
2015

Toimintatuotot -21 116,17 -5 800 000,00 -7 200 000,00 -10470 000,00 -10470 000,00
Kirkon keskusrahaston -5 550 000,00 -6 950 000,00 -10220 000,00 -10 220 000,00
toimintatuotot
Tuet ja avustukset -18 720,49
Muut toimintatuotot -2 395,68
Sisaiset tuotot -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00
Toimintakulut 279 163,36 9 099 000,00 9 300 000,00 9 500 000,00 9 395 000,00
Henkilostokulut -974,34 5824 000,00 5915 000,00 5 755 000,00 5495 000,00
Palkat ja palkkiot 1 080,38 4 350 000,00 4 420 000,00 4 325 000,00 4115 000,00
Henkilésivukulut 357,86 1474 000,00 1 495 000,00 1430 000,00 1 380 000,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -2 412,58
Palvelujen ostot 219 919,06 2 150 000,00 2 145 000,00 2 505 000,00 2 660 000,00
Palvelun ostot - sisaiset 500 000,00 560 000,00 560 000,00 560 000,00
Vuokrakulut 16 049,63 575 000,00 630 000,00 630 000,00 630 000,00
Aineet ja tarvikkeet 44 169,01 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Ostot tilikauden aikana 44 169,01 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00

TOIMINTAKATE 258 047,19 3299 000,00 2100 000,00 -970 000,00  -1075 000,00
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INVESTOINTIOSA

KIRKKOHALLITUS

Kiinteistot

Kirkon koulutuskeskuksen korjaukset on jaksotettu useammalle vuodelle. Vuodelle 2016 varataan 40 000
euroa betonielementtien kuntotutkimukseen seka ryhmatilojen valaisimiin ja lattiapinnotteisiin. Vuodelle
2017 varaus on 80 000 euroa.

Kalusto

Kalustohankintoihin seka Etelaranta 8:aan ettd koulutuskeskukseen varataan yhteensa 100 000 euroa
vuodelle 2016.

Tietojarjestelmat
Keskushallinnon ja koko kirkon yhteisiin IT-investointeihin varataan 1 800 000 euroa. Tdman lisaksi varataan
450 000 euroa verkkoviestinnan investointeihin, tasta 150 000 euroa kohdennetaan Lukkariin.
Tietohallinnon investointeja kuvataan tarkemmin seuraavalla sivulla olevan taulukon jalkeen.
HIIPPAKUNNAT
Kiinteistot
Hiippakuntien kiinteistdista on laadittu kuntoarviot ja korjaussuunnitelmat. Vuonna 2016 varataan Oulun
tuomiokapitulin piharakennuksen peruskorjaukseen 35 000 euroa, vuonna 2017 Turun piispantalon
korjaustoihin 50 000 euroa ja Porvoon tuomiokapitulin vahtimestarinasunnon peruskorjaukseen 170 000
euroa seka vuonna 2018 arkkipiispan talon aidan rakentamiseen 70 000 euroa.
Kalusto
Tuomiokapitulien kalustohankintoihin varataan 60.000 euroa.
KIRKON PALVELUKESKUS
Tietojarjestelmat
Palvelukeskuksen tietojarjestelmainvestointeihin varataan vuodelle 2016 1,1 milj. euroa, vuodelle 2017
1,2 milj. euroa ja vuodelle 2018 0,7 milj. euroa. Vuosina 2016-2017 investoinnit liittyvat asiakkaiden

vastaanottoon. Tavoitteena on tietojarjestelmien toiminnallisuuksien, kdytettavyyden ja
automaatioasteen nostaminen sekd mm. raportoinnin kehittaminen.
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TP 2014 TA 2015 muutos TAE muutos% TTS muutos TTS
% %
15/16 2016 16/17 2017 17/18 2018
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
KIRKKOHALLITU 4877038 3960000 -39,6% 2 390000 -2,5% 2330000 -3,4% 2 250000
S
Kiinteistot 0 80000 -50,0% 40000 100,0% 80000 0
Kirkon koulutuskeskus 0 80 000 40 000 80000
Sipoon 0 0 0 0
kiinteisto
Kalusto 1197 685 330000 -69,7% 100000 -100,0% 0 0
Tietojarjestelma 3679353 3550000 -36,6% 2250000 0,0% 2250000 0,0% 2250000
t
Keskushall. ja koko kirkon
yht. tietojarjestelmainv. 3 500 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000
Verkkoviestinnan investoinnit 0 450 000 450 000 450 000
Hengellinen elama verkossa 50 000 0 0 0
HIIPPAKUNNAT 47 135 400000 -76,3% 95000 131,6% 220000 -68,2% 70 000
Kiinteistot 47 135 360000 -90,3% 35000 5286% 220000 -68,2% 70000
Kalusto 0 40 000 60 000 0 0
Investoinnit yhteensa 4924173 4360000 -43,0% 2485000 2,6 % 2550000 -9,0% 2320000
KIRKON PALVELUKESKUS
Tietojarjestelma 2022810 708 000 55,4% 1 100 000 9,1% 1200000 -41,7% 700000
t
KAIKKI 6946984 5068000 -29,3% 3585000 4,6% 3750000 -19,5% 3020000

YHTEENSA
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INVESTOINTIOSA

Kirkon keskusrahaston tuottamat tietotekniset palvelut

IT-palvelut

Kirkon keskusrahasto tuottaa seurakunnille ja IT-alueille kirkon toimintaa tukevia palveluita. Kirkon yhteisen
IT-ympariston kautta tarjotaan seurakunnille keskusrahastomaksuun sisaltyvia palveluita.

Asiakaspalvelu (2016)

Vuoden 2016 aikana otetaan kdytt66n yhteinen asiakaspalvelukokonaisuus, joka yhdistaa kirkon eri
tukikanavia kayttdjille selkeammiksi kokonaisuuksiksi sekd helpottaa asiantuntijoiden valista yhteistyota.
Tukipalvelu tarjotaan ensisijaisesti puhelimen kautta ja toissijaisesti muiden kanavien kautta. Yhteytta
palveluun voivat ottaa kaikki kirkon tyontekijat.

Asianhallinta ja arkistointi (2016-2017)

Kirkon keskusrahaston asianhallintauudistuksen tekninen toteutus kaynnistyi syksylla 2015. Jarjestelma
otetaan kayttoon vuonna 2016. Seuraavina vuosina kayttadjiksi voivat liittya seurakunnat. Kayttéonotto
edellyttaa seurakunnilta yhteisen arkistonmuodostussuunnitelman kdyttéonottoa. Jarjestelman
kayttokustannukset seurakunnille muodostuvat kertaluonteisesta kdyttéonottokustannuksesta seka
kayttajamaaraan pohjautuvasta kuukausiveloituksesta. Seurakuntien kiinnostuksesta riippuen palvelua
voidaan tulevaisuudessa laajentaa arkistonhoidon palveluilla seka kirkon yhteiselld arkistotilalla.

Hautatoimi (arvio 2018)

Kirkon yhteisen hautatoimen jarjestelman suunnittelutyd kaynnistettiin vuonna 2015. Suunnittelutyon
pohjalta paatetaan jatkoratkaisuista. Yhteindinen ratkaisu palvelee myds valtionavustusjarjestelman
raportoinnissa.

IT-hankintapalvelut

Hankintapalvelut kattavat ne hankintojen osa-alueet, joita ei KL-kuntahankintojen kautta voida hankkia,
kuten IT-palvelut. Yhteisten IT-hankintojen hyddyt ovat olleet tahdan mennessa merkittavia. Talla hetkella
kilpailutetut osa-alueet kattavat seurakuntien tarvitsemat tietotekniset peruspalvelut lahes kokonaan ja
uusia kilpailutuksia tehdaan seurakuntien aloitteesta.

Jasentieto

Kirkon jasentietojarjestelman perustana on Kirjuri. Jasentietojarjestelmalla hoidetaan jasenrekisterin
yllapito, kirkon viranomaisluonteiset tehtavat seka kirkon toimintaa tukeva raportointi. Kirjurin yllapidosta
vastaa Hallinto-osaston rekisteriyksikkd. Palvelu rahoitetaan osin valtionrahoituksella.

Kiinteist6jenhallinta (2016)

Suurimpien seurakuntayhtymien kayttamaa kiinteistotietojarjestelmaa laajennettiin vuonna 2015
kattamaan kaikkien seurakuntien kiinteistdjen perustietojen hallinta. Seurakunnat voivat tallentaa
kiinteistdjensa tarkemmat tiedot jarjestelmaan vuodesta 2016 alkaen. Jarjestelmalla helpotetaan erityisesti
kulttuuriomaisuuden hallintaa, mutta sen avulla voi tehostaa muutakin kiinteisténpitoa. Vuoden 2015
aikana valmistuu kokonaisuuteen myos kameravalvontaratkaisu. Peruspalvelu tuotetaan Kirkkohallituksen
toimesta osana valtionrahoitusta. Seurakunnat voivat laajentaa kokonaisuutta erillisveloitteisilla palveluilla.
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Kirkon tietohallinto
Kirkon tietohallinto-osa sisaltaa yleisia hallintokustannuksia.
Keskusrahaston IT-alue (KKR-IT)

Keskusrahaston IT-alue tuottaa perustietotekniikkapalvelut Kirkkohallitukselle ja sen erillisyksikaille,
tuomiokapituleille seka Kirkon palvelukeskukselle. Kirkon keskusrahaston IT-alue ja Seindjoen IT-
yhteistyoalue yhdistyvat vuoden 2016 alusta. Yhdistymisen avulla voidaan alentaa tydasemakohtaisia IT-
kustannuksia vuoteen 2015 verrattuna.

Kustannustietoisuuden lisddmiseksi tehdddan vuonna 2016 selvitys kirkon valtakunnallisesta IT-
palvelutuotannosta. Lahtokohtana selvitykselle on seurakuntien vapaaehtoisuus liittyd uusien palveluiden
kayttajiksi.

Perustietotekniikkapalvelut

Perustietotekniikkapalvelut kattavat tietoteknisia palveluita, jotka tuotetaan valtakunnallisesti.
KIRKKO-verkko on kirkon sisdinen tietoverkko, jota kdaytetaan padsaantoisesti kaikissa seurakuntien
toimipisteissa. Verkon peruskustannukset maksetaan Kirkon keskusrahaston toimesta. Seurakunnat
vastaavat kiinteistoliittymistd. Suunnitelmissa on verkkoliittymien valtakunnallinen kilpailuttaminen.
Konesalipalvelut kattavat yhteisten tietojarjestelmien tarpeet. Palvelun laajentaminen IT-alueille on
kustannustehokasta ja siten palvelua voivat kdyttdaa myos IT-alueet. Talldin voidaan luopua seurakuntien
tiloissa olevista palvelimista ja palvelintiloista. Palvelintilat ja tuotettu palvelu tayttavat tarvittavan
tietoturvaluokituksen. Palvelun liittyminen edellyttaa tietoteknisen ympariston yhtendistamista
kustannushyo6tyjen saavuttamiseksi. Palvelu sisdltyy keskusrahastomaksuun.
Perustietotekniikkapalveluihin kuuluu myos tietoturvatyd. Perustietotekniikkapalveluiden investointiosiosta
rahoitetaan my6s mahdolliset kirkon keskusrahaston IT-alueen investoinnit.

Seurakuntatyon jarjestelma (arvio 2017)

Seurakunnissa on kaytossa erilaisia toiminnan suunnitteluun tarkoitettuja jarjestelmia. Vuonna 2015
aloitettiin selvitystyo yhteisen jarjestelman kehittamisesta. Tarkoitus on hyddyntaa jo tehtyja investointeja
mahdollisimman paljon. Jarjestelman toteuttamisesta ei ole vield tehty paatosta. Toteutuessaan
kokonaisuus tulee olemaan seurakunnille sopimuspohjainen.

Tietojarjestelmat

Tietojarjestelmat kattavat kirkon yhteiset tietojarjestelmat, joita ei ole eritelty muuten. Naista
merkittdvimmat ovat viestintdjarjestelma seka Kirjurin ja Kipan toimintaa tukevat jarjestelmat kuten
kayttajahallinta seka rajapintoihin liittyvat ohjelmistot. Lisdksi kokonaisuuteen kuuluu yhteiskadyttoiset
lisenssit.
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Tilastouudistus (2017)

Tilastouudistuksen myota uudistetaan vuodesta 1994 asti kdytossa ollut Sertika —jarjestelma. Sertika
poistuu kaytosta vuoden 2018 alusta.

Verkkopalvelut

Verkkopalvelut kasittavat kirkon ulkoiset ja sisdiset palvelut (Lukkari, Sakasti, evl.fi). Palveluiden ylldpidosta
vastaa Kirkon tiedotuskeskus.

Kustannukset 2016

Arvio tietohallintoyksikdn kautta menevien kustannusten jakautumisesta eri hankkeiden vilille.
Kustannukset eivat sisalld palkkakustannuksia.

Kayttétalous Investoinnit
Asiakaspalvelu 140 000 0
Asianhallinta ja arkistointi 20000 100 000
Hautatoimi 0 40 000
IT-hankintapalvelut 60 000 0
Jasentieto 120 000 0
Kiinteistdjenhallinta 20 000 60 000
Kirkon tietohallinto 30 000 0
Keskusrahaston IT-alue 1710000 0
Perustietotekniikkapalvelut 1 400 000 620 000
Seurakuntaty® 10 000 60 000
Tietojarjestelmat 800 000 750 000
Tilastointi 100 000 170 000
Verkkopalvelut 130 000 0
Sisdiset siirrot -560 000 0
Tulot -940 000 0
Kaikki yhteensa 3 040 000 1800 000
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Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

Investoinnit
Investointimenot
Sijoitukset
Yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

TP 2014

36

36

-6 947

-2714
-9 661

-9626

3514

84
2901
2984

6 498

-3 128

41757
44 885
-3 128

TA 2015

1553

1553

-5 068

-5 068

-3 515

-3515

38242
41757
-3 515

TAE 2016

1468

1468

-3 585

-3 585

-2117

-2117

36 125
38 242
-2117

TTS 2017

5050

5050

-3750

-3 750

1300

1300

37424
36 125
1300

TTS 2018

5045

5045

-3 020

-3020

2025

2025

39450
37424
2 025
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LITTEET



Kirkolliskokous

Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s

Kirkolliskokous ja s

Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset

Kkok.yhteiset

Kkok.yhteiset

Kkok.yhteiset

Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.

Kkok.valiok. ja kom.

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
siséiset

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
siséiset

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

Edellinen TP

2014

805 200,37
372 297,21
347 217,00
25 080,21
429 265,10
390,25

3 247,81

3 247,81
805 200,37
629 124,28
260 767,42
244 590,92
16 176,50
364 753,30
390,25

3 213,31

3 213,31
629 124,28
176 076,09
111 529,79
102 626,08
8 903,71
64 511,80
34,50
34,50

176 076,09

Kuluvan vuoden

TA
2015

852 000,00
405 000,00
378 000,00

27 000,00
445 000,00

2 000,00

2 000,00
852 000,00
643 000,00
276 000,00
260 000,00
16 000,00
365 000,00

2 000,00

2 000,00
643 000,00
209 000,00
129 000,00
118 000,00
11 000,00
80 000,00

209 000,00

TA
2016

852 000,00
405 000,00
378 000,00

27 000,00
445 000,00

2 000,00

2 000,00
852 000,00
643 000,00
276 000,00
260 000,00
16 000,00
365 000,00

2 000,00

2 000,00
643 000,00
209 000,00
129 000,00
118 000,00
11 000,00
80 000,00

209 000,00

TS1
2017

852 000,00
405 000,00
378 000,00

27 000,00
445 000,00

2 000,00

2 000,00
852 000,00
643 000,00
276 000,00
260 000,00
16 000,00
365 000,00

2 000,00

2 000,00
643 000,00
209 000,00
129 000,00
118 000,00
11 000,00
80 000,00

209 000,00

TS2
2018

852 000,00
405 000,00
378 000,00

27 000,00
445 000,00

2 000,00

2 000,00
852 000,00
643 000,00
276 000,00
260 000,00
16 000,00
365 000,00

2 000,00

2 000,00
643 000,00
209 000,00
129 000,00
118 000,00
11 000,00
80 000,00

209 000,00
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TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2017-2018

Piispainkokouksen kanslia

TOIMINTA-AJATUS

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojarjestyksen talle
saatamat tehtavat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen, ekumeniaan ja lahetystehtavaan,
hiippakuntien hoitoon seka pappisvirkaan, jumalanpalveluselamaan ja rippikouluun. Lisdksi
piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiispan, piispojen kollegion ja kirkkohallituksen ty6ta erityisesti
teologisissa kysymyksissa.

1. Piispainkokouksen tydskentelyn kehittdminen aiempaa tehokkaammaksi ja joustavammaksi
keskushallinnon uudistuksen jalkeen

2. Osallistuminen reformaation merkkivuoden toteuttamiseen yhdessa kirkkohallituksen kanssa

3. Kirkon oppia ja etiikkaa koskevien ajankohtaisten kysymysten teologinen tydstaminen (esimerkiksi
eutanasiaan liittyva kansalaiskeskustelu, avioliittolain muutoksen vaikutukset kirkkoon)

4. Kirkkohallituksen tukeminen erityisesti kirkon tulevaisuutta, uskonnonvapautta, ekumeniaa ja
uskontodialogia koskevassa tyoskentelyssa

Piispainkokouksen kanslia, henkildsté

5
4
4
3 2 3 3 3 3 = | 3 3 3 3
3
1
0
2007 2008 2009

2006 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



PIISPAINKOKOUS

Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka

Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka

Piispainkokouksen ka
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia

Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia

Piispainkok.kanslia
Piisp.kok.ist. tyor
Piisp.kok.ist. tyor
Piisp.kok.ist. tyor

Piisp.kok.ist. tyor

Piisp.kok.ist. tyor

Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.

Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.

Teologikoul.toimik.

Edellinen TP
2014
Toimintatuotot -274,50
Maksutuotot -274,50
Toimintakulut 325 329,19
Henkilostokulut 217 876,01
Palkat ja palkkiot 164 519,24
Henkil6sivukulut 53 356,77
Palvelujen ostot 102 266,17
Aineet ja 3 333,81
tarvikkeet
Ostot tilikauden 3 333,81
aikana
Annetut 1 853,20
avustukset
Muut
toimintakulut
TOIMINTAKATE 325 054,69
Toimintatuotot -274,50
Maksutuotot -274,50
Toimintakulut 273 970,90
Henkilostokulut 217 723,65
Palkat ja palkkiot 164 404,79
Henkildsivukulut 53 318,86
Palvelujen ostot 53 177,70
Aineet ja 3 069,55
tarvikkeet
Ostot tilikauden 3 069,55
aikana
Muut
toimintakulut
TOIMINTAKATE 273 696,40
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja
tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana
TOIMINTAKATE
Toimintakulut 51 358,29
Henkilostokulut 152,36
Palkat ja palkkiot 114,45
Henkilsivukulut 37,91
Palvelujen ostot 49 088,47
Aineet ja 264,26
tarvikkeet
Ostot tilikauden 264,26
aikana
Annetut 1 853,20
avustukset
TOIMINTAKATE 51 358,29

88

Kuluvan vuoden TA
2015

368 900,00
217 900,00
163 200,00
54 700,00
142 000,00
3 000,00

3 000,00
5 000,00
1000,00

368 900,00

252 300,00
217 900,00
163 200,00
54 700,00
31 400,00
2 000,00

2 000,00
1 000,00

252 300,00
54 600,00
53 600,00

1 000,00

1 000,00

54 600,00
62 000,00

57 000,00

5 000,00

62 000,00

TA
2016

366 000,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
142 000,00
3 000,00

3 000,00
5 000,00
1000,00

366 000,00

249 400,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
31 400,00
2 000,00

2 000,00
1 000,00

249 400,00
54 600,00
53 600,00

1 000,00

1 000,00

54 600,00
62 000,00

57 000,00

5 000,00

62 000,00

TS1
2017

366 000,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
142 000,00
3 000,00

3 000,00
5 000,00
1 000,00

366 000,00

249 400,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
31 400,00
2 000,00

2 000,00
1 000,00

249 400,00
54 600,00
53 600,00

1 000,00

1 000,00

54 600,00
62 000,00

57 000,00

5 000,00

62 000,00

TS2
2018

366 000,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
142 000,00
3 000,00

3 000,00
5 000,00
1 000,00

366 000,00

249 400,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
31 400,00
2 000,00

2 000,00
1 000,00

249 400,00
54 600,00
53 600,00

1 000,00

1 000,00

54 600,00
62 000,00

57 000,00

5 000,00

62 000,00



Arkkipiispan kanslia

ArkkKipiispan
kanslia
ArkkKipiispan
kanslia
ArkKipiispan
kanslia
ArkkKipiispan
kanslia
ArkkKipiispan
kanslia
ArkKipiispan
kanslia
Arkkipiispan
kanslia
Arkkipiispan
kanslia
Arkkipiispan
kanslia
Arkkipiispan
kanslia
Arkkipiispan
kanslia
Arkkipiispan
kanslia
Arkkipiispan
kanslia

w

(%]

(%]

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

4
3 3 3
3
1
| | l |
8]
2006 2007 2008 2009

Edellinen TP

2014

-445,90
-445,90
223 184,64
178 872,18
134 609,37
44 262,81
27 730,36
924,49

12 266,00
3 391,61

3 391,61

222 738,74

Arkkipiispan kanslia, henkil&sté
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Kuluvan vuoden TA
2015

248 100,00
210 100,00
158 100,00

52 000,00

21 000,00

1000,00
4 000,00
4 000,00
12 000,00

248 100,00

TA

2016

248 000,00
210 000,00
158 000,00

52 000,00

21 000,00

13 000,00

4 000,00

4 000,00

248 000,00

TS1
2017

248 000,00
210 000,00
158 000,00

52 000,00

21 000,00

13 000,00

4 000,00

4 000,00

248 000,00

TS2

2018

248 000,00
210 000,00
158 000,00

52 000,00

21 000,00

13 000,00

4 000,00

4 000,00

248 000,00

<1 3 3 3 3 3 3 3 3

2010

2011

2012 2013

2014

2015

2016

2017

2018



90

YHTEINEN TOIMINTA

Kirkkohallituksen yhteinen toiminta, henkil&sto
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Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset
KH, yhteiset

KH, yhteiset
KH, yhteiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstékulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot -
sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Edellinen TP
2014

-254 511,46
-57 853,00
-49 147,97

-620,00

-76 450,53
-64 639,96
-5 800,00

4 850 919,07

15625 202,81

-

149 545,08
380 589,05
-4 931,32
2719 240,46
184 394,26
34 164,91
334 797,35
334 797,35
49 665,40

3 453,88

4 596 407,61

-134 702,22
-5 329,01
-6 950,92

-620,00

-74 392,95
-49 109,34
1700,00
2158 979,79
713 678,20
537 875,84
179 626,84
-3 824,48

1060 764,19
179 516,26

9 477,95
192 108,81
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Kuluvan vuoden
TA
2015
-66 500,00
-500,00

-1 000,00

-65 000,00

2817 275,00
824 800,00
636 200,00
189 600,00

-1 000,00

N

661 975,00

130 000,00
130 000,00
80 000,00
120 500,00
2750 775,00

-65 500,00
-500,00

-65 000,00

N

543 800,00
645 700,00
502 000,00
144 700,00

-1 000,00

667 600,00

130 000,00

TA
2016

-120 500,00
-2 500,00
-41 000,00
-12 000,00

-65 000,00

2 824 200,00
740 000,00
573 300,00
168 200,00

-1 500,00

1757 200,00

10 500,00
136 000,00
136 000,00

80 000,00
100 500,00

2703 700,00

-119 500,00
-2 500,00
-40 000,00
-12 000,00
-65 000,00

1436 100,00
652 100,00
507 400,00
146 200,00

-1 500,00

556 500,00

127 000,00

TS1
2017

-120 500,00
-2 500,00
-41 000,00
-12 000,00

-65 000,00

2824 200,00
740 000,00
573 300,00
168 200,00

-1 500,00

1757 200,00

10 500,00
136 000,00
136 000,00

80 000,00
100 500,00

2703 700,00

-119 500,00
-2 500,00
-40 000,00
-12 000,00
-65 000,00

1436 100,00
652 100,00
507 400,00
146 200,00

-1 500,00

556 500,00

127 000,00

TS2
2018

-120 500,00
-2 500,00
-41 000,00
-12 000,00

-65 000,00

2 824 200,00
740 000,00
573 300,00
168 200,00

-1500,00

1757 200,00

10 500,00
136 000,00
136 000,00

80 000,00
100 500,00

2703 700,00

-119 500,00
-2 500,00
-40 000,00
-12 000,00
-65 000,00

1436 100,00
652 100,00
507 400,00
146 200,00

-1 500,00

556 500,00

127 000,00



KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys

Henkil. virkistys
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus

Tydyhteison
kehitt.
Tybyhteison
kehitt.
Tybyhteison
kehitt.
Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta

Messutoiminta

Messutoiminta

Messutoiminta

KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkiléstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

192 108,81

3 434,38
2024 277,57
25 087,64
24 918,79

168,85
168,85

25 087,64
137 843,32
5 015,81
5015,81
132 827,51
137 843,32
10 709,88

10 709,88

10 709,88

-15 551,63
-8 051,63
-7 500,00
69 072,84
38 476,29
14 244,30
16 352,75
16 352,75

-0,50

53 521,21
-4 344,33
-2 268,30
-2 057,58
-18,45

1 976 969,09
707 234,20
532 579,14
175 761,90
-1 106,84

1178 767,38
4 878,00

10 442,66
25 961,45
25 961,45

49 665,40
20,00

92

130 000,00

100 500,00
1478 300,00
35 000,00
35 000,00

35 000,00
150 000,00

150 000,00
150 000,00
70 000,00

70 000,00

70 000,00

55 775,00
55 775,00

55 775,00

865 000,00
166 400,00
124 600,00

41 800,00

598 600,00

80 000,00
20 000,00

127 000,00

100 500,00
1316 600,00
59 500,00
40 000,00
10 500,00

9 000,00

9 000,00

59 500,00
190 000,00

190 000,00
190 000,00
47 000,00

47 000,00
47 000,00

73 200,00
73 200,00
73 200,00

55 700,00
55 700,00

55 700,00

865 000,00
75 200,00
56 300,00
18 900,00

709 800,00

80 000,00

127 000,00

100 500,00
1316 600,00
59 500,00
40 000,00
10 500,00

9 000,00

9 000,00

59 500,00
190 000,00

190 000,00
190 000,00
47 000,00

47 000,00
47 000,00

73 200,00
73 200,00
73 200,00

55 700,00
55 700,00

55 700,00

865 000,00
75 200,00
56 300,00
18 900,00

709 800,00

80 000,00

127 000,00

100 500,00
1316 600,00
59 500,00
40 000,00
10 500,00

9 000,00

9 000,00

59 500,00
190 000,00

190 000,00
190 000,00
47 000,00

47 000,00
47 000,00

73 200,00
73 200,00
73 200,00

55 700,00
55 700,00

55 700,00

865 000,00
75 200,00
56 300,00
18 900,00

709 800,00

80 000,00



KH, yht.projektit

KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.

KH, komit. ja tyor.

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE

1972 624,76
-7 460,54

-7 460,54
261 656,12
14 612,24
11 129,89
3482,35
224 393,16
22 650,72
22 650,72

254 195,58

93

865 000,00
-1 000,00
-1 000,00

97 700,00
12 700,00
9 600,00
3 100,00
85 000,00

96 700,00

865 000,00
-1 000,00
-1 000,00

97 700,00
12 700,00
9 600,00
3 100,00
85 000,00

96 700,00

865 000,00
-1 000,00
-1 000,00

97 700,00
12 700,00
9 600,00
3 100,00
85 000,00

96 700,00

865 000,00
-1 000,00
-1 000,00

97 700,00
12 700,00
9 600,00
3 100,00
85 000,00

96 700,00
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Hallinto-osaston toimintasuunnitelma vuosille 2017-2018

Edunvalvonnassa painottuvat seurakuntatalouden kysymykset hallitusohjelman veropolittikkaan vastaten.
Kuntarakenteen uudistuessa myos seurakuntarakenteet muuttuvat ja muutosprosessien onnistuminen
edellyttaa laadittujen prosessikuvausten ja ohjeiden yllapitoa. Sdadosvalmistelua kehitetdan siten, etta
valmisteluprosessissa kiinnitetdan huomiota lausuntomenettelyihin, viestintdan, vaikutusten arviointiin ja
saadosten taytantéonpanon seurantaan.

Yleishallinto-vastuualueella uuden asian- ja dokumentinhallinnan jarjestelman kaytto vakiinnutetaan seka
Kirkkohallituksessa etta kirkolliskokouksessa, minka vuoksi neuvonnan tarve on normaalia suurempi.
Jarjestelma otetaan kaytt66n myds osassa seurakuntia. Kirkolliskokouksen tyoskentelyyn vaikuttaa myos
sen tyoskentelyrytmin tehostamisen jatkaminen.

Uuteen asian- ja dokumentinhallinnan kdytt66notto mahdollistaa toimintatapojen kehittdmisen muun
muassa kirjaamon tyossa ja paatdksenteon tukitoimissa. Sahkoista arkistointia lisatdan siind maarin kuin se
on mahdollista. Sahkoisten aineistojen kehittymistd seurataan myos kirjastossa ja kokoelmaa kehitettdessa
pyritddn sdhkoisten aineistojen lisddmiseen.

Seurakuntien hallinto ja talous -vastuualueella otetaan kayttéon uusi tilastointijarjestelma ja
hautaustoimen tietojarjestelma. Kiinteistohallintajarjestelmaa yllapidetaan ja sen kayttoa laajennetaan.
Tavoitteena on myo6s kulttuuriomaisuuden verkkoesittelyn julkaiseminen reformaation juhlavuonna 2017.

Seurakuntarekisterit-vastuualueella merkittavin kehitys tulee olemaan KirDi-nayttdjen kdyton
vakiinnuttaminen. Virkatodistusten laatiminen kokonaan Kirjurin kautta tulee olemaan haasteellista niin
ohjelmallisesti kuin tyontekijoidenkin nakdkulmasta. Erityisesti laadukkaan, tehokkaan ja yhtenevan
tyoskentelytavan omaksuminen digitoidun materiaalin sy6ttamisessa KirDi-nayttdjen avulla Kirjurin
jasentieto-osioon vaatii jatkuvaa seurantaa, valvontaa, neuvontaa, ohjeistusta ja koulutusta.
Seurakuntalaisten sahkdisia asiointimahdollisuuksia parannetaan kehittamalla rippikouluun
ilmoittautumisominaisuus osaksi Kirjuria. Seurakunnan toiminnan tukemiseksi kehitetddn edelleen
karttatoiminnallisuuden avulla saatavia raportteja. Tuetaan seurakuntia jarjestamaan kirkonkirjojen
pitdminen suurempiin yksikdihin, esimerkiksi alueellisiin keskusrekistereihin.
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Hallinto-osasto

Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto

HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Edellinen TP
2014

Toimintatuotot -29 033,63
Korvaukset

Myyntituotot -515,44
Maksutuotot -7 077,10
Vuokratuotot -30,00
Muut toimintatuotot -21 321,09
Sisaiset tuotot -90,00
Toimintakulut 1621 926,11
Henkilostokulut 1498 940,52
Palkat ja palkkiot 1135 219,27
Henkilosivukulut 363 721,25
Henkilostokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot 105 178,05
Palvelun ostot - sisaiset 346,00
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet 16 757,89
Ostot tilikauden aikana 16 757,89
Muut toimintakulut 703,65
TOIMINTAKATE 1592 892,48
Toimintatuotot -2 802,99
Maksutuotot -2 802,90
Muut toimintatuotot -0,09
Toimintakulut 557 735,32
Henkilostokulut 542 478,14
Palkat ja palkkiot 407 750,82
Henkilésivukulut 134 727,32
Palvelujen ostot 11 873,88
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet 3 384,65
Ostot tilikauden aikana 3 384,65
Muut toimintakulut -1,35
TOIMINTAKATE 554 932,33
Toimintatuotot -2 373,30
Maksutuotot -2 343,30
Vuokratuotot -30,00
Toimintakulut 537 318,23
Henkilostokulut 519 303,04
Palkat ja palkkiot 390 338,78

99

Kuluvan vuoden TA  TA

2015

-15 000,00
-12 000,00
-2 500,00
-500,00

1888 500,00
1609 400,00
1153 100,00
386 300,00
70 000,00
273 200,00

1000,00

4 400,00

4 400,00
500,00
1873 500,00

558 200,00
545 100,00
408 300,00
136 800,00
10 300,00

1 000,00

1 800,00

1 800,00

558 200,00
-500,00

-500,00

591 200,00
559 700,00

419 300,00

2016
-17 500,00

-2 500,00

-15 000,00

3 563 900,00
1789 300,00
1341 000,00

448 300,00

1766 100,00

8 500,00
8 500,00

3 546 400,00

583 800,00
560 800,00
420 100,00
140 700,00

20 000,00

3 000,00

3 000,00

583 800,00

590 700,00
551 700,00

413 300,00

TS1
2017

-17 500,00

-2 500,00

-15 000,00

3 563 900,00
1789 300,00
1341 000,00

448 300,00

1766 100,00

8 500,00
8 500,00

3 546 400,00

583 800,00
560 800,00
420 100,00
140 700,00

20 000,00

3 000,00

3 000,00

583 800,00

590 700,00
551 700,00

413 300,00

TS2
2018

-17 500,00

-2 500,00

-15 000,00

3 563 900,00
1789 300,00
1341 000,00

448 300,00

1766 100,00

8 500,00
8 500,00

3 546 400,00

583 800,00
560 800,00
420 100,00
140 700,00

20 000,00

3 000,00

3 000,00

583 800,00

590 700,00
551 700,00

413 300,00



Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit

HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset

Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

100

128 964,26 140 400,00
16 248,69 30 500,00
1 061,50 1 000,00
1 061,50 1 000,00
705,00
534 944,93 590 700,00
-22 476,00 -12 000,00
-12 000,00
-1.205,00
-21 271,00
270 176,51 514 700,00
226 324,46 326 800,00
170 090,92 192 300,00
56 233,54 64 500,00
70 000,00
43 803,95 187 400,00
48,10 500,00
48,10 500,00
247 700,51 502 700,00
-1381,34 -2 500,00
-5615,44 -2 500,00
-725,90
-50,00
-90,00
256 696,05 224 400,00
210 834,88 177 800,00
167 038,75 133 200,00
43 796,13 44 600,00
33 251,53 45 000,00
346,00
12 263,64 1100,00
12 263,64 1100,00
500,00
255 314,71 221 900,00

138 400,00
37 500,00
1500,00

1 500,00

590 700,00

-15 000,00

-15 000,00
2015 000,00
399 300,00
299 100,00

100 200,00

1614 700,00
1 000,00
1 000,00
2000 000,00

-2 500,00
-2 500,00

374 400,00
277 500,00
208 500,00
69 000,00
93 900,00

3 000,00
3 000,00

371 900,00

138 400,00
37 500,00
1 500,00

1 500,00

590 700,00

-15 000,00

-15 000,00
2015 000,00
399 300,00
299 100,00

100 200,00

1614 700,00
1 000,00
1 000,00
2 000 000,00

-2 500,00
-2 500,00

374 400,00
277 500,00
208 500,00
69 000,00
93 900,00

3 000,00
3 000,00

371 900,00

138 400,00
37 500,00
1500,00

1 500,00

590 700,00

-15 000,00

-15 000,00
2015 000,00
399 300,00
299 100,00

100 200,00

1614 700,00
1 000,00
1 000,00
2000 000,00

-2 500,00
-2 500,00

374 400,00
277 500,00
208 500,00
69 000,00
93 900,00

3 000,00
3 000,00

371 900,00
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

Kirkon tyomarkkinalaitos (KiT), kirkkohallituksen tyomarkkinaosasto (TMO)

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon tydomarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seurakuntayhtymien
edunvalvojana tyomarkkina-asioissa. Kirkon tydmarkkinalaitos on yksi Suomen tyémarkkinoiden
keskusorganisaatioista (ns. tydmarkkinakeskusjarjesto). Se neuvottelee ja sopii keskusjarjesto- ja liittotason
sopimukset mm. tyontekijoiden ja viranhaltijoiden palvelussuhteen ehdoista seka valvoo kirkkotydnantajien
etuja tyboikeuden ja tydelaman kehittdmisasioissa. Tydomarkkinaosasto valmistelee myds kirkon
lainsdadantoon kuuluvat osaston toimialaan kuuluvat asiat. Lisdksi se edistda eri tavoin, kuten
kouluttamalla ja neuvonnalla, kirkon ja seurakuntien tyénantajaedustajien palvelussuhde- ja
tyoeldmaosaamista.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018

Kirkon virka- ja tyéehtosopimusten sopimuskausi paattyy 31.1.2017, mikali joku sopijapuolista ei irtisano
sopimusta 30.9.2015 mennessa paattymaan 31.1.2016. Sopimusosapuolet kdyvat neuvotteluita
sopimuskauden loppuun mennessa seka sopimuksessa sovittujen asiakokonaisuuksien ratkaisemiseksi etta
jatkuvalla neuvottelumenettelylld. Sopimuksen toisen jakson palkkaratkaisun kustannusvaikutuksesta ja
toteutusajankohdasta sovitaan tydmarkkinakeskusjarjestdjen kesken 15.6.2015 mennessa. Vaikka em.
neuvotteluissa ei padstaisi yksimielisyyteen, KirVESTES:n sopijapuolet voivat irtisanomisen sijasta sopia
toisen jakson sopimusratkaisun kustannusvaikutuksesta, toteutusajankohdasta ja kohdentumisesta.

Kirkon tydmarkkinalaitos on mukana 2- ja 3-kantatydskentelyssa yhtena tyomarkkinakeskusjarjestona.
Tyollisyys- ja kasvusopimuksen perusteella kehitetdan tydelamaa selvittamalla arkipyhien siirtdmista,
neuvottelujarjestelman uudistamista ja tydajan vakiintumista. Kolmikantatyoskentelyyn vaikuttaa mm. se,
mita Juha Sipilan hallituksen hallitusohjelma edellyttaa tyémarkkinajarjestoilta.

KirVESTESn allekirjoituspoytakirjassa sovitun mukaan neuvotellaan tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin
lisadmisesta tyoaikajarjestelyjen avulla, selvitetdaan virka- ja tydehtosopimuksesta poikkeamista ja
leirityohon liittyvia kysymyksia seka kehitetaan toimia, jotka edistavat tuloksellisuutta ja tydelaman laatua.
Viimeksi mainittu on yhdistetty tyoelamastrategian toteuttamiseen kirkon sektorilla. Tyéajan toimivuuden
parantamiseksi kokeillaan tydaikamaarayksia, joilla yleinen saanndllinen tydaika ja jaksotydaika on
yhdistetty yleistyOajaksi sekd hengellisen tyon puolella tydajattomuuden sijasta erdissa seurakunnissa
kokeillaan ns. moduulitydaikaa, jossa tydaika on jarjestetty keskimaarin 19:ksi kestoltaan noin kahden
tunnin tydaikamoduuliksi viikossa. Palkkauksessa kokeillaan seurakunnan ylimpaan johtoon
palkkausjarjestelmaa, joka perustuu tyotehtavien vaativuuteen ja vastuullisuuteen sekd ammatinhallintaan
ja tydssa suoriutumiseen ja jossa padtosvaltaa palkanasetannassa on annettu paikallisille tyonantajille.
Yleistyoaika- ja palkkauskokeilu ovat voimassa tammikuun loppuun 2017 saakka. Sopijapuolet arvioivat
kokeilujen onnistumista ja sopivat palkkausjarjestelmasta 31.10.2016 mennessa seka tydaikamaarayksista
tammi-helmikuussa 2016 tehdyn arvioinnin jalkeen. Hengellisen tydn ty6aikakokeilut ovat voimassa ainakin
vuoteen 2018.

Seurakuntajaotuksessa tullee tapahtumaan muutoksia, jotka vaikuttavat kirkon koko henkilst66n
rilppumatta siitd, toteutuvatko ne kirkon omista tarpeista kdsin vai kuntarakenneuudistuksen seurauksena.
Tastd johtuen arvioidaan ja kehitetdan saadoksia, virka- ja tydehtosopimusmaarayksia ja ohjeita niin, etta
ne edistdavat rakennemuutosprosessien onnistumista tuloksellisesti tydelaman laatu huomioon ottaen.



109

Seurakuntien tyOnantajaroolia ja osaamista vahvistetaan koulutuksilla, ohjeilla ja neuvonnalla seka
viestinnalla kuten Uutiskirjeellda. Uutena kdynnistetdan tyonantajatoimintaa tukeva johdolle tarkoitettu hr-
verkosto.

Tarkastelukauden aikana selvitetdaan Tyomarkkinalaitoksen Pesti-tietokannan kehittamistarpeita, kun
seurakunnat siirtyvat Kipan asiakkaaksi. Lisdksi toteutetaan yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa mm.
kirkon rekrytointistrategian mukaisia toimenpiteita.

Tyomarkkinalaitos on yhtena ydintoimijana Kansallista tyoelamastrategiaa toteuttavassa Tydeldama 2020 —
hankkeessa. Kirkon sektorilla tydelamastrategiaa toteutetaan padsopijaosapuolten yhteisella Kirkon
tybelama 2020 —ohjelmalla. Siina tyopaikkoja kannustetaan ja tuetaan omista tarpeista lahtevaan
kehittdmiseen, edistetdan yhteistyota tydelaman kehittdmista tukevien toimijoiden valilla seka viestitdan
tuottavuutta ja tuloksellisuutta seka tyoelaméan laatua samanaikaisesti edistdvan tyoelaman kehittamisen
puolesta kirkossa. Tavoitteena on mm., etta kirkon tydpaikat ovat tulevaisuuden tyopaikkoja, joiden
toiminta on merkityksellista ja vaikuttavaa kansalaisten ja seurakunnan jasenten kokemana
(tuottavuus/tuloksellisuus) ja joissa panostetaan tyoyhteisdjen toimivuuteen ja tyoeldman laatuun. Lisdksi
kirkon tyopaikkojen tilaa ja tydeldaman laatua selvitetdadn yhteistyossa Kevan kanssa toteutettavalla Julkisen
alan tyéhyvinvointi -tutkimuksella.

Tydmarkkinaosasto, henkilosté
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Tyomarkkinalaitos

Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto

Tydmarkkinaosasto

Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto

Tydmarkkinaosasto

Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto

Tyémarkkinaosasto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014
-89 623,78
-39 201,81
-40 362,68
-20,00
-8 159,29
-1 880,00
764 296,65
646 532,66
494 376,77
161 270,49
-9 114,60

96 194,84
790,58
3991,71
3991,71

100,00
16 686,86
674 672,87

Kuluvan vuoden

-10 000,00
-800,00
-9 200,00

765 600,00
686 400,00
518 400,00
168 000,00

70 700,00
2 000,00
6 000,00
6 000,00

500,00
755 600,00

2016

-7 000,00

-7 000,00

765 600,00
682 000,00
514 000,00
168 000,00

78 100,00

5 400,00
5 400,00

100,00

758 600,00

TS1
2017

-7 000,00

-7 000,00

765 600,00
682 000,00
514 000,00
168 000,00

78 100,00

5 400,00
5 400,00

100,00

758 600,00

TS2
2018

-7 000,00

-7 000,00

765 600,00
682 000,00
514 000,00
168 000,00

78 100,00

5 400,00
5 400,00

100,00

758 600,00
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Talousosaston toimintasuunnitelma vuosille 2017-2018

Kiinteistoyksikko jatkaa keskusrahaston omistamien kiinteistdjen ja asuntojen suunnitelmallista
kunnossapitoa ja peruskorjausta. Uusia tiloja ei talla suunnitelmakaudella hankita, pdinvastoin tarkoitus on
mahdollisuuksien mukaan pienentaa keskusrahaston asunto- ja kiinteistosalkkua.

Talousyksikkd jatkaa kirkon keskusrahaston kirjanpidon ja palkanlaskennan prosessien kehittamista siten,
ettd toiminta edelleen tehostuu, laatu paranee ja kustannukset alenevat.

Tietohallintoyksikkd jatkaa seurakuntien tukemista siirtymisessa perustietotekniikan yllapitamisesta
tietotekniikan tehokkaampaan hyodyntamiseen. Tata on kuvattu tarkemmin sivuilla 11 ja 80-81.

Talousosasto, henkildsto
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Talousosaston tietohallintoyksikkdon siirtyi vuonna 2014 Kirkon palvelukeskuksen tietohallinnosta 4

henkil6a ja vuoden 2016 alusta talousosaston tietohalllintoyksikkéon siirtyy 7 henkil6a Seindjoen IT-
alueelta.



TALOUSOSASTO

Talousosasto
Talousosasto
Talousosasto
Talousosasto
Talousosasto
Talousosasto
Talousosasto
Talousosasto
Talousosasto
Talousosasto

Talousosasto

Talousosasto
Talousosasto
Talousosasto

Talousosasto

Talousosasto
Talousosasto

Talousosaston
johto
Talousosaston
johto
Talousosaston
johto
Talousosaston
johto
Talousosaston
johto
Talousosaston
johto
Talousosaston
johto
Talousosaston
johto
Talousosaston
johto
Talousosaston
johto
Talousosaston
johto
Talousosaston
johto

Kirkon
tietohallinto
Kirkon
tietohallinto
Kirkon
tietohallinto
Kirkon
tietohallinto
Kirkon
tietohallinto
Kirkon
tietohallinto
Kirkon
tietohallinto
Kirkon

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Edellinen TP
2014

-537 054,91
-563 061,00
-7 147,56

-2 116,00
-74 730,35
-400 000,00
6 483 688,00
1985 277,71
1498 049,35
494 846,24
-7 617,88

4 353 149,46
62 689,23
76 990,09
76 990,09

5 581,51
5 946 633,09
-1 192,96

-1 096,96
-96,00

265 990,34
258 449,72
194 271,54
64 178,18

7 065,21
466,91
466,91

8,50

264 797,38
-527 393,50
-53 061,00
-74 332,50
-400 000,00
3643 212,53
3605 132,83
48 676,52

-13 395,62
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Kuluvan vuoden
TA
2015

-630 000,00
-70 000,00

-560 000,00
6 378 124,00
1831 924,00
1425 900,00

476 024,00

-70 000,00

4 545 700,00

500,00
500,00

5748 124,00

322 700,00
200 900,00
150 500,00

50 400,00

121 800,00

322 700,00
-630 000,00

-70 000,00

-560 000,00
4370 000,00

4370 000,00

TA
2016

-1 499 288,91
-939 288,91

-560 000,00
6 534 928,91
2187 392,00
1447 000,00

484 600,00

255 792,00

4 347 036,91

500,00
500,00

5035 640,00

385 700,00
263 900,00
197 800,00

66 100,00

121 800,00

385 700,00
-630 000,00

-70 000,00

-560 000,00
3 564 800,00

3 564 800,00

TS1
2017

-1 499 288,91
-939 288,91

-560 000,00
6 534 929,00
2187 392,00
1447 000,00

484 600,00

255 792,00

4 347 037,00

500,00
500,00

5035 640,09

385 700,00
263 900,00
197 800,00

66 100,00

121 800,00

385 700,00
-630 000,00

-70 000,00

-560 000,00
3 564 800,00

3 564 800,00

TS2
2018

-1 499 288,91
-939 288,91

-560 000,00
6 534 929,00
2187 392,00
1447 000,00

484 600,00

255 792,00

4 347 037,00

500,00
500,00

5035 640,09

385 700,00
263 900,00
197 800,00

66 100,00

121 800,00

385 700,00
-630 000,00

-70 000,00

-560 000,00
3 564 800,00

3 564 800,00



tietohallinto
Kirkon
tietohallinto

Kirkon
tietohallinto

Kirkon
tietohallinto

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kkd

Tietohallintoyksi
kkd

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kkd

Tietohallintoyksi
kkd

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kkd

Tietohallintoyksi
kkd

Tietohallintoyksi
kko

Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikko

Kiinteistoyksikko
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikkd
Talousyksikkd

Talousyksikkd
Talousyksikkd

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkiléstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
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-13 395,62
2798,80
3115 819,03

-5 055,70

-3245,70
-1810,00
1918 907,64
1199 064,67
906 133,01
299 463,94
-6 532,28
658 748,96
4 812,71

54 379,30
54 379,30
1902,00
1913 851,94

-2 589,25
-1981,40
-210,00
-397,85
311 314,50
298 940,65
224 778,41
74 162,24
2 474,83

9 200,00
699,02
699,02

308 725,25
-823,50
-823,50

344 262,99

228 822,67

172 866,39

57 041,88
-1 085,60

79727,63
34 840,48

3740 000,00

880 100,00
880 100,00
711 700,00
238 400,00

-70 000,00

880 100,00

433 524,00
428 624,00
322 300,00
106 324,00

4 900,00

433 524,00

371 800,00
322 300,00
241 400,00

80 900,00

49 000,00
500,00

2934 800,00

1

1

-

-869 288,91

-869 288,91

985 428,91
371 992,00
836 100,00
280 100,00
255 792,00

613 436,91

116 140,00

272 200,00
272 200,00
203 900,00

68 300,00

272 200,00

326 800,00
279 300,00
209 200,00

70 100,00

47 000,00
500,00

2934 800,00

1

1

RN

-869 288,91

-869 288,91

985 429,00
371 992,00
836 100,00
280 100,00
255 792,00

613 437,00

116 140,09

272 200,00
272 200,00
203 900,00

68 300,00

272 200,00

326 800,00
279 300,00
209 200,00

70 100,00

47 000,00
500,00

2934 800,00

1

1

N

-869 288,91

-869 288,91

985 429,00
371 992,00
836 100,00
280 100,00
255 792,00

613 437,00

116 140,09

272 200,00
272 200,00
203 900,00

68 300,00

272 200,00

326 800,00
279 300,00
209 200,00

70 100,00

47 000,00
500,00
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Talousyksikko Ostot tilikauden 34 840,48 500,00 500,00 500,00 500,00
aikana

Talousyksikkd Muut toimintakulut 872,21

Talousyksikko TOIMINTAKATE 343 439,49 371 800,00 326 800,00 326 800,00 326 800,00
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Toiminnallinen osasto, henkiléstd
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74
73 72
66
63
57 57
||| ||| 55 55

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018



TOIMINNALLINEN OSASTO

Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

120

Edellinen TP
2014

-1 068 165,59
-2 937,00
-646 701,86
-1 570,00

-1 993,45

-8 229,04
-331 721,03
-75 013,21
5777 568,96
4116 913,10
3111 672,26
1025 857,18
-20 616,34
1571 518,58
11 291,72
10 396,24

50 609,54
50 609,54

12 433,00

4 406,78

4 709 403,37

-1129,90

-639,90
-490,00
559 372,81
359 818,54
270 457,05
89 361,49
189 022,79
1 265,00

892,80

Kuluvan vuoden

TA

2015
-857 000,00
-208 400,00
-628 600,00

-20 000,00

5774 900,00
4 092 000,00
3080 900,00

1011 100,00

15637 900,00

89 000,00
47 200,00

47 200,00

8 800,00
4917 900,00
-2 500,00
-2 000,00

-500,00

922 000,00
740 600,00
553 200,00
187 400,00

181 000,00

TA
2016

-982 200,00
-3 000,00
-954 200,00

-25 000,00

5882 200,00
4034 000,00
3024 400,00

1009 600,00

1649 400,00

109 000,00
85 100,00

85 100,00

4 700,00

4900 000,00

917 000,00
636 400,00
476 700,00
159 700,00

280 600,00

TS1
2017

-982 200,00
-3 000,00
-954 200,00

-25 000,00

5882 200,00
4034 000,00
3024 400,00

1009 600,00

1649 400,00

109 000,00
85 100,00

85 100,00

4 700,00

4900 000,00

917 000,00
636 400,00
476 700,00
159 700,00

280 600,00

TS2
2018

-982 200,00
-3 000,00
-954 200,00

-25 000,00

5882 200,00
4 034 000,00
3024 400,00

1009 600,00

1649 400,00

109 000,00
85 100,00

85 100,00

4 700,00

4 900 000,00

917 000,00
636 400,00
476 700,00
159 700,00

280 600,00



Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut
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2 369,88

2 369,88

5 000,00
1003,80
558 242,91
-175 979,13
-2 222,16
-71 533,36
-680,00

-8 229,04
-80 866,57
-12 448,00
1221 512,09
842 307,98
634 714,98
208 080,48
-487,48

368 645,75

919,22

7 000,14

7 000,14
1100,00

1 539,00
1045 532,96
-151 543,18
-714,84

-65 455,10
-158,15

-80 452,09
-4 763,00
1178 179,13
962 851,13
725 486,44

239 631,07

400,00

400,00

919 500,00
-47 000,00
-1 000,00

-46 000,00

884 300,00
643 300,00
485 400,00

157 900,00

229 000,00

2 000,00
8 000,00

8 000,00

2 000,00
837 300,00

-93 500,00

-93 500,00

1061 700,00
808 600,00
607 400,00

201 200,00

917 000,00

-178 000,00

-178 000,00

1015 300,00
652 600,00
488 800,00

163 800,00

330 700,00

25 000,00
5 000,00

5 000,00

2 000,00
837 300,00

-45 000,00

-45 000,00

1013 200,00
797 800,00
598 300,00

199 500,00

1

-

917 000,00

-178 000,00

-178 000,00

015 300,00
652 600,00
488 800,00

163 800,00

330 700,00

25 000,00
5 000,00

5 000,00

2 000,00
837 300,00

-45 000,00

-45 000,00

013 200,00
797 800,00
598 300,00

199 500,00

1

-

917 000,00

-178 000,00

-178 000,00

015 300,00
652 600,00
488 800,00

163 800,00

330 700,00

25 000,00
5000,00

5000,00

2 000,00
837 300,00

-45 000,00

-45 000,00

013 200,00
797 800,00
598 300,00

199 500,00



Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay

Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi

Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku

Henkiléstékulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut

122

-2 266,38
202 845,20
3 307,50

6 624,12

6 624,12
1873,00
678,18
1026 635,95

-176 465,28

-2 288,40
-400,00

-1 835,30
-170 371,58
-1 570,00
1323 194,57
965 744,57
731 874,45
241 543,88
-7 673,76
335 299,28
3 750,50
447,64

12 975,30

12 975,30

4 250,00
727,28
1146 729,29

-563 048,10

-506 785,10
-30,79

-56 232,21
1495 310,36

986 190,88

245 800,00

5 300,00

5 300,00

2 000,00
968 200,00
-158 400,00
-3 000,00
-135 400,00

-20 000,00

1391 300,00
887 300,00
676 500,00

210 800,00

417 000,00

75 000,00
8 000,00

8 000,00

4 000,00
1232 900,00
-5655 600,00
-202 400,00

-353 200,00

1515 600,00

1012 200,00

212 000,00 212 000,00 212 000,00
2700,00 2700,00 2 700,00
2700,00 2700,00 2700,00

700,00 700,00 700,00

968 200,00 968 200,00 968 200,00

-170 000,00 = -170 000,00 = -170 000,00
-3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
-142 000,00 -142 000,00  -142 000,00
-25 000,00 -25 000,00 -25 000,00

1396 800,00 1396 800,00 1396 800,00

878 800,00 878 800,00 878 800,00
660 800,00 660 800,00 660 800,00
218 000,00 218 000,00 218 000,00
390 000,00 390 000,00 390 000,00
75 000,00 75 000,00 75 000,00
51 000,00 51 000,00 51 000,00
51 000,00 51 000,00 51 000,00
2 000,00 2 000,00 2 000,00

1226 800,00 1226 800,00 1226 800,00

-5689 200,00  -589 200,00  -589 200,00

-589 200,00 -589 200,00  -589 200,00

1539 900,00 1539900,00 1539900,00

1068 400,00 1068 400,00 1 068 400,00



Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstékulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

123

749 139,34
247 240,26
-10 188,72
475 705,56
2 049,50

9 055,80
21 640,10
21 640,10
210,00
458,52

932 262,26

758 400,00

253 800,00

465 100,00

12 000,00

25 500,00

25 500,00

800,00

960 000,00

799 800,00

268 600,00

436 100,00

9 000,00

26 400,00

26 400,00

950 700,00

799 800,00

268 600,00

436 100,00

9 000,00

26 400,00

26 400,00

950 700,00

799 800,00

268 600,00

436 100,00

9 000,00

26 400,00

26 400,00

950 700,00
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Diakonia ja sielunhoito -yksikén tehtava

Diakonia ja sielunhoito -yksikkd (KDS) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon diakonian ja sielunhoidon
asiantuntija- ja yhteistyoelin. Sen tehtdvana on kehittda diakoniaa ja sielunhoitoa seka hoitaa niihin liittyvia
erityistehtavia yhdessa seurakuntien, hiippakuntien ja jarjestdjen kanssa.

Yksikon tehtdavana on edistaa erityisesti heikoimmassa asemassa olevien ihmisten hyvinvointia ja vaikuttaa
yhteiskunnalliseen kehitykseen kirkon arvoista kasin.

Tehtdvaalueisiinsa liittyen yksikko pitda yhteytta valtiovaltaan ja muihin yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin
tahoihin, kirkkoihin ja alan kansainvalisiin jarjestéihin.

Kolme nakoékulmaa toimintaan:

1) YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN: Vaikutamme yhteiskuntaan herattamalla
yhteiskuntaeettistad keskustelua, antamalla kannanottoja ja lausuntoja, tekemalla aloitteita ja rakentamalla
yhteistyota yhteiskunnan eri tahojen kanssa.

2) KOORDINOINTI JA KEHITTAMINEN: Tuemme kirkkoa, hiippakuntia ja seurakuntia
jarjestamalla neuvotteluja ja koulutusta, tuottamalla aineistoja seka hoitamalla yhteisia tehtavia ja
erityisalueiden toimintaa.

3) YHTEYDET: Pidamme yhteytta kansallisten toimijoiden lisaksi muihin kirkkoihin seka
ekumeenisiin ja kansainvalisiin jarjestdihin, seuraamme niissa kaytavaa keskustelua ja edistamme
keskindista vuorovaikutusta diakonian ja sielunhoidon alueilla.
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Jumalanpalvelus ja yhteiskunta -yksikon tehtava

Jumalanpalvelus ja yhteiskunta -yksikko (KJY) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon asiantuntija ja
yhteistyoelin, jonka tehtdvana on tukea seurakuntien toimintaa jumalanpalveluseldman, spiritualiteetin ja
arjen kristillisyyden alueilla. Yksikolla on laaja toimintakenttd, silld asiantuntijoiden ty6aloina ovat
jumalanpalveluselama, musiikkitoiminta ja aikuistyd, yhteiskunnallinen ty6 ja kulttuuri, oppilaitosyhteistyo,
ymparisto ja kestava kehitys, vammaisuus, viittomakielinen ty6 ja monikulttuurisuus. Yhteisena ja
kokoavana perustehtavana on rakentaa kirkkoa pyhan ja arjen kohtaamista varten.

Tehtdvaalueisiinsa liittyen KJY pitaa yhteytta valtiovaltaan ja muihin yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin tahoihin,
kirkkoihin ja tydalojensa kansainvalisiin jarjestoihin. Vaikutamme yhteiskuntaan antamalla lausuntoja ja
kannanottoja, tekemalla aloitteita ja rakentamalla yhteistyota yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa.
Tuemme kirkkoa, hiippakuntia ja seurakuntia jarjestamalla neuvotteluja ja koulutusta, tuottamalla
aineistoja seka hoitamalla yhteisia tehtavia ja erityisalueiden toimintaa. Piddmme yhteytta tydalan
kansallisen kentan lisdksi muihin kirkkoihin sekd ekumeenisiin ja kansainvalisiin jarjestdihin, seuraamme
niissa kaytavaa keskustelua ja edistimme keskindista vuorovaikutusta jumalanpalveluselaman,
spiritualiteetin ja arjen kristillisyyden alueilla.

Suunnittelukauden 20162018 kuluessa KJY tydskentelee erityisesti sen eteen, etta evankelis-luterilaisen
kirkon jumalanpalveluselama kehittyy vieraanvaraiseksi, aidon yhteisolliseksi, osallistavaksi ja musiikiltaan
monipuoliseksi. Pyrimme siihen, ettd seurakunnissa huomioidaan vaeston moninaistuminen ja etta
rakentava vuorovaikutus eri tavoin eldvien ja uskovien kanssa edistyy. Uskontorauhaa tuemme erityisesti
monikulttuurisuustydssa, oppilaitoksissa ja nuorten aikuisten parissa. Juurrutamme
saavutettavuusajattelun ja ymparistédiplomin seurakuntien tyévalineiksi, joilla edistetdaan
yvhdenvertaisuutta ja kestavaa kehitysta.
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Kasvatus ja perheasiat -yksikon tehtava

a)

b)

Perustehtava

Kirkon kasvatuksen ja perheasioiden asiantuntija- ja yhteistyoyksikkd, joka on oman alansa
aktiivinen toimija suhteessa yhteiskunnan eri tahoihin. Yksikko tukee ja kehittda lasten, nuorten,
perheiden ja parisuhteiden parissa tehtavaa tyota yhdessa seurakuntien, hiippakuntien ja muiden
yhteistyotahojen kanssa.

Yksikon tyoalat

Varhaiskasvatus, varhaisnuorisotyd, partio, nuorisotyo, erityisnuorisotyd/nuoret ja syrjaytyminen,
kirkon liikunta- ja urheiluyhteistyo, rippikoulu, kouluyhteistyd, parisuhde- ja perhetyo seka
perheneuvonta

Yksik6n organisaatio

Yksikossa toimii yksikon perustehtavasta johdetut lapsi ja perhe-tiimi (LP) seka nuorisotiimi (N).
Kirkkohallituksen strategisia tavoitteita (Vaikuttamisen strategia) toteuttavat sisdisen vaikuttamisen
tiimi seka ulkoisen vaikuttamisen tiimi.
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TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2016-2018

ULKOASIAIN OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Ulkoasiain osaston tehtdvana on hoitaa kirkon ekumeenisia suhteita ja niihin liittyvia teologisia asioita,
vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtavasta

kirkollisesta tyosta, edistaa kirkon ulkomaista ja kirkkojenvalista avustustyota seka kirkon lahetystyota ja
kirkon lahetysjarjestdjen yhteistyota.

1. Kirkon lahetysstrategian toteuttaminen yhteistydssa kirkon lahetysjarjestojen, Kirkon Ulkomaanavun,
hiippakuntien ja seurakuntien kanssa
2. Ekumeenisten dialogien tavoitteiden, tyotapojen, arvioinnin ja reseption kehittdminen

3. Ulkosuomalaistyon toiminta-alueiden ja tydmuotojen kehittaminen vastaamaan nykyisen
muuttoliikkeen tarpeita

4. Maahanmuuttajatyon ja uskontojen kohtaamisen periaatteiden ja toimintatapojen kehittaminen
vastaamaan merkittavasti lisdantyvaa ulkomaalaisten ja ei-kristittyjen maaraa

5. Valmistautuminen ja osallistuminen Luterilaisen maailmanliiton yleiskokoukseen vuonna 2017 seka
viestinta yleiskokouksen padatoksista ja sen tuottamien ekumeenisten asiakirjojen reseptiosta
huolehtiminen

6. Osallistuminen reformaation merkkivuoden ekumeenisen ulottuvuuden toteuttamiseen kotimaassa ja
kansainvalisesti
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ULKOASIAIN OSASTO

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto
Ulkoasiain
osasto
Ulkoasiain
osasto
Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen

Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
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Edellinen TP
2014
-67 730,70
-23,87
-3 246,60
-550,00
-57 013,60
-6 896,63
1574 469,42
1163 413,23
877 256,82
286 156,41
325 219,85
12 633,96
25 244,83
25 244,83
43 535,85
4.421,70
1506 738,72

-7 677,70
-23,87
-312,20
-430,00

-6 911,63
384 302,24
265 954,35
200 977,63
64 976,72
96 728,16
12 269,96
5 349,77

5 349,77

4 000,00
376 624,54
-742,40

-742,40
263 748,14
212 476,36

159 696,43

Kuluvan vuoden TA
2015

1482 500,00
1168 200,00
889 900,00
278 300,00

270 800,00

10 700,00
10 700,00
28 000,00

4 800,00

1482 500,00

364 500,00
278 500,00
211 400,00
67 100,00
81 800,00

2 700,00
2 700,00
1 500,00
364 500,00

273 400,00
212 000,00

160 100,00

TA
2016

1482 500,00
1142 300,00
865 300,00
277 000,00

277 500,00

9 800,00
9 800,00
50 000,00
2 900,00

1482 500,00

341 400,00
235 300,00
176 900,00

58 400,00
100 000,00

4 500,00
4 500,00
1 600,00
341 400,00

296 500,00
213 100,00

160 100,00

TS1
2017

1482 500,00
1142 300,00
865 300,00
277 000,00

277 500,00

9 800,00
9 800,00
50 000,00
2 900,00

1482 500,00

341 400,00
235 300,00
176 900,00

58 400,00
100 000,00

4 500,00
4 500,00
1 600,00
341 400,00

296 500,00
213 100,00

160 100,00

TS2
2018

1482 500,00
1142 300,00
865 300,00
277 000,00

277 500,00

9 800,00
9 800,00
50 000,00
2 900,00

1482 500,00

341 400,00
235 300,00
176 900,00

58 400,00
100 000,00

4 500,00
4 500,00
1 600,00
341 400,00

296 500,00
213 100,00

160 100,00



Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
tyd
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
ty6
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
ty6
Ulkosuomalais
ty®
Ulkosuomalais
ty®

KLK

KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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52 779,93
19 811,25
664,35
664,35

30 795,85
0,33

263 005,74
-568 561,20
-1442,60
-120,00
-57 013,60
15,00

360 630,10
272 238,00
205 557,48
66 680,52
62 942,28
15 429,82
15 429,82
10 000,00
20,00

302 068,90

-749,40
-749,40
565 788,94
412 744,52
311 025,28
101 719,24
145 738,16
364,00

3 800,89

3 800,89
2740,00
401,37
565 039,54

51 900,00
31 400,00
2 000,00
2 000,00

28 000,00

273 400,00

322 800,00
260 600,00
195 900,00
64 700,00
58 600,00
3 000,00

3 000,00

600,00

322 800,00

521 800,00
417 100,00
322 500,00
94 600,00
99 000,00

3 000,00
3 000,00

2 700,00
521 800,00

53 000,00
31 400,00
2 000,00
2 000,00

50 000,00

296 500,00

322 800,00
271 300,00
203 000,00
68 300,00
49 600,00
1.300,00

1.300,00

600,00

322 800,00

521 800,00
422 600,00
325 300,00
97 300,00
96 500,00

2 000,00
2 000,00

700,00
521 800,00

53 000,00
31 400,00
2 000,00
2 000,00

50 000,00

296 500,00

322 800,00
271 300,00
203 000,00
68 300,00
49 600,00
1.300,00

1.300,00

600,00

322 800,00

521 800,00
422 600,00
325 300,00
97 300,00
96 500,00

2 000,00
2 000,00

700,00
521 800,00

53 000,00
31 400,00
2 000,00
2 000,00

50 000,00

296 500,00

322 800,00
271 300,00
203 000,00
68 300,00
49 600,00
1.300,00

1.300,00

600,00

322 800,00

521 800,00
422 600,00
325 300,00
97 300,00
96 500,00

2 000,00
2 000,00

700,00
521 800,00
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TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2016-2018
KIRKON TIEDOTUSKESKUS
TOIMINTA-AJATUS

Kirkon tiedotuskeskus (KT) huolehtii osaltaan vastuullisesti siitd, etta kirkko ja sen sanoma vaikuttavat
yhteiskunnassa.

Lahivuosina KT:n suurimpia haasteita ovat Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kotisivuston evl.fin ja
sisdisen viestinndn sivuston Sakastin uudistamiset seka kirkon yhteisen verkkoalustan Lukkarin
vakiinnuttaminen osaksi seurakuntien ty6ta. Kokonaan uutta viestinnallistd ajattelua edustaa
seurakuntavaaleihin kdytettyjen raha- ja henkiloresurssien jakaminen koko vaalikaudelle eli neljalle
vuodelle. Ajatuksena on viestid kirkon ydintehtdvasta ja sanomasta dadnestyskehotusta monipuolisemmin.
Onnistuakseen tavoite edellyttdd uusimman strategian Kohtaamisen kirkko 2020 mukaisesti hyvaa
yhteistyota kirkollisten toimijoiden kanssa. KT panostaa yhteistyon tehostamiseen ja koordinointiin, jotta
mahdollisimman laajasta ja vahvasta yhteisesta tahtotilasta saadaan yhteisen viestinnan keskeinen
voimavara.

ERITYISPERUSTELUT KIRKON TIEDOTUSKEKUKSEN TALOUSARVIOEHDOTUKSEEN 2016-2018

1. Seurakuntien yhteinen verkkoalusta Lukkari, kirkon verkkosivusto evl.fi ja muut uudet
verkkopalvelut

Kuten talousarviossa vuosille 2013-2015 on mainittu, Lukkari-ohjelmana jatkuvan seurakuntien
verkkohankkeen kayttotalous- ja investointimenot on arvioitu olevan yhteensa 550 000 euroa, milla on
tarkoitus mahdollistaa kaikkien seurakuntien liittymisen palvelun kayttajiksi. Vuoden 2015 lopussa Lukkarin
kayttdjina arvioidaan olevan 50 seurakuntataloutta (seurakuntaa tai yhtymaa) ja vuoden 2016 aikana
Lukkarin piiriin arvioidaan liittyvan 60 uutta seurakuntataloutta. Samalla alustalla toteutetaan myds kirkon
verkkosivusto evl.fi, joka julkaistaan uudistettuna vuonna 2016.

Verkkosivustoalustan tarjoaminen seurakunnille keskitetysti tuottaa kirkolle kokonaistaloudellista sdastoa,
mutta edellyttaa keskitettyjen seurakunnille tarjottavien tuki-, yllapito- ja koulutuspalveluiden seka
jatkuvan kehityksen jarjestamista Kirkon tiedotuskeskuksen Verkkopalvelut-yksikdssa. Lukkarin
kehittamistyon maksuttomuudesta seurakunnille vuoden 2016 loppuun on paatetty kirkolliskokouksessa.
Vuoden 2016 aikana kdynnistetdan myo6s Sakastin uudistus, mika tulee myos vaikuttamaan saman yksikén
tyomaaria lisdavasti. Lukkarin tekninen toteutus tehdaan alihankintana, mutta samoilla Verkkotuotannot-
tiimin kompetensseilla toteutetaan Lukkarin ohessa myos itsenaisesti pienempia verkkosivustoja ja muuta
verkkoviestintaa ketterammin ja kustannustehokkaammin kuin ulkoa hankittuna.

Mainittujen tuki-, yllapito- ja kehitystehtavien toteuttaminen edellyttaa riittavien henkiléresurssien
varmistamista Verkkopalvelut-yksikkoon: tuki-, kehitys- ja yllapitotehtavia hoitavan maaraaikaisen
verkkoviestintdsuunnittelijan (nyt sopimus 31.12.2015 asti) ja myds AD:n ja graafikon tehtavia hoitavan
konseptisuunnittelijan (nyt sopimus 31.7.2016 saakka) tehtéavia jatketaan 31.12.2018 saakka. Tama
aiheuttaa aiempaan budjettikehykseen nahden n. 100 000 euron ylimaaraisen budjettitarpeen vuonna
2016 ja n. 140 000 euron budjettitarpeen vuosiksi 2017 ja 2018.

2. Sakasti

Vuoden 2016 aikana tullaan kdaynnistamaan kirkon avoimena intranetina toimivan Sakastin uudistaminen.
Uudistusprojektin arvioidaan kestdvan kokonaisuudessaan vuoteen 2018 saakka. Projektin edellyttamien
investointien lisaksi sita varten Kirkon tiedotuskeskukseen esitetaan palkattavaksi 2016-2018 kaksi
henkilda: toinen projektipdallikdksi ja toinen vastaamaan Sakastin sisdltojen kehittamisesta. Kirkon
tiedotuskeskuksen budjettia tama lisaa aiempaan kehykseen nahden vuositasolla noin 140 000 euroa.
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Varsinainen tietojarjestelmadinvestointi tullaan kattamaan tietojarjestelmainvestointeihin varatuista

varoista.

3. Kirkon yhteisen seurakuntavaalikampanjan kehittaminen

Seurakuntavaalibudjetin hyddyntaminen keskittyy nykykdytannon mukaisesti painotetusti vaalivuodelle.
Uuden toimintamallin mukaan tarkoitus on jakaa srk-vaalirahoitus tasaisemmin neljalle vuodelle.
Vaalivuonna toki nostetaan vaalit selvasti esille, mutta muutoin resursseilla on tarkoitus tukea kirkon
perussanomaa ja viestia kirkon toiminnasta yhteistydssa keskeisten kirkollisten yhteistydjarjestojen,
seurakuntayhtymien ja hiippakuntien kanssa koko neljan vuoden ajan. Laajan yhteistyoverkoston ja
viestinnan koordinoinnin turvaaminen edellyttaa yhta henkilétyévuoden rekrytoimista vuosittain 2016-
2020. Jatkuvan viestinnan rahoitustarpeeksi nelivuotiskaudelle eli vaalikaudelle on arvioitu yhteensa 700
000 euroa, mika jakautuisi TTS-kaudelle alla olevan taulukon mukaisesti. Talla laskennalla on otettu
huomioon entista paremmin myds ruotsinkielisen kampanjoinnin erityistarpeet.

2016 2017 2018
Investointi | Kayttotalous | Investointi | Kdyttotalous | Investointi | Kayttotalous
Lukkari 450 000 94 000 450 000 135000 450 000 135 000
Sakasti 133 000 133 000 133 000
Srk.vaalikampanja 155 000 155 000 670 000 253 000
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Edellinen TP
2014

-151 552,67
0,00

-7 731,60

-2 040,00
-141 716,07
-65,00

3018 137,92
2 300 066,16
1761749,38
580 318,63
-42 001,85
630 902,09
1095,71
1632,21

48 105,35
48 105,35
35 000,00
1336,40

2 866 585,25

-1212,80
-1182,80
-30,00

277 442,85
271 344,48
212 388,96
69 076,67
-10 121,15

4 845,57

1142,80
1142,80

110,00
276 230,05
-2 637,10

-1707,10

Kuluvan vuoden
TA
2015
-130 000,00
-90 000,00

-40 000,00

3 114 500,00
2148 000,00
1628 300,00

519 700,00

854 000,00

27 000,00
48 000,00
48 000,00
35 000,00

2 500,00
2984 500,00

-40 000,00
-40 000,00

739 000,00
349 500,00
271 200,00

78 300,00

304 500,00
20 000,00
28 000,00
28 000,00
35 000,00

2 000,00

699 000,00

TA
2016

-130 000,00
-90 000,00

-40 000,00

3214 500,00
2138 000,00
1583 000,00

555 000,00

964 500,00

27 000,00
48 000,00
48 000,00
35 000,00

2 000,00

3 084 500,00

-40 000,00
-40 000,00

591 900,00
206 900,00
154 900,00

52 000,00

300 000,00
20 000,00
28 000,00
28 000,00
35 000,00

2 000,00

551 900,00

TS1
2017

-130 000,00
-90 000,00

-40 000,00

3214 500,00
2138 000,00
1583 000,00

555 000,00

964 500,00

27 000,00
48 000,00
48 000,00
35 000,00

2 000,00

3 084 500,00

-40 000,00
-40 000,00

591 900,00
206 900,00
154 900,00

52 000,00

300 000,00
20 000,00
28 000,00
28 000,00
35 000,00

2 000,00

551 900,00

TS2
2018

-130 000,00
-90 000,00

-40 000,00

3 214 500,00
2138 000,00
1583 000,00

555 000,00

964 500,00

27 000,00
48 000,00
48 000,00
35 000,00

2 000,00

3 084 500,00

-40 000,00
-40 000,00

591 900,00
206 900,00
154 900,00

52 000,00

300 000,00
20 000,00
28 000,00
28 000,00
35 000,00

2 000,00

551 900,00
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Verkkopalvelut
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Lukkari
Lukkari
Lukkari
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Toimintakulut
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-930,00
659 233,90
455 922,56
344 843,11
113 463,65

-2 384,20
184 031,17
632,40

18 647,77
18 647,77
656 596,80

-2 153,40

-1718,40
-370,00
-65,00

692 309,58
617 799,17
478 865,63
156 925,77
-17 992,23

61 750,48
235,97

12 523,96
12 523,96
690 156,18
-2 640,17
-2610,10
-30,00
-0,07

954 807,02
703 528,08
535 666,46
178 293,47
-10 431,85

242 646,24
8 360,70

8 360,70
272,00
952 166,85
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443 300,00
393 800,00
299 000,00

94 800,00

44 500,00
2 000,00

3 000,00

3 000,00
443 300,00

-90 000,00
-90 000,00

839 900,00
716 400,00
535 800,00
180 600,00

109 500,00
5 000,00
9 000,00
9 000,00
749 900,00

1092 300,00
688 300,00
522 300,00
166 000,00

395 500,00
8 000,00

8 000,00
500,00
1092 300,00

-

N

462 900,00
404 400,00
303 000,00

101 400,00

53 500,00
2 000,00

3 000,00

3 000,00
462 900,00

-90 000,00
-90 000,00

916 500,00
793 000,00
594 000,00
199 000,00

109 500,00
5 000,00
9 000,00
9 000,00
826 500,00

143 200,00
733 700,00
531 100,00
202 600,00

401 500,00
8 000,00
8 000,00

143 200,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

-

N

462 900,00
404 400,00
303 000,00

101 400,00

53 500,00
2 000,00

3 000,00

3 000,00
462 900,00

-90 000,00
-90 000,00

916 500,00
793 000,00
594 000,00
199 000,00

109 500,00
5 000,00
9 000,00
9 000,00
826 500,00

143 200,00
733 700,00
531 100,00
202 600,00

401 500,00
8 000,00
8 000,00

143 200,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

N

N

462 900,00
404 400,00
303 000,00

101 400,00

53 500,00
2 000,00

3 000,00

3 000,00
462 900,00

-90 000,00
-90 000,00

916 500,00
793 000,00
594 000,00
199 000,00

109 500,00
5 000,00
9 000,00
9 000,00
826 500,00

143 200,00
733 700,00
531 100,00
202 600,00

401 500,00
8 000,00
8 000,00

143 200,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2017-2018

Kirkon tutkimuskeskus

MITEN YKSIKON TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtavana on toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatdksenteolle ja toiminnan
kehittamiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen eldaman seka yhteiskunnan muutosten tutkimusta. Kirkon
tutkimuskeskus huolehtii siitd, etta kirkko saa tarvitsemaansa tutkimustietoa. Tunnettuna
asiantuntijatoimijana keskus huolehtii siita, ettd yhteiskunta saa tietoa kirkosta ja uskonnollisesta elamasta.
Tutkimustoimintansa kautta keskus tukee kirkkohallitusta toimintaympariston muutosten ennakoinnissa,
kirkon toiminnan kehittdmisessa ja viestinndssa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2017-2018

Tutkimuskeskus laatii kirkon nelivuotiskertomuksen vuosilta 2012—-2015 ja kehittda uusia muotoja aineiston
julkaisemiseen ja tiedon nykyista parempaan hyodynnettavyyteen. Nelivuotiskertomus valmistuu vuoden
2016 kirkolliskokouksen syysistuntoon, mutta siihen liittyva hanke jatkuu vuoden 2017 puolelle, jolloin
valmistuvat ruotsin- ja englanninkieliset versiot. Tutkimuskeskus on myds kiintedsti mukana kirkon
tilastotuotannon  kehittdmishankkeessa  vuosina  2015-2018, jota tehddan hallinto-osaston
taloussuunnittelupaallikén johtamana ja johon lisdksi osallistuvat talousosaston tietohallintoyksikkod seka
Kirkon tiedotuskeskuksen verkkotiimi.

Tutkimuskeskus koordinoi Uskonnot Suomessa -tutkimushanketta, jonka kautta saadaan ajan tasalla oleva
kuva kaikista Suomessa vaikuttavista uskonnollisista yhteisoistd. Sdhkoiseen tietokantaan (uskonnot.fi)
kerataan jatkuvasti uutta tietoa Suomessa toimivista uskonnollisista yhteisdistd. Tietokannassa on
perustiedot noin tuhannesta Suomessa toimivasta uskonnollisesta yhteisosta.

Tutkimuskeskus on mukana lastenohjaajaksi opiskelevien ammatillista osaamista ja kehittymista
kartoittavassa tutkimushankkeessa, joka on osa Kasvu kirkon tyéntekijéksi -tutkimusrypasta. Kasvu kirkon
tyontekijaksi -tutkimukset ovat pitkittaistutkimuksia, joissa tutkitaan opiskelijoiden kirkollisen identiteetin
ja ammatillisen osaamisen kehittymista koko opiskeluajan. Kirkon tutkimuskeskus on tahan mennessa
koordinoinut kirkon nuorisotydnohjaaja-, diakonia- ja teologiopiskelijoiden pitkittaistutkimukset. Nyt
vuorossa ovat vuonna 2014 aloittaneet lapsi- ja perhetyon perustutkinnon opiskelijat. Tutkimus valmistuu
vuonna 2017.

Tutkimuskeskus on mukana reformaation juhlavuotta 2017 ja Suomi 100 vuotta -juhlavuotta
valmistelevissa hankkeissa, kuten Kirkkohallituksen asettamassa tutkimusyhteistyoverkostossa, jonka
tarkoituksena on reformaatiota koskevan tutkimustiedon kokoaminen ja siihen liittyvien tapahtumien
jarjestaminen.

Tutkimuskeskus vahvistaa tutkimustuloksista tiedottamista kirkon paattdjille, seurakunnan tyontekijoille ja
seurakuntalaisille. Vuosittain jarjestettdvissd seminaareissa kasitellddn ajankohtaisia kirkon kysymyksia
tuoreen tutkimustiedon valossa. Kirkkoa koskevan tiedon saatavuuden lisdamiseksi kehitetdan
nopearytmistd tilastotiedon julkaisua internetissd. Tutkimuskeskuksen tutkijat kirjoittavat blogeja
kuukausittain Kirkonkello-julkaisussa. Sahkoisen uutiskirjeen avulla levitetddn tietoa uusimmista
tutkimustuloksista. Tiedotuksen kehittamisen tavoitteena on saada tutkimustieto nykyistd nopeammin ja
laajemmin kirkon paattajien, kirkon tyontekijoiden ja seurakuntalaisten seka tiedotusvalineiden kayttéon.

Tutkijoiden tutkimustuloksia julkaistaan seka tieteellisind etta yleistajuisina artikkeleina kansainvalisissa ja
kotimaisissa julkaisuissa. Tiedonvalitys on muodostunut viime vuosina yhad suuremmaksi osaksi
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tutkimuskeskuksen toimintaa. Tutkimuskeskus palvelee laajasti yhteiskunnan eri tahoja ja tiedotusvalineita
kirkkoa ja uskonnollista elamaa koskevissa tiedontarpeissa.

Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisusarjassa Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja ilmestyy vuosittain 2—-3
julkaisua ja verkkojulkaisuja -sarjassa 3-4 julkaisua. Lisdksi Publications-sarjassa ilmestyy 1-2
englanninkielista julkaisua. Uusista tutkimustuloksista tiedotetaan sdadanndnmukaisesti yhteistydssa Kirkon
tiedotuskeskuksen kanssa.

Kirkon tutkimuskeskus, henkiléstd
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tutkimuskesku
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tutkimuskesku
Kirkon
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Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut
toimintatuotot

Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkil6stokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot -
sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja
tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut
avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-17 509,01
-14 971,99
-2 006,90
-425,12
-105,00
955 363,82
502 379,65
392 592,85
129 205,46
-19 418,66
121 426,02
3 000,00
62 451,97
26 415,48
26 415,48
239 365,00
325,70

937 854,81

160

Kuluvan vuoden TA

2016
-26 000,00

-26 000,00

1 033 500,00
539 600,00
405 500,00

134 100,00

97 000,00

67 000,00
12 400,00
12 400,00
317 000,00
500,00

1007 500,00

-17 000,00
-15 000,00

-2 000,00

1024 500,00
551 600,00
414 500,00

137 100,00

100 000,00

67 400,00
15 000,00
15 000,00
290 000,00
500,00

1 007 500,00

TS1
2017

-17 000,00
-15 000,00

-2 000,00

1024 500,00
551 600,00
414 500,00

137 100,00

100 000,00

67 400,00
15 000,00
15 000,00
290 000,00
500,00

1 007 500,00

TS2
2018

-17 000,00
-15 000,00

-2 000,00

1024 500,00
551 600,00
414 500,00

137 100,00

100 000,00

67 400,00
15 000,00
15 000,00
290 000,00
500,00

1 007 500,00
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Verksamhetsplan for Kyrkans central for det svenska arbetet 2016

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) ar en specialenhet vid kyrkostyrelsen och verkar
som servicecentral for kyrkans verksamhet pa svenska. KCSA arbetar pd ett sitt som beaktar det
unika for den finlandssvenska kulturen och som ér relevant for det finlandssvenska kyrkliga faltet.

KCSA skapar material och verktyg som hjilper de forsamlingsanstillda i deras arbete. Den svenska
centralen samlar olika kategorier av forsamlingsarbetare till Gverldggningar och bidrar med
sakkunskap till kyrkans svenska personalutbildning. Till KCSA:s uppdrag hor att folja med och
beakta ny lagstiftning som berdr kyrkans verksamhet. Dessutom stdr KCSA 1 vixelverkan med de
nordiska systerkyrkorna och samarbetar aktivt med samhilleliga aktdrer, i synnerhet inom
Svenskfinland

KCSA bestar av enheten for kyrkans verksamhet och enheten kommunikation och har ett néra
samarbete med Borgé stift. Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berdr fostran,
undervisning, kultur, diakoni och samhille. Inom enheten finns dven tva présttjanster for arbetet
bland funktionsnedsatta och dova.

Enheten for kommunikation ansvarar for samma uppgifter som Kirkon tiedotuskeskus utfor pé
finska och producerar radioandakter, radio- och TV-gudstjénster samt tillhandahaller nyheter om
kyrkans verksamhet och forvaltning for de finlandssvenska mediehusen.

Plan 2016-2018

Infér mirkesaret 2017 gors en sdrskild satsning for att producera material och idéer till en
materialbank som hjédlper lokalférsamlingarna med aktiviteter som anknyter till reformationen.
Under mérkeséret ordnas finlandssvenska ekumeniska kyrkodagar i Abo 19-21.5. KCSA anhiller
om att dess budgetram utdkas med 20.000 € &r 2017 for att ticka merkostnaderna med anledning av
mirkeséret.

Arbetet med sociala medier dgnas stor uppmérksamhet och detta integreras medvetet och ldngsiktigt
i de olika enheternas dagliga arbete, samtidigt som de svenska forsamlingarna stods genom
utbildning och handledning inom omrédet.

Tillrackliga personella och ekonomiska resurser reserveras for att stoda lokalforsamlingarna i
genomforandet av forsamlingsvalet 2018.
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2006

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus

Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis
Kirkon

2007

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkil6stokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut
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20 20

2011

Edellinen TP
2014

-105 535,41
-57 486,00
-810,00

-35 846,49
-4 694,91

-4 076,46

-2 621,55
1432 032,72
1188 067,64
895 389,90
295 201,83
-2 524,09
215 915,78
1431,50

5 007,96

2012

22

2013

Kuluvan vuoden

TA
2015

-

-

-90 000,00

-60 000,00

-30 000,00

304 440,00
125 500,00
845 600,00
281 900,00

-2 000,00

157 000,00

4 000,00

2014

2016

Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus, henkildstd

19
18
17 ‘

2015 2016

TS1

2017
-82 000,00 -82 000,00
-565 000,00 -55 000,00
-27 000,00 -27 000,00
1296 440,00 1296 440,00
1103 466,00 1103 466,00
827 820,00 827 820,00
277 086,00 277 086,00
-1 440,00 -1 440,00
176 100,00 176 100,00
4 000,00 4 000,00

18

2017

TS2

18

2018

2018

-

-

-82 000,00

-55 000,00

-27 000,00

296 440,00
103 466,00
827 820,00
277 086,00

-1 440,00

176 100,00

4 000,00



ruotsinkielis
Kirkon
ruotsinkielis

Kirkon
ruotsinkielis

Kirkon
ruotsinkielis

Kirkon
ruotsinkielis

Kirkon
ruotsinkielis

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyén
kesk.

Ruotsink.tyon
kesk.

Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation

Kommunikation

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6stokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
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19 012,94

19 012,94
600,00
1996,90
1326 497,31
-105 535,41
-57 486,00
-810,00

-35 846,49
-4 694,91

-4 076,46

-2 621,55
1432 032,72
1188 067,64
895 389,90
295 201,83
-2 524,09
215915,78
1431,50

5 007,96

19 012,94

19 012,94
600,00
1996,90

1326 497,31

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

12 000,00

12 000,00

5 940,00
1214 440,00
-17 500,00

-10 000,00

-7 500,00

362 680,00
315 140,00
236 768,00
78 932,00
-560,00

32 000,00

1 400,00
9 200,00

9 200,00

4 940,00
345 180,00

-7 500,00
-7 500,00
402 260,00
360 160,00
270 592,00
90 208,00
-640,00

38 900,00
1 300,00

1 400,00

1 400,00
500,00
394 760,00

6 700,00

6 700,00
500,00
5674,00
1214 440,00
-17 500,00

-10 000,00

-7 500,00

353 801,00
310 227,00
232 380,00

77 847,00

35 500,00

1 400,00

3 500,00

3 500,00
500,00

2 674,00
336 301,00

-7 500,00
-7 500,00
402 239,00
351 239,00
263 340,00
88 539,00
-640,00

48 000,00
1 300,00

1 200,00

1 200,00
500,00
394 739,00

6 700,00

6 700,00
500,00
5674,00
1214 440,00
-17 500,00

-10 000,00

-7 500,00

353 801,00
310 227,00
232 380,00

77 847,00

35 500,00

1400,00

3 500,00

3 500,00
500,00

2 674,00
336 301,00

-7 500,00
-7 500,00
402 239,00
351 239,00
263 340,00
88 539,00
-640,00

48 000,00
1.300,00
1200,00
1200,00

500,00
394 739,00

6 700,00

6 700,00
500,00
5674,00
1214 440,00
-17 500,00

-10 000,00

-7 500,00

353 801,00
310 227,00
232 380,00

77 847,00

35 500,00

1400,00

3 500,00

3 500,00
500,00

2 674,00
336 301,00

-7 500,00
-7 500,00
402 239,00
351 239,00
263 340,00
88 539,00
-640,00

48 000,00
1.300,00
1200,00
1200,00

500,00
394 739,00



Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet

Verksamhet

Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet

Verksamhet

Toimintatuotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
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-65 000,00
-50 000,00
-15 000,00
539 500,00
450 200,00
338 240,00
112 760,00

-800,00

86 100,00
1 300,00

1 400,00

1 400,00
500,00
474 500,00

-57 000,00
-45 000,00
-12 000,00
540 400,00
442 000,00
332 100,00
110 700,00

-800,00

92 600,00
1 300,00

2 000,00

2 000,00

2 500,00
483 400,00

-57 000,00
-45 000,00
-12 000,00
540 400,00
442 000,00
332 100,00
110 700,00

-800,00

92 600,00
1.300,00

2 000,00

2 000,00

2 500,00
483 400,00

-57 000,00
-45 000,00
-12 000,00
540 400,00
442 000,00
332 100,00
110 700,00

-800,00

92 600,00
1.300,00

2 000,00

2 000,00

2 500,00
483 400,00
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ULKOMAISET YHTEYDET

KIRKON ULKOMAISET YHTEYDET

Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Kirkon
ulkomaiset yh
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Ulkomainen
edustus
Kirkkojen kv.
yht.t.
Kirkkojen kv.
yht.t.
Kirkkojen kv.
yht.t.
Kirkkojen kv.
yht.t.

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisdiset

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisdiset

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-2,69

-2,69

1111 373,54
3 250,90

2 498,00
752,90

163 680,47
3 500,00
10 958,04
10 958,04
910 500,00
19 484,13
1111 370,85
-2,69

-2,69

181 893,54
3 250,90

2 498,00
752,90

163 680,47
3 500,00
10 958,04
10 958,04
504,13

181 890,85
929 480,00
910 500,00
18 980,00

929 480,00

171

Kuluvan vuoden

TA
2015

983 800,00

244 000,00

739 800,00

983 800,00

244 000,00

244 000,00

244 000,00

739 800,00

739 800,00

739 800,00

TA
2016

983 800,00

244 000,00

739 800,00

983 800,00

244 000,00

244 000,00

244 000,00

739 800,00

739 800,00

739 800,00

TS1
2017

983 800,00

244 000,00

739 800,00

983 800,00

244 000,00

244 000,00

244 000,00

739 800,00

739 800,00

739 800,00

2018

983 800,00

244 000,00

739 800,00

983 800,00

244 000,00

244 000,00

244 000,00

739 800,00

739 800,00

739 800,00



ULKOSUOMALISTYO

KIRKON ULKOSUOMALAISTYO

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Saksa

Saksa

Saksa

Saksa

Saksa

Norja

Norja

Norja

Norja

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Itévalta

Itévalta

Itavalta

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

USA

USA

USA

USA

Toimintatuotot

Vuokratuotot

172

Edellinen TP
2014

-30 321,14
-30 054,69

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Aineet ja tarvikkeet

-266,45
1601 698,77
521 629,19
419 718,50
108 508,44
-6 597,75

84 680,42
650,58
863,19
863,19

993 796,67
78,72
1571 377,63
116 434,30
434,30
434,30

116 000,00
116 434,30
5652,03
652,03

5 000,00
5652,03
16 800,00

16 800,00
16 800,00
26 000,00
26 000,00
26 000,00
-29,01
-29,01

108 429,37
3 629,43
2726,44
902,99

13 566,00
91 233,94
108 400,36
-237,44
-237,44
284 668,09
247,45

Kuluvan vuoden TA
2015

-103 200,00
-33 200,00
-70 000,00

1650 200,00
518 100,00
388 600,00
129 500,00

74 000,00

1058 100,00

1 547 000,00
131 000,00

131 000,00
131 000,00
11 000,00

11 000,00
11 000,00
47 000,00
30 000,00
17 000,00
47 000,00
31 000,00
31 000,00
31 000,00

40 000,00

40 000,00

40 000,00

270 000,00

TA
2016

-102 400,00
-32 400,00
-70 000,00

1664 900,00
547 300,00
425 100,00
122 200,00

66 800,00

1050 800,00

1 562 500,00
116 000,00

116 000,00
116 000,00
6 000,00

6 000,00

6 000,00
47 000,00
30 000,00
17 000,00
47 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00

40 000,00

40 000,00

40 000,00

280 000,00

TS1
2017

-102 400,00
-32 400,00
-70 000,00

1664 900,00
547 300,00
425 100,00
122 200,00

66 800,00

1050 800,00

1562 500,00
116 000,00

116 000,00
116 000,00
6 000,00

6 000,00

6 000,00
47 000,00
30 000,00
17 000,00
47 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00

40 000,00

40 000,00

40 000,00

280 000,00

TS2
2018

-102 400,00
-32 400,00
-70 000,00

1664 900,00
547 300,00
425 100,00
122 200,00

66 800,00

1050 800,00

1562 500,00
116 000,00

116 000,00
116 000,00
6 000,00

6 000,00

6 000,00
47 000,00
30 000,00
17 000,00
47 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00

40 000,00

40 000,00

40 000,00

280 000,00



USA

USA

USA

USA

Kanada

Kanada

Kanada

Kanada
Australia
Australia
Australia
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja

Manner-Espanja

Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Ranska
Ranska
Ranska
Ranska
Ranska
Ranska

Ranska

Moskova ja lahial.
Moskova ja lahial.
Moskova ja lahial.

Moskova ja lahial.

Italia
Italia
Italia
Italia
Italia
Italia

Italia

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkiléstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
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247,45
284 388,52
32,12

284 430,65
25 759,86
7 380,93
18 378,93
25 759,86
148 619,00
148 619,00
148 619,00
-13 056,88
-13 056,88
164 262,03
106 538,23
83 942,15
22 596,08
15 588,80
42 135,00
151 205,15
-7 250,77
-7 250,77
281 181,85
223 975,10
179 816,31
50 756,54
-6 597,75

13 441,29
32,40
32,40

43 733,06

273 931,08

50 905,50

31 569,50

29 405,42

2 164,08
2 336,00
17 000,00
50 905,50
831,78
831,78

831,78
6 735,94
261,19
196,20
64,99

6 406,71
68,04
68,04

270 000,00

270 000,00
36 000,00

36 000,00
36 000,00
146 000,00
146 000,00
146 000,00
-12 200,00
-12 200,00
153 600,00
95 600,00
71 700,00
23 900,00
15 000,00
43 000,00
141 400,00
-8 400,00
-8 400,00
288 200,00
220 900,00
165 800,00
55 100,00

10 300,00

57 000,00
279 800,00
64 200,00
37 200,00
27 900,00
9 300,00

27 000,00
64 200,00
7 000,00

7 000,00

7 000,00
5 000,00

5 000,00

280 000,00

280 000,00
36 000,00

36 000,00
36 000,00
162 000,00
162 000,00
162 000,00
-12 100,00
-12 100,00
153 600,00
95 600,00
71 700,00
23 900,00
15 000,00
43 000,00
141 500,00
-8 000,00
-8 000,00
289 800,00
220 900,00
165 800,00
55 100,00

10 300,00

58 600,00
281 800,00
99 400,00
74 400,00
74 400,00

25 000,00
99 400,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00

280 000,00

280 000,00
36 000,00

36 000,00
36 000,00
162 000,00
162 000,00
162 000,00
-12 100,00
-12 100,00
153 600,00
95 600,00
71700,00
23 900,00
15 000,00
43 000,00
141 500,00
-8 000,00
-8 000,00
289 800,00
220 900,00
165 800,00
55 100,00

10 300,00

58 600,00
281 800,00
99 400,00
74 400,00
74 400,00

25 000,00
99 400,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00

280 000,00

280 000,00
36 000,00

36 000,00
36 000,00
162 000,00
162 000,00
162 000,00
-12 100,00
-12 100,00
153 600,00
95 600,00
71 700,00
23 900,00
15 000,00
43 000,00
141 500,00
-8 000,00
-8 000,00
289 800,00
220 900,00
165 800,00
55 100,00

10 300,00

58 600,00
281 800,00
99 400,00
74 400,00
74 400,00

25 000,00
99 400,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00



Italia

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.pro;j.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.pro;j.

Muut maat,
uud.pro;j.
Ulkosuom.tyon
yht.
Ulkosuom.tyon
yht.

Belgia

Belgia

Belgia

Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
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6 735,94

102 101,19
77 001,62
57 878,40
19 123,22
5 099,57
20 000,00
102 101,19

104 861,92

1023,52
784,80
238,72

12 446,00
650,58
81,00
81,00

90 614,22
46,60

104 861,92

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-5 548,95
-5 548,95
68 665,22
43 329,73
35 245,85

8 083,88

4 441,49
20 894,00
63 116,27
-4 198,09
-4 198,09
49 790,69
34 300,87
29722,93

4577,94

2 489,82
13 000,00
45 592,60

5 000,00
-2 100,00
-2 100,00
126 300,00
90 500,00
67 800,00
22 700,00
3 000,00
32 800,00
124 200,00
124 100,00

124 100,00

124 100,00
-70 000,00
-70 000,00

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-6 300,00
-6 300,00
78 500,00
42 400,00
31 800,00
10 600,00

7 100,00
29 000,00
72 200,00
-4 200,00
-4 200,00
51 300,00
31 500,00
23 600,00

7 900,00

3600,00
16 200,00
47 100,00

-2 100,00
-2 100,00
115 300,00
80 500,00
57 800,00
22 700,00
3 000,00
31 800,00
113 200,00
118 000,00

118 000,00

118 000,00
-70 000,00
-70 000,00

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-6 100,00
-6 100,00
78 900,00
44 400,00
31 800,00
12 600,00

4 500,00
30 000,00
72 800,00
-4 100,00
-4 100,00
52 900,00
31 500,00
23 600,00

7 900,00

4 000,00
17 400,00
48 800,00

-2 100,00
-2 100,00
115 300,00
80 500,00
57 800,00
22 700,00
3 000,00
31 800,00
113 200,00
118 000,00

118 000,00

118 000,00
-70 000,00
-70 000,00

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-6 100,00
-6 100,00
78 900,00
44 400,00
31 800,00
12 600,00

4 500,00
30 000,00
72 800,00
-4 100,00
-4 100,00
52 900,00
31 500,00
23 600,00

7 900,00

4 000,00
17 400,00
48 800,00

-2 100,00
-2100,00
115 300,00
80 500,00
57 800,00
22 700,00
3 000,00
31 800,00
113 200,00
118 000,00

118 000,00

118 000,00
-70 000,00
-70 000,00

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-6 100,00
-6 100,00
78 900,00
44 400,00
31 800,00
12 600,00

4 500,00
30 000,00
72 800,00
-4 100,00
-4 100,00
52 900,00
31 500,00
23 600,00

7 900,00

4 000,00
17 400,00
48 800,00



MUUT YHTEISET TARPEET

MUUT YHTEISET TARPEET

Muut yhteiset Toimintatuotot
tarpee

Muut yhteiset Kolehdit, keraykset ja
tarpee lahjoitusvarat

Muut yhteiset Toimintakulut
tarpee

Muut yhteiset Henkilostokulut
tarpee

Muut yhteiset Palkat ja palkkiot
tarpee

Muut yhteiset Henkilésivukulut
tarpee

Muut yhteiset Palvelujen ostot
tarpee

Muut yhteiset Palvelun ostot -
tarpee sisaiset

Muut yhteiset Aineet ja tarvikkeet
tarpee

Muut yhteiset Ostot tilikauden aikana
tarpee

Muut yhteiset Annetut avustukset
tarpee

Muut yhteiset Muut toimintakulut
tarpee

Muut yhteiset TOIMINTAKATE
tarpee

Stipendit Toimintakulut
Stipendit Annetut avustukset
Stipendit TOIMINTAKATE

Nelivuotiskertom

us

Nelivuotiskertom

us

Nelivuotiskertom

us

Nelivuotiskertom

us

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Euroopan Toimintakulut
yhd.keh.

Euroopan Henkiléstokulut
yhd.keh.

Euroopan Palkat ja palkkiot
yhd.keh.

Euroopan Henkildsivukulut
yhd.keh.

Euroopan Palvelujen ostot
yhd.keh.

Euroopan Muut toimintakulut
yhd.keh.

Euroopan TOIMINTAKATE
yhd.keh.

Syrjayt. Toimintatuotot
auttaminen

Syrjayt. Kolehdit, keraykset ja
auttaminen lahjoitusvarat
Syrjayt. Toimintakulut
auttaminen

Syrjayt. Palvelujen ostot
auttaminen

Syrjayt.

Annetut avustukset

Edellinen TP
2014

-141,22
-141,22
712721,71
17 342,23
13 027,55
4 314,68
410 732,62
127 170,00
4770,86
4770,86
149 140,00
3 566,00
712 580,49

6 000,00
6 000,00
6 000,00
8 795,04

8 795,04

8 795,04
16 894,88
11 306,05
8 493,15
2812,90
2 022,83
3 566,00
16 894,88
-141,22
-141,22
75 068,00

4 628,00

70 440,00
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Kuluvan vuoden
TA
2015

860 000,00

555 400,00

234 600,00
70 000,00
860 000,00

12 000,00
12 000,00
12 000,00
70 000,00

70 000,00

70 000,00

58 200,00

58 200,00

58 200,00

84 000,00

84 000,00

TA
2016

883 000,00
0,00

0,00

555 400,00

222 600,00
105 000,00

883 000,00

105 000,00

105 000,00

105 000,00

58 200,00

58 200,00

58 200,00

84 000,00

84 000,00

TS1
2017

803 000,00

555 400,00

222 600,00

25 000,00

803 000,00

25 000,00

25 000,00

25 000,00

58 200,00

58 200,00

58 200,00

84 000,00

84 000,00

TS2
2018

803 000,00

555 400,00

222 600,00

25 000,00

803 000,00

25 000,00

25 000,00

25 000,00

58 200,00

58 200,00

58 200,00

84 000,00

84 000,00



auttamine

Syrjayt.
auttamine

n

n

Projektimaararah

a

Projektimaararah

a

Projektimaararah

a

Projektimaararah

a

Muut yht. tarpeet = Toimintakulut
Muut yht. tarpeet = Henkildstokulut
Muut yht. tarpeet = Palkat ja palkkiot
Muut yht. tarpeet = Henkildsivukulut
Muut yht. tarpeet = Palvelujen ostot
Muut yht. tarpeet = Palvelun ostot -
sisdiset
Muut yht. tarpeet = Aineet ja tarvikkeet
Muut yht. tarpeet = Ostot tilikauden aikana
Muut yht. tarpeet = Annetut avustukset
Muut yht. tarpeet TOIMINTAKATE
KIINTEISTOT
KIINTEISTOT
Kiinteistot Toimintatuotot
Kiinteistét Korvaukset
Kiinteistot Vuokratuotot
Kiinteistot Muut toimintatuotot
Kiinteistét Toimintakulut
Kiinteistét Henkildstokulut
Kiinteistot Palkat ja palkkiot
Kiinteistét Henkildsivukulut
Kiinteistot Palvelujen ostot
Kiinteistot Vuokrakulut
Kiinteistot Aineet ja tarvikkeet
Kiinteistot Ostot tilikauden
aikana
Kiinteistét Muut toimintakulut
Kiinteistot TOIMINTAKATE
Toimitalo Toimintatuotot
Toimitalo Korvaukset
Toimitalo Vuokratuotot
Toimitalo Toimintakulut
Toimitalo Henkiléstokulut
Toimitalo Palkat ja palkkiot
Toimitalo Henkilésivukulut
Toimitalo Palvelujen ostot
Toimitalo Aineet ja tarvikkeet
Toimitalo Ostot tilikauden

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

aikana

74 926,78

48 700,00

48 700,00
48 700,00

557 263,79
6 036,18
4 534,40
1501,78
395 286,75
127 170,00

4770,86
4770,86
24 000,00
557 263,79

Edellinen TP
2014

-177 302,69

-177 281,90
-20,79

777 334,95
3481,11

2 615,02
866,09

408 056,38
11 066,40
211 304,25
211 304,25

143 426,81
600 032,26
-10 972,51

-10 972,51
383 850,24
3481,11

2 615,02
866,09
169 115,82
105 279,82
105 279,82
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84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00

515 800,00

437 200,00

78 600,00
515 800,00

Kuluvan vuoden
TA
2015

-215 230,00
-44 600,00
-170 630,00

429 110,00

249 500,00

11 700,00
126 800,00
126 800,00

41 110,00
213 880,00
-33 600,00
-33 600,00

78 100,00

64 000,00
11 200,00
11 200,00

TA

2016

84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00

515 800,00
0,00
0,00

437 200,00

78 600,00
515 800,00

TS1
2017

-175 000,00

-175 000,00

358 800,00

189 800,00

12 000,00
119 000,00
119 000,00

38 000,00
183 800,00

84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00

515 800,00

437 200,00

78 600,00
515 800,00

TS2
2018

-175 000,00

-175 000,00

358 800,00

189 800,00

12 000,00
119 000,00
119 000,00

38 000,00
183 800,00

84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00

515 800,00

437 200,00

78 600,00
515 800,00

-175 000,00

-175 000,00

358 800,00

189 800,00

12 000,00
119 000,00
119 000,00

38 000,00
183 800,00



Toimitalo
Toimitalo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo

Sipoo

Sipoo

Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

RAHASTOT

RAHASTOT

Rahastot

Rahastot
Rahastot

Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot

Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot

Tekijanoikeusrah
asto
Tekijanoikeusrah
asto
Tekijanoikeusrah
asto
Tekijanoikeusrah
asto

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkiléstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
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105 973,49
372 877,73
-258,17
-258,17

27 796,41
17 705,54
8 850,47

8 850,47

1240,40
27 538,24
-166 072,01

-166 051,22
-20,79

365 688,30
221 235,02
11 066,40
97 173,96
97 173,96

36 212,92
199 616,29

Edellinen TP
2014

-79 439,36

125,85
-79 537,19

-28,02

191 290,47
145 841,58
112 425,41
36 294,43
-2 878,26

41 882,08
1 556,96

1 556,96

2 000,00
9,85

111 851,11
-79 439,36

125,85
-79 537,19

-28,02

2 900,00
44 500,00
23 810,00 22 600,00 22 600,00
9 000,00 9 300,00 9 300,00
12 600,00 11 500,00 11 500,00
12 600,00 11 500,00 11 500,00
2 210,00 1 800,00 1 800,00
23 810,00 22 600,00 22 600,00
-181 630,00 -175 000,00 -175 000,00
-11 000,00
-170 630,00 -175 000,00 -175 000,00
327 200,00 336 200,00 336 200,00
176 500,00 180 500,00 180 500,00
11 700,00 12 000,00 12 000,00
103 000,00 107 500,00 107 500,00
103 000,00 107 500,00 107 500,00
36 000,00 36 200,00 36 200,00
145 570,00 161 200,00 161 200,00
Kuluvan vuoden TA | TA TSA1
2015 2016 2017
-121 000,00 -100 000,00 -100 000,00
-121 000,00 -100 000,00 -100 000,00
141 600,00 200 000,00 200 000,00
58 400,00 89 900,00 89 900,00
44 000,00 71 500,00 71 500,00
14 400,00 18 400,00 18 400,00
83 200,00 110 100,00 110 100,00
20 600,00 100 000,00 100 000,00
-121 000,00 -100 000,00 -100 000,00
-121 000,00 -100 000,00 -100 000,00

22 600,00

9 300,00
11 500,00
11 500,00

1.800,00
22 600,00
-175 000,00

-175 000,00

336 200,00
180 500,00

12 000,00
107 500,00
107 500,00

36 200,00
161 200,00

TS2
2018

-100
000,00

-100
000,00

200 000,00
89 900,00
71 500,00
18 400,00

110 100,00

100 000,00

-100
000,00

-100
000,00



Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Saarikon rahasto
Saarikon rahasto
Saarikon rahasto
Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat

Kirkon mus.juhlat

Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE

178

189 148,87 141 600,00

145 841,58 58 400,00
112 425,41 44 000,00
36 294,43 14 400,00
-2 878,26
41740,48 83 200,00
1 556,96

1 556,96
9,85

109 709,51 20 600,00

2 000,00
2 000,00
2 000,00
141,60
141,60
141,60

200 000,00
89 900,00
71 500,00

18 400,00

110 100,00

100 000,00

200 000,00
89 900,00
71 500,00

18 400,00

110 100,00

100 000,00

200 000,00
89 900,00
71 500,00

18 400,00

110 100,00

100 000,00
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Maisrdrahan osoittaminen Kirkon keskusrahaston vuoden 2016 talousarvioon

LASTEN JA NUORTEN OSALLISTUMINEN KIRKOLLISKOKOUKSEN TYOSKENTELYYN
- kehitystyohon

Lapsivaikutusten arviointiin kirkon pé#toksissd velvoittava kirkkojérjestyksen muutos tuli voimaan
vuoden 2015 alusta. Lapsivaikutusten arvioinnin tueksi tarvitaan yhteistd kehitysty6td lasten ja
nuorten osallistumisen ja vaikuttamisen kanavien vakiinnuttamiseksi eri péitoksenteon tasoilla
seurakunnassa, hiippakunnissa seké kirkolliskokouksessa Kirkolliskokouksen tulee ndyttdd tdssd
esimerkkié ja kutsua sddnnéllisesti lapset ja nuoret osallistumaan omaan tydskentelyynsa.

Vuonna 2016 kautensa p#éttivi kirkolliskokous jérjesti lasten ja nuorten tapaamisen vuonna 2013.
Toiminnalle tarvittaisiin jatkoa ja johdonmukaista kehitystyotd niin, ettd kirkolliskokouksen sekd
lasten ja nuorten kohtaamiseen luotaisiin seuraavan kirkolliskokouskauden aikana pysyvi,
vakiintunut toimintamalli.

Tulevaisuusvaliokunta on kuullut atheesta Tyitdgjen ja poikien oikeudet kirkossa —ryhméai, johon
kuuluvat kirkolliset lasten ja nuorten jarjestét, Agricola sekd kirkkohallituksen kasvatus ja
nuorisotyd (ml. ruotsinkielinen toiminta). Ryhmd on kehittdnyt “lasten ja nuorten
kirkolliskokouksen” mallia, joka perustuu seki verkossa ettd fyysisesti toteuttaviin tapaamisiin seki
yhteistydhon hiippakuntien ja seurakuntien kanssa.

Esitimme varattavaksi kirkkohallituksen vuoden 2016 talousarvioon 50 000 euron méirirahaa “lasten ja
nuorten kirkolliskokous™-tyoskentelyn kehittdmiseen ja kdynnistimiseen yhteistydssd alan
jérjestojen, kouluttajien ja muiden toimijoiden kanssa. Méirirahaa kohdennettaisiin myos lasten ja
nuorten osallisuuden kehittimiseen ja hiippakunta- ja seurakuntatasolla.

Maria Kaisa Aula
Veikko Guttorm
Katri Korolainen
Riku Rinne

Pekka Heikkila
Katariina Pitkdnen
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Talousarvioaloite kirkolliskokoukselle

Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin méérirahat

Kirkolliskokouksessa on toistuvasti tullut esille, ettd Kirkon keskusrahaston talousarviossa
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulille osoitettu méararaha ei ole ollut riittdvd verrattuna muihin
tuomiokapituleihin. Alijaamaistd tilinpdatdstd on jouduttu vuodesta toiseen kattamaan
tuomiokapitulin rahastosta, miké ei voi olla kestdva ratkaisu. Vuodelle 2015 Mikkelin
tuomiokapitulille osoitettiin talousarviokehystd suurempi méaérarahakorotus, joka auttoikin
tilannetta, Kuitenkin kirkkohallituksen ilmoituksen 1/2015 mukaan Mikkelin tuomiokapitulin
madrdrahaa vihennetddn 24 000 euroa. Témén seurauksena tilanne palaa entiselleen.

Esitimme, ettd Kirkon keskusrahaston vuoden 2016 talousarviossa Mikkelin hiippakunnan
tuomiokapitulin talousarviokehyksen mukaista méaédrarahaa korotetaan 55 000 eurolla. Kirkon
keskusrahaston kokonaisuudessa kyse on pienest asiasta, joka kuitenkin on tuomiokapitulille
merkittdva helpotus. Se nostaisi Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin yhdenvertaiseen asemaan
muiden tuomiokapitulien kanssa.

Turussa 8.5.201 5 e / Y, /
/ / e gf%%/(f/n *’//51«//“

Sari Behm Sammeli Juntunen

A

Ilkka P6yhonen

4 ; I P ’ h:\ V —
S »Zc—r. ‘ /’4/")—--?—("\‘ Bailan LAKA—\
Antero Rossi Kaisa Ronkd

Lt {55 gy

Liisa Terislahti
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Asia: Talousarvioesitys vuodelle 2016

Esitan, etta kirkkohallitus varaa vuoden 2016 talousarvioon , joko avustuksiin tai
kansainvdlisen tydn momentille 100 000 euroa annettavaksi Viron
evankelisluterilaiselle kirkolle stipendina.

Avustus tulisi kdyttaa Viron kirkon pappien tyon tukemiseen esimerkiksi stipendeina
toimeentulon ja taydennyskoulutuksen tukemiseen.

Perustelu: Viittaan Viron kirkon arkkipiispan vierailuun ja puheeseen
kirkolliskokouksessa Turussa 5.5.2015. Hanen kertomuksensa Viron kirkon ja
seurakuntien taloudesta toi selkedsti esille kuinka erilaisessa todellisuudessa Viron ja
Suomen kirkon taloudellisesti eldvat ja toimivat.

Katson, etta meidan kirkkomme velvollisuus on edes hieman auttaa sisar-
kirkkoamme kristillisen rakkauden hengessa, koska kirkollamme on siihen varaa.

Toholammilla 28.5.2015

it MY h
rdl ,\/%é/c M ﬁ;é
Erkki Kujala

Kirkolliskokousedustaja
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