Kirkkohallituksen Toiminnallisen osaston johtajana toimivan kirkkoneuvoksen rekrytointi

Esittelymuistio

Asiakirja sisiltdd yksityisyyden suojan piiriin
kuuluvia tietoja, jotka on pidettivi salassa.
JulkL (621/1999) 24.1 §:n29 k

Esittelymuistio sisiltié haastateltujen hakijoiden (Aulikki Makinen, Petri Matts ja Jukka Pakarinen)
ansiovertailun sekd esittelijand toimivan kansliap#llikén perustelut piitssehdotukselle.

Virantdytdssé on otettu huomioon perustuslain yleiset nimitysperusteet, joita ovat taito, kyky ja koe-
teltu kansalaiskunto (perustuslaki 125 §, 2. mom). Toiminnallisen osaston johtajan viran edellytti-
mistd kelpoisuusvaatimuksesta médrétaan Kirkkohallituksen viranhaltijoiden johtoséénndss (24 §).

Kun Toiminnallisen osaston johtajan rekrytointiprosessi oli péstetty kdynnistis, madriteltiin Kirkko-
hallituksen johtoryhméssd (28.3.2019) hakuilmoitukseen ne kriteerit, joita kelpoisuusvaatimusten li-
sdksi hakijoilta odotetaan. Méirittely perustui arvioon siitd, minkilaista johtajaa ja osaamista Toi-
minnallinen osasto ja Kirkkohallituksen organisaatio kokonaisuutena tilld hetkell ja tulevaisuudessa
tarvitsevat. Taustalla olivat kirkkohallituksen tdysistunnon 19.3.2019 pésttamét valmistelulinjaukset
koskien Kirkkohallituksen toimintamallin uudistamista.

Haastateltujen hakijoiden ansiovertailu

1. Koulutus

Kaikilla haastatelluilla hakijoilla on kelpoisuuden edellyttimé koulutus. Mikinen on teologian toh-
tori. Méattd ja Pakarinen ovat teologian maistereita. Jokaisella on kelpoisuusvaatimuksissa mainittu
pastoraalitutkinto seké lisdksi johtamiskoulutusta ja muuta tiydentivid koulutusta. Pakarisella on
myds yo-merkonomin tutkinto. Mikinen on suorittanut ylemmén pastoraalitutkinnon.

2. Tyékokemus

Kohdissa 2.1-2.6. tybkokemuksen aikaa laskettaessa on merkitty todellinen tydssioloaika. Aikaan ei
laskettu esimerkiksi niitd aikoja, jolloin viranhaltija on virkavapaalla hoitanut toista tehtivas.

2.1. Tyokokemus seurakuntatyossi

Mikinen on toiminut kirkkoherrana Kuopion seurakuntayhtymiin kuuluvassa Minniston seurakun-
nassa 7 vuotta ja 6 kuukautta. Aiemmin Mékinen toimi samassa seurakuntayhtymissi Vehmersalmen
seurakunnassa vs. kirkkoherrana 8 kuukauden ajan. Seurakuntatyén kokemusta kertyy Mikiselle yh-
teensd 8 vuotta ja 2 kuukautta. M#ittd on toiminut kappalaisen ja seurakuntapastorin viroissa Heino-
lan ja Lahden seurakunnissa yhteensd 8 vuotta ja 0 kuukautta. Pakarinen on toiminut Helsingin seu-
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rakuntayhtymién kuuluvassa Vartiokylidn seurakunnassa kirkkoherrana 9 vuotta ja 10 kuukautta. Li-
séiksi hén on toiminut Kannelméen seurakunnassa kappalaisen ja seurakuntapastorin viroissa yhteensd
7 vuotta ja 10 kuukautta. Pakarisella on niin ollen seurakuntaty6n kokemusta yhteensi 17 vuotta ja
8 kuukautta.

2.2. Tyokokemus seurakuntayhtymiissi

Mikiselld ei ole kokemusta seurakuntayhtymin virassa toimimisesta. Mééttd on toiminut yhteensi 7
vuotta ja 10 kuukautta Lahden seurakuntayhtymin asiantuntijayksikdiden johdossa. Kokemus koos-
tuu vs. kasvatustyon johtajana toimimisesta (3 v. 6 kk) seké diakoniatydn ja sairaalasielunhoidon
Johtajana tyoskentelystd (4 v. 4 kk). Lisdksi hidn on tyoskennellyt saman seurakuntayhtymin kasva-
tuksen asiantuntijana 2 vuotta ja 10 kuukautta. Yhteensi Métté on ndin ollen toiminut seurakuntayh-
tymdssd 10 vuotta ja 8 kuukautta. Pakarinen on toiminut oman virkansa ohella Helsingin seurakun-
tayhtymién yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana hakuajan umpeutuessa 8 kuukautta.

2.3. Ty6kokemus tuomiokapitulissa

Mikinen on toiminut Kuopion hiippakunnan hiippakuntasihteerind 6 vuotta ja 1 kuukautta. Viran
vastuualueena oli kasvatus. Méitilld ei ole kokemusta tydskentelystd tuomiokapitulissa. Pakarinen
on hoitanut tuomiokapitulin méérdiméand la4ninrovastin tehtdvid oman viran ohella 7 vuoden ajan.

2.4. Tyokokemus Kirkkohallituksessa

Mikinen on télld hetkelld kutsuttuna hoitamaan Toiminnallisen osaston johtajan tehtivis. Hakuajan
umpeutuessa tySkokemusta vt. kirkkoneuvoksena on kertynyt 3 kuukautta 17 paivia. Méittd on toi-
minut Kirkkohallituksessa projektisihteerin tehtdvissd 7 kuukauden ajan. Pakarisella ei ole koke-
musta Kirkkohallituksessa tydskentelysti.

2.5. Tyokokemus ulkomailla

Kaikilla haastatelluilla hakijoilla on ty6kokemusta myds ulkomailla. Mikinen toimi ulkosuomalais-
tyon pappina Saksassa 7 vuoden 9 kuukauden ajan. Oman virkansa ohella hin hoiti Suomalaisen
kirkollisen tydn keskuksen vt. piisihteerin tehtdvdd 1 vuoden ja 6 kuukautta. M#ittd on toiminut
kansainvilisissé tehtdvissd sotilaspastorina | vuoden ja 6 kuukauden ajan. Pakarinen toimi Suomen
Lihetysseuran ldhetystydntekijdnd Taiwanilla 3 vuotta ja 3 kuukautta.

2.6. Kokemus johto- ja esimiestehtivissi

Makiselld on kokemusta johto- ja esimiestehtédvistd 8 vuotta ja 6 kuukautta. Suurimman osan ajasta
hén on toiminut Ménniston seurakunnassa, jossa on kirkon tilastotietojen mukaan vajaa 9 000 jisenti
Ja 17 tydntekijdd. Viimeisen 3,5 kuukauden ajan Mikinen on johtanut Toiminnallista osastoa, jossa
tyontekijoitd on 56. Méittd on toiminut johto- ja esimiestehtivissd 7 vuotta ja 10 kuukautta. Lahden
seurakuntayhtymin diakonian ja sairaalasielunhoidon yksikossi tySskentelee noin 25 henkilod. Kas-
vatustyon johtajana hénelld oli noin 60 alaista. Lisdksi hin on toiminut oman virkansa ohella kahden
vuoden ajan yhteisten tydmuotojen johtajana (palvelu, kasvatus, sairaalasielunhoito, perheneuvonta,
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keskusrekisteri). Pakarisella on kokemusta johto- ja esimiestehtévistd 9 vuotta ja 10 kuukautta. Var-
tiokyldn seurakunnassa on noin 9 000 jidsentd ja 20 tydntekijda. Lisdksi Pakarinen on toiminut ennen
kirkollista uraansa kodinkoneyrityksessd varatoimitusjohtajana ja konttoripéillikkoni. Kaikkien ha-
kijoiden kohdalla my&s aiempiin tehtéviin on sisdltynyt joitain johtamistehtdvin luonteisia koordi-
naatio- tms. tehtévi.

3. Perehtyneisyys kirkon ja seurakuntien toimintaan

4. Menestyksellisen viranhoidon edellyttimé hallinnollinen kokemus ja taito

5. Kielitaitovaatimukset

6. Luottamustehtivit

Mikisen keskeisimmiit luottamustehtéiviit ovat edustajuus kirkolliskokouksessa (v. 2012-2020) ja ja-
senyys kirkkohallituksen tdysistunnossa (v. 2016—2020). Lisdksi hédn on toiminut kaksi vuotta Koti-
maa-yhtididen hallituksessa, Kirkon tutkimuskeskuksen ja tiedotuskeskuksen toimikunnissa seki
Nuorten keskuksen hallituksen puheenjohtajana.

Maiitin tirkeimmit luottamustehtédvit ovat valtakunnallisen Tukikummit-séition asiamiehen tehtidva
sekd toimiminen Heinolan kaupunginvaltuuston jésenend ja kaupunginhallituksen varajdseneni. Hi-
nelld on ja on ollut luottamustoimia myds sote-alan yhdistysten hallituksissa, kirkollisissa jirjestdissi
sekd seurakunnan ja seurakuntayhtymin luottamustoimielimissa.

Pakarisella on tai on ollut luottamustehtéivii kirkollisissa jarjest6issd (Helsingin Diakonissalaitoksen
sddtio, Suomen Lihetysseura, Poikien ja tyttdjen keskus), lajiliitoissa, olympiakomitean valtuuskun-
nassa ja eri sote-jdrjestdissd. Pakarinen on Helsingin hiippakunnan hiippakuntavaltuuston jisen. Li-
siksi hdn kuuluu Kirkon liikkunta- ja urheiluneuvottelukuntaan.
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7. Virantdyttdd ohjaavat nikokulmat

Seuraavaksi vertaillaan sellaisia hakijan ominaisuuksia, tietoja ja taitoja, jotka ovat eduksi tehtivien
hoitamisessa. Tarkastelu perustuu ennalta vahvistettuihin ja hakuilmoituksessa julki tuotuihin kritee-
reihin.

7.1. Muutosjohtajuus

7.2. Kokonaisniikemys kirkon ja seurakuntien toiminnan tulevaisuudesta

7.3. Laaja-alainen verkostoituminen

7.4. Hankeosaaminen

7.5. Hyviit vuorovaikutustaidot



7.6. Osallistava tydote

Muita johtamisen osa-alueita ja toimintatyylid on vertailtu haastatteluryhmin haastattelumuistiossa
Ja henkildarvioinneissa. Haastattelumuistio ja henkilarvioraportti sisiltdvit myss muuta tiydentévas
tietoa ansiovertailussa esitettyihin teemoihin.

Piitosehdotuksen perustelut

Hakijoiden vertailussa ja sen pohjalta valintaesitysti tehtiessd on otettu huomioon kaikki viran me-
nestyksellisen hoitamisen kannalta térkeit ansiot. Valinnan perustana on henkilén kelpoisuus kysei-
seen tehtdvéin. Kaikilla haastatelluilla olisi edellytykset hoitaa Toiminnallisen osaston johtajana toi-
mivan kirkkoneuvoksen virkaa. Mikisen, Mitin ja Pakarisen koulutukset ja tyshistoriat ovat erilai-
set, mutta jokaisella on pitki ja laaja kokemus kirkon ty&std sen eri organisaatiotasoilla.

Ansiovertailussa otettiin koulutuksen ja tydkokemuksen liséksi huomioon hakijoiden ominaisuudet,
tiedot ja taidot, jotka ovat eduksi viran menestyksellisessé hoitamisessa. Tarkastelu perustui etuk-
teen vahvistettuihin, hakuilmoituksessa julki tuotuihin kriteereihin. -
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