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1. Johdanto

Kirkon ajankohtainen kysymys on, miten se toimii ja vaikuttaa eri puolilla
Suomea ja vastaa toimintaympdriston muutoksiin niin maaseudulla kuin
kaupungeissa. Miten kirkko on ldsnd tulevaisuudessa maaseudun ihmisten
elidmdssa? Millaista paikkaperustaista pddtoksentekoa kirkossa tarvitaan?

Miten kirkko vastaa maaseudun muutokseen ja on lasna maaseudun yhteisojen elamdssa?
Vastatakseen naihin kysymyksiin Kirkkohallituksen virastokollegio (03.02.2022 §70) paatti asettaa
tyéryhman tekemaan esityksen kirkon maaseutulinjauksiksi. Edellinen kirkon maaseutulinjaus
vuodelta 2015 ei enda vastannut muuttuneessa tilanteessa, vaan tarvittiin aiempien linjausten
ajantasaistamista ja vastauksia muuttuneisiin haasteisiin. Virastokollegion paatdksessa todettiin,
etta:

Kirkkohallituksessa ei ole ollut maaseudun kysymyksiin keskittyvaa neuvottelukuntaa
vuoden 2016 jalkeen ja maaseutuun liittyviin kysymyksiin on kyetty vastaamaan vain
niukasti. Nyt esitettdvan tydryhman tehtavana on laatia esitys ajankohtaisista linjauksista
kirkon toiminnan tueksi maaseudun monenlaisissa todellisuuksissa toimiville seurakunnille.
Maaseudun kysymykset ja kirkon Iasn&olo erilaisissa maaseudun muutoksissa kaipaavat
uusia nakokulmia.”

Maaseutulinjausten 2023 tavoitteena on olla maaseutuseurakuntien tulevaisuuskeskusteluun
myonteinen ja rohkaiseva avaus. Tyoryhma otti [ahtokohdakseen kysymyksen, miten
maaseutuseurakunnat voisivat sopeutua muutoksiin alykkaasti ja uudistua kestavasti. Kirkon
maaseutulinjausten tavoitteena on vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia ja
verkostoitumista, vahentaa alueellista polarisoitumista seka pohtia, mita koko kirkon tasolla olisi
mahdollista tehda maaseutuseurakuntien hyvaksi. Miten varmistetaan seurakuntien muutoskyky
ja kestavyys? Miten kirkkohallitus ja hiippakunnat voivat konkreettisesti rohkaista ja tukea
maaseudun seurakuntia? Miten maaseutuseurakunnat voivat omilla paatoksillaan rakentaa
tulevaisuutta? Miten kaupunkiseurakunnat voivat olla maaseutuseurakuntien reiluja
kumppaneita?

Kirkon maaseutulinjaukset 2023 piirtda maaseutuseurakuntien tilannekuvaa ja nostaa esiin niiden
erityispiirteitd seka ajassa esille nousevia mahdollisuuksia. Keskeinen kysymys on, miten
maaseutuseurakunnat voivat uudistua kestavasti ja mita tukea ne siihen tarvitsevat? Miten
maaseutuseurakunnat voivat yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa rakentaa tulevaisuutta ja
tuoda toivoa maaseudun muutoksen keskelle?

Niin kaupunki- kuin maaseutuseurakunnillakin on edessa suurempia muutoksia kuin nyt
tunnistamme. Tulevaisuuden uhkakuviin ja negatiivisiin kehityskulkuihin keskittymallad meilta



jaavat kuitenkin helposti huomaamatta ne myonteiset signaalit ja mahdollisuudet, jotka antavat
syyn uskoa valoisampaan tulevaisuuteen.

Kirkon maaseutulinjauksien on luontevaa kiinnittya kirkon yhteiseen Ovet auki -strategiaan (ks.
liite 1), jossa kirkolta edellytetdan muutoskykya ja ketteryytta. Strategian mukaan vuoteen 2026
mennessa kirkossa on ratkaistu, millaisilla rakenteilla monipuolinen seurakuntatyo voidaan turvata
kaikkialla Suomessa.

Maaseutulinjaukset korostavat, etta kirkossa halutaan yhdessa edistda maaseudun
elinvoimaisuutta ja tukea yhteisvoimin toimia, jotka edistavat uudistumista ja koko Suomen
elavana ja asuttuna pysymistd. Maaseudulla eletdan ja tehdadan tyota. Olemme monin tavoin
riippuvaisia maaseudun elinkeinoista, maa- ja metsataloudesta, yritystoiminnasta ja palveluista.
Suurella osalla suomalaisista on juuria maaseudulla. Myds seurakuntayhteydet ovat ehka
sukupolvien ketjussa kiinnittyneet nimenomaan maaseutuseurakuntiin. Nain elinvoimaisten
seurakuntayhteis6jen yllapitaminen eri puolilla maata rikastuttaa arkea, lisaa osallisuutta ja
yhteisollisyytta sekda mahdollistaa kirkollisen elaman kaikkialla Suomessa.

Kirkon maaseutulinjauksia valmisteleva tyéryhma asetettiin toimikaudeksi 10.2.2022—-31.12.2023.
Tyéryhman puheenjohtajaksi nimettiin kirkkoherra Tuomo Térmanen Taivalkoskelta. Muut
tyoryhman jasenet ovat diakoniatyontekija Saila Musikka Joensuusta, professori Hilkka Vihinen
Luonnonvarakeskuksesta Helsingista, kirkkoherra Tomi Tornberg Maalahdelta, kirkkoherra Sanna
Jukkola Nivalasta, lampuri ja pastori Jarmo Latvanen Akaalta, toiminnanjohtaja Vesa Kallio, MTK-
Etela-Savosta, hiippakuntadekaani Terhi Kaira Seindjoelta seka talousjohtaja Emilia Jalomaki
Saarijarven seurakunnasta. Tyoryhman yhteyshenkildksi tuli Jumalanpalvelus ja yhteiskunta -
yksikon johtaja Kari Latvus (8.2.2023 asti) ja sosiaalietiikan asiantuntija Liisa Bjorklund (7.2.2023
alkaen). Sihteeristdon nimettiin asiantuntija Liisa Valila. Taloustutkimukselta tilatun materiaalin
tuotti analyyseineen Jaakko Kaartinen. Toimitustydssa avusti toimittaja Hanna Moilanen.

Nama linjaukset kannustavat kirkkoa avaamaan uusia yhteistydn ovia ja purkamaan riskia
polarisaatiosta maaseudun ja kaupunkialueiden valilla. Tarkeda on seurata myos sitd, millaisten
muutosten keskelld eletdan koko yhteiskunnassa. Maaseutuseurakunnilla on merkittava tehtava
vahvistaa yhteis6ja ja yhteenkuuluvuutta, jotta ihmisilla sailyy tulevaisuuden toivo ja usko
erityisesti epavakaina aikoina. Tulevaisuuden kirkossa tunnistetaan myos seurakuntien erilaisuus
ja vahvistetaan kirkon sisdista solidaarisuutta. Kirkon perustehtava on sama jokaisessa
seurakunnassa riippumatta siita, missa ne sijaitsevat maantieteellisesti.

Maaseutulinjausten ndakokulmat ovat vasta kutsu toimintaan, silla todellinen muutos tehdaan
seurakunnissa ja arkeen viedyilla kdytannon toimenpiteilla. Uudistuksia on johdettava
maaratietoisesti, myos seurattava niiden toteutumista seka tarvittaessa tehtava korjausliikkeita.
Rohkeutta uudistua tarvitaan nyt, silld seurakuntia tarvitaan myos tulevaisuudessa niin
kaupungissa kuin maaseudulla.

Syyskuussa 2023

Kirkon maaseutulinjaustyéryhma



2. Isot vaestotrendit muuttavat maaseutua

Maaseutu on aina ollut muutoksessa. Talla hetkelld moni asia muuttuu samanaikaisesti ja
kiihtyvalla tahdilla. Kehityssuunnat ovat osin jopa vastakkaisia. Vaestovirtoja on sekd maaseudulle
ettd sieltd poispdin. Maaseutu kiinnostaa asuinpaikkana, mutta samalla tilastot kertovat, etta
monilla maaseutupaikkakunnilla vaesto ikdaantyy, vahenee ja keskittyy keskustaajamiin. Muutokset
osuvat eri tavoin myos eri puolille Suomea.

Yksi taustoittava megatrendi on vaestotrendi. Tama ei ole kuitenkaan maaseutuseurakuntien
kannalta ainoa megatrendi. Etenkin kasautuneet kriisit, eli koronapandemia, Vendjan
hyokkayssota, energiakriisi ja ilmastonmuutos saattavat haastaa kaupungistumisen trendia.

Maaseudun mahdollistamaa huoltovarmuutta, elinvoimaista ja asuttua rajaseutua seka vihreaa
teknologiaa tarvitaan myos kaupunkialueita varten. Tama keskinaisriippuvuus tulisi tunnustaa
nykyista selkedmmin. Maaseudun kysymykset liittyvat myos kansalliseen turvallisuuteen ja
kansalaisten yhdenvertaisuuteen. Kriisiaikoina kaupunkiasumiseen liittyy haavoittuvuuksia, joista
maaseudulla on mahdollista selvitd paremmin.

Vaeston keskimadrdinen ikdantyminen on tilastojen mukaan maaseudulla nopeampaa kuin
kaupunkiseuduilla. Tama demografinen muutospaine vaikuttaa kaikkien alueiden kehitykseen
sijainnista ja koosta riippumatta. Maaseudulle suuntautuu myos vahemman maahanmuuttoa, joka
talla hetkella keskittyy Suomessa poikkeuksellisen voimakkaasti padkaupunkiseudulle.

Viaestotilastojen mukaan isossa osassa maaseutua erityispiirteend on myos sukupuolijakauman
vinous siten, ettd alueella asuu selvasti enemman miehia kuin naisia. Naiset kouluttautuvat
pidemmalle kuin miehet, mika vie heita isompiin kaupunkeihin. Lisaksi maaseudulla on tarjolla
vahemman tyopaikkoja naisille tyypillisilla aloilla julkisen sektorin keskittdessa koulutus- ja
hoivapalvelujaan taajamiin ja kaupunkeihin.

Seurakunnan jasenyydestd eroaminen on keskimaarin vahdisempaa maaseudulla kuin
kaupungeissa. Jasenmaaran vdaheneminen johtuu ensisijaisesti syntyvyyden vahaisyydesta ja
runsaasta kuolleisuudesta. Paikkakunnalta muutto liittyy usein normaaliin tyévoiman
liilkkuvuuteen ja nuorten osalta opiskeluun. Maaseudulta on kdytannossa lahdettava
oppivelvollisuuden suorittamisen jalkeen, koska useimmat toisen ja erityisesti korkeamman asteen
koulutuspaikat on keskitetty kaupunkialueille.

Vakituisen asuinpaikkakunnan — ja sita kautta kotiseurakunnan — keskittyminen yha useammin
kaupunkeihin on toinen vdaestomuutosten pitkdaikainen trendi. Viime aikoina kaupungistuminen
on saanut uusia muotoja siten, ettd vetovoimaisin ei valttamatta ole enaa itse kaupunkikeskus,
vaan sitd ymparoiva seutu. Kaupunkiseutujen sisallakin hakeudutaan mahdollisuuksien mukaan
valjempiin asuntoihin ja lathemmas luontoa. Silti isossa kuvassa vaestovirta keskittdaa vaestoa
aiempaa harvemmille alueille.

Kolmas — tallad hetkelld voimistuva — maaseutuun vaikuttava ilmioé on kuitenkin yleinen
liikkuvuuden lisdantyminen. Digitalisaation ansiosta monet toiminnot (tyonteko, palvelujen
kdyttdminen ja ostokset) ovat mahdollisia missa tahansa paikassa, jossa on riittavat



tietoliikenneyhteydet. Koronapandemia nopeutti etatyon yleistymista, mutta ei aiheuttanut sita.
Liikkuvuus on lisaantynyt myos siita syysta, etta meilla hyvakuntoisten ja suhteellisen
hyvatuloisten eldkeldisten maara on suuri ns. suurten ikdaluokkien ansiosta. Lisaantynyt liikkuvuus
nakyy monipaikkaisuutena. Tama koskettaa myods seurakuntia, joissa yhteydet esimerkiksi
mokkipaikkakunnan seurakuntaan voivat olla tiivimmat kuin seurakuntaan, jonka jasen henkil6
virallisesti on.

Vaestokehitysta kuvaavat talla hetkella ja todenndkdisesti myos lahitulevaisuudessa
samanaikaiset, mutta erisuuntaiset vaestovirrat, jotka osuvat epatasaisesti seka kaupunki- etta
maaseutualueille. Kaikki kaupungit eivat kasva, eikda monipaikkaisuus tai etatydon mahdollistama
maallemuutto kohdistu kaikille maaseutualueille. Alueellinen eriytyminen ja erilaistuminen jatkuu,
jolloin erityyppisilla sijainneilla on erilaisia vahvuuksia.

Vuoteen 2030 asti katsottaessa vdestokehitystd leimaavat todenndkoisimmin vaheneva,
vanheneva vdestd koko maassa seka maahanmuuton ja vieraskielisten alueellinen keskittyminen.
Monipaikkaisuus ja paikkariippumattomuus mahdollistavat maaseudulla asumista aiempaa
paremmin, mutta maaseudun vetovoima on vahvasti riippuvainen tietoliikenne- ja muun infran
toiminnasta. lhmiset ovat tulevaisuudessa liikkuvampia eri paikkakuntien valilla, ja vaihtavat
asuinpaikkaa helpommin eri elaméanvaiheissa. Se vaikeuttaa kehityksen ennustamista, mutta antaa
alueille myos mahdollisuuksia vaikuttaa omaan vaestokehitykseensa tarjoamalla sellaisia asioita,
joita kukin vaestoéryhma arvostaa.

Videston keskimddrdinen ikéidintyminen on maaseudulla nopeampaa kuin
kaupunkiseuduilla.

Alueellinen eriytyminen ja erilaistuminen jatkuu, jolloin erityyppisillé
sijainneilla on erilaisia vahvuuksia.

Kehitys eriytyy maaseutualueilla

Vaikka aluekehitys eriytyy yha enemman, maaseututyypeittdin voidaan erottaa karkeasti erilaisia
kehityspolkuja. Maaseututyypit ovat maaseutu- ja aluepolitiikan valineiksi kehitetty aluejako,
jonka pohjalta seurataan keskeisia kehityksen muuttujia.



- Sisempi kavpunkialue

. Ulompi kavpunkialue

. Kaupungin kehysalue

. Maaseudun paikalliskeskukset

. Kaupungin I&dheinen maaseutu
Ydinmaaseutu

. Harvaan asuvitu maaseutu

- @ Suomen ympéaristdkeaskus

Kuvio 1 Suomen aluetyypit.

Parhaimmassa asemassa ovat kaupungin laheisen maaseudun kunnat ja seurakunnat. Niiden
ikarakenne ja sen myo6ta edellytykset yllapitaa vireita yhteisoja ovat hyvat. Seurakuntaliitosten
myo6ta on syntynyt myds entistda enemman seurakuntia, joissa saman seurakunnan sisalla on useita
eri aluetyyppeja.

Ydinmaaseutua leimaa maatalouden merkitys aluetaloudessa. Se supistuu edelleen alueellisesti,
mutta sen asema saattaa vahvistua ruokaturvallisuuden ja yleisen huoltovarmuuden kansallisen
merkityksen vuoksi. Tama on todenndkdista etenkin, mikali epdvakaus Euroopassa jatkuu. Lisaksi
ilmastonmuutos lisaa viljelykelpoisten alueiden suhteellista merkitysta paitsi ruoka- myos
energiatuotannossa. Ydinmaaseudun toiminnot ja niiden organisointi voi muuttua ajassa ja
uudistaa samalla ndiden alueiden roolia kansantaloudessa.

Harvaan asuttu maaseutu kattaa suurimman osan Suomen pinta-alasta, ja siella sijaitsee alueiltaan
suuria kuntia ja seurakuntia. Ne ovat kdrsineet viime vuosikymmenina pahiten vaeston
vahenemisesta. Yli kolmasosa naiden kuntien vaestosta on eldkeikaisia. Itdrajan sulkeutuminen ja
taloudellisen toimeliaisuuden vaheneminen rajaseuduilla Ukrainan sodan vuoksi asettaa erityisesti
osan Itd-Suomesta haasteelliseen tilanteeseen. Toisaalta osa harvaan asutun maaseudun kunnista
on hyotynyt monipaikkaisuudesta ja pandemia-aikaisesta maallemuutosta.

Seurakuntien toiminnan kannalta huomionarvoista on, ettd osa maaseudun paikalliskeskuksista
hyotyy vaeston keskittymisesta maaseudun sisdlla esimerkiksi silloin, kun vanhenevaa vakea
muuttaa kyliltd taajamien kerrostaloihin ja palveluasuntoihin. Seurakuntien kiinteistot sijaitsevat
usein juuri ndissa kirkonkylissa ja maaseudun taajamissa. Yhteiset kokoontumispaikat ovat
toimivan yhteison elinehto.



Harvaan asutulla maaseudulla on jo harjoitettu suunnitelmallista, pitkan aikavalin
paikkaperustaista sopeutumista ja toimintojen uudistamista sosiaalisesti, alueellisesti ja
taloudellisesti kestavalla tavalla vaeston ja talouden muuttuessa. Kaytannossa se tarkoittaa
toimintojen uudelleenmuotoilua vastaamaan vahenevaa ja vanhenevaa vaestoa.
Konkreettisimmillaan se tarkoittaa esimerkiksi seurakunnan kulujen ja toimintojen sopeuttamista
vastaamaan vdhenevia tuloja ja pienentyvaa seurakuntalaisten maaraa, jossa iakkadiden
suhteellinen osuus usein kasvaa lasten ja nuorten kustannuksella. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi
monikayttoisia tiloja, tilojen yhteiskayttoa vaikkapa yhdistystoimijoiden kanssa omien tilojen
sijasta ja diakoniatyohon panostamista.

Vdestomuutoksiin tulee reagoida paikkaperustaisesti ja paikallisen
toimintaympdriston erityispiirteet huomioiden.

Yhteiset kokoontumispaikat ovat toimivan yhteison elinehto.

Monipaikkaisuus luo mahdollisuuksia

Siind missa vdeston vaheneminen ja vanheneminen on ollut tuttua monissa
maaseutuseurakunnissa jo vuosikymmenien ajan, monipaikkaisten asukkaiden ja heidan maalla
viettdmansa ajan maarien kasvu on uutta. Edelld mainittu liikkuvuuden lisdantyminen on
seurausta eri paikoissa tapahtuvasta liikkkumisesta, asumisesta, palvelujen kayttamisestd, tyosta,
harrastuksista ja omistamisesta. Yhden kiintedn asuinpaikan sijasta arkea ja vapaa-aikaa vietetaan
useissa eri paikoissa, liikkuen niiden valilla. Suomalaiset ovat ennenkin viettaneet aikaa mokeilla,
mutta tyon ja opiskelun muutokset, vapaa-ajan lisdaantyminen seka liikenne- ja viestintatekniikan
kehitys ovat nostaneet ilmion uudelle tasolle.

Maaseudun kannalta merkittavin monipaikkaisuuden muoto on vapaa-ajan asuminen. Suomessa
on noin puoli miljoonaa kesamaokkia seka lisdksi noin 100 000 vapaa-ajan asuntona kaytettavaa
omakotitaloa, joita kayttaa vuosittain arviolta 2,5-2,9 miljoonaa henkil6a. Kesaasunnoilla viivytdan
vhéa pidempia aikoja, ja ne ovat yha paremmin varusteltuja mahdollistaen myds ymparivuotista
kayttoa. Vapaa-ajan monipaikkaisuus siirtaa tutkimuksen mukaan vuosittain 175 000
henkilévuotta kuntien valilla. Se vahentaa kaupunkikuntien vaestda vuositasolla arviolta kolmella
prosentilla ja lisdda maaseutukuntien vaestda seitseman prosenttia.

IImidlle luonteenomaista on, ettd vapaa-ajan monipaikkaisuus ei kohdistu maaseudulla kaikkiin
kuntiin. Se keskittyy erityisesti jarviseuduille, rannikolle, saaristoon seka suosituille
matkailupaikkakunnille Lappia myo6ten. Vapaa-ajan asuntojen omistajat ovat keskimaarin
vanhempia kuin suomalaiset yleensa, mutta asuntoa kayttaa useimmiten laajempi perhe, jossa on
myo6s nuorempia henkildita. Vapaa-ajan asuntojen omistajien tulotaso sen sijaan vastaa hyvin
suomalaista keskiarvoa. Vapaa-ajan asunnoilla vietetty aika on lisdantynyt. Kun vuoden 2016
Mokkibarometrin mukaan se oli 79 vuorokautta, vuoden 2021 kyselyssa vastaajat ilmoittivat



viettdneensa vapaa-ajan asunnollaan 103 vuorokautta vuonna 2020. Suunta on ollut
johdonmukaisesti nouseva jo pitkaan, vaikka koronapandemia nopeutti kehitysta.

Muita monipaikkaisuuden muotoja ovat opiskelusta tai pitkista tydmatkoista johtuva
monipaikkaisuus, kausityo, perhesyista johtuva monipaikkaisuus (esim. erillissuhteessa olevat
yksinasujat, lasten vuoroasuminen, omaisten etahoiva) seka pakotettu monipaikkaisuus (esim.
vankilat). Karkeasti arvioiden noin 3,5—4 miljoonan suomalaisen elama on tavalla tai toisella
monipaikkaista.

Monipaikkaisuuden huomioon ottaminen muuttaa aluekehityksen kokonaiskuvaa. Kun kehitysta
kuvattaessa otetaan tilastoidun vakiluvun (vakituinen asuinpaikka) lisaksi huomioon tydpaikkojen
ja kausivaeston seka tydmatkojen kehitys, ovatkin kausittaisesti kasvavat alueet yleisempia kuin
taantuvat alueet. Uusille kausittaisen kasvun alueille on tyypillista paitsi alueen kayton
muuttuminen kausittaiseksi, myos alueen kayton lisdantyminen. Kasvu on myos oletettua
yleisempas, ja kasvuverkosto ulottuu ldpi maan Etelda-Suomesta Lappiin asti. Taantuminen on
aluerakenteessa aiemmin oletettua suppeampaa ja pirstoutunutta.

Maaseutualueilla monipaikkainen viesté kasvaa ja tulevaisuus ndyttdd
valoisalta.

Useilla maaseutualueilla monipaikkainen vaesto kasvaa samalla, kun vakituinen vdesto vahenee.
Suosituimmilla kausiasutuksen alueilla monipaikkaisuus on lisannyt pysyvaa asutusta.
Monipaikkaisuus rikkoo aluekehityksen perinteista polkuriippuvuutta, jossa vakinaisen vaestén
vaheneminen johtaa yleiseen aktiviteetin hiipumiseen. Monipaikkaiset ihmiset siirtavat mukanaan
osaamista, kulutuskysyntaa ja toimintaa yleisemminkin.

Monipaikkaisuuden valossa maaseudun tulevaisuus vaikuttaa valoisammalta, mutta uusi tapa
kayttaa alueita synnyttda uudenlaisia haasteita. Kausittain vaihteleva vaeston maara muuttaa
palvelujen maantieteellista kysyntaa, mutta niiden onnistuneesta jarjestamisesta on vahan
kokemusta ja sekin on hajallaan. Seka vastaanottavalla ettd luovuttavalla alueella tulee pystya
tarjoamaan palveluja joustavasti osa-aikaisen asumisen mukaisesti — monipaikkainenhan on osa-
aikainen asukas seka ykkos- etta kakkospaikkakunnallaan.

Monipaikkaisuuden yhteydessa on nostettu esiin kaksoiskuntalaisuuden mahdollisuus. Tall6in
kuntalaiset voisivat osallistua seka ykkos- etta kakkospaikkakunnalla. He olisivat oikeutettuja
kayttdamaan niiden palveluja ja maksaisivat molempiin kunnallisveroja. Hallitus teetti asiasta
vuonna 2018 selvityksen, jonka perusteella tuolloin paateltiin, etta kaksoiskuntalaisuuden
toteuttaminen olisi hyvin monimutkaista ja edellyttdisi muutoksia perustuslakiin.
Kaksoiskuntalaisuus on sittemmin ollut uudelleen esilla monipaikkaisuuden lisdannyttya
pandemian yhteydessa.

Monipaikkaiset asukkaat voivat olla vastaavasti myos seurakunnan jasenia vain silla
paikkakunnalla, jossa ovat virallisesti kirjoilla. Monipaikkaiset asukkaat kokevat tutkimusten
mukaan jadvansa seka paikallisen kansalaisyhteiskunnan ettd muiden paikallisten toimijoiden
horisontin ulkopuolelle ja toivovat enemman osallisuutta paikallisiin yhteisdihin. Osa
monipaikkaisista haluaa vetaytya kakkospaikkakunnallaan omiin oloihinsa, mutta monet ovat
myos kiinnostuneita osallistumaan. Heilla voisi olla jaettavana arvokkaita taitoja ja resursseja.



Monipaikkaisuus lisdantyy ja muuttaa tapaa, jolla asetumme elinymparistéihimme. Suomen
maaseutu ei tyhjene, se muuttuu. Monipaikkaisuus haastaa kunnat ja seurakunnat toimimaan
joustavammin ja sopeutumaan vaihtelevaan ihmisten maaraan — myo6s uudenlaisia toimintatapoja
ja -areenoita voi syntya uudessa tilanteessa. Talla hetkella iso ongelma on, etta monipaikkaisten
on vaikea loytaa tietoa paikallisista palveluista ja tapahtumista. Tassa seka kunnat etta
seurakunnat voisivat olla aktiivisempia. Seka etatyontekijat ettd vapaa-ajan asukkaat tunnistavat
yhteisollisyyden kaipausta. Myos tarve tilojen, laitteiden tai vaikkapa harrastusvalineiden
lyhytaikaiseen vuokraukseen on suurta.

Monipaikkaiset olisi saatava tuntemaan itsensa tervetulleiksi myds kakkosasunnon seurakuntaan.
Kun Ita-Suomen yliopiston monipaikkaisuushankkeessa kysyttiin, millainen osallisuus
kakkospaikkakunnan seurakunnassa kiinnostaisi, vastaajat mainitsivat esimerkiksi seurakunnan
ystavapalvelun, kristilliset tapahtumat ja kirkkokonsertit.

Maaseutuseurakunnat toimittavat kirkollisia toimituksia monien muiden seurakuntien jasenille.
Kastejuhlat, vihkiminen tai hautaan siunaaminen toivotaan usein jarjestettavaksi suvun tai
perheen tutulla ja [aheisellad paikkakunnilla. Naihin toiveisiin seurakunnan tyontekijaresurssit eivat
voi ennakoiden aina valmistautua.

Monipaikkaisuus lisaa myos osallisuuden mahdollisuuksia. Asuinpaikkaa vaihtavat, seurakunnan
toiminnasta kiinnostuneet monipaikkaiset asukkaat tarjoavat mahdollisuuden tiivistaa
seurakuntien maaseutu-kaupunkiyhteisty6ta. Samalla on syyta tarkastella, millaisia mahdollisia
kuluja tai “ansaintamahdollisuuksia” monipaikkaisuudesta avautuu seurakunnille. Vapaaehtoinen
kannatusmaksu voisi olla yksi mahdollisuus. Olisiko kaksoisseurakuntalaisuus yhta hankalaa
jarjestaa kuin kaksoiskuntalaisuus vai tarjoaisiko se yhden uuden langan seurakuntien toiminnan
moninaiseen kudokseen ja vastaisi paremmin tata aikaa?

Vapaa-ajan asunnoilla vietetty aika on lisdédntynyt.

Monipaikkaiset asukkaat toivovat enemmdan osallisuutta paikallisiin
yhteiséihin.

Monipaikkaisuus haastaa seurakunnat toimimaan joustavammin ja
sopeutumaan vaihtelevaan ihmisten mddrdadn.

3. Maaseutuseurakuntien tilannekuva

Taloudellisesti ja toiminnallisesti tilanne eri hiippakunnissa ja seurakunnissa on hyvin vaihteleva.
On paljon seurakuntia, joissa on paalla positiivisen kehityksen kierre. Toisaalta on seurakuntia,
joissa eletaan lahestulkoon lamaannuksen vallassa ja kasilla on kurjistumisen kierre.

Erilaisista tilanteista ja Iahtokohdista huolimatta kirkon yhteinen vuoteen 2026 ulottuva strategia
ohjaa kaikkien seurakuntien toimintaa. Strategian keskeiset valinnat kiteytyvat strategian nimessa:
Ovet auki (ks. liite 1). Kirkon ovet on pidettava auki, on lahdettava liikkeelle ihmisten keskuuteen
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ja kutsuttava ihmisid seurakunnan yhteyteen oltiinpa missd ymparistossa tahansa. Kirkon ovien
tulee olla auki jokaiselle. Kirkon tehtava ei kuitenkaan ole avata ovia pelkastdaan tdassa maailmassa
vaan avata ovi Kristuksen kautta taivaaseen. Kaikkeen tahan vaaditaan rohkeutta, nakya, tahtoa ja
yhteista sitoutumista.

Tyontekijoiden rekrytointiin tarvitaan kekselidita ratkaisuja

Monissa maaseutuseurakunnissa tyota tehdaan hyvin pienilla tyontekijaresursseilla. Esimerkiksi
alle 4000 jasenen seurakunnassa on tyypillisesti alle kymmenen palkattua tyontekijaa. Usein
kullakin tyoalalla tyoskentelee ainoastaan yksi tyontekija. Pienissa seurakunnissa erilaiset
yvhdistelmavirat ovat tyypillisia, jotta tydntekijat voivat tyoskennella kokoaikaisesti.
Erityisosaaminen on pienissa seurakunnissa hyvin rajallista ja ty6 usein vahvasti henkilGitynytta.
Tyontekijoiden jaksaminen ja ammattitaidon yllapitdminen ovat pienten tyoyhteisdjen tavallisia
haasteita.

Monissa maaseudun seurakunnissa on viimeisten vuosien aikana sopeutettu taloutta tyontekijoita
ja kiinteistoja vahentamalla. Tyontekijaresurssit ovat monesti tydmadraan nahden liian vahaisia.

Maaseutuseurakunnissa on talla hetkelld myds merkittavia rekrytoinnin haasteita. Erityisen
haastavaa on |6ytda muodollisesti patevia ja kokeneita tyontekijoitd. Rekrytoinnin haasteet
koskevat kaikkia tyontekijaryhmia.

Seurakunnan yleisellad ilmapiirilla on merkittava vaikutus tyontekijoiden ja samalla myos
vapaaehtoisten seurakuntalaisten toimintaan ja motivaatioon. Jasenmaéaran vahentyessa ja
talouden kiristyessa seurakunnan johtamiselta vaaditaan paljon. Alavireisyyteen tottuminen on
vaarallista seurakunnan toiminnan kannalta.

Pienen seurakunnan johtaminen edellyttda kirkkoherralta, talouspaallikolta ja
luottamushenkildilta maaratietoisuutta, muutosvalmiutta, rohkeutta ja kykya strategiseen
suunnitteluun. Maaseutuseurakuntien monien haasteiden voittaminen ja tulevaisuudennakymien
kirkastaminen edellyttavat valmiutta vahvaan strategiseen suunnitteluun ja johtamiseen.
Seurakunnan jasenpohjan muutokset ja talouden haasteet pakottavat monet maalaisseurakunnat
alykkaaseen sopeutumiseen.

Hyvinvointialueet, sote- uudistus ja seurakunnat

Maaseutupaikkakuntien ndkokulmasta sote-uudistus voi tuoda sekd haasteita ettd
mahdollisuuksia. Pienille paikkakunnille on tarkeaa varmistaa julkisten palvelujen saavutettavuus.
Uudistuksen myo6ta palveluiden keskittdminen suurempiin keskuksiin aiheuttaa hankaluuksia
etdisyyksien ja liikkumisen kannalta.

Aiemmin seurakunnilla on ollut usein selkea rooli yhteiséllisten ja ennakoivien palveluiden
tuottajana yhteistyossa muiden paikallisten toimijoiden kanssa. Tama on toteutunut esimerkiksi
perhetoiminnassa, ikdihmisten ryhmissa, yhteyksissa hoitolaitoksiin, perheneuvonnassa,
sairaalasielunhoidossa seka kriisitydssa. Nyt seurakuntien on I6ydettava oma roolinsa uusissa
verkostoissa hyvinvointialueilla, perhekeskuksissa seka sote-palveluissa.
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Sote-uudistuksen tavoitteena on parantaa palveluiden yhdenvertaisuutta ja tarjota entista
kattavampia palveluja. Parhaimmillaan uudistus voi mahdollistaa esimerkiksi moniammatillisen
yhteistyon ja verkostojen luomisen, mika voi parantaa palveluiden laatua ja saatavuutta myds
pienemmilla paikkakunnilla. Hyvinvointialueen paatdksissa pitda hyddyntaa paikkakuntien
paikalistuntemus, ottaa huomioon eri alueiden tarpeet ja paikalliset yhteisot. Seurakuntien on
tarkeda olla suunnitelmissa ja keskusteluissa mukana.

Seurakuntalaisten aktiivisuus

Yksi maaseutuseurakuntien voimavara ja vahvuus on yhteisollisyys ja ihmiset — niin
seurakuntalaiset, seurakunnan tyontekijat kuin kaikki paikallisen yhteisén eri-ikdiset jasenet.
Suomen evankelisluterilaisen kirkon tyontekijat ovat maailmanlaajuisesti tarkasteltuna
poikkeuksellisen ammattitaitoisia, koulutettuja ja osaavia. Korkea koulutusaste antaa pohjan
uskottavalle yhteisty6lle muiden saman alueen vastaavien ammattialojen edustajien kanssa ja
tekevat seurakunnasta luotettavan yhteistydkumppanin esimerkiksi diakonian ja kasvatuksen
alueilla. Ammattilaisten osaamista on myds johtaa seurakuntaty6ta niin, etta aito yhteisollisyys ja
osallisuus toteutuvat. Seurakuntalaisten taysimaarainen toimijuus ja omistajuus seka yhdessa
tekeminen on ollut ja on tulevaisuudessakin tarkea osa seurakunnan toimintakulttuuria.

Seuraavien vuosien aikana monien maaseudun seurakuntien on valttamatonta etsia myos
uudenlaisia yhteistyon tapoja naapuriseurakuntien kanssa. Esimerkiksi yhteiset virat ovat yksi
yhteistydn mahdollisuus.

Suurin ja tdrkein voimavara eivdt ole tyontekijét vaan kaikki yhteison jdsenet
yhdessdi.

Seurakunnan yleiselld ilmapiirilld on merkittévd vaikutus tyontekijoiden ja
samalla myéds vapaaehtoisten seurakuntalaisten toimintaan ja motivaatioon.

Alavireisyyteen tottuminen on vaarallista seurakunnan toiminnan kannalta.

Seurakuntien vahvuudet nousevat paikallisista yhteisdista

Maaseutuseurakuntien toiminnallinen voimavara on paikallisissa yhteis6issa. Maaseudulla
tunnetaan ihmiset ja paikalliset toimijat. Yhteydet toimivat usein hyvin ilman kynnyksia tai
muodollisuuksia. Molemminpuolinen tunnettuus ja tuttuus halventaa pelkoja ja epaluuloja silloin,
kun on opittu toimimaan yhdessa. Kunkin alueen ja yhteison omaleimaisuuden ja erityisyyden
tarkka nakeminen on aina keskeinen ldhtokohta paikallisessa suunnittelussa.

Monille maaseudun seurakunnille leimallista on vahva yhteisollisyys ja paikalliset perinteet.
Seurakunnan asiat kiinnostavat ja herattavat keskustelua. Esimerkiksi seurakuntavaaleissa
maaseudun seurakunnissa on keskimaarin korkeammat aanestysprosentit kuin
kaupunkiseurakunnissa. Toisaalta tilanteen moninaisuutta kuvastaa se, ettd useissa
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jasenmaaraltdan pienissd maaseudun seurakunnissa joudutaan jarjestamaan sopuvaalit, koska
seurakuntavaaliehdokkaita ei [6ydy tarpeeksi.

Seurakuntalaisten osallisuuden ja toimijuuden vahvistaminen on maaseudun seurakuntien
tulevaisuuden yksi elinehto. Yhteisen tekemisen ja seurakuntalaisten osallisuuden toteutuessa
pienessakin maalaisseurakunnassa voidaan toteuttaa monipuolista seurakuntaelamaa ja
esimerkiksi viettaa rikasta jumalanpalveluselamaa.

Perinne voi olla myds taakka, jota tehdaan vain siksi, koska ennenkin on ndin toimittu. Sen vuoksi
kaikkea tekemista on aina katsottava tavoitteista kasin ja uskallettava arvioida toteutusta myds
kriittisesti. Toisinaan on annettava jonkin perinteen loppua, jotta on tilaa uudelle.

Yhteisodssa elamisen keskella konkretisoituu kirkon strategian ytimessa oleva usko, toivo ja
rakkaus. Lahimmaisenrakkaudessa aukeaa kirkon ydinolemus, joka perustuu jokaisen yksittaisen
ihmisen toimeliaisuuteen ja suuntautuu niin tuttuun kuin tuntemattomaan avun tarvitsijaan.
Yhteys toiseen vierelld kulkijaan, hdnen silmiensa ja kasvojensa ndakeminen on arkinen ja samalla
vallankumouksellinen asia, joka alleviivaa kirkon voimavarojen nousemisen ruohonjuuresta ja
jokaisen seurakuntalaisen jakamasta katseen armosta.

Maaseutuseurakuntien merkittdvé toiminnallinen voimavara on paikallisissa
yhteisoissd.

Molemminpuolinen tunnettuus hélventdd pelkoja ja epdluuloja silloin, kun on
opittu toimimaan yhdessd.

Seurakunnan voimavarat ja vahvuudet nousevat usein oman yhteison ja
ympdroivdn yhteisén ominaisuuksista.

Seurakunnan toiminta, digitaalisuus ja yhteistyd voimavarana

Kaikilla kirkon jasenilla tulisi periaatteessa olla tasapuoliset mahdollisuudet saada seurakunnan
palveluja. Maaseudulla usein jo pelkdstaan pitkat valimatkat synnyttavat haasteen seurakunnan
toimintaan osallistumiselle. Tyypillisesti maaseudun seurakunnissa palvelujen monipuolisuus on
suurempia kaupunkiseurakuntia vahdisempaa. Seurakuntien kokoerot ja talouden reunaehdot
asettavat eri seurakuntien jasenet epatasa-arvoiseen asemaan.

Seurakunnan ns. kokoavaan toimintaan osallistutaan talla hetkellda maaseutuseurakunnissakin
aikaisempaa vahemman. Isolle osalle maaseudulla asuvista seurakuntalaisista merkittdvin
”saarnatuoli” on nykyaan valtakunnallinen, alueellinen tai paikallinen media.

Seurakunnat tunnistavat ja ymmartavat oman alueensa erityispiirteita laajasti esimerkiksi
diakonian arkikokemuksen kautta. Maaseutualueilla erityisen haasteen tuo ikdihmisten oman
toimijuuden vdheneminen véeston ikdantyessa.
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Yhteiskunnan tavoite on mahdollistaa omassa kodissa asuminen mahdollisimman pitkaan. Silti
erityisesti harvaan asutulla maaseudulla omassa kodissaan asuva ikdantynyt henkil6 voi jaada
riittavan yhteiskunnan tuen ulkopuolelle pitkien valimatkojen ja sote-sektorin tyontekijapulan
vuoksi. Seurakunta voi toimia yhteistyossa julkisen sektorin kanssa riittdvan tuen turvaamiseksi ja
yksindisyyden lieventamiseksi. Vapaaehtoistyon avulla voidaan tuottaa ystava- ja
[ahimmaispalvelun tukea.

Kasvatuksen kentalla tyd on merkittavaa, vaikka kokoontuvat ryhmat voivat olla pienia. Harrastus-
ja osallistumismahdollisuuksia on vahemman kuin kaupungeissa. Siksi seurakunnan lasnaolo
perheiden elamassa on tulevaisuuden teko. Mahdollisuuksia voi vahvistaa tekemalla yhteistyota
naapuriseurakuntien kanssa.

Seurakuntien tuottama tai yhteistydssa toteuttama kulttuuri- ja musiikkitoiminta on monilla
paikkakunnilla merkittava hyvinvointia vahvistava toimintamuoto. Yhtaalta kirkkotila on tarkea
musiikin paikkana, ja seurakuntien kirkkomuusikot muodostavat koko Suomessa laajimman
ammattimuusikoiden verkoston. Monipuolinen ja yhteisollinen seurakuntien musiikkityd voi avata
myds aivan uusia uria.

Seurakuntaliitoksilla on ollut vaikutusta saanndlliseen jumalanpalveluselamaan ja seurakunnan
muuhun toimintaan. Seurakunnat joutuvat tekemaan valintoja siitd, miten paljon toimintaa on
tarjolla eri puolilla seurakuntaa. Saanndéllisia messuja ei jarjesteta aina kaikissa paikkakunnan
kirkoissa. Taman vuoksi matka kirkkoon voi olla valimatkojen takia kovin pitka. Matkakustannusten
kasvu vaikuttaa seurakuntalaisten osallistumisaktiivisuuteen.

Uudenlaisen tekniikan hyodyntaminen synnyttda uusia mahdollisuuksia maaseudun seurakuntien
toiminnalle. Monissa maaseutuseurakunnissa jumalanpalvelusten ja muiden tilaisuuksien
striimaukset saavat paljon katselukertoja ja mahdollistavat osallistumisen ajasta ja paikasta
riippumatta. Etdayhteyksien avulla on mahdollista toteuttaa myos kerho-, diakonia- ja jopa
kuorotoimintaa.

Seurakunta eldad mukana jasentensa iloissa ja suruissa. Seurakunnat tarjoavat asiakkaalle
maksutonta ammatillista parisuhteen tukea seka sielunhoitopalveluita. Useimmilla seurakunnilla
on sopimukset ldhialueen perheasiainneuvottelukeskusten ja sairaalasielunhoidon kanssa.
Etdosallistuminen on mahdollistanut uudella tavalla myds perheneuvonnan palvelut seka
sielunhoidolliset keskustelut.

Maatalousyrittajien hyvinvointia ja perheita tukevat hankkeet ovat tarkeita ja ndissa seurakuntien
on tarkeaa olla paikallisina yhteistyokumppaneina. Maatalousyrittdjien ahdinko on kasautunut
viime vuosina ja tilojen seka yritystoiminnan kannattavuus on heikko. Maatalousyrittdjien kokema
henkinen paine tai uupumus ei vaikuta pelkdstaan yhden tilan tai perheen eldmaan, vaan
heijastevaikutus on laaja koko ymparoivaan yhteisoon.

Maaseutuelinkeinot joutuvat myds vastaanottamaan ja kantamaan raskasta taakkaa
mielipidekirjoitusten, poliittisten ja arvokeskustelujen keskella. Naiden keskustelujen keskellad
seurakunnissa pitda huomioida paineiden keskelle joutuneiden yksildiden ja perheiden
jaksaminen. Viljeleminen on kunnioitettava kutsumus ja ainut mahdollisuus ruoan tuottamiseen ja
huoltovarmuuden yllapitamiseen.
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Maaseutuyrittdjien ja maaseudulla asuvien henkisen hyvinvoinnin vahvistamiseksi seurakuntien on
tarkeda olla mukana verkostoissa ja tiiviissa yhteydessa sidosryhmiin, jotta yrittdjien tyokykya
vahvistetaan ja tuetaan.

Perinteisesti kirkolla on nahty suuri merkitys yhteiskuntarauhan yllapitajana ja yhteiskunnallisena
sovittelijana seka lohdun, toivon ja turvan tuojana kriisien keskelld. Tama edellyttda seka suurta
luottamusta etta kykya vuoropuheluun erilaisten ihmisten valilla. Tassa seurakunnan
tyontekijoiden merkitys on erittdin suuri. Erilaiset yhteiskunnalliset kriisit ovat osoittaneet sen,
etta kirkossa henkisen ja hengellisen tuen tarjoaminen ja kriisiosaaminen on korkealla tasolla ja se
kehittyy edelleen. Kirkko on paikka kaikille alueen ihmisille yhteiséllisen surun keskell3, ja kirkossa
osataan myos antaa tilaa hiljaiselle suremiselle.

Millainen seurakunta on kiinnostava, houkutteleva ja kutsuva myds
vdhemmdn aktiivisen seurakuntalaisen nékékulmasta?

Kohti ekologista kestavyytta ja hiilineutraalia kirkkoa

Kirkon neljas tulevaisuusselonteko ”Siunauksen signaalit” julkaistiin marraskuussa 2022.
Selontekoon koottiin eri puolilta Suomea ja hiippakuntia ihmisten arjen tasolta tietoa siita, mita
ihmiset pitavat eldmassaan tarkeimpina sisaltoina ja asioina. Tulevaisuudentutkimuksessa
arvostetaan yha enemman ihmisten kokemusmaailmasta nousevaa ”merkitystietoa”, silla sen
ajatellaan vaikuttavan tulevaisuuteen suuntaan. Selontekoon kootussa aineistossa korostuu
vahvasti luonnon merkitys. Merkille pantavaa oli, ettd luonnon merkitys nostettiin yhta tarkeana
esille seka pohjoisessa etta eteldassa, maaseutupaikkakunnilla ja suurissa kaupungeissa,
jarjestetyissa keskusteluissa.

Luontokato ja ilmastokriisi vaikuttavat entisestdaan nostaneen luonnon merkitysta myos
hengellisen kokemuksen |ahteena ja hiljentymisen paikkana. Tulevaisuudessa nousevana asiana
nahdaan luontohengellisyyden ja -kokemuksellisuus sekd néiden yhteys hyvinvointiin.

Perustehtavansa mukaisesti kirkko painottaa ekologista oikeudenmukaisuutta eli kaikkien ihmisten
oikeutta terveeseen ymparistéon ja luonnonvarojen kestavaan kayttoon. Kestavyystavoitteiden
edistamiseksi tarvitaan yha maaratietoisempaa kdyhyyden ja eriarvoisuuden vahentamista,
luonnon monimuotoisuuden suojelemista ja ekososiaalista vastuullisuutta kaikessa toiminnassa.

Kirkko korostaa toiminnassa ja julistuksessaan luomakunnan ainutlaatuisuutta ja kunnioittamista.
Tama sisaltdad muun muassa ympariston tilan seuraamisen, luontokasvatuksen ja
ympadristotietoisuuden edistamisen seurakunnissa.

Kirkon ilmastoty6ssa on sitouduttu ilmastonmuutoksen torjuntaan ja vahentdamaan kirkon
toiminnasta ja kiinteistoista aiheutuvia haitallisia kasvihuonekaasupaastoja. Kirkon
ymparistodiplomi sisaltad energiatehokkuuden parantamista seurakuntien kiinteistoissa,
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uusiutuvien energiamuotojen kdyton edistamista ja pdastdjen kompensointia esimerkiksi
hiilinielujen kautta. Ymparistoohjelma kannustaa kestdavaan kulutukseen ja resurssien
saasteliddseen kayttoon. Tama voi sisaltaa esimerkiksi luonnonvarojen kestavan kayton
edistamista seurakunnan toiminnassa, jatteiden vahentamista ja kierratysta seka vastuullisten
hankintojen ja ruokavalintojen tukemista.

Ekoteologian ja ekososiaalisen oikeudenmukaisuuden periaatteiden merkitys yksittaisen kristityn
uskon ja seurakunnan toiminnan yhteydessa on kasvava. Yha useammissa seurakunnissa ja
kirkollisissa jarjestoissa jarjestetaan esimerkiksi ekoteologiaan perustuvia hengellisia tilaisuuksia ja
uskonnollista opetusta seka edistetdan ekososiaalista vastuullisuutta yhteiskunnallisessa
vaikuttamisessa kotimaassa ja kansainvalisessa yhteistydssa.

Luonnon merkitys ihmisten kokeman pyhan kohtaamisessa, mielenterveytta edistava metsasta
saatu terapeuttinen ja hyvinvointia vahvistava vaikutus sekd luonnon harmoniasta nauttimisen
mahdollisuus ovat erityisen suuria maaseudun voimavaroja. Esimerkkeja luontohengellisyyden
uusista muodoista ovat koulutukset, metsakirkot, luontoretket ja pyhiinvaellukset.

Luonnon merkitys ihmisten kokeman pyhdn kohtaamisessa sekd luonnon
harmoniasta nauttimisen mahdollisuus ovat erityisen suuria maaseudun
voimavaroja.

Seurakunnan talous nojaa taloustietoon ja -ennusteisiin

Seurakuntien taloudellinen tilanne vaihtelee merkittavasti. Taloudelliset haasteet voivat johtua eri
syistd, mutta niissa on my0s yhteisia piirteitd, kuten jasenmaaran vaheneminen, kiinteistdjen
maara ja kunto seka suuri lainamaara. (Liite 2)

Seurakuntien verotulot vaihtelevat merkittavasti jasenta kohti. Esimerkiksi vuonna 2021 Brando-
Kumlingen seurakunnassa verotuloja kertyi jasenta kohti 441,70 euroa, kun taas kuudessa
seurakunnassa verotulot jasenta kohti jaivat alle 200 euron. Verotulokertyman lasku on kaikissa
seurakunnissa odotettavissa, koska kirkkoon kuuluvien maaran ennustetaan pienenevan.

Seurakuntien talouden tasapainottamisessa on tarkeaa hyoédyntdaa myds muita tuloja, kuten
metsatuloja, vuokratuloja ja maankayttokorvauksia. Nama tulot jakautuvat kuitenkin epatasaisesti
seurakuntien kesken, samoin kuin verotulokertyma.

Seurakunnilla ei ole kaytossa kuntien kaltaisia verotulojen tasausjarjestelmia. Kuntien
tasauslaskelmassa kuntien asukaskohtaista laskennallista verotuloa verrataan koko maan
keskimaaraiseen asukaskohtaiseen laskennalliseen verotuloon, josta kdytetdan nimitysta
tasausraja. Mikali laskennallinen verotulo on pienempi kuin tasausraja, kunta saa tasauslisaa.

Myds kunnille jaettavassa valtionosuuksien laskennassa huomioidaan yhteensa useita eri
perusteita: mm. ikdrakenne, syrjdisyys, sairastavuus ja tyopaikkaomavaraisuus. Seurakuntien
verotulojen taydennysavustus taas jaetaan Kirkkojarjestyksen 8 § mukaan seuraavasti:
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Kirkkohallitus myéntdd kirkon keskusrahastosta verotulojen tdydennystd seurakunnalle
tai seurakuntayhtymdille, kun témdn laskennallinen kirkollisvero ldsné olevaa jdsentd
kohden alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan tai seurakuntayhtymdén
jésenmddrdn mukaan mddrdytyvdn tasoitusrajan. Tasoitusraja on sen mukaan kuin
kirkkohallitus tarkemmin pddttéd 65-80 prosenttia kaikkien seurakuntien Iésnd olevaa
jésentd kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen keskiarvosta.

Yhteiskunnan muutos pakottaa seurakunnat muuttumaan

Seurakunnat ovat hengellisia yhteis6ja, mutta myos julkisoikeudellisia organisaatioita ja
veronsaajia. Seurakuntaa koskevat kolmatta sektoria tarkemmat vaatimukset, jotka liittyvat
muuan muassa julkisuuteen, kaksikielisyyteen, rekrytointiin, yhteisten tehtavien hoitoon (ml.
hautatoimi) ja vaaleihin. Pienen tydyhteisdn on usein vaikeaa toteuttaa nuo kaikki vaatimukset ja
samalla panostaa merkittavasti hengelliseen tyohon seka huolehtia tyontekijoiden
ty6hyvinvoinnista.

Seurakunnan talouden ja hallinnon henkilston resurssien puute voi estda pitkan aikavalin
suunnittelun ja kehittdmisen. Muuttuvat ohjeistukset, kuten talousarvio- tai
tietosuojaohjeistukset, lisddvat kuormitusta ja vaativat nopeaa toimeenpanoa ilman riittavaa
valmistelua.

Kirkko tarvitsee myos tulevaisuudessa osaavia ja koulutettuja kirkon tyontekijoitda. KEVA:n
tilastojen mukaan kirkon tyontekijoista jaa elakkeelle noin 40 prosenttia seuraavan kahdeksan
vuoden kuluessa. Kun kirkon virkoihin kouluttavat organisaatiot ovat kaukana, rekrytointiongelmat
kasautuvat. Tarvitaan siis osaavan henkiloston, luottamushenkildiden ja seurakuntalaisten yhteista
tyota seurakunnan parhaaksi sekd myonteista viestintda kirkon tyon merkityksellisyydesta ja
monipuolisuudesta myds maaseutuseurakunnissa.

Talouden ja hallinnon ammattilaisten seka luottamushenkildiden tulisi tunnistaa tarve resurssien
ennakointiin, suunnitteluun ja kehittdmiseen. Jos resursseja ei ole, on tunnistettava tarve muuttaa
nykyista toimintatapaa.

Muutoksen toteuttaminen voi tarkoittaa seurakunnan rakennemuutosta, joka vaatii luottamusta
ja rohkeutta. Johtavilta viranhaltijoilta ja luottamushenkil6iltd edellytetdaan rohkeutta ja
vastuunkantoa mahdollisesti epdsuosittujen paatosten tekemisessa.

Kirkkohallitus on julkaissut kriisiytyvan seurakunnan mittarit, joiden avulla seurakunnan on
arvioitava talouden ja hallinnon nykytilaa ja tulevaisuutta. Jos kriisimittarit tayttyvat, seurakunnan
on ryhdyttava toimenpiteisiin tai tarvittaessa tuomiokapitulin on valmisteltava muutosprosessia.
Muutos voi tarkoittaa toiminnan muuttumista itsendisena seurakuntana tai liitoksessa toisen
seurakunnan kanssa.

Sote-uudistuksen my6ta hyvinvointialueiden hallinto siirtyy maakuntien keskuskaupunkeihin, mika
lisda seurakuntien merkitysta paikallisessa identiteetissa.
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Muuttoliike suuntautuu suurempiin kaupunkeihin, mutta vainajat haudataan usein
syntymapaikkakunnalleen eika tata ilmiota pystyta seuraamaan kirkon tilastoista, koska hautauksia
ei tilastoida hautausmaittain.

Yhteensa 158 seurakunnassa hautaustoimen maksutuotot eivat kata edes 20 prosenttia
hautaustoimen kokonaiskuluista. Seurakunnan jasenet subventoivat siis hautaustoimea
kirkollisverolla. Kirkkohallituksen ohjeiden mukaan maksutulojen tulisi kattaa 20—25 prosenttia
hautaustoimen kokonaiskustannuksista. Hautatoimessa seurakuntien vastuita tulisi tarkastella 25
vuoden jaksoissa, ja kaikkien investointien, maksujen ja ohjeiden tulisi tdhdata seurakunnan
vastuiden hoitamiseen myos useiden vuosikymmenten paasta.

Samankaltaista 25 vuoden perspektiivia tulisi kdyttda myos seurakunnan kiinteistétoimessa.
Maaseudulla seurakunnilla on paljon kiinteist6ja, jotka ovat vahalla kaytolla tai peruskorjauksen
tarpeessa. Monilla maalaisseurakunnilla on vaikeuksia yllapitdaa edes valttamattomia kiinteistoja.
Kiinteistdjen arvo on monin paikoin sulanut ja kiinteistokauppa on vaikeaa, mutta julkisia tiloja
koskevat velvoitteet kiristyvat. Kirkkojen peruskorjaukset ovat merkittava taloudellinen haaste.
Maaseutuseurakunnat ovat luopuneet viimeisen kymmenen vuoden aikana merkittavasta
maarasta kiinteistoja, ja tama kehitys jatkunee myos tulevaisuudessa.

Vaeston vahetessa paluu perinteisempaan "kirkko keskella kylaa ja kaikki tapahtumat kirkossa" -
toimintaan voi olla edessa useissa seurakunnissa. On tarkeaa tukea maaseutuseurakuntia
suomalaisen kulttuuriperinnén sailyttamisessa.

Seurakuntatalouden paatoksia ei voida perustaa pelkdstaan toiveeseen, ettd jasenmaaran lasku
hidastuisi tai pysahtyisi. Tulevaisuudessa useammissa seurakunnissa on vahemman jasenia,
henkilékuntaa, rahaa ja kiinteist6ja. Tahan sopeutuminen voi tapahtua joko ennakoiden ja
hallitusti tai akillisesti ja kaoottisesti.

Taloudellinen sopeutuminen voi tapahtua joko ennakoiden ja hallitusti tai
ryséhtéen ja kaoottisesti.

Jasenkehitys haastaa seurakuntia

Jasenkehitys muodostaa haasteen suurelle osalle maaseudun seurakunnista. Ennusteiden mukaan
useat maaseutuseurakunnat menettavat merkittavan osan jasenistostaan seuraavan kymmenen
vuoden aikana. Jasenmaara voi vahentya jopa viidennekselld. Kuitenkin muutamissa
maaseutumaisissa seurakunnissa, jotka sijaitsevat suurempien kaupunkien ldheisyydessd,
jasenmaara voi lievasti kasvaa johtuen korkeammasta syntyvyydesta ja positiivisesta
muuttoliikkeesta.

Taloustutkimukselta tilatun jadsensegmentoinnin perusteella kirkon jasenistosta voidaan rakentaa
nelja erilaista jasentyyppia, joiden suhde kirkkoon ja yleisemmat arvot ovat keskenaan erilaisia.
Nama jasensegmentteja ovat perinteiset uskonnolliset, maltilliset peruskristityt, konservatiiviset
kristillisyydesta vieraantuneet ja liberaalit kirkosta etddntyneet (ks. liite 3). Tarkastelu ja
jasenanalyysi perustuu elokuussa 2022 kerattyyn Arvot360 Kirkko -aineistoon (N=3083).
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Aineiston perusteella maaseutu-Suomessa kirkon asema on vahvempi kuin kaupungeissa.
Suhtautuminen kirkkoon ei kuitenkaan ole jakautunut tasaisesti. Osa vaestdsta on etdaantynyt
kristillisyydesta, suuri osa on vieraantunut oman alueensa seurakunnan toiminnasta ja osa toimii
seurakunnassa hyvin aktiivisesti. Maaseudulla myos maltillinen ja osin passiivinen peruskristillisyys
vaikuttaa eldavan kohtuullisen vakaana. Silti kirkon ja seurakuntien asema on kaiken kaikkiaan
ikdrakenteen, muuttoliikkeen ja kirkosta eroamisen perusteella heikkenemassa.

Mita syvemmalle maaseudulle mennaan, sitd vahvempana perinteinen uskonnollisuus esiintyy.
Kaantaen voidaan arvioida, ettd kaupunkien vaikutus heikkenee, mitda kauemmas kaupunkialueista
mennaan. Talla vaikuttaa olevan yhteys erityisesti muuttoliikkeeseen, joka on vilkkaampaa
kaupunkien laheisyydessa. Perinteisin uskonnollisuus esiintyy useimmiten sielld, missa omilta
juurilta muuttaminen on ollut vahaisinta.

Kirkolta ja seurakunnalta odotetaan kirkosta etdantyneempien liberaalien osalta jossain maarin
erilaisten asioiden korostamista kuin seurakuntaa lahempana olevissa ryhmissa. Liberaalit
nakemykset ovat maaseutu-Suomessa vahemmistossa, ja segmenttien maaria arvioitaessa ne
jaavat vahemmistoon seurakunnissakin. Maaseudulla kristillisyys vaikuttaa kytkeytyvan
yhteiskunnalliseen ja poliittiseen mahdollisesti uudella tavalla.

Kirkkoon kuulumisen aste maaseudulla on korkeampi kuin kaupungeissa. My6s jasenyyteen
liittyvat aikeet eroavat siten, etta kaupungeissa niitd, jotka suunnittelevat tai ennakoivat kirkosta
eroamista, on jonkin verran enemman. Sen sijaan kirkkoon kuulumattomien osalta ennakoitu aie
liittya takaisin seurakunnan jaseneksi ei vaihtele maaseudun ja kaupunkien valilla.

Jumalanpalveluselamaan harvoin osallistuvien osuus maaseudulla on merkittavasti suurempi.
Samoin kaupungeissa on selvasti enemman niitd, jotka eivat koskaan kay jumalanpalveluksessa.
Oman hengellisyyden harjoittamisessa (rukoileminen, Raamatun lukeminen) ei kuitenkaan ole
yhta suurta eroa kuin kirkkoon kuulumisen osalta.

Maaseudulla usko kristinuskon opettamaan Jumalaan on yleisempaa kuin kaupungeissa.
Lapsuudenkodin uskonnollinen kasvatus poikkeaa taman kyselyn mukaan maaseudun ja
kaupunkien valilla vain vahaisesti, joskin niiden osuus, jotka kokivat saaneensa uskonnollisen
kasvatuksen, on maalla suurempi. Pienet erot maaseudun ja kaupungin valilla selittyvat
todennakaisesti silla, etta erot maaseudun aluetyyppien valilla ovat suuret. Kaupungin laheisella
maaseudulla vaeston rakenne ja elintavat muistuttavat enemman kaupunkeja kuin ydin- ja
harvaan asutun maaseudun tilannetta. Tasta kertoo myos se, etta kirkon merkitys
henkil6kohtaisesti tarkedana yhteisona ei kyselyaineiston valossa eroa kaupunkien ja maaseudun
vélilla. Seurakunnan toiminta kuitenkin tunnetaan maalla selvasti paremmin ja siihen ollaan myos
suhteellisesti tyytyvaisempia.

Odotus kirkon yhteiskunnallisesta roolista on kaupungissa korkeampi, maalla kirkon nahdaan
hieman enemman olevan ennen kaikkea hengellinen yhteiso, jonka tulee pitaytya siihen rooliin.
Selvasti useampi maalla on sitd mieltd, ettd kirkon tulisi tiukemmin pitaytyd Raamatun
opetukseen.

Kirkon resurssien kayttoon kohdistuvien toiveiden osalta maalla korostuu lievasti
jumalanpalveluseldama, lapsi- ja perhetyo, rippikoulu, hautaaminen ja hautausmaat. Esimerkiksi
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toive arkkuhautauksesta on maalla korkeampi kuin kaupungeissa. Kaupungeissa puolestaan
korostuu voimakkaasti yhteiskunnallisen tyon - tasa-arvon, yhdenvertaisuuden, saavutettavuuden,
oikeudenmukaisuuden ja ulkopuolisuuden ehkaisyn tavoitteet.

Kirkolta odotetaan kaupungeissa selvasti enemman toimintaa ja kannanottoja (osin poikkeavia,
erityisesti vahemmistooikeuksien osalta) kuin maalla. Seurakuntien ja kirkon nakyvyyteen
julkisessa elamassa suhtaudutaan myodnteisemmin maalla (esimerkiksi koulutyd, sairaalatyo ja
hengelliset radio-ohjelmat). Seurakunnan viestintaa itselleen haluaisi maalla sosiaalisen median
kuten Facebookin kautta useampi kuin kaupungissa, seurakuntalehden kautta taas harvempi.
Arviot siitd, miksi seurakuntavaaleissa ei ddnesteta vaihtelevat huomattavasti maaseudun ja
kaupungin valilla.

Tulevaisuuden suhteen maalla ollaan hieman pessimistisempia, kaupungeissa toiveikkaampia,
erityisesti talouden kehittymisen osalta. Aineisto on keratty ennen energian ja polttoaineiden
hinnannousua, joten asenteet ovat tassa mielessa pysyvampia kuin akuutissa hintakriisissa. Niiden
osuus, joilla on jonkinlaisia taloudellisia ongelmia, on maalla suurempi.

Kulttuurisesti maaseutu ja kaupunki eroavat toisistaan paljonkin esimerkiksi kiinnostuksen
kohteiden osalta. Maalla luonnossa liikkuminen, puutarhanhoito, kasityot, lemmikkien kanssa ajan
viettdminen, rakentaminen ja remontointi korostuvat voimakkaasti kaupunkiin verrattuna.

Perinteisyys ja traditioihin kiinnittyminen merkitsee selvasti enemman maaseudulla. Uskonnon
suoranainen merkitys elaman vastausten lahteena ei kuitenkaan eroa yhtaan — uskonnon
korostuneempi asema saattaa valittya juuri perinteen arvostamisen ja totuttuun elamanmenoon
kiinnittymisen kautta.

Maaseudulla ollaan vahemman jyrkasti tasa-arvon kannalla. Esimerkiksi samaa sukupuolta olevien
vihkimisen suhteen ero on merkittava. Seksuaalivahemmistdjen oikeuksiin lisdamiseen liittyvat
asenteet ovat maalla varautuneempia, ja se erottaa maaseudulla ja kaupungeissa asuvia vahvasti
my0s odotuksissa kirkon suuntaan.

Samoin ilmastonmuutoksen torjumiseen liittyva muutosvalmius on merkittavasti korkeampi
kaupungeissa. Kaupungeissa useampi on valmis rajoittamaan omaa elamaansa
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Suhtautumisessa ilmastotoimenpiteisiin ja vihredan siirtymaan
saattaa kasvaa merkittava jakolinja kaupunkien ja maaseudun valille.

Nadiden jannitteiden ja jakolinjojen keskella on tarkeda tukea eri tavalla ajattelevien kohtaamista
seka luoda toimintamalleja ja menetelmia dialogin kehittamiseen.

Perinteinen uskonnollisuus ei katoa maaseutupitdjisté ldhivuosina, mutta se
heikkenee.

Seurakunnan toiminta tunnetaan maalla selvdsti paremmin kuin kaupungeissa
ja siihen ollaan myés suhteellisesti tyytyvéisempid.
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Perinteinen uskonnollisuus heikkenee myods maaseutupitajissa

Jasentarkastelussa kaytettiin kaupunki- ja maaseutualueiden yhdistettyjen luokkien jaottelua.
Tarkasteltaessa maaseutua erillisissa luokissa huomataan erojen olevan suuria erilaisten
maaseutualueiden valilld, kun taas kaupungin ja maaseudun véliset erot monissa asioissa ovat
olemattomia.

Maaseutualueiden eroavaisuuksia on perustellumpaa arvioida keskenaan kuin kaupungin ja
maaseudun valilla olevia eroja. Myos kaupungeissa on havaittavissa merkittavia eroavaisuuksia
sisempien kaupunkialueiden ja muiden kaupunkialueiden valilla.

Suomalaisen kaupungistumisen tilannetta kuvaa, etta alueiden valinen ero on voimakkaimmillaan
sisemman kaupunkialueen ja maaseudun valilla. Vastaavasti harvaan asuttu maaseutu ja
ydinmaaseutu seka toisaalta maaseudun paikalliskeskukset ja kaupungin Idheinen maaseutu
eroavat alueina toisistaan eri astein.

Ikdarakenne on erilainen kaupungin laheisen maaseudun ja ydinmaaseudun valill3, koska ensin
mainittu on kaupunkien tyossakdyntialuetta, jalkimmainen ”perinteistd maaseutua”. Nykyista
maaseudun ja kaupungin valista eroa tarkastellaan keskelld meneilldan olevaa muutosprosessia.

Seurakunnan tulevaisuuden kannalta on arvioitava tarkkaan vaestokehitysta. Yksinkertainen
ennuste voidaan laskea kayttamalla segmenttien ikdjakaumia ja olettamalla, ettd ihmiset
pysyisivat samanlaisia suhteessaan kirkkoon (eli sdilyvat samassa segmentissa) lapi vuosien ja etta
nuorimpia ikaluokkia syntyy yhta paljon kuin nyt. Silloin segmenttien osuudet olisivat vuonna 2040
verrattuna nykyiseen seuraavat:

Perinteiset uskonnolliset 72%
Maltilliset peruskristityt 85 %
Konservatiiviset vieraantuneet 80 %
Liberaalit kirkosta etddntyneet 86 %

Kaikkiin segmentteihin kuuluvien maara vahenee mutta perinteisten uskonnollisten maara eniten.
Kahdessakymmenessa vuodessa perinteinen uskonnollisuus heikkenee merkittavasti. Samalla
heikkenee seurakunnan tavoittavuus, ellei kyeta |6ytamaan keinoja vahvistaa yhteytta kirkosta ja
seurakunnasta etddmmalle ajautuneisiin segmentteihin.

Tutkimusaineiston pohjalta voidaan arvioida, miten meneilldan oleva muutos heijastuu
seurakuntien toimintaymparistoon ja -edellytyksiin. Maaseudulla kirkon ja seurakunnan asema
osana arkea on vakiintuneempi kuin kaupungeissa. Perinteisyyden arvostus kirkkoa kohtaan on
maaseudulla jossain maarin kaupunkeja korkeampaa ja suhtautuminen muutoksiin
varauksellisempaa.
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Maaseudulla asuvat ovat keskenaan erilaisempia, kuin maaseudulla asuvat verrattuna kaupungissa
asuviin suhtautumisessaan seurakuntaan. Seurakuntatoiminnan kannalta maaseutua ei ole
perusteltua tarkastella yhtendisena ilmidna ja alueena, vaan erilaisten maaseutualueilla asuvien
ryhmien ja niiden ihmisten tarpeiden kannalta.

Kirkolla ei kuitenkaan ole maaseudulla, eikd edes ydinmaaseudulla, vankkumatonta asemaa.
Edella mainitut alueelliset erottelut muodostavat kayttokelpoisen luokittelun tarkastella kirkon ja
seurakuntien asemassa tapahtuvia muutoksia ja johtaa tarvittavia muutoksia seurakunnan
toimintaan.

Suhteessa seurakuntaan maaseudulla asuvat ovat keskendién erilaisempia
kuin maaseudulla asuvat verrattuna kaupungissa asuviin.

4. Toimenpidesuosituksia

Maaseutulinjausten suosituksilla pyritdan varmistamaan, etta kirkko voi olla tulevaisuudessa
armon ja pyhan vaalija seka kestavan tulevaisuuden ja toivon aani maaseutuseurakunnissa ja
maaseutuyhteisoissa.

Lahimmaisenrakkaus, tulevaisuuden toivo ja yhteiskunnallinen oikeudenmukaisuus viitoittavat
maaseudun ja maaseutuseurakuntien tilannekuvan pohjalta muotoiltuja toimenpidesuosituksia.

Kirkkohallitus maaseutuseurakuntien tukena

Kirkkohallituksen tehtavana on

e Pitaa esilla monipaikkaisuuden mahdollisuuksia ja arvioida kaksoisjasenyyden
mahdollisuuksia ja haasteita seurakunnille, esimerkiksi tarkastella mallia tukijasenyydests,
jossa paikkakunnan osa-aikaiset asukkaat voivat kirjautua myds “kakkosseurakuntaan”.

e Muotoilla Maaseutupolitiikan neuvoston olemassa olevan vidlineen pohjalta malli
maaseutuvaikutusten arvioimiseksi kirkossa seka ottaa malli kayttéon kokonaiskirkon
paatoksenteossa seka tukea seurakuntia maaseutuvaikutusten arvioinnissa.

e Ottaa huomioon maaseutundakokokulma uuden strategiakauden valmistelutydssa.

e Kehittda kirkon keskusrahaston avustusjarjestelmia. Vahvistaa kokonaiskirkollista
yhteisvastuullisuutta taloudellisesti heikkojen maaseutuseurakuntien selviamiseksi.

e Seurata maaseutuseurakuntien erityiskysymyksia ja tdman linjauspaperin suositusten
etenemista.

e Vaikuttaa kirkon tydonantajamielikuvaan yhdessa kirkon alan koulutusta jarjestédvien
oppilaitosten kanssa, jotta kirkon tyo nayttaytyy kiinnostavana ja merkityksellisena.
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Huomioida oppilaitosten ja taydennyskoulutuksen sijainnin vaikutus rekrytointiin ja
koulutusmahdollisuuksiin ja tukea seurakuntaharjoitteluja maaseutualueilla.

Edistaa kirkon viestinnassa ja julkisuuskuvassa paikkariippumattomuutta seka vahvistaa
mielikuvaa monipaikkaisesta kirkosta.

Tukea maaseutuseurakuntia ympaéristotavoitteiden tayttamisessa (Hiilineutraali kirkko
2030, energia- ja ilmastostrategia, Ymparistodiplomi). Laatia ymparistodiplomista
soveltuvampi versio pienille maaseutuseurakunnille.

Maaritella ne palvelut, jotka jokaisella kirkon jasenelld on oikeus saada
asuinpaikkakunnasta riippumatta.

Tukea seurakuntia hakemaan erilaisia avustuksia ja hankerahoitusta toiminnan
kehittamiseen seka merkittavien rakennusten (mm. kirkot, kappelit ja suojelukohteet) etta
monikayttotilojen (mm. leirikeskukset) yllapitoon EU:sta ja kansalliselta tasolta.

Tuomiokapitulit maaseutuseurakuntien tukena

Voidakseen toimia maaseutuseurakuntien tukena tuomiokapitulin tulee mm.

Etsia uusia rakenteellisia ratkaisuja seurakuntatyon turvaamiseksi ja yhteistyon lisaamiseksi
koko hiippakunnan alueella. Tunnistaa ja mahdollistaa maaseutuseurakunnille raataloityja
toimintatapoja, ja rohkaista luoviin ratkaisuihin tyotehtavien maarittelyssa.

Ohjata asiantuntijaresursseja maaseutuseurakuntien tueksi.

Osallistua alueellisiin kehittamishankkeisiin ja verkostoyhteistyohén muiden maaseudun
aktiivisten toimijoiden kanssa.

Nostaa viestinndssa esiin maaseudun erityispiirteitd, vahvuuksia ja vetovoimatekijoita seka
maaseutuseurakuntien kehittdmia uusia, kiinnostavia toimintamalleja.

Maaseutuseurakunnat aktiivisina muutoksen tekijoina

Aktiivisina muutoksen tekijoind maaseutuseurakuntien tulee mm.

e Laatia omalle seurakunnalle realistinen tilannekuva. Tunnistaa, millaiset kiinteistoratkaisut

tukevat seurakunnan aktiivista toimintaa ja hyodyntaa tilojen yhteiskaytt6a muiden
toimijoiden kanssa. Edistaa digitalisaation mahdollisuuksia ja paikkariippumatonta
seurakuntaelamaa.

Vahvistaa seurakuntalaisten osallisuutta. Panostaa kaiken toiminnan suunnitteluun ja
tekemiseen yhdessa seurakuntalaisten ja lahiyhteison ihmisten kanssa.
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e Pitaa liitosseurakunnissa huolta alueellisesta tyosta, jotta kaikki toiminta ei siirry
keskukseen ja paakirkkoon.

e Edistda yhteistyota kylatoimijoiden, yhdistysten, kuntien, yritysten, hyvinvointialueiden
seka muiden maaseudun aktiivisten toimijoiden kanssa. Hyddyntaa hankeyhteistyén
mahdollisuuksia (esimerkiksi EU-osarahoitteiset hankkeet ja paikalliset toimintaryhmat).

e Huomioida hankinnoissa ekologiset seka alue- ja paikallistaloudelliset vaikutukset.
Hyodyntaa paikallisia tuotteita ja palveluja.

e Toteuttaa kohtuullista metsanhoitoa, jossa turvataan yhta aikaa ekologiset ja taloudelliset
tarpeet.

Kaupunkiseurakunnat ja seurakuntayhtymat reiluina kumppaneina

Ollakseen maaseutuseurakuntien reiluja kumppaneita, kaupunkiseurakuntien ja
seurakuntayhtymien tulee mm.

e Tarjota erityistydmuotojen (esim. viestinta, sairaalasielunhoito, perheneuvonta,
vammaisty6) palveluja yhteistydsopimuksilla myos lahialueen seurakunnille.

e Osoittaa solidaarisuutta pienille ja/tai vahavaraisille seurakunnille muun muassa
tarjoamalla konsultaatiota talouden ja hallinnon erityiskysymyksissa tai
henkilostokoulutuksen avaamista lahialueen seurakunnille.

e Ottaa kdyttoon maaseutuvaikutusten arviointimenetelma kaikissa laajoissa seurakunnan
toimintaa muuttavissa paatoksissa silloin, kun kaupunkiseurakuntaan kuuluu mydés
maaseutualueita.

e Huomioida hankinnoissa ekologiset seka alue- ja paikallistaloudelliset vaikutukset.
Hyodyntaa paikallisia tuotteita ja palveluja.

e Toteuttaa kohtuullista metsanhoitoa, jossa turvataan yhta aikaa ekologiset ja taloudelliset
tarpeet.
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5. Liitteet

LIITE 1 Maaseutulinjaukset ovat osa kirkon strategiatyon kokonaisuutta

Suomen evankelisluterilaisen kirkon vuoteen 2026 suuntaava yhteinen strategia on nimeltaan
Ovet auki. Kirkon yhteinen strategia tarkastelee kirkon ty6ta kokonaisvaltaisesti. Se etsii kirkkoon
entista pitkdjanteisempaa ja yhtendisempaa toimintatapaa. Strategiassa keskitytaan tarkeimpiin
kokonaisuuksiin seka kaikkia toimijoita yhteisesti koskettaviin valintoihin ja priorisointeihin.
Paikallisesti ja toimijakohtaisesti on arvioitava, miten yhteisia tavoitteita voidaan parhaiten
edistaa. Kaikki yhteiset valinnat eivat kosketa kaikkia samalla tavoin. Taustalla vaikuttavat ilmiot
ovat kuitenkin jossain muodossa totta kaikessa kirkon tydssa. Kirkossa tarvitaan yhteinen tahto
yhteisten ongelmien ratkaisemiseen. Strategia pyrkii auttamaan tassa tehtavassa.

Kirkon maaseutulinjauksia pohdittaessa on luontevaa kiinnittya kirkon yhteiseen Ovet auki -
strategiaan. Kirkon perustehtdava on sama jokaisessa seurakunnassa riippumatta siitd, missa ne
sijaitsevat maantieteellisesti. Kirkon tehtavana on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka
rohkaista valittamaan ldhimmaisistd ja luomakunnasta. Maaritelma tahdentds, ettd pelastavan
evankeliumin julistus, osallisuus, yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito,
tasa-arvosta ja ihmisarvosta huolehtiminen sekd luomakunnan eheyden vaaliminen kuuluvat
yhteen.

Kirkon yhteisiksi arvoiksi on Ovet auki -strategiassa maaritetty perinteiset kristilliset hyveet: Usko,
toivo ja rakkaus. Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan elamaan
perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja
iankaikkisesta elamasta. Rakkaus merkitsee lahimmaisista valittamista aina ja kaikkialla.

Strategisia valintoja Ovet auki -strategiassa tarkastellaan kuuden oven kautta. Ovet auki ulospdin
merkitsee laajasti ymmarrettya missionaarista tyonakya. Kirkossa julistetaan evankeliumia
rohkeasti kielella, jota ihmiset ymmartavat. Missionaarisuuden ytimessa on heikoimpien puolelle
asettuminen ja niiden danen voimistaminen, joilla sita yhteiskunnassa ei ole. Tulevaisuudessa
diakoniaa tulee kohdistaa entistda vahvemmin sinne, missa vaikeudet kasautuvat tai mihin muu apu
ei ulotu. Myos ekologista ja sosiaalista vastuullisuutta on terdvoéitettava.

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun korostaa kirkon tehtavaa kulkea ihmisten rinnalla koko elaman
kaaren ajan. Erityisella tavalla kirkossa pyritdan edistamaan lasten ja nuorten osallisuutta,
perheiden hyvinvointia ja ylisukupolvista vuorovaikutusta. Strategiassa otetaan kantaa myos
tilakysymyksiin. Kirkkotilojen kayttoa tulisi uudistaa esimerkiksi avaamalla seurakuntien tilat
omaehtoista hiljentymista ja seurakuntalaisten jarjestamaa toimintaa varten. Jumalanpalveluksia
on tarpeen jarjestdaa myos muualla kuin kirkoissa.

Ovet auki kaikille merkitsee velvoitetta edistda yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Kaikki ihmiset
ovat tervetulleita seurakunnan toimintaan. Kirkossa tulee toimia aktiivisesti erilaista vihaa ja
syrjintaa vastaan.

Kirkon toimijoita haastetaan strategisella linjauksella: ovet auki yhteiselle tyolle ja
kumppanuuksille. Tulevaisuudessa seurakuntien elama rakentuu entista enemman
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seurakuntalaisten osaamisen, osallisuuden ja aloitteellisuuden varaan. Kirkko ja seurakunnat
hakeutuvat erilaisiin yhteistyoverkostoihin. Strategiakauden aikana pyritaan myds ratkaisemaan,
millaisella rakenteilla monipuolinen seurakuntaty6 voidaan turvata kaikkialla Suomessa ja miten
kirkon toiminta resursoidaan tulevaisuudessa. Seka seurakuntien toimintaan etta kirkon yhteisiin
tehtaviin on |6ydyttava riittavasti voimavaroja.

Strategiassa halutaan myos avata ovet uusille mahdollisuuksille. Kirkossa toteutetaan kokeiluja ja
vahvistetaan kokeilukulttuuria. Esimerkiksi hiipuneesta toiminnasta tai vahaisella kaytolla olevista
kiinteistoista on uskallettava luopua. Pyrkimys on digitalisoida palveluja systemaattisesti kirkon
olemus ja tehtava huomioiden seka kehittda paikasta riippumattomia ja verkon valityksella
toteutuvia hengellisyyden ja yhteis6llisyyden muotoja.

Kuudes ja viimeinen ovi on auki tulevaisuuteen. Kirkko yllapitda toivoa ihmisten elamassa ja
yhteiskunnassa. Kirkon tulee luoda toivoa maailmassa. Luoda toivoa, ei vain puhua siita. Kirkon
odotetaan olevan esikuva ja suunnannayttdja kestavalle, sovintoon perustuvalle elamantavalle.

Koko historiansa ajan kirkko on tahyillyt tuntemattomaan tulevaisuuteen rohkeasti ja
toiveikkaana. Strategiatyoskentelyssa liitytadan tuohon visionaarien joukkoon. Ovet auki -
strategiassa nykyisyys ja tuleva, pysyvyys ja muutos kietoutuvat toisiinsa. Strategiassa luotetaan,
etta kirkon uudistuminen jatkuu Jumalan armon varassa. Ovi tulevaisuuteen on auki.

Tulevaisuusselonteko: luonnon merkitys korostuu

Toivoa herattavana pidetdan tasapainoisempaan luontosuhteeseen liittyvia muutoksia: luonnossa
liikkumisen lisdantymistd, yksinkertaisempaa elamantapaa ja eldinten sydmisen vahentymista.
Keskusteluissa sanoitettiin nakdkulmia seuraavasti:

“Luonnon sddstdminen ja materialismista luopuminen on jo nyt arvoja, joiden varaan osa ihmisistd
perustaa eldmdnsd. Ei kulutukseen ja rahan perdssd juoksemiseen.”

“Ekologisten asioiden merkityksellisyys tunnustetaan. Yhteiskunnan, talouden ja ihmisten
hyvinvointi perustuu luonnon hyvinvointiin.”

“Luonto ja kehollisuus, niiden varaan on hyvd ihmisen rakentaa arki ja eldmdé.”

Luontosuhteen merkitys on tunnustettu kristillisissa kirkoissa yleisesti. Luterilainen kirkkokin on
ottanut luontosuhteen vahvemmin osaksi toiminnallisia linjauksiaan. Kirkolle kohdistuneet
kommentit osoittivat kuitenkin, etta kirkolta toivotaan selkedampaa roolia luonnon suojelemisessa
ja konkreettisia suojelutoimia. Kirkon tulisi olla esikuva ja suunnannayttaja kestavalle, sovintoon
perustuvalle elamantavalle, joka ottaa huomioon my6s ympardivan luonnon kestokyvyn.

Selontekoon kootuissa signaaleissa korostui huoli nykyisen elamanmuodon kestavyydestd, huoli
luonnon tilasta ja ilmastonmuutoksen seurauksista. lhmisen suhde ymparoivaan luontoon on
kestamaton ja jollakin tavalla rikki. Olemmeko matkalla itse aiheutettuun tuhoon vai voiko
tulevaisuuteen luottaa? Toisaalta samaan aikaan toistui ajatus luonnon merkityksesta arjen
voimavarana ja pyhyyden ldhteena tai kohtaamispaikkana. Toinen kasvava huoli liittyy ihmisten
valisin suhteisiin ja polarisaatiokehitykseen seka valipitamattomyyden kasvuun.



LIITE 2 Kriisiytyvan seurakunnan mittarit
Kriisiytyvan seurakunnan mittarit (evl.fi)

LIITE 3 Kirkon jasensegmentit

taloustutkimus

Neljan segmentin malli: tiivistetysti

Perinteiset uskonnolliset

24% / 290 000 / kirkon jasenia 79%

.
.
.
.

57% miehia

Yli 50-vuotiaat korostuvat

Tyhjan pesan taloudet korostuvat
Elakeldiset korostuvat

Alueilleen juurtuneita, 46% asuu
lapsuuskunnassaan

Uudenmaan ulkopuoli korostuu

Uskonnollisena ihmisend itsedn pitas
70%, kristittyna 87%.

Ainakin silloin télléin rukoilee 89%,
jumalanpalvelukseen osallistuu ainakin
silloin tall6in 67%.

12% on eronnut kirkon jasenyydests,
vield jasenind olevista 11% on usein
ajatellut kirkosta eroamista, 3% pitaa
eroamista todennékoisend.
Houkuttelevimmat puolueet
Perussuomalaiset ja KD

.

.

* Vahva kiinnittyminen henkilo
uskoon ja osallisuus seurakuntaeldmaan
* Nékemykset kirkosta ja
painottuvat perinteiseen ja
konservatiiviseen

Lihteet

Maltilliset peruskristityt

31%/ 370000/ kirkon jasenia 79%

54% naisia

35-64-vuotiaat korostuvat
Lapsiperheet korostuvat
Tydvéestd korostuu
Yliopistokoulutus alikorostuu
Alueilleen juurtuneita, 47% asuu
lapsuuskunnassaan
Uudenmaan ulkopuoli korostuu

e e e e

.

Uskonnollisena ihmisend itsedan pitda
27%, kristittynd 71%. Ainakin silloin
talloin rukoilee 54%,
jumalanpalvelukseen osallistuu ainakin
silloin talldin 41%.

13% on eronnut kirkon jésenyydesta,
vield jasenind olevista 20% on usein
ajatellut kirkosta eroamista, 6% pitda
eroamista todennakoisena.
Houkuttelevimmat puolueet
Perussuomalaiset ja SDP, Keskusta

.

Kirkkoa ja seurakuntaa arvostetaan ja
kristillisyy ollaan kiil itd, oma
osallistuminen véhaisempaa

Maltilliset nakemykset ja arvot

Konservatiiviset krist. vieraantuneet
20% / 240000 / kirkon jasenia 29%

69% miehia

50-64-vuotiaat korostuvat
Tasaisesti eri elamanvaiheista
Opiskelijat alikorostuvat
Ammattikoulutus korostuu
31% asuu syntymakunnassaan
Uudellamaalla asuvat korostuvat

Uskonnollisena ihmisend itsedén pitaa
3%, kristittyna 22%. Ainakin silloin
téllin rukoilee 12%,
jumalanpalvelukseen osallistuu ainakin
silloin talldin 10%.

39% on eronnut kirkon jasenyydesta,
vield jasenina olevista 58% on usein
ajatellut kirkosta eroamista, 20% pitaa
eroamista todennikéisend.
* Houk | puolue Per

Uskonnosta vieraantuneita ja vahvasti
maallistuneita, kirkkoon
negatiivisestikin suhtautuvia, ateisteja

(it avasti

Arvot voimakkaan konservatiiviset,
materialistiset ja kansallismieliset
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Liberaalit kirkosta etaantyneet

25% / 300 000 / kirkon jasenia 54%

65% naisia
25-49-vuotiaat korostuvat
Alle k i taloudet k

Toimihenkilot korostuvat
Korkeakoulutus korostuu

Eniten muuttoaikeita, 18% ennakoi
muuttoa toiselle paikkakunnalle
Uudellamaalla asuvat korostuvat

Uskonnollisena ihmisend itsedan pitda
14%, 38%. Ainakin silloin télléin rukoilee
29%, jumalanpalvelukseen osallistuu
ainakin silloin talldin 27%.

29% on eronnut kirkon jasenyydesta,
vield jasenind olevista 54% on usein
ajatellut kirkosta eroamista, 23% pitaa
eroamista todennakdisena.
Houkuttelevimmat puolueet SDP,
Vihreit

Suhde kirkkoon ja seurakuntaan on
etaantynyt. Jossain méaarin avoimia
henkisyydelle.

Vahvasti tasa -arvoa korostavia,
liberaalit arvot korostuvat

e Kattilakoski, Mari; Husberg, Antonia; Kuhmonen, Hanna-Mari; Rutanen, Juha; Vihinen,
Hilkka; Toyli, P&ivi; Lukkari, Tarja; Osmonen, Emilia; Vare, Taina ja Astrom, Christell:
Ajassa uudistuva maaseutu: Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma 2021-2027

e Kattilakoski, Pitkdnen ja Saukkonen: Monipaikkainen Pohjois-Karjala, Itd-Suomen yliopisto

2022

e Voutilainen, Olli; Korhonen, Kirsi; Ovaska, Ulla ja Vihinen, Hilkka: Mokkibarometri 2021,

Luke

e Rannanpas, Sari; Antikainen, Janne; Aro, Rasmus; Huttunen, Jaakko; Hovi, Sebastian;
Pitkanen, Kati; Strandell, Anna; Nurmio, Kimmo; Rehunen, Antti; Vihinen, Hilkka; Lehtonen,
Olli; Muilu, Toivo ja Weckroth, Mikko: Monipaikkaisuus — nykytila, tulevaisuus ja kestavyys

2022


https://evl.fi/documents/1327140/94784198/kriisiytyvan-seurakunnan-mittarit-ja-ohjeistus_lopullinen2021.pdf

