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Sijoitustoiminnan tuotto 2023: 6,1 %
Sijoitustoiminnan tuotto 1991–2023: +7,6 % p.a.
Kirkon eläkerahaston koko 31.12.2023: 1 852 212 782 €
Kirkon eläkerahaston eläkevastuu per 31.12.2023: 5 516 000 000 €

SIJOITUSTOIMINNAN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023

KIRKON ELÄKERAHASTON JOHTOKUNTA

Kirkon eläkerahasto (KER) eriytettiin 1.1.2016 kirkon keskusrahastosta, ja se toimii itsenäisenä
julkisoikeudellisena oikeushenkilönä.

1 Kirkon eläkerahaston johtokunnan kokoonpano ja tehtävät

Laissa evankelis-luterilaisen kirkon eläkerahastosta (656/2023) säädetään Kirkon eläkerahaston johtokunnasta
seuraavasti: ”Kirkon eläkerahaston varojen sijoitustoiminnasta vastaavat kirkkohallitus ja kirkkohallituksen
toimikaudekseen asettama kirkon eläkerahaston johtokunta”. Kirkon eläkerahaston johtokunta valittiin
kirkkohallituksen täysistunnon kokouksessa 26.8.2020. Johtokunnan puheenjohtajaksi valittiin toimitusjohtaja
Pasi Strömberg (varajäsen toimitusjohtaja Timo Toropainen). Johtokunnan muut jäsenet ovat toiminnanjohtaja
Jussi Junni (varajäsen neuvottelupäällikkö Anne Mikkola), yhtymän johtaja Risto Hämäläinen (varajäsen
hallintojohtaja Juha Silander 1 ), toiminnanjohtaja Paula Aaltonen (varajäsen lakimies Pekka Pietinen),
sijoitusjohtaja Ari Huotari (varajäsen kiinteistöjohtaja Seppo Kosola), johtaja Hanna Hiidenpalo (varajäsen
toimitusjohtaja Hannu Hokka), sijoitusjohtaja Tomi Viia (varajäsen lakimies Timo von Boehm),  puheenjohtaja
Tarja Kantola (varajäsen Heikki Sorvari) ja puheenjohtaja Jonna Voima (varajäsen johdon neuvonantaja Keijo
Karhumaa). Johtokunnan varapuheenjohtajana toimii toiminnanjohtaja Jussi Junni ja sihteerinä sijoitusjohtaja
Ira van der Pals. Johtokunnan toimikausi päättyy 31.5.2024.

Johtokunnan tehtävät on määritelty evankelis-luterilaisen Kirkon eläkerahastoa koskevan lain 6 §:ssä.  Tämän
lisäksi kirkon eläkerahaston johtokunnan toimintaa ohjaa kirkkohallituksen täysistunnon hyväksymä
johtosääntö2.

Johtokunnan tehtävänä on
1) päättää sijoitustoiminnassa käytettävistä sijoitusmuodoista ja niissä sovellettavista periaatteista
2) päättää sijoitusten jakautumisesta eri sijoitusmuotoihin ja niiden tuottotavoitteista
3) päättää sijoitusten riskienhallinnassa noudatettavista periaatteista
4) hyväksyä vuosittain kirkon eläkerahaston varojen sijoitussuunnitelma
5) päättää omaisuudenhoitajista ja näiden kanssa laadittavista sopimuksista
6) päättää niistä johtokunnan johtosäännössä määritellyistä yksittäisistä sijoituksista, jotka on

määrätty johtokunnan tehtäväksi
7) laatia vuosittain kirkon eläkerahaston toimintakertomus ja tilinpäätös
8) huolehtia sijoitustoiminnan kokonaisuuden valvonnasta
9) päättää muut kuin 1–-8 kohdassa tarkoitetut sijoitustoimintaa koskevat periaatteellista laatua

oleva tai muuten tärkeät asiat.

1 Juha Silander valittiin kirkkohallituksen täysistunnon kokouksessa 27.5.2021 eläkerahaston johtokunnan varajäseneksi 1.6.2021
alkaen Juha Tuohimäen tilalle.
2 Johtosääntö on päivitetty 1.7.2023 alkaen.
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Vuoden 2023 aikana pidettiin yhdeksän johtokunnan kokousta. Johtokunnan kokousten varsinaisten jäsenten
läsnäoloprosentti oli 88 % (84 % vuonna 2022). Osa kokouksista pidettiin etäyhteyksiä hyödyntäen.

2 Kirkon eläkerahaston sijoitustoiminta vuonna 2023

Kirkon eläkerahastolle vuosi 2023 oli tuotoltaan hyvä. Vuoden 2023 sijoitustoiminnan nettotulos käyvin arvoin
oli 6,1 %. Salkun reaalituotto 2,5 % jäi hieman sijoitusstrategiassa asetetusta 3 prosentin
reaalituottotavoitteesta. Salkun volatiliteetti alitti asetetun 9,5 % riskitason, ollen 3,4 %. Eläkerahaston salkku
hävisi omalle vertailuindeksilleen, jonka tuotto oli 8,8 %.  Eläkerahaston pitkän aikavälin nettotuotto (1991–
2023) pysyi edelleen hyvänä ollen vuoden lopussa 7,6 % p.a.

Vuosi 2023 oli kokonaisuutena hyvä vuosi sekä osake- että korkosijoittajalle. Osakekurssit nousivat vahvasti sekä
Yhdysvalloissa että Euroopassa teknologiaosakkeiden vetäminä. Korkosijoituksetkin tuottivat erinomaisesti
vahvan loppuvuoden ansiosta. Ilman haasteita ei vuodesta kuitenkaan selvitty.

Vuosi 2023 alkoi hyvin epävarmoissa tunnelmissa. Tuoreessa muistissa oli edellinen vuosi, jolloin tappioita
saatiin sekä korko- että osakesijoituksista. Suurimmat pelot koettiin maaliskuussa, kun Yhdysvalloissa kaatui
kolme pienehköä pankkia ja sveitsiläinen Credit Suisse ajautui UBS:n omistukseen. Laajemmalta pankkikriisiltä
kuitenkin vältyttiin, kun keskuspankit toimivat ripeästi turvaten markkinoiden likviditeetin ja ongelmat olivat
lopulta pankkikohtaisia. Vuoden edetessä markkinoilla hermoiltiin lyhytaikaisesti myös Yhdysvaltain
velkakatosta, budjettisovun viivästymisestä ja luottoluokituksen laskusta, mutta suurista otsikoista huolimatta
markkinavaikutukset jäivät hyvin pieniksi.

Markkinoiden päähuomio oli edellisen vuoden tapaan inflaatiokehityksessä ja sen vaikutuksissa tulevaan
rahapolitiikkaan. Kun Yhdysvaltain talous kasvoi kesällä selvästi odotuksia voimakkaammin, markkinoilla alettiin
pelätä sitkeää inflaatiota, mikä johti syksyllä pitkien korkojen tuntuvaan nousuun. Tämä puolestaan aiheutti
osakemarkkinoilla syys-lokakuussa epävarmuutta ja noin 10 prosentin korjausliikkeen. Korkojen pelättiin
pysyvän korkealla vielä pitkään. Inflaatio jatkoi hidastumistaan loppuvuonna, ja sijoittajat alkoivat ennakoida
koronlaskujen alkamista. Korkomarkkinoiden rauhoittuminen piristi loppuvuonna myös osakemarkkinoita.

Maailman osakkeita kuvaava tuottoindeksi nousi peräti 18 prosenttia toipuen edellisen vuoden notkahduksesta.
Parhaat, yli 20 prosentin tuotot kertyivät Yhdysvalloista, jossa seitsemän suurta teknologiayhtiötä ylsivät
keskimäärin sadan prosentin kurssinousuun tekoälyinnostuksen siivittämänä. Loppuvuotta kohti kurssinousu
laajeni myös muille sektoreille, kun amerikkalaisten yritysten tulokset kääntyivät jälleen kasvuun
tulostaantuman jälkeen ja odotukset koronlaskusyklin alkamisesta voimistuivat.

Euroopassa kurssinousu pääsi vauhtiin vasta vuoden lopussa, kun odotukset koronlaskuista ja
suhdannekäänteestä vahvistuivat tukien korkoherkkiä ja syklisiä yrityksiä. Euroopan vaisu talouskehitys
huomioiden 16 prosentin vuosituotto oli erittäin hyvä saavutus. Pohjoismaisten pörssien valopilkku oli
tanskalainen lääkeyhtiö Novo Nordisk, joka nousi Euroopan arvokkaimmaksi yhtiöksi diabetespotilaille
tarkoitetun laihduttavan lääkkeen laajan suosion myötä.

Heikoimmat lenkit markkinoilla löytyivät parhaiden tavoin osakemarkkinoilta. Suomessa jäätiin nollatuottoihin,
mutta isoin pettymys oli Kiina. Kiinalla oli haasteita läpi vuoden muun muassa kiinteistömarkkinalla, talouden
eri osa-alueiden velkaantuneisuuden kanssa ja teknologiaan liittyvien kansainvälisten suhteiden kanssa. Kiinassa
talouskasvu jäikin odotuksista ja osakemarkkinoiden tuotto oli negatiivinen sekä trendinomaisesti laskeva.
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Vuosi 2023 oli lopulta erinomainen myös korkosijoittajalle. Joukkolainat tuottivat 6–-11 prosenttia riippuen
alaomaisuusluokasta. Suurin osa korkotuotoista kertyi vuoden lopussa pitkien korkojen laskiessa marras-
joulukuussa. Yrityslainojen tuottoja paransi korkojen laskun lisäksi luottoriskimarginaalien kaventuminen, kun
maksuhäiriöpelot hälvenivät.

Eläkerahaston tuottolukuja vuosille 2022 ja 2023 on esitetty taulukossa 13.

Taulukko 1.
Eläkerahaston tuottoluvut 2022 2023
Eläkerahaston tuotto -6,5 % 6,1 %4

Eläkerahaston vertailuindeksi -5,8 %        8,8 %
Likvidit osakesijoitukset yhteensä -17,1 % 10,7 %
Likvidien osakesijoitusten vertailuindeksi -12,1 % 12,1 %
Likvidit korkosijoitukset yhteensä -7,8 % 6,7 %
Likvidien korkosijoitusten vertailuindeksi   -8,9 %         6,3 %
Reaaliomaisuussijoitukset 11,5 % -3,7 %5

Pääomasijoitukset 12,2 % 13,0 %
Vaihtoehtoiset korkosijoitukset 3,8 % 4,5 %
Absoluuttisen tuoton sijoitukset -4,1 % 9,6 %
Yksittäisten vertailuindeksien tuottoja
Rahamarkkina (3kk) -0,3 % 3,0 %
EMU valtionobligaatiot -18,2 % 7,1 %
Yrityslainat - Investment Grade -13,9 % 8,0 %
Yrityslainat - High Yield -9,4 % 11,8 %
Kehittyvät korkomarkkinat (EMD HC) -20,1 % 6,5 %
Kehittyvät korkomarkkinat (EMD LC) -5,0 % 5,6 %
Osakkeet maailma -13,3 % 18,0 %
Osakkeet Eurooppa -9,8 % 15,7 %
Osakkeet kehittyvät markkinat -15,1 % 6,0 %
Osakkeet Pohjois-Amerikka -14,5 %  21,6 %
Osakkeet Suomi -12,7 % -0,5 %

3 Tuotot on ilmoitettu euroissa
4 Tuoton laskentatapana on TWR (Time-Weighted Rate of Return)
5 Infrastruktuurisijoitukset -8,4 % ja kiinteistösijoitukset -2,9 %
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Eläkerahaston allokaatio ja koko 31.12.2023

Taulukko 2.
Omaisuuslaji Markkina-arvo Osuus salkusta
Kaikki sijoitukset                  1 852 000 000 100,0 %

Osake                     852 380 000 46,0 %
Likvidit osakesijoitukset                     701 080 000 37,9 %

Suomi                     138 115 000 7,5 %
Eurooppa                     145 050 000 7,8 %
Pohjois-Amerikka                     150 300 000 8,1 %
Japani                       20 115 000 1,1 %
Kehittyvät markkinat                     136 400 000 7,4 %
Globaalit/sektori                     111 100 000 6,0 %

Muut osakesijoitukset                     151 300 000 8,2 %
Pääomasijoitukset                     151 300 000 8,2 %

Korko                     531 110 000 28,7 %
Likvidit korkosijoitukset                     381 830 000 20,6 %

Rahamarkkinasijoitukset                       53 150 000 2,9 %
Valtio                       26 740 000 1,4 %
Investment Grade                       95 000 000 5,1 %
High Yield                       47 310 000 2,6 %
Kehittyvät markkinat                       45 000 000 2,4 %
Lyhyen koron sijoitukset                     114 630 000 6,2 %

Muut korkosijoitukset                     149 280 000 8,1 %
Vaihtoehtoiset korkosijoitukset                     149 280 000 8,1 %

Vaihtoehtoiset                     468 510 000 25,3 %
Reaaliomaisuussijoitukset                     428 100 000 23,1 %
Absol. tuotto                       39 190 000 2,1 %
Johdannaiset                         1 220 000 0,1 %

3 Vuoden 2023 aikana eläkerahaston johtokunnassa käsitellyt asiat

3.1 Sijoitusstrategia

Eläkerahaston johtokunta hyväksyi joulukuussa sijoitusstrategian vuosille 2024–2027. Sijoitusstrategiassa
määritellään Kirkon eläkerahaston tehtävät sekä asetetaan sijoitustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet.
Sijoitustoiminnan strategisena tavoitteena on eläkevastuun kattamiseksi tapahtuva varojen kartuttaminen
tuottavasti, turvaavasti ja vastuulliset näkökohdat huomioiden. Päivitetyssä sijoitusstrategiassa eläkerahaston
pitkän aikavälin reaalituottotavoitetta nostettiin 3 prosentista 3,5 prosenttiin. Samalla rahaston riskitasoa
nostettiin 9,5 prosentista 10,5 prosenttiin.



5 (7)

3.2 Sijoitussuunnitelma

Sijoitussuunnitelmaa käsiteltiin marraskuun ja joulukuun johtokunnan kokouksissa. Seuraavassa taulukossa on
esitetty eläkerahaston omaisuusluokkakohtainen perusallokaatio vuodelle 2024. Omaisuusluokan muodostavat
sijoitukset, jotka reagoivat yhdenmukaisesti talouden muutoksiin. Yhteisvaihtelu eri omaisuusluokkien välillä on
vähäisempää kuin omaisuuslajin sijoitusten keskinäinen yhteisvaihtelu. Hajauttamalla sijoitukset eri
omaisuusluokkiin rahaston kokonaisriski pienenee. Eläkerahaston käyttämät omaisuusluokat ovat korko-,
osake- ja vaihtoehtoiset sijoitukset. Infrastruktuurisijoitukset ja pääomasijoitukset (private equity) kuuluvat
osakesijoituksiin ja vaihtoehtoiset korkosijoitukset korkosijoituksiin.

Taulukko 3. Eläkerahaston perusallokaatio vuodelle 2024
Omaisuusluokka Peruspaino Min Max
Korkosijoitukset 32 % 25 % 55 %
Osakesijoitukset 47 % 30 % 55 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 21 % 5 % 30 %
Yhteensä 100 %

Sijoitussuunnitelma sisältää myös suunnitelman vastuullisen sijoittamisen osalta. Suunnitelmassa kerrotaan,
kuinka vastuullista sijoittamista toteutetaan käytännössä eläkerahastossa. Suunnitelma on jäsennetty PRI:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti. Vastuullisessa sijoitustoiminnassa on käytetty apuna
ulkopuolisia palveluntarjoajia 6 . Vastuullisesta sijoittamisesta on kerrottu enemmän erillisessä vastuullisen
sijoittamisen toimintakertomuksessa.

3.3 Riskienhallintasuunnitelma

Johtokunta käsitteli riskienhallintasuunnitelmaa marraskuun ja joulukuun kokouksissa.
Riskienhallintasuunnitelman tarkoituksena on ohjata eläkerahaston sijoitustoiminnan riskienhallintaa.
Riskienhallintasuunnitelmassa on lisäksi kuvattu sijoitustoiminnan organisaatio ja toimintatavat.

3.4 Muut johtokunnan käsittelemät asiat

Kertomusvuonna johtokunta käsitteli muun muassa seuraavia asioita:

Finanssivalvonnan valvojan arvio merkittiin johtokunnassa tiedoksi. Lisäksi Finanssivalvonnalle toimitettiin
selvityksiä vuoden aikana muun muassa kiinteistösijoituksista, epälikvidien sijoitusten kassavirroista sekä
rahoitustoiminnan suunnittelusta.

Laki Suomen evankelis-luterilaisen kirkon eläkerahastosta tuli voimaan 1.7.2023. Uudessa laissa yhdistettiin
kirkkolaissa, kirkkojärjestyksessä ja evankelis-luterilaisen kirkon eläketurvan rahoituksesta annetussa laissa
olleet kirkon eläkerahastoa koskevat säännökset.

Kirkon eläkerahaston johtokunnan johtosääntö ja kirkon eläkerahaston taloussääntö hyväksyttiin
kirkkohallituksen täysistunnon toukokuun kokouksessa. Uuden lainsäädännön myötä vanhat säädökset

6 ISS ESG ja Sustainalytics
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kumoutuivat. Uusien säännöksien valmistelussa huomioitiin kirkon laintarkastustoimikunnan antamat
säädöstekniset korjaukset ja muutosehdotukset.

Eläkerahaston eturistiriitatilanteita koskevat periaatteet. Kirkon eläkerahaston johtokunta hyväksyi
eturistiriitatilanteita koskevat periaatteet 13.6.2023. Periaatteet on laadittu Kirkon eläkerahastoa koskevan lain
pykälän 11 mukaisesti.

Johtokunnan syysseminaari. Johtokunnalle järjestettiin lokakuussa seminaari, jossa käsiteltiin laajemmin Kirkon
eläkerahaston toimintaa ja toimintaympäristöä.

PRI raportti. Eläkerahasto sai erinomaiset pisteet PRI-vuosiraportissa ja korkeimman tähtiluokituksen kaikilla
raportoiduilla osa-alueilla.

Eläkerahaston salkunhallintajärjestelmän ja raportointipalvelun kehitystyö. Vaihtoehtoisten sijoitusten
raportointipalvelun kehitystyö saatiin valmiiksi vuoden 2023 aikana ja johtokunta sai käyttöönsä uuden raportin.

Salkkurakenteen muutokset. Kirkon eläkerahasto jatkoi vaihtoehtoisten sijoitusten omaisuusluokan
kehittämistä epälikvidien sijoitusten strategian mukaisesti. Vuoden 2023 aikana tehtiin kaksi uusiutuvaan
energiaan sijoittavaa infrastruktuurisijoitusta, yksi uusi kiinteistösijoitus ja lisäksi metsäallokaatiossa tehtiin
lisäsijoitus KER Kestävä Metsä ohjelmaan. Uusien reaaliomaisuussijoitussitoumuksien arvo oli yhteensä noin 25
miljoonaa euroa. Kiinteistösalkussa yksi liikekiinteistöihin Suomessa sijoittanut rahasto päätti toimintansa.

Korkosalkussa luovuttiin vuoden aikana kokonaan kahdesta rahastosta. Toinen rahastoista sijoitti
vaihtovelkakirjalainoihin ja toinen kehittyvien markkinoiden valtionlainoihin. Salkkuun tehtiin kaksi uutta
sitoumusta epälikvideihin rahastoihin. Uusina epälikvideinä rahastoina korkosalkkuun tulivat pohjoismaisille
pienille ja keskisuurille yrityksille lainoja tarjoava rahasto sekä eurooppalaisia keskisuuria yrityksiä lainoittava
rahasto. Uusia sitoumuksia vaihtoehtoisiin korkorahastoihin tehtiin yhteensä 10 miljoonaa euroa. Eläkerahaston
likvidi korkosalkku piti korkoriskin indeksiä matalammalla tasolla läpi koko vuoden. Tämä duraatio alipaino
toteutettiin lähinnä valtiolainojen alipainotuksen kautta. Korkoriskin alipainotuksen lisäksi ylituottoa salkkuun
toivat ylipainossa olleet parempilaatuiset yrityslainat (investment grade).

Osakesalkussa tehtiin kolme merkittävää muutosta vuoden 2023 aikana. Eurooppa-salkussa olevasta
systemaattisesta strategiasta päätettiin luopua kokonaan. Rahaston vastuullisuustyöskentely ei ollut kehittynyt
sovittuun suuntaan ja lisäksi rahaston koko oli pienentynyt heikon performanssin myötä. Poistunutta
systemaattista strategiaa korvaamaan tuotiin uusi passiivinen indeksirahasto, joka sijoittaa Kirkon eläkerahaston
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti. Lisäksi globaalissa salkussa tehtiin uusi rahastosijoitus.
Kyseessä on Pariisin ilmastosopimuksen mukainen passiivinen osakestrategia, jossa on eläkerahaston
vaatimuksien mukaiset kattavat poissulut. Likvidi osakesalkku jäi vertailuindeksilleen, suurin negatiivinen
kontribuutio tuli arvopaperinvalinnasta. Epälikvidiin osakesalkkuun tehtiin vuoden 2023 aikana viisi uutta
pääomasijoitusta, tehtyjen sitoumuksien arvo oli yhteensä noin 35 miljoonaa euroa.

Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen. Eläkerahasto osallistui vaikuttamiskeskusteluihin vakavista
normirikkomustapauksista epäiltyjen yritysten kanssa vastuullisen sijoittamisen konsultin ISS ESG:n palvelun
kautta. Keskeisiä vaikuttamisteemoja olivat ihmisoikeusasiat, ympäristöasiat sekä työoikeuteen ja korruptioon
liittyvät tapaukset. Johtokunta hyväksyi tammikuussa päivitetyn toimintaohjeen yhtiökokousedustajille, ja
eläkerahasto osallistui aktiivisesti omistamiensa kotimaisten yhtiöiden yhtiökokouksiin ja yrityskeskusteluihin.
Kotimaisten yhtiökokouksien lisäksi Kirkon eläkerahasto osallistui eurooppalaisten suorien omistuksien
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yhtiökokouksiin proxy voting -palvelun kautta. Ennakoiva vaikuttamistoiminta jatkui yhteistyössä
Sustainalyticsin kanssa kolmen vastuullisuusteeman osalta: verovastuullisuus, vesi ja ilmastonmuutos (kestävä
metsä ja rahoitus). Vastuullisen sijoittamisen asioita käsiteltiin säännöllisesti johtokunnassa vuonna 2023.

Vastuullisen sijoittamisen työryhmä. Työryhmä kokoontui vuoden 2023 aikana kaksi kertaa. Ryhmän tehtävänä
on tukea kirkon eläkerahaston vastuullisen sijoittamisen kehittämistä. Työryhmän toimikausi päättyy 31.5.2024
ja työryhmään kuuluvat: Juha Tuohimäki (puheenjohtaja), Pasi Strömberg, Jukka-Pekka Kärkkäinen, Markus
Lindqvist, Sami Tuhkanen, Kaisa Ojainmaa, Ilkka Sipiläinen, Tuija Helenelund, Ira van der Pals ja Magdalena
Lönnroth 7(ryhmän koordinaattori).

Eläkejärjestelmän rahoitusryhmä. Työryhmä kokoontui vuoden 2023 aikana kaksi kertaa. Ryhmän tehtävänä on
seurata kirkon eläkerahaston riittävyyttä ja valmistella vuosittain esitys johtokunnalle seuraavana vuonna
perittävän työnantajan eläkemaksun ja eläkerahastomaksun suuruudesta. Työryhmän toimikausi päättyy
31.5.2024 ja työryhmään kuuluvat: Juha Tuohimäki (puheenjohtaja), Pasi Strömberg, Risto Hämäläinen, Roman
Goebel, Ismo Heinström, Ira van der Pals ja Alex Helanterä 8(ryhmän koordinaattori).

Sijoitusyksikön henkilöstön palkat. Johtokunta teki esityksen kirkkohallitukselle sijoitusyksikön henkilöstön
palkkauksen tarkistamisesta ja kirkkohallitus päätti palkkausten tarkistuksista toukokuussa 2023.

Kirkon eläkerahaston nimitystoimikunta aloitti työskentelynsä. Kirkon eläkerahaston johtokunnan
nimitystoimikuntaan kuuluvat Pasi Strömberg, Ira van der Pals, Tarja Kantola, Pekka Huokuna ja Juha Tuohimäki.
Nimitystoimikunta valmistelee esityksen johtokunnan seuraavan kauden kokoonpanosta kevään 2024 aikana.

Henkilöstömuutokset. Salkunhoitaja ja vastuullisen sijoittamisen asiantuntija Joonas Huttunen oli
perhevapaalla 1.1.-28.2.2023. KTM Alex Helanterä aloitti työt Kirkon eläkerahaston salkunhoitajana 16.1.2023.

Magdalena Lönnroth ja Joonas Huttunen irtisanoutuivat Kirkon eläkerahaston palveluksesta huhtikuussa.
Magdalena Lönnrothin viimeinen työpäivä oli 30.4.2023 ja Joonas Huttusen viimeinen työpäivä oli 7.5.2023. KTM
Anna-Stina Wiklund valittiin Kirkon eläkerahaston vastuullisen sijoittamisen päälliköksi ja salkunhoitajaksi
7.8.2023 alkaen.  KTM Juhana Hannuksela valittiin Kirkon eläkerahaston salkunhoitajaksi 14.8.2023 alkaen.

          Pasi Strömberg Ira van der Pals
          Johtokunnan puheenjohtaja Johtokunnan sihteeri

7 Ryhmän koordinaattorin tehtävä päättyi 30.4.2023
8 Ryhmän koordinaattorin tehtävä alkoi 16.1.2023.


