TASA-ARVO JA
YHDENVERTAISUUS
REKRYTOINNISSA



Koulutusaineiston taustalla

= Taman koulutusaineiston on laatinut syksylla 2020
hallintopaallikkd Sari Anetjarvi Espoon seurakuntayhtymasta
yhdessa tydryhman kanssa. Sen jasenia olivat tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden projektiasiantuntija Minna Rikkinen
Kirkkohallituksesta, hiippakuntadekaani Sakari Hakkinen

Kuopion hiippakunnasta ja koulutussuunnittelija Margit Peltovirta
Seurakuntaopistolta.

= Koulutuksen tavoitteena on ohjata noudattamaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslainsaadantoa seurakuntien
rekrytointiprosesseissa.




Yleiset kelpoisuusehdot

Suomen perustuslain 125 §:n 2 momentissa maarataan:

O Yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto. HE 1/1998 mukaan

O taidolla tarkoitetaan lahinna koulutuksen ja ty6kokemuksen avulla hankittuja
tietoja Ja taitoja.

O kyvylla viitataan yleisesti tuloksellisen tyoskentelyn edellyttamiin henkilon
ominaisuuksiin, kuten luontaiseen lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn,
aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtavien hoitamisen kannalta
tarpeellisiin kykyihin.

O koetellulla kansalaiskunnolla tarkoitetaan yleisessé kansalaistoiminnassa
Saatuja viranhoidon kannalta merkityksellisia ansioita seka nuhteetonta
k&ytdsta.

O Vaikka edella mainitut nimitysperusteet eivat koske
tyosopimussuhteita, ne ovat kayttokelpoisia valintakriteereina myos
tyontekijan valintaprosessissa.




Yleiset kelpoisuusehdot

O Vain evankelis-luterilaisen kirkon konfirmoitu jasen on kelpoinen
Kirkon:

1) virkasuhteeseen;

2) tyosuhteeseen, joka liittyy kirkon
jumalanpalveluselamaan, diakoniaan, kasvatukseen,
opetukseen tai sielunhoitoon;

3) tyosuhteeseen, jossa kirkon jasenyyden ja konfirmaation
edellyttaminen on tyotehtavien luonteen vuoksi muutoin
perusteltua.

O Eduskunnan oikeusasiamiehen kannanoton mukaan seurakunnan
viranomaisella on varsin laaja harkintavalta tassa asiassa.

O Lain perusteluiden mukaan tyotehtavan luonne voi liittya esimerkiksi
Kirkon tai seurakunnan edustamiseen.




Oikeus edellyttaa kirkon
jasenyytta tyosuhteiselta

O Kirkon jasenyytta voidaan edellyttaa mm.

johtavassa / paallikkbasemassa olevalta, joka edustaa
seurakuntaa tai seurakuntayhtymaa

viestintaa hoitavalta tyontekijalta

hautausmaan tyonjohtajalta, joka edustaa seurakuntaa
suhteessa asiakkaihin

suntiolta/vahtimestarilta, joka osallistuu kirkollisten toimitusten
jarjestelemiseen ja edustaa seurakuntaa suhteessa asiakkaisiin

O Kirkon jasenyytta ei voida edellyttaa mm.

tietohallinnon tukipalveluissa toimivalta
Kirjanpitajalta

laitoshuoltajalta tai keittiohenkilokunnalta
hautausmaan hoitotehtavissa olevalta



Erityiset kelpoisuusehdot

Virkasuhteeseen otettavalla on oltava erikseen saadetty tai
tyonantajan paattama erityinen kelpoisuus. Viran hakijan on
taytettava patevyysvaatimukset / kelpoisuusehdot ennen hakuajan
loppumista.

Kelpoisuusvaatimukset voivat sisaltya ohje- tai johtosaantoon, viran
perustamispaatokseen tai erilliseen paatokseen.

Erityisia kelpoisuusvaatimuksia ovat yleensa tutkinto, koulutus tai
aiempi tyokokemus. Tyonantaja voi omilla paatoksillaan taydentaa
kirkkojarjestyksessa saadettyja kelpoisuusvaatimuksia, mutta ei
lieventaa niita.

Henkilo voidaan ottaa maaraaikaiseen virkasuhteeseen erityisista
kelpoisuusvaatimuksista riippumatta, jos siita erikseen saadetaan tai
tyonantaja perustellusta syysta yksittaistapauksessa niin paattaa.



Kielitaito

KJ 6:3 ja KJ 6:3-6 koskevat kielitaitoa.

On varmistettava, etta palvelukseen otettavalla on tyotehtavien
edellyttama kielitaito. Hakuilmoituksessa on mainittava mahdollisista
Kielitaitoa koskevista kelpoisuusvaatimuksista seka tyotehtavien
edellyttamasta tai eduksi luettavasta kielitaidosta.

Virkaa taytettaessa tai tyosopimussuhteeseen otettaessa otetaan
huomioon myos sellainen hakija, joka on osoittanut vaaditun
kielitaidon hakuajan paatyttya, jos tama ei viivyta asian kasittelya.

Henkilostolta, jolta edellytetaan kelpoisuusvaatimuksena
korkeakoulututkintoa, edellytetaan yksikielisessa viranomaisessa
viranomaisen kielen erinomaista suullista ja kirjallista taitoa seka
toisen kielen tyydyttavaa ymmartamisen taitoa. Kaksikielisessa
viranomaisessa vaaditaan viranomaisen virka-alueen enemmiston
kielen erinomaista suullista ja kirjallista taitoa seka toisen kielen
tyydyttavaa suullista ja kirjallista taitoa.



Kielitaitovaatimuksesta
polkkeaminen

O Kielitaitoa koskevasta kelpoisuusvaatimuksesta voidaan myontaa
erivapaus erityisesta syysta. Tuomiokapituli myontaa erivapauden
seurakunnan tai seurakuntayhtyman papin ja lehtorin viran haltijalle.
Muulle viranhaltijalle erivapauden myontaa se viranomainen, jonka
toimivaltaan viran perustaminen kuuluu.

O Kielitaitoa koskevista kelpoisuusvaatimuksista voidaan poiketa myos
johto- tai kielisaannolla,
= jos tyotehtavat sita edellyttavat,
= jos eri kielten kayttamista edellyttavien tyotehtavien jako sen sallii
= jos vaatimuksista poikkeamiselle on muita erityisia syita.

O Yha monikulttuurisemmaksi muuttuvassa yhteiskunnassa tulee
vastaan enenevassa maarin tilanteita, joissa on
tarkoituksenmukaista harkita kielitaitovaatimusten avartamista tai
lieventamista taikka niista poikkeamista yksittaistapauksessa.




Eduksi katsottavat ominaisuudet

O Tyotehtavien perusteella voidaan maaritella
ominaisuuksia, joita tehtavan hoitajalla on tarpeellista
olla suoriutuakseen siita asianmukaisesti.

2 Valinnan suorittaja harkitsee, millainen painoarvo eduksi
katsottaville ominaisuuksilla on.

O Kaikki kelpoisuusehdot tayttavat hakijat ovat valittavissa,
vaikka heilla ei olisikaan eduksi katsottavia
ominaisuuksia.

0 Keskeisimmat eduksi katsottavat ominaisuudet on syyta
mainita hakuilmoituksessa.




Patevyysvaatimus vai eduksi
katsottava ominaisuus

O On harkittava tarkoin, mika on jonkin tehtavan kelpoisuusehto ja
mika puolestaan on valinnassa eduksi katsottava seikka.

O Erilaisten perehtyneisyyksien ja taitojen maaritteleminen
muodolliseksi patevyysvaatimukseksi saattaa aiheuttaa seuraavia
ongelmia:

= Miten voidaan maaritella, kuka on muodollisesti pateva eli mika on se
perehtyneisyyden ja taidon taso, joka tekee henkilosta muodollisesti

patevan hakemaan virkaa ja mika on se tapa tai suoritus, jolla henkilon
patevyys voidaan todentaa?

= Tyonantajan kannalta on ikavaa, jos hyva hakija karsiutuu muodollisen
epapatevyytensa vuoksi. Kaytannossa usein hakijan yhden
patevyysalueen puutteen korvaa taito muilla alueilla. Jos han kuitenkin
on muodollisesti epapateva, hanta ei voida valita. Mikaan ei esta
tyonantajaa asettamasta tehtavaan tarpeellista perehtyneisyytta tai
taitoa eduksi katsottavaksi valintakriteeriksi, jolloin sita voidaan kayttaa
joustavasti valinnan perusteena eika tyonantaja ole muodollisesti
sidottu.




Mita maareilla tarkoitetaan

O Tutkinnon on oltava suoritettu hakuajan paattymiseen
mennessa, mista osoituksena on todistus.

O Kaytannon kokemuksella tarkoitetaan lahinna
tyokokemusta samanlaisista tai saman tyyppisista
tehtavista.

O Perehtyneisyytta ei ole mahdollista hankkia vain
opinnoilla, vaan sen saavuttamiseksi hakijalla on oltava
joko tyokokemusta tai luottamustehtavissa hankittua
perehtyneisyytta.

O Taidolla tarkoitetaan (perustuslain mukaan) lahinna
koulutuksen ja tyokokemuksen kautta saatuja tietoja ja
taitoja.




Valinnan perusteet

Kaikkien hakijoiden on taytettava kelpoisuusvaatimukset.

Virkaan tai tehtavaan valinnassa harkitaan sita, kuka hakijoista
parhaiten tayttaa yleiset ja erityiset kelpoisuusehdot ja kenella on
eniten eduksi katsottavia ominaisuuksia.

Viran hakijoita arvioitaessa tehdaan ensin (tasa-arvolainkin
mukainen) ansiovertailu, jossa otetaan huomioon hakijoiden
koulutus, tyokokemus seka luonteeltaan objektiiviset lisaansiot.
Ansioita ja niiden avulla hankittuja taitoja arvioidaan suhteessa
haettavaan tehtavaan. Merkityksellisia ansioita valinnassa ovat ko.
viran hoitamiseen soveltuva tyokokemus ja koulutus.

Seuraavaksi arvioidaan (joidenkin) hakijoiden henkilokohtaista
soveltuvuutta tehtavaan. Tama arviointi kohdistuu hakijoiden
kykyihin (mm. luontainen lahjakkuus, itsereflektiokyky,
jarjestelykyky, aloitteellisuus, vuorovaikutustaidot ja muut tehtavien
hoitamisen kannalta tarpeelliset kyvyt) ja motivaatioon.



Valinnan perusteet

Virkaan tai tehtavaan valitaan hakija, jonka arvioidaan olevan siihen
ansioitunein eli taitavin, kyvykkain ja soveltuvin hoitamaan sita. Kyse
on kokonaisarvioinnista.

Patevampi hakija ei aina kokonaisarvioissa ole soveltuvampi
tehtavaan kuin vahemman pateva. Riippuu henkilosta, kuinka paljon
taitoa ja kykya hanelle koulutuksen ja tyokokemuksen kautta
tosiasiallisesti on kertynyt.

Valituksi voi siis tulla ansioluettelonsa perusteella vahaisempi, mutta
kokonaissoveltuvuudeltaan parhaimmaksi arvioitu henkilo.

Olennaista on muotoilla ja esittaa vertailut ja perustelut
mahdollisimman selvasti.



Tyonantajan velvollisuus edistaa
tasa-arvoa

O Tasa-arvolain 6 §:n mukaan jokaisen tyonantajan on tyoelamassa
edistettava sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti.

O Tasa-arvon edistamiseksi tyoelamassa tyonantajan tulee, ottaen
huomioon kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan
vaikuttavat seikat:

1) toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia
etta miehia;

2) edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin
tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla
etenemiseen.

= Tahan liittyy velvoite tasa-arvosuunnitelman laatimiseen.




Tasa-arvolain mukainen syrjinta
palvelussuhteeseen otettaessa

O Tasa-arvolain 8 §:n mukaan tyonantajan menettelya on pidettava
tassa laissa kiellettyna syrjintana, jos tyonantaja:

1) tydhon ottaessaan taikka tehtavaan tai koulutukseen valitessaan
syrjayttaa henkilon, joka on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista
sukupuolta oleva henkilo, jollei tyonantajan menettely ole johtunut
muusta hyvaksyttavasta seikasta kuin sukupuolesta taikka jollei
menettelyyn ole tyon tai tehtavan laadusta johtuvaa painavaa ja
hyvaksyttavaa syyta;

2) tyohon ottaessaan, tehtavaan tai koulutukseen valitessaan tai
palvelussuhteen kestosta tai jatkumisesta taikka palkka- tai muista
palvelussuhteen ehdoista paattaessaan menettelee siten, etta henkilo
joutuu raskauden, synnytyksen tai muun sukupuoleen liittyvan syyn
perusteella epaedulliseen asemaan;




Yhdenvertaisuuslain mukainen
syrjintakielto

O Yhdenvertaisuuslain mukaan tyonantaja ei saa, ilman
hyvaksyttavaa perustetta, asettaa tyonhakijoita eri
asemaan minkaan seuraavan seikan vuoksi:

» ika, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus,
mielipide, poliittinen toiminta,
ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila,
vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen tai muu
henkiloon liittyva syy.




Valiton syrjinta

Syrjinta on valitonta, jos jotakuta kohdellaan

O henkiloon liittyvan syyn perusteella epasuotuisammin
kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai
kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

Syrjinnasta on siten kysymys, kun

O vertailukelpoisessa tilanteessa olevia henkiloita
kohdellaan

O kielletylla syrjintaperusteella
O epasuotuisammin
O ilman siihen oikeuttavaa perustetta.



Valillinen syrjinta

O Syrjinta on valillista, jos naennaisesti yhdenvertainen
saanto, peruste tai kaytanto saattaa jonkun muita
epaedullisempaan asemaan henkiloon liittyvan syyn
perusteella, paitsi jos saannolla, perusteella tai
kaytannolla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen
saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat asianmukaisia ja
tarpeellisia.

O Saannon, perusteen tai kaytannon valillinen syrjivyys
IImenee siten, etta johonkin tiettyyn ryhmaan kuuluvien
henkiloiden on tosiasiassa muita vaikeampi tayttaa jokin
asetettu edellytys tai siten, etta valitulla
toteuttamistavalla on kielteisia vaikutuksia vain heihin.




Erilaisen kohtelun
oikeuttamisperusteet

O Yhdenvertaisuuslain 12 §:n mukaan erilainen kohtelu tyohon tai
palvelukseen otettaessa on oikeutettua, jos kohtelu perustuu
tyotehtavien laatua ja niiden suorittamista koskeviin todellisiin ja
ratkaiseviin vaatimuksiin ja kohtelu on oikeasuhtaista oikeutettuun
tavoitteeseen paasemiseksi.

O Jos jokin mahdollisena syrjintaperusteena mainittu seikka estaa tyon
hoitamisen asianmukaisesti, kyseisen seikan perusteella tyohon
ottamattomuus tai siita irtisanominen ei ole syrjintaa.

O Esimerkiksi rekisteroity uskonnollinen yhteiso voi edellyttaa sen
ammatilliseen toimintaan osallistuvalta tiettya uskontoa tai
vakaumusta silloin, kun uskonto tai vakaumus on kyseisen
ammatillisen toiminnan luonteen tai tyon suorittamiseen liittyvien
yhteyksien vuoksi tyota koskeva, organisaation toiminta-ajatukseen
perustuva todellinen, perusteltu ja oikeutettu vaatimus.




Positiivinen erityiskohtelu

O Yhdenvertaisuuslain 9 §:n mukaan sellainen oikeasuhtainen
erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen
yhdenvertaisuuden edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien
haittojen ehkaiseminen tai poistaminen, ei ole syrjintaa.

O Tyohonotossa:

= Suosinta ei saa olla automaattista, vaan jokainen valintapaatos
perustuu tapauskohtaiseen harkintaan, eli etusijaa ei automaattisesti ja
ehdottomasti anneta aliedustettuun rynmaan kuuluvalle. Hakijoiden on
oltava ansiokkuudeltaan joko yhta patevia tai lahes yhta patevia.

= Keinon tulee olla oikeasuhteinen tavoitteeseen nahden: positiivista
erityiskohtelua ei voida oikeuttaa, jos tosiasiallisessa
yhdenvertaisuudessa on vain vahaisia eroja.

m Oikeuskirjallisuudessa on lisaksi todettu, etta jottei tyohonottopaatoksia
perusteltaisi mielivaltaisesti, tulisi paatos mahdollisesta positiivisesta
erityiskohtelusta tehda etukateen ja sisallyttaa tyopaikkailmoitukseen.




Oikeuskaytantoa

5.2.2020/481 KHO:2020:10

Kunnanvaltuusto valitsi kunnanjohtajan maaraaikaiseen
virkasuhteeseen naispuolisen hakijan A. KHO kumosi miespuolisen
hakija B:n valituksesta valtuuston paatoksen. KHO totesi, etta B oli
yleisten nimitysperusteiden kannalta tyokokemuksensa perusteella
selvasti ansioituneempi vs. kunnanjohtajan tehtavaan. Asiassa ei ollut
myoskaan tuotu esille sellaisia seikkoja, jotka olisivat osoittaneet, etta
B:lla ei olisi ollut henkilokohtaisia edellytyksia tehtavasta
selviytymiseen. A:lla ei ollut naytetty olevan sellaista erityista osaamista
ja kokemusta, joka voisi kokonaisharkinnassa nostaa hanet
ansioituneisuudessa B:n edelle. KHO katsoi, etta hakijoiden ansioita ei
ollut verrattu tasapuolisesti ja objektiivisesti. B oli ansioituneempana
hakijana yleisten nimitysperusteiden vastaisesti syrjaytetty valinnassa.
Paatosta tehtaessa oli syntynyt myos tasa-arvolaissa tarkoitettu
syrjintaolettama. Kunta ei ollut osoittanut, etta A:n valinta olisi johtunut
tasa-arvolain 8 §:n 1 momentin ja 9 a §:ssa tarkoitetusta muusta,
hyvaksyttavasta syysta kuin sukupuolesta.



Oikeuskaytantoa

19.3.2013/976 KHO:2013:46

Maakunnan liiton hallitus oli valinnut kehittamisjohtajan virkaan kolmesta
karkihakijasta miespuolisen V:n. Paatoksesta oli valittanut kaksi poliittisesti
sitoutumatonta naispuolista karkihakijaa katsoen, etta virka oli taytetty
puoluepoliittisin perustein ja etta paatos oli myos naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta annetun lain vastainen. Hallinto-oikeus kumosi valituksen
kohteena olleet paatokset tasa-arvolain nojalla. KHO hylkasi V:n valituksen.
Ansiovertailussa viran kelpoisuusvaatimusten lisaksi on otettava huomioon
etukateen vahvistetut valintaperusteet seka konkreettiset tyotehtavat.
Hakijoiden ansioita arvioitaessa ratkaisevaa oli se, millaista asiantuntemusta
kullakin hakijalla voitiin heidan koulutuksensa ja tyokokemuksensa perusteella
katsoa olevan tehtavankuvan mukaisten tehtavien menestyksellisen hoitamisen
kannalta. V:lla oli monipuoliset ja laaja-alaiset ansiot, jotka antoivat valmiuksia
suoriutua erityyppisista tehtavista. Nama sinansa merkitykselliset ansiot eivat
kuitenkaan kohdistuneet suoranaisesti kysymyksessa olevan viran
tehtavaalueelle, toisin kuin kahdella valitsematta jaaneella naispuolisella
kanssahakijalla. Hakijoiden ansiovertailun perusteella syntyi syrjintaolettama.
Syrjintaolettamaa ei kumonnut se V:n valinnan tueksi esitetty seikka, etta
hanella oli yhteiskuntapoliittista tyokokemusta.



Oikeuskaytantoa

1.12.2006/3238 KHO:2006:93

Yhdenvertaisuuslain syrjintakieltoa oli noudatettava kunnallisen
viranhaltijan virantayttomenettelyn kaikissa vaiheissa kuten
haastatteluun kutsuttaessa. Kaupungin tyonantajana suorittamat
tyOhaastattelut olivat osa nimityspaatoksen valmistelua, ja
valmistelussa asiat oli selvitettava tasapuolisesti, syrjimattomasti ja
riittavasti. Se, etta useista hakijoista vain osa kutsuttiin haastatteluun,
kuului viranhakumenettelyn luonteeseen. Viranhakijoiden
keskimaaraisesta iasta suuntaan tai toiseen poikkeava ika ei
sellaisenaan antanut aihetta olettaa ikasyrjintaa. Valituksen kohteena
olleen nimitysasian valmisteluvaiheista ei ollut ilmennyt seikkoja, joiden
perusteella olisi voitu olettaa, etta valittaja olisi jatetty kutsumatta
haastatteluun hanen ikansa johdosta.



Oikeuskaytantoa

8.2.2008/181 KHO:2008:8

Kirkkojarjestyksen mukaan kirkkoherran virkaan
vaaliehdokkaaksi kelpoinen ei ole hakija, jolta iimeisesti
puuttuvat viran hoitamiseen tarvittavat edellytykset.
Kirkkoherran viran hakija, joka oli ilmoittanut, ettei han
toimita jumalanpalvelusta naispapin kanssa, ei ollut
vaaliehdokkaaksi kelpoinen.



Valinnan perusteiden esittaminen

O Hallintolaissa saadetaan, etta paatokset on perusteltava.
Perusteluissa ilmoitetaan, mitka seikat ja selvitykset ovat
vaikuttaneet ratkaisuun, ja mainitaan sovelletut saannokset.

O Kun on kysymys monijasenisen toimielimen suorittamasta vaalista,
perustelut voidaan jattaa esittamatta (KL 25:5,3 §) Paatoksella on
kuitenkin aina oltava perustelut. Ne joudutaan esittamaan
pyydettaessa, erityisesti jos valitsematta jaanyt hakija ei tyydy
paatokseen.

O Paatostekstissa on hyva olla nakyvilla perustelut paapiirteineen,
mutta ei yksityiskohtaisia henkiloarvioita, jotta paatoksesta ei tule
salassa pidettava. Tarkemmat henkiloarviot voidaan esittaa
erillisissa liitteissa, jotka voidaan maaritella salassa pidettaviksi
julkisuuslain 24 §:n 29 kohdan perusteella.

m asiakirjat, jotka sisaltavat tietoja henkilolle suoritetusta psykologisesta testista tai
soveltuvuuskokeesta tai sen tuloksesta taikka asevelvollisen sijoittamista tai
tyontekijan valintaa tai palkkauksen perustetta varten tehdyista arvioinneista;




Valinnan perusteiden esittaminen

O Valinnan perusteiden esittaminen on syyta pitaa
mielessa, jos hallintoelimen kokouksessa aanestetaan
tehtavaan valittavasta ja valituksi tulee sellainen henkilo,
jota ei ole esitetty valittavaksi eika perusteluja taman
valinnalle ole etukateen kirjattu. Hallintoelimen tehtavana
on talloin muotoilla perustelut.

O Valinnan valmistelijan /haastatteluryhman jasenen omat
Kirjalliset muistiinpanot haastatteluista ja
valintaperusteista eivat ole julkisuuslain mukaisia
viranomaisen asiakirjoja eika niita tarvitse nayttaa
kenellekaan. Muistiinpanoista voi kuitenkin olla hyotya,
jos valintapaatokseen haetaan muutosta tai tehdaan
kantelu tasa-arvovaltuutetulle.




Kohtuulliset mukautukset

Yhdenvertaisuuslain 15 §:n mukaan tyonantajan on tehtava
asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset
mukautukset, jotta vammainen henkilo voi yhdenvertaisesti
suoriutua tyotehtavista ja edeta tyouralla.

Mukautusten kohtuullisuutta arvioitaessa otetaan huomioon
vammaisen ihmisen tarpeiden lisaksi tydnantajan koko, taloudellinen
asema, toiminnan luonne ja laajuus seka mukautusten arvioidut
kustannukset ja mukautuksia varten saatavissa oleva tuki.

TyoOnantajan on pyynnosta viipymatta annettava kirjallinen selvitys
menettelynsa perusteista vammaiselle, joka katsoo kohtuullisten
mukautusten epaamisen vuoksi tulleensa syrjityksi tyota tai virkaa
hakiessaan taikka tyo- tai virkasuhteessa.

Kohtuullinen mukautus ei tarkoita tyon hoitamiseen liittyvien
velvollisuuksien poistumista.




Valinnasta ilmoittaminen

Kaikille hakijoille lahetetaan valintapaatosta koskeva tiedoksianto
(poytakirjanote tai ilmoituskirje) oikaisuvaatimusohjeineen tai
valitusosoituksineen.

Hakija voi vaatia virkavalinnasta oikaisua. Oikaisupaatoksesta on
mahdollisuus valittaa hallinto-oikeuteen ja edelleen korkeimpaan
hallinto-oikeuteen. Oikeus voi kumota virkavaalin ja palauttaa
valinnan uudelleen valmisteltavaksi ja tehtavaksi.

Tyosopimussuhteeseen ottamisesta on mahdollista valittaa hallinto-
oikeuteen vain, mikali tyOsuhteeseen on maaritelty
patevyysvaatimukset tai hallinnollisessa menettelyssa on tapahtunut
virhe. Kysymys voi olla hallinnon oikeusperiaatteiden
loukkaamisesta (tasapuolisuus, puolueettomuus).

Karajaoikeudelle voi nostaa kanteen tasa-arvolain tai
yhdenvertaisuuslain syrjimattomyyden periaatteen loukkaamisesta.



Kohtuulliset mukautukset

0 Mukautusten kohtuullisuutta arvioitaessa lahtokohtana
on vammaisen tyontekijan tarve seka
tyonantajaorganisaation koko, taloudellinen asema,
toiminnan luonne ja laajuus seka mukautusten arvioidut
kustannukset ja saatavissa oleva taloudellinen tuki.
Kohtuullisuutta arvioitaessa on otettava huomioon myos
tyonantajan tosiasialliset mahdollisuudet tehda
mukautuksia. Tyonantajan toiminnan luonne vaikuttaa
siihen, minkalaiset mukautukset ovat kaytannossa
mahdollisia ja kohtuullisia. Mukautusvelvollisuuden
laajuuteen voivat vaikuttaa rajoitukset, jotka johtuvat
toisten tyontekijoiden tyosuhteen ehdoista ja tyonantajan
rajoitetusta mahdollisuudesta yksipuolisesti muuttaa
niita.




Kohtuulliset mukautukset

O Tyoymparistoon tehtavia mukautuksia ovat
saavutettavuusmuutokset kuten pyoratuoliluiskat, sahkoovet, hissi,
esteeton wc tai korkeussaadettavat poydat. Tyontekijan tyopisteen
siirtaminen voi olla mukautus samoin kuin tyopoydan tai
tyovalineiden asentaminen vammaiselle tyontekijalle sopivaksi.
Tiedonsaannin esteettomyyden turvaamiseksi mukautuksia voivat
olla tietotekniset ratkaisut. Vammaisen henkilon tyonteon
mahdollistaminen tyoaikajarjestelyilla voi samaten olla kohtuullinen
mukautus. Aistivammaisten henkiloiden tarvitsemia kohtuullisia
mukautuksia ovat esimerkiksi induktiosilmukka, varikontrastit ja
valaistusmuutokset. Kohtuullisia mukautuksia voivat myos olla
tyopisteen rauhallinen sijainti, parkkipaikan sijainti lahella ulko-ovea,
joustavat tyoajat ja mahdollisuus etatyohon seka tyon tauottaminen
(lepotilan jarjestaminen) tai tyotehtavien raatalointi tyontekijan
toimintakyvyn ja osaamisen mukaan.




Tyopaikoista ilmoittaminen

O Tyonantajan on ilmoitettava vapautuvista tyopaikoistaan yleisesti
yrityksessa tai tyopaikalla omaksutun kaytannon mukaisesti
varmistaakseen, etta myos osa- ja maaraaikaisilla tyontekijoilla on
samat mahdollisuudet hakeutua naihin tyopaikkoihin kuin vakituisilla
tai kokoaikaisilla tyontekijailla.

O Jos tyonantaja tarvitsee lisaa tyovoimaa, tyonantajan on tarjottava
naita toita osa-aikatyontekijoille, mikali tyo on heille sopivaa. Jos
tyon vastaanottaminen edellyttaa sellaista koulutusta, jonka
tyonantaja voi tyontekijan soveltuvuuteen nahden kohtuudella
jarjestaa, tyontekijalle on annettava tallainen koulutus. Tyonantajan
kouluttamisvelvoite on kuitenkin varsin suppea.

O Velvoitetta kovin laajan koulutuksen tarjoamiseen ei ole. Jos
tyosopimus on tehty tyontekijan aloitteen ja toiveiden mukaisesti
osa-aikaiseksi tai tyontekija on ilmaissut, ettei ole kiinnostunut
tyoaikansa lisaamisesta, tyonantajalla ei ole lisatyon
tarjoamisvelvollisuutta.




Syrjivan tyopaikkailmoittelun kielto

O Tyonantaja ei saa avoimesta tyopaikasta, virasta tai
tehtavasta ilmoittaessaan oikeudettomasti edellyttaa
hakijoilta tiettya sukupuolta tai yndenvertaisuuslaissa
tarkoitettuja henkiloon liittyvia ominaisuuksia tai seikkoja.




Tyohaastattelut

0 Haastattelijoita on yleensa syyta olla enemman kuin yksi,
jotta henkiloarviointiin saadaan eri nakokulmia. Heilla on
oltava riittavasti tietoa ja nakemysta kyseessa olevasta
tehtavasta.

0 Haastattelujen olisi oltava tyonhakijoiden kannalta
tasapuolisia: kysymysten tulisi olla mahdollisuuksien
mukaan samankaltaisia ja haastattelujen suunnilleen
yhta pitkia.

O Tyonantajalla on tyohonottotilanteessa oikeus kasitella

tyonhakijan tyosuhteen kannalta valittomasti tarpeellisia
tietoja eli objektiivisesti arvioiden tarpeellisia asioita.

O Tarpeellisuusvaatimuksesta ei voida poiketa edes
tyonhakijan suostumuksella.




Tyohaastattelut

O Tyonantaja saa kysya haastateltavalta asioista, jotka liittyvat
= tyotehtavan hoitamiseen

= tyonhakijan ja tyonantajan oikeuksien ja velvollisuuksien
hoitamiseen

= tyonantajan tarjoamiin etuuksiin

O Tyonantaja saa kysya tarpeellisia tietoja, joita ovat ainakin:
= aiempi tyohistoria (esim. miksi irtisanottu tai irtisanoutunut, miksi
ollut katkoja tms.)
= koulutustiedot

= tyohon vaikuttavat hakijan henkilokohtaiset ominaisuudet (mm.
yhteistyokyky, vuorovaikutustaidot, motivaatio, tavat toimia
erilaisissa tilanteissa, kyvyt kasitella asioita ja ihmisia,
uratavoitteet)

= harrastustiedot, jos niilla on merkitysta esim. tehtavaan
patevoitymisessa




Terveydentilaa koskevat tiedot

O Tyonantaja saa kysya tyonhakijan yleista terveydentilaa
ja sita, arvioiko han olevansa terveytensa puolesta
tyokykyinen hakemaansa tehtavaan.

O Terveydentilaa koskevia tietoja saa kysya sita
tarkemmin, mita enemman vaatimuksia tyo asettaa
tyontekijan terveydelle.

O Palvelussuhteeseen ottamisen edellytyksena on, etta
siihen otettava henkilo antaa tyonantajalle tehtavan
hoidon terveydellisia edellytyksia koskevat tiedot seka
osallistuu lisaksi tarvittaessa asian selvittamiseksi
suoritettaviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin.




Hakijan terveydentila

O Tyonhakijan on kerrottava sellaisesta sairaudesta, joka
vaikuttaa hanen tyokykyynsa, rajoittaa tai estaa
tyontekoa.

O Tyonhakijan ei tarvitse kertoa sellaisia tietoja, joilla on
vain mahdollista merkitysta, siis jotka saattavat
myohemmin vaikuttaa hanen tyokykyynsa ja rajoittaa
tyontekoa.

O Tyohon ottamisen esteena voi olla vain sellainen seikka
terveydentilassa tai sairaus, joka on olennainen este tai
rajoite tyonteolle.

O Sairaus, joka on hoidettavissa eika siten ole este
tyonteolle, ei saa vaikuttaa tyohon ottamiseen.




Hakijan yksityiselama

O Lahtokohtaisesti tyonhakijan yksityiselama ei kuulu
tyohaastatteluun eika siita pida kysya.

O Jos jollakin yksityiselamaan kuuluvalla asialla on selvasti
merkitysta tyon tekemisen kannalta, siita voidaan kysya.

O Esimerkiksi

= Kun on kysymys ilta-, vilkkonloppu- tai
matkustustyosta, voidaan kysya, etta ovatko
perhesuhteet tai lapset esteena talle.

= Hengelliseen tyohon hakevalta voidaan kysya hanen
uskonnollisista ja teologisista nakemyksistaan.




Tyonhakijan raskaus

O Tyonhakijan ei tarvitse kertoa oma-aloitteisesti
raskaudestaan.

O Tyohonotossa ei yleensa ole tarpeellista kysya
tyonhakijan perhesuunnittelusta.

O Tyonantajalla on oikeus kysya, onko tyonhakija raskaana
ja raskaus voi olla este tyohon ottamiselle, jos
= tyosta voi aiheutua vaaraa raskaana olevalle tai sikiolle,

= on Kysymys maaraaikaisesta, esim. projektiluonteisesta
tehtavasta, jonka kannalta on valttamatonta, etta sama henkilo
hoitaa tehtavan alusta loppuun,

= henkilo kykenisi hoitamaan maaraaikaisesta tyosta vain hyvin
pienen osan, esim. vuoden maaraajasta muutaman viikon.
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