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1. Johdanto

Kustannusten kohdentaminen seurakunnissa on ldhinna toimintolaskentaa. Se tarkoittaa
toimintakulujen ja -tuottojen jakamista tehtdvdalueiden kesken sekd hallintokulujen ja muiden
tukipalveluiden kulujen jakamista padluokkien 2-4 tehtévdalueiden kesken
aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Tulojen ja menojen kirjaaminen kirjanpidon tileille on ulkoista kirjanpitoa. Ulkoinen kirjanpito
on pakollista, mddramuotoista ja lakisdateistd. Sisdinen laskenta palvelee kirjanpitovelvollisen
omia tietotarpeita. Sisdistd laskentaa on tuottojen ja kulujen kirjaaminen esimerkiksi
paikallisseurakuntien ja tehtdvaalueiden kesken. Tarkemmassa jaottelussa voidaan kayttaa
erilaisia tunnisteita tarpeen mukaan. Sisdistd laskentaa ovat myos kiinteistokulujen jako ja
hallintokulujen vyoryttdminen kéyttdjien kesken. Sisdisen laskennan tunnisteita kdyttden
saadaan myo0s tieto seurakuntien kdyttdmistd varoista kulttuuriperinndn hoitoon, ylldpitoon ja
sdilyttdmiseen.

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on samalla saada tilastoitua taloudellisten resurssien
jakautuminen kirkon perustehtdvien kesken.

Seurakuntien kirjanpito- ja tilinpaatostiedot siirretdan Kipan tietojarjestelmasta
Kirkkohallituksen ylldpitimaan tilastotietokantaan. Sieltd tuotetaan niin julkinen tilasto
kirkontilastot.fi -sivustolle kuin seurakuntien ja Kirkkohallituksen kayttdma
yksityiskohtaisempi tilastotieto ja niiden raportit.

Kustannusten tehtdvialuekohtainen jaottelu tapahtuu liitteen 1 mukaisia tehtdvéalueita
kdyttden.

Taman tilastointitarpeen lisdksi seurakunnat voivat ryhmitelld tuottoja ja kuluja omien

tietotarpeittensa mukaan ottaen huomioon mm. seurakunnan toiminnan organisoinnin,

toimivallan ja -vastuun madrittelyt, toimintaan ja myyntiin liittyvét hinnoittelutarpeet seka
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talousarvion sitovuustasot.

Kirkkoneuvosto vastaa siitd, ettd muut vaadittavat tilastotiedot ldhetetdan kirkkohallitukselle
sen ohjeiden mukaisesti (Taloussdédntomallin 24 §).

2. Kustannusten kohdentamisesta saatava hyoty seurakunnan tyon
suunnittelussa ja johtamisessa

Laskentatoimi on talouden ndkokulmasta suoritettua kuvausta seurakunnan toiminnasta.
Kustannustietoisuus kuuluu seurakunnan hyviin hallintotapoihin. Kirkon edunvalvontaan ja
tiedottamiseen tarvitaan tietoa siitd, mitd seurakunnissa tehdain ja mitd toimintatuotoilla,
valtionrahoituksella ja kirkollisveroina kerdtyilld varoilla saadaan aikaan. Kustannusten
kohdentamisella tuotettu tieto palvelee myds seurakunnassa tapahtuvaa toiminnan ja talouden
suunnittelua, valvontaa, johtamista ja arviointia.

Kustannusten kohdentamisen avulla saadaan tietoa perustehtivien todellisista
kokonaiskustannuksista seka siitd, mista ne muodostuvat. Kustannusten kohdentaminen
seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen tehtdvialueiden kesken aiheuttamisperiaatteen
mukaan auttaa arvioimaan, onko voimavarojen kaytto toiminta- ja taloussuunnitelmassa
hyviksyttyjen tavoitteiden mukaista. Taloudellisten voimavarojen kdyton tulee edistdd
seurakunnan toiminnallisia tavoitteita. Seurakuntien taloudellisista voimavaroista valtaosa
kdytetddn henkildston palkkaukseen ja kiinteistdmenoihin. Tydajan kdyton ja muiden
taloudellisten voimavarojen suunnittelu sekd toteutuneen toiminnan arviointi tukevat myds
jokaisen tyontekijan omaa ty6td ja sen kehittamista.

Kustannusten perusteellinen analysointi on tarpeen ainakin silloin, kun tavoitteena on
- uhkaavan tai toteutuneen alijadman kattaminen
- seurakunnan toiminnan sopeuttaminen tulojen mukaiseksi
- toiminnan ja palvelujen lisidminen tai niiden laadun parantaminen nykyisin
voimavaroin
- suoritteiden hinnoittelupdétdsten perusteleminen
- vaihtoehtolaskelmien vertailu oman palvelutuotannon ja ostopalveluiden vililla.

Kustannuksia analysoimalla saadaan tietoa mm. siitd, mistd osatekijoistd palvelun tai toiminnan
kokonaiskustannukset muodostuvat, missd on ylikapasiteettia sekd missd on mahdollisuus liséta
toimintaa tai parantaa toiminnan laatua kustannuksia nostamatta. Kustannusten vertailu
samantapaisten yksikoiden vililld (benchmarking) antaa tietoa erilaisten toimintatapojen
kustannusvaikutuksista. Seurakunnat voivat tehdd moniin tuloihin ja menoihin liittyvid
ratkaisuja itsendisesti, koska lakiin perustuvia sitovia velvoitteita on vihan.

3. Kustannusten kohdentamisen perusteet
3.1. Lahtokohdat kustannusten kohdentamiseen

Seurakunnat ottivat kdyttoon Kirkkohallituksen ohjeen mukaisen kustannusten kohdentamisen
vuonna 2007. Kirkon palvelukeskuksen myotd kustannusten kohdentamisen prosessia
yhtendistettiin ja silloiseen ohjeeseen tehtiin joitakin tarkistuksia. Vuodesta 2017 alkaen kaikkien



seurakuntien kustannusten kohdentamisen periaatteet ja kirjaamisprosessi on ollut sama ja
noudattaa tdmdn ohjeen mukaista kdytdntda.

3.2.

Kustannusten kohdentamisen prosessi perusasiat

Tulot ja menot tilididadn kirjanpitolain, tililuettelon, kirjausohjeen ja Kirkkohallituksen
antamien muiden ohjeiden mukaan. Sen lisdksi seurakunnat kirjaavat tulot ja menot
tehtivaalueiden, paikallisseurakuntien ja osa-aluejaon kesken. Kustannusten

kohdentamisessa noudatetaan aiheuttamisperiaatetta. Seurakunnat-tarvitsevat-myés-tietoja-

)

Seurakunnan kustannusten kohdentamisen prosessi:

1. Kéyttotalous

a. Toimintatuotot ja -kulut kirjataan aiheuttamisperiaatteen mukaan suoraan
tehtavaalueille pailuokissa 1-5.

b. Henkilostokulut. Palkat henkildsivukuluineen kirjataan niille tehtévaalueille,
joilla henkil tyoskentelee. Jokaisen henkil6st6on kuuluvan osalta
arvioidaan, miten hdnen tydaikansa jakautuu eri tehtdvialueiden kesken.
Tyo6ajan jakautuminen ja niiden muutokset tehtdvéalueiden kesken
tallennetaan palkanlaskentajarjestelmdén (merkittdvat muutokset tyoajan
jakautumisessa tulee muuttaa jarjestelmdan valittomdsti muutoksen
tapahduttua). Jos joidenkin henkiliden osalta on kdytdssd tuntiperusteinen
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tyOajan jako tai tydajan seuranta, palkat voidaan jakaa kiytetyn tyGajan
mukaan myds suoraan eri tehtivaalueille.

2. Poistot ja padoman korkokustannus.

a. Rakennusten poistot ja sisdiset korkokulut kirjataan poistosuunnitelman
mukaan kuukausittain padluokkien kiinteistétoimi ja hautaustoimi
tehtivaalueille. (Hautaustoimeen kuuluvien omaisuuserien poistot ja sisdiset
korkokulut kirjataan PL hautaustoimi tehtdvaalueille)

b. Koneen tai muun irtaimen omaisuuserdnjaljelld olevasta hankintahinnasta
lasketut poistot ja sisdiset korkokulut kirjataan tehtdvaalueelle, jolle aktivoitu
omaisuuserd on kohdennettu.

3. Eldkerahastomaksu (tili 535000) vyorytetddan padluokkien 1-5 tehtdvaalueille, joille
on kirjattu palkkoja. Vyorytys tapahtuu henkildstokulujen suhteessa. (Kipa kirjaa)

4. Kiinteistohallinnon (tehtdvialue 501) nettokulut vydrytetdan kiinteistotoimen
tehtivaalueille 502-512. Hautausmaahallinnon (tehtévaalue 401) nettokulut
vyOrytetddn hautaustoimen tehtdvdalueille 403-405. Vyorytys vilittdmien
bruttokulujen suhteessa. (Kipa kirjaa)

5. Edellisten toimenpiteiden perusteella muodostuneet kiinteistdjen kokonaiskulut
kohdennetaan tehtdvdalueille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti sisdisind
vuokrakuluina. Kirjaus tehddén seurakuntatalouden tarpeen mukaan kuukausittain,
neljannesvuosittain tai viimeistian tilinpadtoksen yhteydessa.

Padluokkaan 5 kiinteistotoimi jatetddn tuotoiksi tai kuluiksi tehtdvialueet
asuinkiinteistot ja -osakkeet (507), maa- ja metsdtalous (510) sekd muu
kiinteistotoimi (511) (sijoituskiinteistSt ja -osakkeet), jolle kirjataan sijoituksina
hankittujen ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistjen taikka kiinteistdosakkeiden
tuotot ja kulut

6. Hallintokulut, verotuskulut ja keskusrahastomaksu vyorytetdan kirkonkirjojenpidolle
ja kaikille padluokkien seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi tehtdvaalueille
seka kiinteistotoimessa sijoitushuoneistoille ja -kiinteistoille. Vyorys vilittomien
bruttokulujen suhteessa. (Kipa kirjaa tilinpddtokseen)

a. Hallintokulut (PL 1). Vyorytetdin kaikki paitsi kirkonkirjojenpidon
nettokustannukset. Vilittdmien bruttokulujen suhteessa tehtavialueelle
kirkonkirjojenpito (107) sekd kaikille tehtdvaalueille pddluokissa
seurakunnallinen toiminta (PL 2 ja 3) ja hautaustoimi (PL 4) sekd
kiinteistotoimessa (PL 5) tehtdvaalueille asuinkiinteist6t ja -osakkeet (507),
maa- ja metsatalous (510), muu kiinteistdtoimi (511) (sijoituskiinteistot ja -
osakkeet).

b. Verotuskustannukset ja keskusrahastomaksu. Vyorytetdan
kirkonkirjojenpidolle ja kaikille padluokkien seurakunnallinen toiminta ja
hautaustoimi tehtivaalueille seka kiinteistotoimessa sijoitushuoneistoille ja -
kiinteistoille. Vyorytys vilittomien bruttokulujen suhteessa. (Kipa kirjaa
tilinpditokseen)

4. Seurakunnan kustannusten kohdentaminen

471. Yleista seurakunnan kustannusten kohdentamisesta

Seurakuntatalouden sisdisessd laskennassa tuotetaan tietoa padluokkien



4.2.

hallinto,

seurakunnallinen toiminta,

yhteiset seurakunnalliset tehtdvdt seurakuntayhtymissd,
hautaustoimi ja

kiinteistotoimi

uhswWwNE

tuotoista ja kustannuksista tehtdvdalueittain.

Seurakunnan perustehtavit on ilmaistu kirkkolaissa. KL 1:2 mukaan kirkko julistaa
tunnustuksensa mukaisesti Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja sekd toimii muutenkin
kristillisen sanoman levittdmiseksi ja [shimmadisenrakkauden toteuttamiseksi. KL 4:1
mukaan toteuttaakseen kirkon tehtdvad seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten
pitdmisestd, kasteen ja ehtoollisen toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista,
kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyosta seka
muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Seurakunnan eri toimintakokonaisuuksia tai tyomuotoja kutsutaan tehtavidalueiksi.
Seurakunnat voivat jakaa toiminnan ja talouden suunnittelun ja seurannan myos tatd
pienempiin alaryhmiin.

Liitteessd 1 on luettelo tehtdvialueista, joiden toimintatuotot ja -kulut, sisdiset tuotot ja
kulut, poistot ja sisdiset korkokulut, vyorytystuotot ja -kulut seka tydalakate muodostavat
seurakuntien ja kirkon perustehtaville kohdennetun kokonaiskulun.

Kaikissa seurakunnissa tositteiden pakollisina tilidintikenttin ovat tili ja tehtdvaalue.
Seurakunnat, joilla on tarvetta kustannusten yksityiskohtaisempaan erittelyyn, voivat
kdyttad kirjaustunnisteina projektinumeroita.

Palkkakustannusten kohdentaminen tehtavaalueille

Virka- ja tyosuhteisten palkat sivukuluineen jaetaan prosentteina niiden tehtdvéalueiden
kesken, joihin henkilon padasiallinen tySpanos kohdistuu. Alle 10 %:n jakoja ei suositella
tehtivaksi, mikd tarkoittaa vajaan neljan tunnin tyoviikkoa kohti ldpi vuoden.

Tydajan jakautuminen tehtdvaalueiden kesken voidaan arvioida mm. osana vuosittaista
kehityskeskustelua taikka seuraavan vuoden talousarviota suunniteltaessa.
Kahdenkeskisissd kehityskeskusteluissa esimies ja tyontekija arvioivat ja sopivat mm.
tyopanoksen jakautumisesta eri tehtdvialueille tyGtunteina tai prosentteina koko tydajasta.
Seuraavana vuonna kehityskeskustelussa arvioidaan, miten hyvin suunnitelma toteutui ja
miten tydajan tulisi jakaantua seuraavan vuoden aikana.

Mikali talouspéallikon tai jonkun muun henkilon tyGajasta on kulunut tilivuoden aikana
huomattava osuus (esim. 10 % tai enemman) kulttuuriperinndn hoitoon ja yllipitoon,
kdytetyn tydajan osuus palkoista merkitddn erillistunnistetta kdyttden. Seurakunnassa
tallainen tilanne saattaa toteutua silloin, kun kulttuurihistoriallisesti arvokas rakennus
peruskorjataan.



4.3.

Palkat sivukuluineen jaetaan tehtavaalueille arvioidun tydajan kdyton mukaan. Arvioidut
tyGajan jakautumisprosentit ilmoitetaan Kipalle, jolloin palkat, lomarahat yms.
sivukuluineen kohdistuvat ilmoitetuille tehtavaalueille. Tuntipalkkaisten tyontekijéiden
palkat voidaan kohdentaa suoraan eri tehtavdalueille kiytetyn tydajan mukaan. Palkat
voidaan jakaa my0ds suoraan tehtivaalueille kiytettédvissd olevan tyGajan mukaan niiden
henkildiden osalta, joiden tydaika on jaettu tunti- tai pdivikohtaisesti eri tehtdvdalueiden
kesken.

Hautainhoitorahaston osuus mm. palkkausmenoista kohdistetaan menonoikaisuna
hautainhoitorahaston ja seurakunnan kesken. Mikili seurakunnalla on hautainhoitorahasto
ja seurakunta palkkaa pelkistdin hoitosopimushautojen hoitoa varten kesdtyontekijoitd,
heiddn palkkansa voi maksaa suoraan hautainhoitorahastosta.

Henkilokunnan koulutus- ja muut tydstd aiheutuvat kulut kirjataan ja kohdennetaan
tehtdvaalueille esim. koulutuksen luonteen tai tydaikajaon mukaan.

Padomakustannusten kohdentaminen tehtavaalueille

Investointimenot aktivoidaan pysyviin vastaaviin ja ne kirjataan poistoina kuluiksi
taloudellisena pitoaikana suunnitelman mukaan (KPL 5:5,1). Poistojen avulla
investointimenot jaksotetaan tuloslaskelmaan eri tilikausien kuluiksi. Pysyvien vastaavien
osakirjanpidossa jokaisen aktivoidun erdn kohdalla on tasetilin lisdksi tehtdvdalueen
Kiinteistn. | tunniste. Poi . svialueiden kiinteistd :

n

Kirkkohallitus on antanut erillisen ohjeet suunnitelman mukaisista poistoista ja pysyvien
vastaavienosakirjanpidosta. Poistot kuuluvat ulkoiseen kirjanpitoon, vaikka kirjauksissa ei
kdytetd rahaa.

Korko

Pysyviin vastaaviin aktivoidun omaisuuden hankintamenoon kdytetyn rahan aika-arvo
lasketaan sisdisend korkona. Sen laskeminen on tarkoituksenmukaista mm.
hinnoittelupdatoksien perusteluissa, palvelutuotannon vaihtoehtolaskelmissa seka
suoritteiden omakustannushintoja laskettaessa. Koron laskeminen on erityisen tarkead
sellaisten hautaustoimen omaisuuserien yhteydess3, joista poistoja ei lasketa. Esim. yhden
hautauksen todellista hintaa laskettaessa kustannuksiin on syyti lisitd hautausmaa-alueen
hankintamenon sisdinen korko, koska maan hankintamenosta ei tehda poistoja. Pysyvien
vastaavien poistojen jilkeen jdljelld olevasta hankintamenosta laskettava korko on-
yhdenmukainen kaikissa seurakunnissa. Sisdinen korko lasketaan pdattévan taseen
tasearvoista, kiyttden 12 kuukauden Euribor-korkoa ja 360 korkopdivag, tilivuoden
viimeisend pdivand. Kolmen tai useamman desimaalin tarkkuudella ilmoitettu
korkoprosentti voidaan pydristad yhteen desimaaliin.

Sisdinen korko lasketaan aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistojen jilkeen
jaljelld olevalle hankintamenolle 31.12. olennaisuuden periaatetta noudattaen. Sisdistd
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44.

4.5.

korkoa ei lasketa maa- ja metsdomaisuudelle eik sijoituksille, ellei seurakunnalla ole
tarvetta tillaisen sisdisen koron laskemiseen.

Sisdiset korkokulut kirjataan sen tehtévaalueen, rakennuksen, koneen yms. laskentakohteen
kuluiksi, johon aktivoitu erd on merkitty.

Kiinteistokulujen kohdentaminen tehtavaalueille

Mikali seurakunnalla on kiinteistGtoimen hallintokuluja, ne vyorytetddn ensin
kiinteistotoimen eri tehtdvdalueille (kiinteistdille) ja hautaustoimen kiinteistdille valittomien
bruttokulujen mukaisessa suhteessa. Pienissd seurakunnissa ei yleensd suoraan kirjata
mitddn kiinteistotoimen hallintokuluiksi.

Kiinteistojen kaikki nettokustannukset (sisiltdd toimintakatteen, poistot, sisdiset
korkokulut ja mahdolliset kiinteist6toimen hallinnon vyorytyskulut) jaetaan sisdisina
vuokrakuluina tilojen kdyton mukaisessa suhteessa pailuokkien hallinto, seurakunnallinen
toiminta ja hautaustoimi tehtivaalueille.

Tehtavialueiden maa- ja metsdtalous seka asuinkiinteistét ja -osakkeet kustannuksia ei
kuitenkaan kohdenneta, vaan ne jétetdan pailuokan kiinteisttoimi kuluiksi (ja tuotot
vastaavasti tuotoiksi) sellaisenaan. Samoin sijoitusmielessa hankittujen ja ulkopuolisille
vuokrattujen kiinteistojen taikka kiinteistdosakkeiden kulut (ja tuotot) jitetddn pddluokan
kiinteistotoimi kuluiksi (ja tuotot vastaavasti tuotoiksi) 5. padluokkaan sellaisenaan.

Paidluokkien hallinto, seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi tehtévaalueiden osuus
kiinteistojen nettokustannuksista lasketaan esim. hy6tynelididen, kdyttotuntien tai
kdyttokertojen mukaan (esim. €/ hyotynelio tai €/ kdyttokerta). Sisdisia vuokrakuluja
laskettaessa oikea suuruusluokka riittda. Laskelmia tehtdessa noudatetaan olennaisuuden
periaatetta.

Kiinteistojen kaytostd aiheutuneet kulut merkitian sisdisind vuokrakuluina (tili 449400)
pailuokkien hallinto, seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi tehtévaalueille. Vastatili on
sisdiset vuokratuotot (tili 394100) paaluokassa kiinteistotoimi. Sisdisten vuokrakulujen ja
sisdisten vuokratuottojen summien on oltava aina yhtd suuret. Sisdiset vuokratuotot ja -kulut
eivdt ole ulkoisia erid eli todellisia tuloja ja menoja, ne ovat osa kustannusten
kohdentamista. Sisdisten kulujen kirjaus tehddin seurakuntatalouden laatimalla muistiolla
kuukausittain, neljannesvuosittain tai viimeistdan tilinpadtokseen. Seurakunnan sisdiset
vuokratuotot ja -kulut ovat vilillisid kuluja, koska kayttjilla ei ole yleensd mahdollisuutta
vaikuttaa niiden suuruuteen.

Liitteessd 3 on esimerkki kirkkorakennuksen kiinteistokulujen kokoamisesta ja jakamisesta
kdyttdjien kesken seka tilidinnista.

Liitteessd 4 on esimerkki monitoimitalon kiinteistokulujen jakamisesta kéyttdjien kesken.

Hallinto- ja verotuskulujen sekd keskusrahastomaksujen kohdentaminen
tehtdva-alueille

Hallintokuluista kirjataan hautainhoitorahaston kuluksi se osuus, jonka arvioidaan
aiheutuneen hautainhoitorahaston toiminnasta. Tama oikaisu kuuluu ulkoiseen kirjanpitoon.
7



Mikali seurakunta tekee haudanhoitosopimuksia, mutta silld ei ole hautainhoitorahastoa,
hoitosopimuksiin liittyvit tuotot ja kulut kirjataan padluokkaan hautaustoimi,
tehtivaalueelle haudanhoitosopimukset. Tassd tapauksessa tehtdvdalueen
haudanhoitosopimukset osuus hallintokuluista vydrytetddn samaan aikaan ja samalla tavalla
kuin muillekin perustehtaville sisdisend laskentana. Mikali seurakunta tekee yli yhden
vuoden haudanhoitosopimuksia, mutta silld ei ole hautainhoitorahastoa, hoitosopimuksista
saatavat tulot kirjataan vieraaseen padomaan saaduiksi ennakoiksi.

Paidluokasta hallinto vyorytetddn kaikki nettokustannukset lukuun ottamatta tehtévaalueen
kirkonkirjojen pito kustannuksia. Hallinnon vyorytettdviin nettokustannuksiin lasketaan
mukaan verotuskulut ja keskusrahastomaksut. Tehtdvaalueiden hallintoelimet, talous- ja
henkildstéhallinto seka kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto nettokustannukset sekd
verotuskulut ja keskusrahastomaksut vyorytetddn

- padluokkienseurakunnallinen toiminta ja hautaustoimitehtédvaalueille

- pailuokankiinteistotoimi tehtdvdalueille asuinkiinteistot ja -osakkeet, maa- ja

metsdtalous seka sijoituskiinteistdille ja -osakkeille.

Vyorytyskulut jaetaan perustehtdvien lisdksi kiinteisttoimen sijoitusluonteisille
tehtivaalueille. Perusteluna tdlle on se, ettd tehtdvaalueiden asuinkiinteistot ja -osakkeet,
maa- ja metsdtalous seka sijoituskiinteistojen ja -osakkeiden kustannuksia ei jaeta
perustehtivien kesken, vaan ne jatetddn 5. padluokkaan sellaisenaan.

Vyorytettdviin nettokustannuksiin kuuluvat myds hallinnolle merkityt sisdiset vuokrakulut,
mikali seurakunta on ensin jakanut seurakunnan kiytossd olevien kiinteistojen kulut
pailuokille hallinto, seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimija vasta sen jdlkeen vyoryttd
nyt hallintokulut perustehtdvien kesken.

Hallintokulut, verotuskulut ja keskusrahastomaksut vyorytetddn perustehtaville ja
kiinteistotoimen sijoitusluonteisille tehtivdalueille vilittdmien bruttokulujen mukaisessa
suhteessa.

Hallintokulujen seka verotuskulujen ja keskusrahastomaksujen vyorytysperusteena voidaan
kdyttad myos jotakin muuta perustetta, joka toteuttaa paremmin kustannusten
aiheuttamisperiaatteen, esim. henkil6tyovuosien maird, palkkojen maara tai tositteiden
mddrd. Tavoitteena on kuitenkin pitad hallintokulujen vyorytys yksinkertaisena, selkeéni ja
vuodesta toiseen perusteiltaan vertailukelpoisena.

Vyorytykset ovat vilillisid kuluja, koska ne kohdennetaan tehtavaalueille laskennallisina
erind. Vyorytyksille ei ole olemassa yhté oikeaa laskentakaavaa, vaan ne tehdaén
johdonmukaisesti niin kuin ne on sovittu tehtavaksi.

Tehtdvaalueelle kirkonkirjojenpito kirjataan kaikki viestokirjanpitoon ja jasenrekisterin
ylldpitoon ja tietojen luovuttamiseen (virkatodistukset, sukuselvitykset ja sukututkimukset)
liittyvat tuotot ja kulut. Kirkonkirjojenpidosta aiheutuneita kustannuksia ei vyorytetd, koska
se on oma itsendinen yhteiskunnallinen palvelu. Kirkko tarvitsee tietoa tehtdvaalueen
kirkonkirjojenpito kokonaiskustannuksista mm. seurakuntien edunvalvonnassa.

Vyorytystuotot ja -kulut kirjataan seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen
tehtdvaalueille sekd kiinteistotoimen sijoitusluonteisille tehtdvaalueille sisdisten
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vyorytysterien tileille (999-alkuiset tilit). Tehtdvdalueelle kirkonkirjojenpito ei kirjata
vyOrytystuottoja, koska sen tehtdvaalueen kustannuksia ei vyorytetty perustehtévien
kesken. Vyorytyskulujen ja -tuottojen on oltava aina yhta suuret. Vyorytyskulut ja -tuotot
ovat sisdisid laskennallisia erid. Laskennalliset erdt merkitddn tuloslaskelman
toteutumisvertailuun ennen tilikauden tulosta.

Liitteessa 5 on esimerkki hallintokulujen, verotuskulujen ja keskusrahastomaksujen
vyoryttamisesta.

5. Kustannusten kohdentaminen hautaustoimelle

Hautaustoimen kustannusten kohdentamista ja kustannuslaskentaa kisitelldén tdssd ohjeessa
erikseen, koska omakustannushinnat ovat hyvin tarkeitd mm. hautaustoimen
hinnoittelupdatoksia tehtdessd. Uskonnonvapauslaki, hautaustoimilaki ja kirkon saama
valtionrahoitus mm. hautaustoimen kustannusten kattamiseen edellyttdvit hautaustoimen
kustannuslaskentaa. Hautaustoimeen liittyvit investoinnit aktivoidaan tasekaavan mukaisiin
ryhmiin ja niistd laskettavat poistot ja sisdiset korkokulut kirjataan pdédluokan hautaustoimi
tehtivaalueille. Hautainhoitorahastojen kuluiksi tulee siirtad kulunoikaisuna se osuus mm.
seurakunnan hallinto- ja kiinteistotoimen kuluista, joka sille aiheuttamisperiaatteen mukaan
kuuluu.

5.1. Hautaustoimen tehtivaalueet

Pdaluokka hautaustoimi jakautuu seuraaviin tehtdvaalueisiin: hautausmaahallinto,
hautausmaakiinteistét ja varsinainen hautaustoimi. Mikali seurakunta tekee
haudanhoitosopimuksia, mutta silld ei ole hautainhoitorahastoa, seurakunnalla on
paidluokassahautaustoimi tehtdvéalue, jonka nimi on haudanhoitosopimukset.

5.1.1.  Hautausmaahallinto

Tehtivaalueellehautausmaahallinto kirjataan hautaustoimeen liittyvin
luottamushenkilohallinnon ja mahdollisen hautausmaatoimiston kustannukset. Jos
seurakunnassa ei ole hautausmaatoimistoa erikseen, tehtavialueelle vyorytetdan
hallintokuluista se osuus, joka aiheutuu hautaustoimen hallintotehtévien hoitamisesta.
Toinen vaihtoehto on kirjata suoraan tehtivaalueelle hautausmaahallinto sen osuus esim.
talous- ja henkilstohallinnon kuluista. Tehtdvaalueelle kirjataan my&s hautausmaahallintoa
varten tehdyistd investoinneista lasketut poistot ja sisdiset korkokulut. Mikali seurakunnalla
on osakirjanpitona hoidettu hautainhoitorahasto, sen osuus seurakunnan hallintokuluista ja
hautaustoimen hallintokuluista kirjataan menonoikaisuna.

5.1.2.  Hautausmaakiinteistot

Tehtivaalueelle hautausmaakiinteistot kirjataan. vainajien sdilytystilojen,
siunauskappeleiden, krematorioiden, huoltorakennuksien ja muiden hautaamista
palvelevien rakennusten seka hautaustoimen koneiden ja kaluston tuotot ja kulut.
Tehtivaalueelle hautausmaakiinteistot kirjataan myds hautausmaan perustamisen ja
peruskunnostuksen poistot ja sisdiset korkokulut sek yleishoitoon liittyvit tuotot ja kulut.
Hautausmaan yleishoidon kustannuksia ovat mm. alueen yleissiivous, sankarihautojen,
vakaumuksensa puolesta kaatuneiden muistomerkkien ja hautojen hoitokulut seké
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514

kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen hoitokulut. N&itd hautausmaan yleishoidon
kuluja ovat mm. palkat sosiaalikuluineen, vihermateriaalikulut, lannoitteet,
kasvinsuojeluaineet, kasteluvesi, sihko, tyokoneiden kaytosté aiheutuvia kulut, jatehuolto,
polttoaineet, voiteluaineet sekd huolto- ja korjauskulut. Tille tehtdvdalueelle kirjataan myos
haudan lunastusmaksut ja muut hautausmaa-alueeseen liittyvit tuotot.

Tehtdvaalue hautausmaakiinteistot voidaan jakaa tarpeen mukaan alaryhmiin kiinteistdjen
hoito ja hautausmaan yleishoito. Koska hautaustoimen kustannuksista huomattava osuus
saattaa aiheutua hautausmaa-alueen hankinnasta ja maa-aineksen vaihdosta, joista poistoja
ei lasketa, pddoman sisdisen koron laskeminen on tirkedd. Mikali pysyvien vastaavien
hankintameno on katettu investointivarauksella tai -rahastolla, poistoeron véhennysten
kirjauksissa kdytetddn tehtdvaalueen tunnistetta.

Kukin hautausmaa ja sen tuotot ja kulut pidetdan kirjanpidossa erillddn. Hautausmaalla
olevat, toisistaan poikkeavat hauta-alueet saattaa olla aiheellista erottaa toisistaan
tunnisteiden avulla. Tillainen on esim. tunnustuksettomien hauta-alue, jonka kiytosta
seurakunnalla on mahdollisesti yhteistydsopimus toisen seurakunnan kanssa.

Varsinainen hautaustoimi

Tehtavaalueelle varsinainen hautaustoimi kirjataan ne tuotot ja kulut, jotka aiheutuvat
ruumiin hautaamisesta ja tuhkaamisesta, tuhkan kasittelystd sekd hautausmaan ylldpidosta ja
hoitamisesta sekd krematorion ylldpidosta. (Ks. Hautaustoimilaki ja kirkkolain ja -
jarjestyksen ao. pykaldt.)

Tehtavialueen varsinainen hautaustoimi kuluja ovat vainajan sdilytys- ja kuljetuskulut seké
vainajien tuhkauksesta aiheutuvat ostopalvelukulut. Timan tehtdvéalueen kuluja ovat myos
hautatyét eli haudan kaivuu, haudan peitto ja haudan peruskunnostus. Em. tgisté
mahdollisesti saatavat tuotot kirjataan télle tehtdvdalueelle. Hautaamiseen liittyvind kuluina
otetaan mukaan mm. suntion palkka sivukuluineen arvioidun tydajan kiyton perusteella.

Kristillisestd siunaustoimituksesta ja muistotilaisuudesta aiheutuvat papin, kanttorin ja
suntion palkat sivukuluineen merkitdén padluokan seurakunnallinen toiminta
tehtavialueelle hautaan siunaaminen. Muistotilaisuuden jarjestiminen ja siitd aiheutuvat
kulut kuuluvat omaisille.

Haudanhoitosopimukset (seurakunnan kirjanpidossa)

Mikali seurakunta tekee haudanhoitosopimuksia, mutta silld ei ole hautainhoitorahastoa,
seurakunta perustaa pailuokkaan hautaustoimi tehtdvaalueen haudanhoitosopimukset.
Haudanhoitosopimuksiin liittyva kirjanpito hoidetaan silloin osana seurakunnan kirjanpitoa.
Ko. tehtavaalueelle kirjataan haudanhoitosopimuksista saadut kesdhoitomaksut ja muut
haudanhoitosopimuksiin liittyvit tuotot. Tehtdvaalueelle siirretadn vieraasta padomasta
varainhoitovuoden osuus ennakkoon saaduista hoitomaksuista. Tehtdvialueelle kirjataan
kaikki sopimushautojen hoitoon vilittomasti liittyvat kulut, kuten palkat sivukuluineen,
kukat, lannoitteet, vesi- ja jatehuoltokulut. Tehtdvialueelle kirjataan my6s kaikki
sopimushautojen hoitoon vilillisesti liittyvat kulut, esim. haudanhoitosopimusten osuus
hallintokuluista ja kiinteistokuluista.
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5.2.

5.3.

Seurakunnan tilinpdatoksen liitetiedoksi lasketaan haudanhoitosopimuksien jéljelld olevan
hoitovastuun maara. Vuosittain tilinpadtoksen kdsittelyn yhteydessd on tehtiva
johtopdatokset siitd, onko haudanhoitosopimusten hinnoittelu kohdallaan syntyneisiin
kuluihin ndhden.

Hautaustoimen osuus seurakunnan valillisista kustannuksista

Pienissd seurakunnissa, joissa ei ole erillistd hautausmaahallintoa, luottamushenkildiden,
taloushallinnon, tietohallinnon ja yleishallinnon kuluista jaetaan ensin hautaustoimen osuus
tehtavaalueelle hautausmaahallinto. Paidluokan hautaustoimi osuus seurakunnan
hallintokuluista, keskusrahastomaksuista ja verotuskuluista vyorytetdin tehtivaalueille
hautausmaahallinto, hautausmaakiinteistét ja varsinainen hautaustoimi vilillisind kuluina.

Jos kiinteistétoimen padluokassa on rakennuksia, jotka osittain tai kokonaan palvelevat
pailuokkaa hautaustoimi, nama kulut kohdennetaan tehtdvialueen hautausmaakiinteistot
kuluiksi. Jos péadluokassa kiinteistdtoimi on hallintokuluja, niistd hautaustoimen
kiinteistojen osuus vyorytetddn tehtdvdalueen hautausmaakiinteistot kuluiksi.

Hautaustoimen omakustannushinnan laskeminen

Omakustannushintaa kdytetddn hautaustoimen hinnoittelu- ja tunnuslukulaskelmien
tekemisessd. Esimerkiksi hautaustoimen omakustannushinta jaettuna hautausten maaralla
kertoo yhden hautauksen omakustannushinnan.

Hautaustoimen vilittdmat toimintakulut X euroa
Hautaustoimen osuus

pailuokankiinteistotoimi kuluista X euroa
Poistot hautaustoimen pysyvien vastaavien

hyodykkeistd X euroa
Sisdinen korko pysyvien vastaavien poistamatta

olevista hankintamenoista X euroa
Hautaustoimen osuus hallintokuluista X euroa
Hautaustoimen omakustannushinta X euroa
Hautaustoimen toimintatuotot -X euroa
Hautaustoimen nettokustannukset X euroa
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5.4. Hautaustoimen kustannusvastaavuuslaskelma

Kustannusvastaavuuslaskelman perusmallissa tuotoista vihennetdén ensin hautaustoimen
valittomat toimintakulut. Kun tuotoista vihennetiin valittomat toimintakulut, saadaan
hautaustoimen toimintakate. Toimintakatteesta vihennetdan poistot hautaustoimen
perustamismenoista ja muista investoinneista sekd sisdinen korko. Sen jilkeen vihennetdin
hautaustoimen osuus seurakunnan hallintokuluista, keskusrahastomaksuista, verotuskuluista
ja kiinteistokuluista. Verotuloilla katettavaksi jadvaa osaa kutsutaan hautaustoimen
alija@maksi.

Hautaustoimen kustannusvastaavuuslaskelma suositellaan tehtivaksi seuraavaa mallia apuna

kdyttden:
Hautaustoimen vilittdmat toimintatuotot + X euroa
Hautaustoimen vilittdmat toimintakulut - X euroa
Hautaustoimen osuus kiinteistGtoimen kuluista - X euroa
Hautaustoimen toimintakate +/- X euroa
Poistot hautaustoimen pysyvien vastaavien
hyodykkeista - X euroa
Sisdinen korko hautaustoimen pysyvien vastaavien
poistamatta olevista hankintamenoista - X euroa
Hautaustoimen osuus hallintokuluista, keskusrahasto-
maksuista ja verotuskuluista - X euroa
Hautaustoimen ylijadma (alijd@ma) X euroa

Laskelmalla osoitetaan hautaustoimesta seurakunnalle aiheutuvat nettokulut eli se
osuus, joka hautaustoimen kuluista jdd verovaroin kustannettavaksi. Katso liite 6,
Esimerkki hautaustoimen omakustannushinnan laskemisesta.

5.5. Hautainhoitorahaston kustannusten kasittely

Seurakunnilla ei ole lakiin perustuvaa velvollisuutta pitaa erillisid hautainhoitorahastoja.
Valtaosa seurakunnista hoitaa kuitenkin hautainhoitosopimuksiin liittyvén kirjanpidon
omana taseyksikkond. Hautojen hoitoon ei saa kdyttda seurakunnan verovaroja, ellei
seurakunta KJ 17:11 nojalla ole paittinyt ottaa hautaa tai aluetta hoidettavakseen.
Maédrdaikaisten hoitosopimusten ja ainaishoitosopimusten tuotot, kulut ja jdljelld olevat
padomat on pidettéva erillddn seurakunnan muun toiminnan tuotoista, kuluista ja padomista.
(Kkh yleiskirje 30/2005)

Hautainhoitorahaston kuluiksi kirjataan kaikki sopimushautojen hoitamiseen liittyvét
valittomat palkat sivukuluineen, tarvikehankinnat, palvelujen ostot jne. Sen lisdksi
hautainhoitorahaston kuluiksi kirjataan sopimushautoihin liittyvat vililliset kulut kuten
hautainhoitorahaston osuus kiinteisto-, hallinto- ym. kuluista. Jos hautaustoimeen aktivoitua
erad kdytetadn osittain myos hautainhoitosopimuksiin liittyvien téiden mahdollistamiseksi,
poistot ja sisdiset korot voidaan jakaa vuosittain seurakunnan ja hautainhoitorahastojen
kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan.
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6. Seurakunnan toiminnan tuottavuuden, taloudellisuuden, ja
vaikuttavuuden tunnusluvut

Tuottavuus, taloudellisuus, vaikuttavuus
Odotukset
Tampeet
Panokset Toiminta Akaansaannokset Vaikutukset
[] A
Kustannukset Tyo A
l Tuottavuus
v Vaikuttavuus
| Taloudellisuus

6.1. Seurakunnan toiminnan tuottavuus
Tuottavuudella tarkoitetaan sitd, kuinka paljon palveluja tai suoritteita tietty tyontekija tai

Tuottavuuden tunnusluvut kertovat, mitd seurakunnan resursseilla on saatuaikaan. Tuottavuuden
tunnusluvuissa aikaansaannokset (toiminta, palvelut) suhteutetaan kdytettyjen resurssien madrdén
(tyomadran).

6.2. Seurakunnan toiminnan taloudellisuus
Taloudellisuudella tarkoitetaan sitd, miten paljon tietylld rahamaéralld saadaan aikaan
toimintaa tai palveluja. Usein taloudellisuutta kuvataan kertomalla, kuinka paljon toteutettu
toiminta on maksanut. Taloudellisuuden mittarina kdytetaén esimerkiksi yhden hautaamisen
omakustannushintaa.

Taloudellisuuden tunnuslukuja on laskettu ja kdytetty seurakunnissa jo pitkdan. Koko
kirkon tasolla taloudellisuutta kuvaavien tunnuslukujen tilastointi ja vertailutietojen
raportointi on alkanut 1990-luvun alussa. Taloudellisuuden tunnusluvuissa verrataan
tuotannontekijéiden (esim. tydvoima, tilat, aineet ja tarvikkeet) aiheuttamia kustannuksia
aikaansaannosten maardan (€/palvelu, €/suorite). Taloudellisuuden tunnusluku voidaan
laskea myds suhteuttamalla tuotannontekijin aiheuttama kustannus palvelujen saajien
madrdan, seurakunnan jasenten méardan tai vaikkapa koko seurakunnan alueella asuvien
madrdan (€/osallistuja, €/jdsen, €/kunnan asukasmaara).

6.3. Seurakunnan toiminnan vaikuttavuus
Vaikuttavuus kuvaa sitd, miten hyvin seurakunta on pystynyt toiminnallaan vastaamaan
jasentensd odotuksiin ja tarpeisiin. Vaikuttavuus kuvaa myos sitd, miten hyvin seurakunta
on pystynyt tdyttimain perustehtdvistadn lihtevit tavoitteet. Vaikka seurakunnan
toiminnan perimmadisti vaikuttavuutta ei voi mitata inhimillisin mittarein, vaikuttavuuden
arviointi palvelee seurakunnan toiminnan kehittamistd monin tavoin. Vaikuttavuudella
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6.4.

tarkoitetaan seurakunnan toiminnan vaikutusten ja aikaansaannostensuhdetta seurakunnan
itsensd ja toisaalta seurakuntalaisten asettamiin tavoitteisiin ja odotuksiin. Vaikuttavuudesta
saadaan tietoa kysymalld seurakunnan toimintaan osallistuvilta palautteita, kdsityksia tai
mielikuvia seurakunnan toiminnasta. Vaikuttavuuden tarkeénd osa-alueena on laatu ja sen
arviointi. Seurakunnissa olisi hyva méardajoin tiedustella seurakuntalaisilta ndita asioita
kirjallisesti.

Seurakunnan toiminnan tavoitteita hyviksyttdessa ja arvioitaessa vaikuttavuuden arviointi
on keskeistd. Tuottavuuden ja taloudellisuuden arvioinnilla voidaan tukea vaikuttavuuden
arviointia vain kapeasti, mutta tuottavuus ja taloudellisuus kertovat kuitenkin jotakin myos
toiminnan vaikuttavuudesta. Vaikuttavuuden arvioinnin pitda lahted hengellistd tyota
tekevistd, luottamuselimista ja seurakuntalaisista. Taloushallinnon ammattilaiset voivat
kehittdd oman tyonsd vaikuttavuuden arviointia sekd auttaa muita tydaloja tuottavuuden ja
taloudellisuuden tavoitteiden asettamisessa ja arvioinnissa.

Seurakunnan toiminnan vaikuttavuuden tavoitteenasettelu ja arvioinnin kehittdminen
kuuluvat ldhinnd seurakuntien johdolle (kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto, johtavat
viranhaltijat) ja muille hallintoelimille.

Toiminnan ja talouden tavoitteiden asettamisessa ja arvioinnissa tyydytdan helposti
taloudellisuuden ja tuottavuuden tunnuslukujen pohtimiseen. Vaikuttavuus on seurakunnan
toiminnassa ensisijaista ja siksi tavoitteiden asettelu ja arviointi pitdisi tehdi tasapainotetusti
tuottavuuden, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden osa-alueiden kesken.

Esimerkkejd seurakunnan toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden
tunnusluvuista

Seuraavassa on esimerkkejd tehtdvdalueittain mahdollisista tuottavuuden ja
taloudellisuuden tunnusluvuista. Seurakunnat voivat kayttdd paikallisista tarpeista tai
mahdollisuuksista ldhtevid muita tunnuslukuja.
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Tehtiviaalue
Luottamushenkildhallinto

Taloushallinto
Kirkonkirjojen pito
Jumalanpalveluselima
Hautaan siunaaminen
Kaste ja vihkiminen
Musiikkity
Paivikerhotyo
Perhekerhotyd
[ltapdivakerhotyd
Pyhikoulutyo
Varhaisnuorisotyo
Partiotoiminta
Rippikoulu
Nuorisotyo
Erityisnuorisotyo

Muu lapsi- ja nuorisoty6
Diakonia
Perheneuvonta
Sairaalasielunhoito
Palveleva puhelin
Hautaustoimi

Kiinteistohallinto

Hautainhoitorahasto

Tunnusluku

valituksien kautta tehdyt muutokset/ paitosten
maard, €/kokous

€/taloustapahtuma

€/jasen, €/kirkonkirjatapahtuma

€/tilaisuus, €/jumalanpalveluksiin osallistujien maara
€/toimitus

€/toimitus

€/tilaisuus, €/musiikkitilaisuuksiin osallistujien maard
€/kerholainen, €/ kerhoryhmd

€/ osallistumiskertojen madrd vuoden aikana
€/osallistumiskertojen maird vuoden aikana
€/osallistumiskertojen mdéra vuoden aikana

€/ osallistumiskertojen méard vuoden aikana

€/ osallistumiskertojen maard vuoden aikana
€/rippikoululainen, €/rippikoulu

€/ osallistumiskertojen méird vuoden aikana

€/ osallistumiskertojen méird vuoden aikana,
€/asiakaskontakti

€/ osallistumiskertojen maard vuoden aikana
kontaktit/tyontekija, €/jasen
keskusteluja/tyontekijd, €/keskustelu, €/asukas
hoitopaikkoja/tydntekijd, €/hoitopaivien madrd
€/kontakti

€/hautaus, €/tuhkaus, €/kunnan asukas, €/srk:n
jdsen, €/hautapaikka, €/tyontekijd

€/m2, €/kiinteiston kiyttokerta vuoden aikana,
€/kiyttotunti

hoidettavat haudat/tydntekijd, €/hoitosopimus

Kéytettdvit tunnusluvut valitaan seurakunnan omien tietotarpeiden mukaan.

Liite 1.

Tehtivialueet

Hallinto

101-102 Hallintoelimet
Tahan kirjataan kirkollisten vaalien, kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston
sekd
niiden jaostojen tuotot ja kulut. Téhan kirjataan myos
paikallisseurakuntien
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seurakuntaneuvostojen, kappelineuvostojen ja piirineuvostojen tuotot ja
kulut.

103,105 Talous- ja henkiléstéhallinto
Tahén kirjataan taloushallinnon, henkildstohallinnon, tietohallinnon,
tilintarkastuksen ja sisdisen valvonnan aiheuttamat tuotot ja kulut.
Tahan kirjataan
myds tydterveyshuollon kulut ja mahdolliset tuotot sekd ostopalveluna
hoidetun tydpaikkaruokailun kulut.

107 Kirkonkirjojenpito
Tahén kirjataan kirkonkirjojenpidosta (vdestokirjanpidosta)
seurakunnalle
aiheutuvat tuotot ja kulut.

108-110Kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto
Tahan kirjataan kirkkoherranviraston ja seurakunnan muun toimistotydn
tuotot ja kulut seka sellaiset hallinnon tuotot ja kulut, jotka eivit kuulu
muille hallinnon tehtivaalueille.

Seurakunnallinen toiminta ja yhteiset seurakunnalliset tehtavit

201 Jumalanpalveluselima
Tehtdvdalueelle kirjataan jumalanpalvelustoiminnasta aiheutuvat tuotot
ja
kulut. Jumalanpalvelustoiminnaksi luetaan seurakunnan
padjumalanpalvelukset, jouluaaton jumalanpalvelukset, jouluyon messu,
tuhkakeskiviikon messu, kiirastorstai-illan messu ja paasidisyon messu
seka erilliset konfirmaatiojumalanpalvelukset, viilkkomessut,
rukoushetket, lasten-, koulu- ja sotilas-
jumalanpalvelukset. Tehtdvaalueen kuluiksi kirjataan mm. kanttorin
palkat
jumalanpalvelusten osalta.

202 Hautaan siunaaminen
Tahén kirjataan papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja
muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen. Tille
tehtivaalueelle
merkitddn myos sisdiset vuokrakulut ja sisdiset palvelukulut
muistotilaisuuksien jarjestimisestd. Hautaamisesta aiheutuvat muut kulut
ja tuotot kirjataan
pailuokkaanhautaustoimi.
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205

210

220

231

232

233

203 Muut kirkolliset toimitukset

Tahén kirjataan mm. kasteiden, konfirmaatioiden ja vihkimisten
toimittamisesta aiheutuvat tuotot ja kulut etukiteisvalmisteluineen.

204 Aikuistyo

Tahan kirjataan sadnnollisesti kokoontuvien, sitoutumista edellyttavien ja

aikuisille tarkoitettujen pienryhmien toiminnasta aiheutuvat tuotot ja
kulut. Aikuisty6td ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja
aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon puitteissa toteutetut retket,
seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit seka
hiljaisuuden retriitit.

Muut seurakuntatilaisuudet

Tahan kirjataan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole
jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset,
hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja
valtakunnalliset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.

Tiedotus ja viestinti

Tahan kirjataan tiedottamiseen ja viestintdan liittyvat tuotot ja kulut.

Musiikki
Tahan kirjataan kirkkomusiikkitoiminnan ylldpitamisestd, mm.
kuorotoimin-
nasta, soitinyhtyeistd ja konserteista aiheutuvat tuotot ja kulut. Tydalan
tuottoja ovat mm. seurakunnan konserttitoiminnasta saadut ohjelma- ja
lipputuotot. Kanttorin palkat kohdennetaan musiikkity6lle ja muille
tehtdvaalueille tehdyn tyon mukaan.
Pdivikerho
Tahan kirjataan pdivakerhotydsta aiheutuvat tuotot ja kulut.
Pyhdkoulu

Tahan kirjataan pyhdkoulutydstd aiheutuvat tuotot ja kulut.

Varhaisnuorisotyo

Tahan kirjataan varhaisnuorten parissa tehtévista tyostd aiheutuvat
tuotot ja
kulut.
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234

235

236

237

238

239

Partio
Tahan kirjataan partiotydsta aiheutuvat tuotot ja kulut.

Rippikoulu
Tahén kirjataan rippikoulutydstd aiheutuvat tuotot ja kulut.

Nuorisotyo
Tahan kirjataan nuorisotyostd aiheutuvat tuotot ja kulut.

Erityisnuorisotyo
Tahan kirjataan erityisnuorisotyosté aiheutuvat tuotot ja kulut.

Perhekerhoty6
Tahan kirjataan perhekerhotydstd, mm. diti-lapsi -kerhoista,
perhekahviloista ja avoimista péivikerhoista aiheutuvat tuotot ja kulut.

Koululaisten aamu- ja iltapdivdtoiminta
Tahan kirjataan koululaisten iltapdivikerhotoiminnasta aiheutuvat tuotot
ja
kulut.
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2391

Muu lapsi- ja nuorisotyo

Tahén kirjataan kaikki ne lapsi- ja nuorisotyon tuotot ja kulut, jotka eivit
kuulu em. tehtdvaalueille.

2392 Koulu- ja oppilaitostyd

241

242

243

244

Diakonia

Tahén kirjataan koululaisten ja opiskelijoiden kanssa tehdyn tyon tuotot
ja

kulut. Tallaista toimintaa ovat mm. pdivinavaukset, kouluvierailut,
leirikou

lutoiminta ja kerhotoiminta yhteistydssd koulun kanssa. Oppilaitostyd tar

koittaa toisen asteen oppilaitoksissa, ammattikorkeakouluissa tai
yliopistois

sa tehtyd tyota.

Tahén kirjataan diakoniatydstd aiheutuvat tuotot ja kulut. Perinteisen
hoidollisen tai huollollisen diakoniatyon liséksi tahan kirjataan mm.
eldkeldispiirien,

vammaistyon ja mielenterveystyon aiheuttamat kulut seka tyottomien
toiminnan tukemisesta ja avoimien ovien toiminnasta aiheutuneet tuotot
ja kulut. Tahan kirjataan my6s diakoniajuhlien, talkoiden, myyjiisten ja
tempausten aiheuttamat kulut ja tuotot. Lisdksi tihin kohtaan merkitdan
diakoniatyon ruoka-avustusten sekd muiden taloudellisten avustusten
aiheuttamat

kulut.

Perheneuvonta

Tahan kirjataan perheneuvontatydstd aiheutuvat tuotot ja kulut.
Jokainen

perheneuvontakeskusten kuluihin osallistuva seurakunta ilmoittaa
taloustilastossa vain oman osuutensa.

Sairaalasielunhoito

Tahan kirjataan kaikki sairaalasielunhoito -toiminnasta aiheutuvat tuotot
ja

kulut. Jokainen sairaalasielunhoidon kuluihin osallistuva seurakunta
ilmoittaa taloustilastossa vain oman osuutensa.

Palveleva puhelin

Téahén kirjataan kaikki palvelevan puhelimen toiminnasta aiheutuvat
tuotot ja

kulut. Jokainen palvelevan puhelimen kuluihin osallistuva seurakunta
ilmoittaa taloustilastossa vain oman osuutensa.
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245 Muu palvelu

250 Yhteiskunnallinen ty6
Tahén kirjataan yhdyskuntatydstd, sosiaalieettisestd toiminnasta ja
muusta
yhteiskunnallisesti orientoituneesta ja ymparistdon suuntautuvasta tydstd
aiheutuvat tuotot ja kulut.

255 Sielunhoito
Tahén kirjataan sielunhoidosta aiheutuvat tuotot ja kulut. Sielunhoidoksi
merkitdan sellainen kohtaaminen, jolla on erityinen sielunhoidollinen
luonne, mm. sururyhmétoiminta, kriisiryhmat, kahdenkeskiset
luottamukselliset keskustelut.

Sairaalasielunhoidosta, palvelevasta puhelimesta ja diakoniaan liittyvésta
sielunhoidosta aiheutuvat kulut kirjataan omalle tehtdvaalueelleen.

260 Lihetys
Tahén kirjataan ldhetystydsta aiheutuvat tuotot ja kulut ml.
talousarviossa
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270

290

Hautaustoimi

401

403

lahetysjarjestoille osoitetut varat ja nimikkosopimukset. Talle
tehtivaalueelle merkitddn mm. ldhetystyon retkien, seurakuntamatkojen
ja leirien seka lahetystyon hyviksi jarjestettyjen juhlien, tempauksien ja
myyjdisten tuotot ja kulut.

Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta

Tahan kirjataan kansainvilisestd diakoniasta aiheutuvat tuotot ja kulut
sekd

Merimieskirkolle annetut avustukset. Télle tehtdvaalueelle kirjataan mm.
ulkomaille kohdistuva ystavyysseurakuntatoiminta seka Kirkon
Ulkomaanavulle (KUA) my6nnetyt avustukset.

Muu seurakuntaty6

Tahén kirjataan kaikki sellaiset tuotot ja kulut, jotka kuuluvat
seurakunta-

tyohon, mutta joille ei [6ydy muuta luontaista tehtdvaaluetta. Tahdn
kirjataan

mm. seurakunnallista toimintaa tukeville jérjestéille ja yhdistyksille
myonnetyt avustukset.

Hautausmaahallinto

Talle tehtavdalueelle merkitadn hautaustoimeen liittyvin
luottamushenkildhallinnon kulut ja mahdollisen hautausmaatoimiston
aiheuttamat kulut.

Pienissd seurakunnissa, joissa ei ole erillistd hautausmaahallintoa,
luottamushenkiliden, taloushallinnon, tietohallinnon ja yleishallinnon
kuluista jaetaan hautaustoimen osuus tehtdvaalueellehautausmaahallinto.

Hautausmaakiinteistot

Tehtdvaalueelle kirjataan hautausmaiden perustamisesta ja
peruskorjauksista aiheutuvat poistot ja sisdiset korkokulut sekd
yleishoidosta ja ylldpidosta aiheutuvat tuotot ja kulut. Tehtdvialueelle
kirjataan my®s siunauskappelien ja krematorion sekd hautausmaiden
huolto- yms. rakennusten

tuotot ja kulut. Télle tehtévaalueelle kirjataan hautapaikan tai -sijan
myynnistd saadut tuotot.

Seurakunnat, joilla on hautainhoitorahasto, ilmoittavat puutarhojen
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kustannukset hautainhoitorahaston lomakkeella A8, mikali valtaosa
puutarhantuotteista kiytetdan sopimushautojen kaunistamiseen.

404 Varsinainen hautaustoimi
Tahan kirjataan vainajan sdilyttdmisestd, kuljettamisesta ja tuhkaamisesta
seka siunaustilaisuuden jarjestimisestd aiheutuneet tuotot ja kulut.
Tehtavialueelle merkita&in myos haudan kaivuusta, peittdmisesta ja
peruskunnostuksesta aiheutuvat tuotot ja kulut. Suntion palkat
siunaustilaisuudesta kohdennetaan
myo0s télle tehtdvialueelle.

Papin ja kanttorin palkat merkitddn kuitenkin tehtivaalueelle
202Hautaan

siunaaminen siunaus- ja muistotilaisuuden ajalta.

405 Haudanhoitosopimukset
Tahan kirjataan sopimushautojen hoitamiseen liittyvat tuotot ja kulut
silloin,
kun seurakunnalla ei ole hautainhoitorahastoa. (Kkh yleiskirje 30/2005)
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Kiinteistotoimi

501 Kiinteistohallinto
Tahan kirjataan kiinteistéjohtokunnan seka keskitetysti hoidetun
kiinteisto-
toimen tuotot ja kulut, esim. kiinteistopaallikon, rakennusmestarin ja
isannditsijan palkat sivukuluineen. Tdhén voidaan kirjata myos pailuokan
kiinteistotoimi osuus hallintokuluista.

502 Kirkot ja kappelit
Tahan kirjataan niiden seurakunnallisten rakennusten tuotot ja kulut,
jotka
on vihitty kirkoiksi tai kappeleiksi.

Siunauskappeleiden tuotot ja kulut merkitdan kuitenkin tehtdvaalueelle
hautausmaakiinteistot.

503 Seurakuntatalot
Tahan merkitadn seurakuntatalojen tuotot ja kulut.

504,510,52 Asuinkiinteistot ja -osakkeet

0 Tahén merkitddn ne tuotot ja kulut, jotka aiheutuvat asuinkiinteistdista ja
asunto-osakkeista. Hautainhoitorahaston sijoitusasunnot merkitian
hautain-
hoitorahaston taseeseen.

505 Leiri- ja kurssikeskukset
Tahdn merkitddn leiri- ja kurssikeskusten tuotot ja kulut.

506,507 Muut rakennukset
Tahan merkitdan seurakunnan mahdollisista muista rakennuksista
aiheutuvat tuotot ja kulut.

530,531 Maa- ja metsitalous
Tahan merkitddn maa- ja metsdtaloudesta seurakunnalle aiheutuvat
tuotot ja kulut.
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540 Muu kiinteisttoimi.
Tahdn merkitddn sijoitusmielessd hankittujen sijoituskiinteistojen ja
-kiinteistdosakkeiden tuotot ja kulut. Liséksi tahdn merkitdan muut kuin
edelld mainitut kiinteist6toimen tuotot ja kulut.

550 Keittiotoimi
Talle tehtivaalueelle kirjataan tuotot ja kulut, jotka liittyvit seurakunnan
omaan keittiotoimintaan esim. seurakuntatalolla tai leirikeskuksessa.
Talle
tehtdvaalueelle kirjataan keittiohenkilokunnan palkat, elintarvike- yms.
kulut,
keittiokoneiden ja -laitteiden kulut sekd keittiotoimen tuotot esim.
pitopalvelusta. Tille tehtdvaalueelle kirjataan myos keittio- ja
tarjoilutilojen osuus kiinteiston sisdisista vuokrakuluista sekd
keittiGtoimintaan liittyvét poistot ja sisdiset korkokulut. Keittiétoiminnan
valittomat ja valilliset kulut jaetaan tai
laskutetaan kayttdjien kesken sisdisind palvelukuluina. Mikali
seurakunnan
oma keittiétoiminta on hyvin pientd, seurakunta voi olennaisuuden
periaatetta noudattaen kirjata sen tuotot ja kulut ao. kiinteistolle.
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