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1. BESTAMMELSER OM BUDGET SAMT VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN OCH
BOKFORING

1.1. Budget samt verksamhets- och ekonomiplan

Bestimmelser om uppréttande av férsamlingsenhetens budget samt verksamhets- och ekonomiplan finns kapitel
15 i kyrkolagen och kyrkoordningen. | dem bestdms ocksd om planering av verksamheten och ekonomin for &n
langre period &n ett ar. Verksamheten och ekonomin planeras samtidigt. Kyrkorddet/gemensamma kyrkorddet

svarar for beredningen av budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen.

Férsamlingens och den kyrkliga samfllighetens tillgdngar fdr anvéndas endast for skétseln av deras respektive

uppgifter. (KL 15:1)

Verksamheten och ekonomin i en férsamling och en kyrklig samfdllighet ska skétas med hénsyn till budgeten och
sunda ekonomiska principer. Egendomen ska skétas sd att den ger god avkastning och sd att riskerna kan kon-

trolleras. (KO 15:1)

Kyrkoordningen 15 kap. 2 §: Budget samt verksamhets- och ekonomiplan

En budget ska géras upp for varje kalenderdr. | samband med att budgeten godkdnns, godkdnns ocksd en verk-

samhets- och ekonomiplan for tre dr. Budgetdret dr verksamhets- och ekonomiplanens férsta dr.

I budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen godkdnns mdlen for verksamheten och ekonomin. Budgeten
samt verksamhets- och ekonomiplanen ska géras upp sd att forutsdttningarna fér skotseln av uppgifterna tryggas.

Inkomsterna och utgifterna ska vara i balans under planeringsperioden som dr tre dr eller av grundad anledning
under en ldngre period, dock hdgst fem dr. Nér budgeten godkdnns ska beslut fattas om dtgdrder for att tdcka det
underskott som balansen visar. Dd ska ocksd det dverskott eller underskott beaktas som berdknas uppkomma

under det dr dd budgeten gors upp.

I budgeten tas de anslag och uppskattade inkomster in som krévs for skétseln av uppgifterna och for att mdlen
for verksamheten ska uppnds. | budgeten ska anges hur finansieringsbehovet ska téckas. Anslagen och de upp-
skattade inkomsterna tas upp till bruttobelopp i budgeten. | budgeten finns en driftsekonomidel, en resultatrék-

ningsdel, en investeringsdel och en finansieringsdel.

Kyrkofullmdktige ska godkdnna forsamlingens budget samt verksamhets- och ekonomiplan och gemensamma
kyrkofullmdktige den kyrkliga samfdllighetens budget samt verksamhets- och ekonomiplan senast i december

dret fore budgetdret. (KO 15:3)

Om éndring i budgeten beslutar kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige under rikenskapsperioden.

Kyrkostyrelsen utfdrdar ndrmare foreskrifter om férsamlingarnas och de kyrkliga samfdlligheternas bokféring och

Ionerdkning (KL 22:2, 7c punkten).

Ndrmare bestdmmelser om verksamhets- och ekonomiplanen, budgeten, forvaltningen av tillgdngarna och egen-
domen, bokféringen, bokslutet och verksamhetsberdttelsen samt revisionen finns i kyrkoordningen. Nédrmare be-
stdmmelser om hur ekonomiskétseln ska ordnas ges i den ekonomistadga som kyrkofullmdktige eller gemen-

samma kyrkofullmdktige godkdnner. (KL 15:4)

Forsamlingsenhetens ekonomi ska forvaltas enligt den faststillda budgeten. Budgeten &r bindande for forvalt-
ningsorganen och personalen. Den dr samtidigt ett verktyg for styrning och dvervakning. Budgetens bindande
karaktdr innebdr att medel inte far anvindas for andra andamal &n de som anvisats i budgeten, och att de anvisade
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1.2.

beloppen inte far 6verskridas. Budgetens bindande karaktdr giller ocksa malen for verksamheten samt de berék-
nade inkomsterna.

Bokforing och bokslut

[ 15 kap. 4 & i kyrkolagen bestdms att bokfdringslagen (1336/1997) ska tillimpas pa forsamlingsenhetens bokfd-
ringsskyldighet, bokforing och bokslut. Forsamlingsenheten ska iakttas god bokforingssed enligt 1 kap. 3 § i bok-
foringslagen.

Kyrkostyrelsen har tillsatt en delegation for bokforing vars uppgift &r att ge anvisningar och utldtanden om hur
bokforingslagen och Kyrkostyrelsens foreskrifter ska tillimpas i férsamlingarnas bokféring. Delegationen for bok-
foring har ocksa i uppgift att ge allménna rad och anvisningar om tillimpningen av bokf6ringslagen och om bok-
foring i syfte att frimja god bokforingssed i forsamlingarna. Anvisningar som utfirdats av bokféringsndmndens
kommunsektion kan ge underlag for tolkning dven av férsamlingarnas bokféring.

En ekonomisk férsamlingsenhet ska ha en ekonomistadga som innehaller detaljerade bestimmelser om forsam-
lingsenhetens ekonomi sasom drétseln, rakenskapsforingen, budgeten, egendomsforvaltning och revisionen. Kyr-
kofullmdktige/gemensamma kyrkofullmaktige godkénner ekonomistadgan. (KL 15:4)

Av bokfdringen ska framga de uppgifter som behdvs for uppféljning av utfallet av anslagen och de berdknade
inkomsterna i budgeten. Utdver driftsekonomi- och resultatrdkningsdelarna omfattar budgeten dven de anslag
och berdknade inkomster som ingdr i investerings- och finansieringsdelarna. Av bokfdringen skall darfor ocksa
framga de uppgifter som behdvs for uppfljning av investerings- och finansieringsdelarna.

Investeringsutgifterna paverkar inte direkt férsamlingsenhetens resultat fér rikenskapsperioden. Anskaffningsut-
giften for investeringar aktiveras i bestdende aktiva och bokférs under sin verkningstid som kostnad genom av-
skrivning enligt plan. Kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullmdktige faststdller aktiveringsgransen, dvs. vilka
utgifter som dr investeringsutgifter och vilka som dr driftsekonomiska verksamhetsutgifter. Det primara syftet med
avskrivningar dr att periodisera investeringsutgifter i resultatrdkningen som kostnader under deras ekonomiska
verkningstid. Avskrivningarna ingar i budgetens resultatrdkningsdel.

Bokslutet och verksamhetsberittelsen ska ge en réttvisande bild av den bokfdringsskyldiges verksamhetsresultat
och ekonomiska stéllning i enlighet med vdsentlighetsprincipen. De tilldggsupplysningar som behdvs for detta ska
ldmnas i noterna. For rakenskapsperioden ska upprattas ett bokslut som omfattar resultatrakning, balansrdkning,
finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.

2.  MAL OCH UTGANGSPUNKTER FOR PLANERINGEN

2.1

2.2.

Mal for planeringen

Planeringen av verksamheten och ekonomin syftar till att hjdlpa forsamlingsenheten att genomféra sin grundlag-
gande uppgift och klara av aktuella och framtida utmaningar i en férinderlig omvérld. Systemet for verksamhets-
och ekonomiplanering framhéver kyrkofullmdktiges/gemensamma kyrkofullmdktiges beslutanderdtt. Budgeten
giller verksamhets- och ekonomiplanens f6rsta ar. Malet for planeringen &r bl.a. att ta fram verktyg for balansering
av totalekonomin. Till detta forpliktar ocksa bestimmelsen om téckning av planeringsperiodens underskott.

Utgéngspunkter for planeringen

Den strategiska planeringen och den operativa planeringen ska behandlas skilt for sig.

2.2.1. Strategisk planering

Planeringen av forsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi gar ut pa att utreda och utnyttja méjligheter, soka
olika alternativ att agera, ordna tjdnsterna enligt prioritet, leta efter alternativa problemldsningsmodeller samt
anpassa verksamheten till forsamlingens inkomstbas.
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Forsamlingsenheten behover strategiskt planering som strécker sig 6ver en lidngre period dn verksamhetsplanen
och budgeten. Den strategiska planeringen behandlar verksamhetens visioner, prioriteringsomrdden och enhetens
utveckling. Syftet med den strategiska planeringen &r att férnya, strukturera och uppratthalla verksamheten. Ut-
gangspunkten for planeringen kan utgoras av hela kyrkans strategiska riktlinjer fér de kommande érens verksam-
het och ekonomi.

Verksamhets- och ekonomiplaneringen ska grunda sig pa forsamlingsenhetens mission, visioner och prioriterings-
omraden samt pé de korttidsmal som godkénts i verksamhets- och ekonomiplanen. Lyckad planering forutsitter
samarbete mellan de fortroendevalda samt de tjinsteinnehavare och arbetstagare som ansvarar for verksamheten
och ekonomin. Ett av mélen for planeringssystemet &r att ka vixelverkan och gemenskapen mellan olika aktorer
inom forsamlingsenheten.

Nar langsiktiga prioriteringsomraden dryftas skall de fortroendevalda, forsamlingens hogsta ledning samt i man av
mojlighet ocksd de olika uppgiftsomradenas ledande tjénsteinnehavare och i sista hand férsamlingens samtliga
anstdllda delta. | diskussionerna bor man utga fran nuldget: vilken ar férsamlingens verksamhetsidé, vad gor for-
samlingen, varfor skoter den just dessa funktioner, vad vantar sig forsamlingsmedlemmarna av forsamlingen? Som
ett resultat av diskussionerna ska férsamlingsenheten i nagra satser sammanfatta, varfor férsamlingen finns till pa
orten. Nér férsamlingsenhetens framtidsutsikter gestaltas skall de forvintade forandringarna i medlemmarnas an-
tal och struktur, fordndringarna i forsamlingsenhetens verksamhetsbetingelser samt fordndringarna i forsamlings-
enhetens ekonomi beaktas.

2.2.2. Operativ planering

3.

3.1

3.2.

Den verksamhets- och ekonomiplanering som kyrkoordningen forutsétter dr operativ planering pa kort sikt. | den
operativa planeringen konkretiseras forsamlingsenhetens verksamhet pa kort sikt (1-3 ar) genom att man speci-
ficerar de atgarder som behdvs och viljer de verksamhetssdtt som ar dndamélsenliga for att nd malen och astad-
komma avtalade resultat. Dessutom anvisas i den operativa planeringen finansiering fér verksamheten.

Den strategiska och operativa planeringen &r konkreta verktyg fér utveckling och ledning av férsamlingsenheten;
verktyg som kompletterar varandra. Den operativa planeringen behdver stdd av strategisk planering.

Forsamlingsenhetens verksamhet grupperas med hjélp av huvudklasser i forvaltning, f6rsamlingsverksamhet, be-
gravningsvdsende och fastighetsvdsende. | kyrkliga samfilligheter indelas férsamlingsverksamheten vidare i de
lokala férsamlingarnas forsamlingsverksamhet och gemensamma férsamlingsuppgifter. Nimnda huvudklasser in-
delas i uppgiftsomraden for att sérskilja en viss verksamhet frdn den Gvriga verksamheten.

BUDGET SAMT VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN; UPPGIFTER OCH PRINCIPER

Styrningsorienterad infallsvinkel

Budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen utgér kyrkofullméktiges/gemensamma kyrkofullméktiges viktig-
aste instrument i styrningen av forsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi. De &vriga forvaltningsorganen och
uppgiftsomradena styr verksamheten bl.a. med hjélp av dispositionsplaner. Budgetens néra samband med den
ovriga planeringen faststills i kyrkoordningen enligt vilken budgetaret &r verksamhets- och ekonomiplanens forsta
ar.

| budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen godkénns malen férsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi.
| planeringen betonas ett ndra samband mellan verksamheten och ekonomin, betydelsen av de ekonomiska re-
surserna samt en realistisk planering. Budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen skall upprattas sa att for-
utsittningarna for skotseln av férsamlingsenhetens verksamhet tryggas ocksa pa langre sikt.

Totalekonomisk infallsvinkel

Budgetens samt verksamhets- och ekonomiplanens resultatriknings- och finansieringsdelar fungerar som styrin-
strument for forsamlingsenhetens totalekonomi. Budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen skall ge en ritt-
visande bild av férsamlingsenhetens ekonomi, visa hur férsamlingsenhetens ekonomiska resultat uppkommer
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3.3.

34.

samt hur totalekonomin skall balanseras och finansieringsbehovet tickas.

De viktigaste totalekonomiska posterna i resultatrikningsdelen r inkomster och utgifter fr den ordinarie verk-
samheten (dvs. driftsekonomin), skatteinkomster, beskattningsutgifter, verksamhetsunderstdd, avgifter till kyr-
kans centralfond, pensionsfondsavgifter, finansiella intdkter och kostnader, avskrivningar och férdndringar av
virde.

| en stabil ekonomi skall utvecklingen av verksamhetsutgifterna anpassas till utvecklingen av de viktigaste in-
komstposterna. Hur ssmmanjamkningen lyckats framgar av resultatrakningsdelen som visar om den interna finan-
sieringen varit tillracklig i forhallande till utgifterna under de olika planaren. Resultatrdkningsdelens mellanresultat
utgors av verksamhetsbidrag, drsbidrag, rékenskapsperiodens resultat och rakenskapsperiodens 6verskott (under-
skott).

| finansieringsdelen visas hur forsamlingens utgifter finansieras. Med hjélp av den sammanstills kassaflodet frén
den interna finansieringen och investeringarna samt kassaflodet fran utlaning och inlaning i en enda kalkyl. For att
forsamlingsenhetens verksamhet skall kunna fortga storningsfritt skall de tillférda medlen técka anvandningen av
medlen. Om den interna finansieringen inte ricker till for utgifterna skall forsamlingsenhetens finansieringsdel
visa hur finansieringsbehovet ticks. Forsamlingsenheten kan técka sitt finansieringsbehov bl.a. genom att anvanda
medel bundna i finansieringstillgangar eller genom lan. Férsamlingsenheten skall sikerstalla en tillrdcklig likvidi-
tet.

En stabil ekonomi forutsdtter att forsamlingens forbindelser och med dem férknippade risker inte Gverstiger for-
samlingsenhetens resurser. Bl.a. utlaning och borgensférbindelser kan vara forknippade med betydande risker.

Skyldighet att tacka underskott

Den centrala principen i férsamlingens ekonomi &r att inkomster och utgifter skall vara i balans. En formell balan-
sering mellan inkomster och utgifter, dvs. stravan efter ett nollresultat, forutsdtts inte pa arsniva. Rikenskapspe-
riodens resultat under ett enskilt planar kan uppvisa ett 6ver- eller underskott. | budgeten samt i verksamhets-
och ekonomiplanen eller i samband med att dessa godkénns skall beslut fattas om de dtgérder genom vilka ba-
lansunderskottet fran foregdende ar skall tickas sa att dven det uppskattade under- eller Gverskottet for det ar da
budgeten gors upp beaktas (KO 6:2, 3).

Med ett underskott i bokslutet avses en negativ summa i posterna Overskott/underskott frdn foregdende riken-
skapsperioder och Ridkenskapsperiodens dverskott/underskott. Nar man berdknar det underskott som férsam-
lingen ska tdcka beaktas de investeringsreserveringar och avskrivningsdifferenser som redovisats i balansrak-
ningen samt dvriga egna fonder, dn uppskrivningsfonder som underskottsminskande poster eftersom de till sin
natur ar resultatbehandlingsposter!. Med det dverskott (underskott) som berdknas for det ar dd budgeten gors
upp avses det berdknade Gver- eller underskott som anges i den av kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullmik-
tige godkdnda budgeten, om inga mer aktuella uppféljningsuppgifter finns att tillga. Hur dndringar i budgeten
paverkar det uppskattade 6ver- eller underskottet skall ocksé beaktas.

Syftet med denna bestdmmelse dr att fista uppmarksamhet vid balanseringen av férsamlingsenhetens ekonomi.
Kyrkoradets/gemensamma kyrkoradet skall i verksamhetsberittelsen eller i samband med den gora en framstall-
ning om dtgdrder som giller behandlingen av rikenskapsperiodens resultat och balanseringen av ekonomin. |
balanseringen av ekonomin skall kyrkorddet/gemensamma kyrkorddet ta stéllning till vilka dndringar som skall
goras i budgeten for innevarande ar eller i den budget eller verksamhets- och ekonomiplan som dr under bered-
ning.

Principer inom ekonomisk planering

Principer in om ekonomisk planering &r bl.a. arsprincipen, balanseringsprincipen, fullstindighetsprincipen, brut-
toprincipen, nettoprincipen, enhetsprincipen och offentlighetsprincipen.

1 Bokféringsndmndens kommunsektions utldtande 118 (28.8.2018)
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Med arsprincipen avses att budgeten innehaller endast de utgifter och inkomster som enligt prestationsprincipen
hanfor sig till budgetaret i fraga. Ett undantag utgor skatteintikterna som bokfdrs enligt skatteforvaltningens re-
dovisningstidpunkt och inkomster av virkesforséljning, som bokfors enligt kontantprincipen. Minskningar/6k-
ningar i avskrivningsdifferens, reserveringar och fonder utgor inte inkomster/utgifter under redovisningsaret utan
hénfor sig till behandlingen av rikenskapsperiodens resultat.

Med balanseringsprincipen avses att inkomsterna under planeringsperioden ticker utgifterna och att férsam-
lingens likviditet ar tillrdcklig. Budgetens finansieringsdel visar huruvida férsamlingens interna finansiering racker
till for att ticka investeringsutgifterna. Férdndringarna av finansieringsverksamheten visar hur ett finansieringsun-
derskott técks eller hur ett dverskott anvands for att stirka forsamlingens finansiella stéllning.

Enligt fullstindighetsprincipen skall budgeten omfatta forsamlingens anvénda och tillférda medel i sin helhet.
Kénda inkomster och utgifter far inte utelamnas ur budgeten. Utgifter och inkomster frén férsamlingsenhetens
hela verksamhet infors i budgeten; detta giller ocksa kollekt och inkomster fran andra insamlingar for egen verk-
samhet samt anvandningen av dem. Som inkomster och utgifter i budgeten skall ocksa antecknas uppskattade
inkomster och utgifter i anslutning till forvaltade medel och forvaltat kapital under budgetaret.

Med bruttoprincipen avses att inkomsterna och utgifterna upptas till bruttobelopp i budgeten samt i verksam-
hets- och ekonomiplanen. Utgifter skall inte dras av frdn inkomster eller inkomster fran utgifter. Undantag utgor
bl.a. personalersdttningar och andra réttelseposter for personalutgifter.

Med nettoprincipen avses att kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige kan faststélla skillnaden mellan
utgifter och inkomster (verksamhetsbidrag) som ett anslag.

Enhetsprincipen forutsdtter att kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige beslutar om budgeten samt
verksamhets- och ekonomiplanen som en helhet och under samma behandling.

Offentlighetsprincipen innebdr att budgeten ar ett offentligt dokument som vem som helst har ritt att ta del av
(jfr lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet, OffL 621/1999).

4. UPPRATTANDE AV BUDGET SAMT VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN

4.1.

Utgangspunkter for beredningen

Grunden for budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen &r en av kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofull-
miktige godkand langsiktig strategisk plan eller motsvarande. Beredningen av f6ljande ars budget och verksam-
hets- och ekonomiplan inleds i forsamlingsenheterna i allménhet sedan bokslutet for foregaende ar blivit fardigt.
Kyrkofullmiktige/gemensamma kyrkofullmdktige ser vid behov Gver strategierna drligen. Utgangspunkter i fram-
tidsplaneringen &r utvérdering och analys av nuldget, granskning av framtidsutsikterna och bedémning av i vilken
man tidigare uppstéllda mél har ndtts samt analys av de resurser som star till férfogande. Samtidigt analyseras vad
ett eventuellt underskott under foregdende rikenskapsperioder beror pé och diskuteras vilka atgarder som téck-
andet av underskottet forutsitter.

Kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige faststdller inkomstskattesatsen enligt 6 kap. 2 & i kyrkolagen.
Skattef6rvaltningen samlar in férsamlingarnas inkomstskattesatser (med ett elektroniskt formuldr) senast 17.11.
Beslutet som giller inkomstskattesatsen utgor en central del av godkédnnandet av budgeten. Férsamlingsenhetens
inkomstskattesats och den kyrkoskatt som inflyter pa basis av den utgér grunden for férsamlingsenhetens eko-
nomi och bor darfor utgora utgangspunkten for beredningen av den kommande budgeten och verksamhets- och
ekonomiplanen.

Bild 1. Process for beredning av budgeten samt av verksamhets- och ekonomiplanen
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BORJAN AV ARET/VAREN > HOSTEN/SLUTET AV ARET

KYRKOFULLMAKTIGE
GEMENS AMMA KYRKOFULLMAKTIGE
Strategier och varderingar diskuteras Godkinnande av budget samt
i kyrkofullmaktige verksamhets- och ekonomiplan
KYRKORADET
GEMENSAMMA KYRKORADET
Granskning av féregaende bokslut Budgetram och anvisningar Budget samt verksamhets- och Anvisningar for
| ochbudgeten forinnevarande ar ekonomiplan genomférande
samt strategisk verksamhets- och
ekonomiplanering
Forhandlingar med verksamhets- Kombination och
EKONOMIBYRAN enheterna och uppgiftsomradena balansering

FORSAMLINGSRADEN

KAPELLRADEN/ v
DIREKTIONERNA

Justering av
dispositionsplanen
VERKSAMHETSENHETERNA/ ekonomiplan samt eventuell vid behov
UPPGIFTSOMRADENA dispositionsplan

Forslag till budget, verksamhets- och

Tidtabellen for beredningen varierar beroende pa forsamlingsenhetens storlek och forvaltningsorganisation.

Beredningen av budgetramen

Budgetramen grundar sig pa bygger pa prognosen for skatteinkomster, framtidsutsikter, foréndringar i verksam-
hetens omfattning och kvalitet, tidigare strategiska riktlinjer samt verksamhetsméssiga mal. Andra utgdngspunkter
ar budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen f6r innevarande dr samt det senaste bokslutet. Budgetramen
utgdr den ekonomiska marginal inom vilken olika uppgiftsomraden skall utarbeta sina egna forslag till budget och
verksamhets- och ekonomiplan. Kyrkorddet/gemensamma kyrkorddet fattar beslut om budgetramen samt om
andra anvisningar och grunder efter férhandlingar med olika parter.

Beredningen av budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen for nésta &r inleds med en granskning av de
foregaende boksluten, forsamlingsenhetens ekonomiska stéllning i allménhet och balansstrukturen. Om balansen
uppvisar underskott skall i samband med bedémningen av verksamheten bedémas vilka behov och méjligheter
det finns att korrigera balansstrukturen. Budgetramen grundar sig pa den gillande verksamhets- och ekonomipla-
nen, foregdende ars bokslut eller berdknade bokslut samt pa de framtidsutsikter och stéllningstaganden som kyr-
kofullmaktige/gemensamma kyrkofullmdktige eventuellt framfér. Det dr bra om férsamlingsenheterna som har
fatt verksamhetsunderstdd fran kyrkans centralfond tar del av kyrkométets och Kyrkostyrelsens principbeslut om
fordelningen av verksamhets- 0.a. understdd. Darefter ar det méjligt att faststalla ramen f6r de dndringar som kan
goras i verksamheten, utgifts- och inkomststrukturen samt balansstrukturen. Utgangspunkten f6r beredningen av
budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen &r alltsd utvecklingen av férsamlingsenhetens verksamhet och
ekonomi som helhet och inte endast en balansering av inkomster och utgifter under f6ljande budgetar eller pla-
neringsperiod.

Nér det totala antalet investeringar och finansieringen av dem har uppskattats &r ramen f6r ndsta drs budget for
hela férsamlingsenheten given. Ramen dras upp per uppgiftsomrade. Mélen for verksamheten grundar sig pa den
radande situationen, den tidigare godkidnda verksamhets- och ekonomiplanen samt péa de férhandlingar under
vilka de konkreta malen for uppgiftsomradena faststills.



4.3.

44.

4.5.

Anvisning om upprattande av budgeten

Nar budgetramen &r godkénd ger kyrkoradet/gemensamma kyrkorddet en anvisning om hur budgeten skall upp-
rdttas. | den preciseras ramarna for olika uppgiftsomraden och ges instruktioner dven for hur operativa och eko-
nomiska mal ska stéllas upp. | anvisningen om uppréttande av budgeten kan med férdel ndmnas att en uppfdljning
av hur malen nas skall géras och resultatet rapporteras till forvaltningsorganen under budgetaret och i verksam-
hetsberattelsen i bokslutet (modell till ekonomistadga 21 §).

Anvisningen om upprattande av budgeten innehaller foreskrifter om tidtabellen och om hur enheternas uppgifter
skall sammanstallas.

Beredning, godkidnnande och iakttagande av budgeten

De ansvariga inom uppgiftsomradena bereder sina forslag till budget och verksamhets- och ekonomiplan utifran
den ram och de anvisningar som kyrkorddet/gemensamma kyrkoradet har gett och limnar in dem till kyrkoradet
for uppréttande av forsamlingens budget och verksamhets- och ekonomiplan. De tjénsteinnehavare som ansvarar
for planeringen och ekonomin (ekonomichefen och kyrkoherden) férhandlar med foretradarna for uppgiftsomra-
dena om anpassningen av forslagen till totalekonomin. Av det forslag till budget och verksamhets- och ekonomi-
plan som tillstélls kyrkoradet/gemensamma kyrkorddet skall helst - utover foreldggandes forslag till beslut -
framga ocksa det budgetforslag som ligger till grund for detta och som utarbetats av direktionerna och uppgifts-
omradena. | en kyrklig samfillighet skall férsamlingsrdden beredas tillfdlle att avge utldtande om verksamhets-
och ekonomiplanen samt budgeten fére gemensamma kyrkofullméktiges beslut (KO 3:50).

Kyrkans samarbetsavtal (6 & 2 mom.) forutsdtter att arbetsgivaren varje ar informerar alla anstillda om "arbets-
kraftssituationen, verksamhetsldget och det ekonomiska ldget samt hur dessa sannolikt kommer att utvecklas”.
Ett naturligt tillfdlle att ge sadan information dr i samband med beredningen av budgeten. En alternativ tidpunkt
ar ndr bokslutet har fardigstillts, eller om det skett en betydande &ndring i forsamlingens ekonomiska situation.

| de férsamlingsenheter som har en samarbetskommission ska samarbetskommissionen beredas tillfélle att ge ett
utldtande om budgeten innan budgetforslaget laggs fram for behandling av kyrkofullméktige (Cirkuldr A8/2002).

Kyrkorddet/gemensamma kyrkoradet ska limna budgetférslaget samt forslaget till verksamhets- och ekonomiplan
till kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullméktige. For varje rikenskapsar godkanner kyrkofullméktige/gemen-
samma kyrkofullmdktige senast i december ndstforegaende ar en budget och i samband med att den godkénns
ocksa en verksamhets- och ekonomiplan som giller for minst tre ar. Budgetaret dr verksamhets- och ekonomipla-
nens forsta ar. (KO 6:2)

Kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullmiktige faststiller budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen
samtidigt. Budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen &r likadana till innehall och struktur. Det bor dock
noteras att budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen avviker fran varandra i fraga om juridisk reglering.
Juridiskt sett dr budgeten reglerad i detalj och om den ges utférliga anvisningar. Den av kyrkofullméktige god-
kinda budgeten dr en juridiskt bindande anvisning som forsamlingens forvaltningsorgan och personal skall iaktta.
Utan kyrkofullméktiges beslut far anslagen i budgeten inte Sverskridas eller deras anvindningsindamal &ndras.
Aven om budgeten juridiskt sett dr mer bindande in verksamhets- och ekonomiplanen ir ocksa den ett dokument
som ar forpliktande for férsamlingsenhetens forvaltningsorgan och personal.

| kyrkliga samfilligheter godkénner forsamlingsradet lokalférsamlingens verksamhetsmal samt férdelningen av
anslagen och de berdknade inkomsterna. Direktionen for ett distrikt inom férsamlingen beslutar om anvindningen
av det anslag som faststillts for distriktet i budgeten i enlighet med de mal som faststillts i forsamlingens verk-
samhets- och ekonomiplan.

Verkstéllande av budgeten

Efter att kyrkofullmdktige/gemensamma kyrkofullméktige har godkant budgeten och verksamhets- och ekonomi-
planen skall kyrkoradet/gemensamma kyrkoradet se till att alla parter far de nddvéndiga uppgifterna om budgeten
och verksamhets- och ekonomiplanen och om eventuella tilldggsanvisningar om dem (modell till ekonomistadga
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4.6.1.

4 8). Kyrkoradet/gemensamma kyrkorddet ansvarar for att den av kyrkofullmiktige/gemensamma kyrkofullmék-
tige godkdnda budgeten f6ljs.

Kyrkoradet/gemensamma kyrkoradet utfdrdar vid behov en separat anvisning om verkstéllandet och genomfo-
randet av budgeten. | anvisningen om verkstéllande av budgeten ger kyrkoradet/gemensamma kyrkoradet nér-
mare foreskrifter och anvisningar bl.a. om forfarandet for godkénnande av fakturor och om upphandlingar. Alter-
nativt kan kyrkofullméktige fatta ett separat beslut i drendet.

Budgetens bindande karaktar

Kyrkofullmiktige/gemensamma kyrkofullméktige beslutar om bindningsnivén for budgetens verksamhetsmassiga
madl samt for anslagen och de berdknade inkomsterna.

Verksamhetsmalens bindningsniva

Ett verksamhetsmal dr ett mdl som kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullmdktige i budgeten godként som
bindande for ett uppgiftsomrade och som styr anslagets anvindningsindamal, tjinsternas mingde eller kvalitet
eller riktningen for utvecklingen av verksamheten.

Ett val stallt mal
—  dr konkret, entydigt, realistiskt och kan utvirderas och mitas
- utgdr fran forsamlingsmedlemmarnas behov och férvantningar,
- styr forsamlingsenhetens verksamhet och medarbetare i genomférandet av den godkénda visionen och
de strategiska riktlinjerna,
- hjélper forsamlingsenhetens medarbetare att prioritera de viktigaste arbetena,
- bjuder pa utmaningar men kan uppnds med forsamlingsenhetens resurser.

Uppgiftsomradenas verksamhetsmdl far inte sta i konflikt med hela férsamlingsenhetens gemensamma strategier,
mal eller ekonomiska situation.

Malen godkinns i kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige pa en ungeférlig niva sa att 1-5 centrala verk-
samhetsmadl presenteras for varje uppgiftsomrade. Méluppfyllelsen f6ljs upp och bedéms ocksa under verksam-
hetsdret i samband med rapporteringen om verksamheten och ekonomin (modell till ekonomistadga 23 §) samt i
verksamhetsberittelsen i samband med bokslutet.

Utvérderingen av i vilken mén malen nétts anvinds som redskap for ledning, styrning av verksamheten och intern
dvervakning. Hur mélen uppnétts bor utvirderas under aret och i samband med bokslutet t.ex. genom att besvara
foljande fragor:

— Har utvecklingen gatt i den riktning malen anvisar?

—  Har utvecklingsatgdrderna lyckats?

- Hur och med vilka medel har malen natts?

Maluppsittning och godkidnnande av verksamhetsplaner i kyrkliga samfélligheter och deras férsamlingar

Lokalférsamlingarna inom en kyrklig samfillighet dr enligt lag sjdlvstindiga i sin verksamhet. I fraga om ekonomin
ar de dock understillda den kyrkliga samfalligheten och gemensamma kyrkofullmaktige har beslutanderdtt anga-
ende lokalférsamlingarnas ekonomi. Kyrkoordningens bestimmelse om att kyrkofullmdktige godkanner verksam-
hetsplanerna och férsamlingens verksamhetsmal ar inte helt ostridig och klar i fraga om kyrkliga samfalligheter.
Juridiskt sett dr det forsamlingsradet och inte gemensamma kyrkofullméktige som har i uppgift att godkénna
verksamhetsplanerna i en lokalférsamling inom en kyrklig samfillighet.

Verksamheten och ekonomin bildar en helhet. Med tanke pd samordningen av verksamheten och ekonomin &r
det motiverat att gemensamma kyrkofullmiktige far till kinnedom de verksamhetsplaner som férsamlingsraden i
lokalférsamlingarna godkant samtidigt som de godkinner deras budgeter. Det dr dndamalsenligt att de kyrkliga
samfdlligheterna sinsemellan kommer Sverens om forfaringssatten.
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4.6.2.

4.7.

| praktiken kan detta ske t.ex. s att forsamlingsraden i de kyrkliga samfilligheterna godkénner sin egen férsam-
lings verksamhetsmal samtidigt som de upprittar sina egna verksamhetsplaner och budgetférslag. De vésentliga
mélen och budgetférslagen som férsamlingsrdden godként skall helst framldggas for gemensamma kyrkofullmék-
tige. Gemensamma kyrkofullméktige kan anteckna dem till kinnedom samtidigt som budgeten fér den aktuella
forsamlingen faststalls.

Anslagens och de berdknade inkomsternas bindande karaktar

| férsamlingsenhetens ekonomistadgor kan man faststélla pa vilken niva budgeten binder anvindarna i relation till
kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige, kyrkoradet/gemensamma kyrkoradet eller lagre forvaltnings-
organ (ekonomistadgemodellen 3 §). Ett annat alternativ &r att kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige
besluter om bindningsnivaerna érligen i samband med godkidnnandet av budgeten och av verksamhets- och eko-
nomiplanen. Anslagens bindande karaktar innebar att ett anslag inte far anvindas for andra dndamal &n dem som
anvisats i den av kyrkofullméiktige/gemensamma kyrkofullmiktige godkénda budgeten och att de anvisade be-
loppen inte far 6verskridas (KO 6:2). Anslagens bindningsniva kan ocksa faststdllas som nettobelopp, varvid t.ex.
differensen mellan uppgiftsomradets verksamhetsintdkter och -utgifter, dvs. driftsbidraget, faststills som bin-
dande.

| budgeten skall man ange tydligt vilka berdknade inkomster, anslag och mal som &r bindande gentemot kyrko-
fullmaktige/gemensamma kyrkofullmiktige. Om budgetens bindningsniva i driftsekonomin dr av huvudklassniva
gentemot kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullmdktige, besluter kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofull-
maktige endast om slutsummorna i huvudklasserna 1-5. Om bindningsnivan t.ex. i forhdllande till kyrkoradet/ge-
mensamma kyrkorddet ar pa uppgiftsomradesniva, beslutar kyrkorddet/gemensamma kyrkoradet om anslag och
berdknade inkomster per uppgiftsomrdde som totalsummor. | den kyrkliga samféllighetens fortroendeorgan fattas
beslut om anslag och berdknade inkomster forsamlingsvis. Férsamlingsraden beslutar om hur det driftsbidrag som
anvisats forsamlingen skall fordelas mellan uppgiftsomradena samt om dess bindningsniva. Kyrkorddet eller for-
samlingsradet beslutar om en mer detaljerad specifikation av anslag och berdknade inkomster samt om bind-
ningsnivan med s.k. dispositionsplaner. Med hjilp av dem &r det mojligt att dvervaka verksamheten och félja upp
hur anslagen och de berdknade inkomsterna utfaller.

| driftsekonomidelen eller motiveringarna till den bestdms huruvida budgeten i forhallande till kyrkofullmék-
tige/gemensamma kyrkofullmaktige &r bindande endast i friga om externa inkomster och utgifter eller om for-
samlingen vill faststélla ocksa interna poster sisom bindande. Administrativa Sverforingsposter samt interna rén-
teutgifter och -inkomster &r inga bindande poster. Interna hyresutgifter och -inkomster betraktas i allménhet inte
heller som bindande poster. | férsamlingsenheten kan dock férekomma intern fakturering som man vill faststélla
som en bindande post. Sddana poster kan vara t.ex. serveringsutgifter, utgifter for lagergardar samt utgifter for
bilar. Godkénnande av nettoprincipen forutsatter att anslag och berdknade inkomster behandlas lika. En budget-
dndring som giller en hdjning av anslag eller en sdnkning av berdknade inkomster skall behandlas i kyrkofullmak-
tige/gemensamma kyrkofullméktige oberoende av om avvikelsen foranleds av att de berdknade bruttoutgifterna
har 6verskridits eller av att de berdknade bruttoinkomsterna har underskridits.

Andringar i budgeten

Kyrkofullmiktige/gemensamma kyrkofullméktige kan gora dndringar i den godkénda budgeten endast under bud-
getaret. Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullméktige beslutar om &ndring av verksamhetsmélen, om &ndring
av anvindningsindamalet for anslag, om hojning, sdnkning och strykande av anslag samt om beviljande av nya
anslag och om dndringar i de berdknade inkomsterna. I ett forslag till indring av anslag eller berdknade inkomster
utreds ocksa hur dndringen paverkar verksamhetsmalen. Nar anslagen eller de berdknade inkomsterna méste sin-
kas skall ocksd dndringens inverkan pa mojligheterna att uppna verksamhetsmélen bedémas. | férslag till andring
av verksamhetsmélen utreds hur dndringen paverkar anslagen och inkomstbudgeten. Vid en budgeténdring god-
kinner man pa nytt alla de delar av budgeten som forindringen paverkar. Andringar i budgeten skall framliggas
for kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige under budgetdret. Ett forslag till budgetdndring kan inte
framlaggas for kyrkofullmiktige/gemensamma kyrkofullméktige efter utgdngen av rikenskapsaret. | kyrkliga sam-
falligheter behdver ett yttrande om forslag till dndring i budgeten inte inhdmtas hos férsamlingsrddet, om &nd-
ringen inte inverkar vdsentligt pa forsamlingens verksamhet. (KO 6:3 och ekonomistadga 5 §)
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Budgetens struktur

Bild 2. De olika delarna i férsamlingens budget och hur de férhdller sig till varandra
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BUDGETENS SAMT VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLANENS INNEHALL OCH STRUKTUR

16 kap. 2 & i kyrkoordningen bestims om upprittande av budget, budgetens struktur och verkstillandet av den.

| budgeten planeras forsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi for ett dr framt. Budgeten &r en formbundet
upprattad, juridiskt bindande plan for férsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi. Budgeten godkénns av for-
samlingsenhetens hogsta beslutande organ, dvs. kyrkofullmiktige/gemensamma kyrkofullmaktige. De i budgeten
godkinda verksamhetsmadlen och de anslag som beviljats for att dessa mél skall uppnas samt de berdknade in-
komsterna som férvéntas inflyta for tickandet av utgifterna dr bindande for forsamlingsenhetens férvaltningsorgan
och personal.

| budgeten skall det finnas en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.
Driftsekonomidelen och investeringsdelen representerar verksamhetsstyrningens perspektiv medan resultatrik-
ningsdelen och finansieringsdelen representerar det totalekonomiska perspektivet. Driftsekonomidelen och inve-
steringsdelarna visar vart forsamlingsenheten riktar de ekonomiska resurser som stdr till dess férfogande. Resul-
tatrdkningsdelen och finansieringsdelen visar hur forsamlingsenhetens ekonomiska resultat uppkommer och pa
vilket sdtt forsamlingen finansierar sin verksamhet.

Den budget som skall upprittas skall jimforas med bokslutet for foregdende ar och budgeten for innevarande ar.

INVESTERINGS-
DEL

Verksamhetsstyr-
ning

Allman motivering

10

| den allmédnna motiveringen presenteras den generella ekonomiska utvecklingen i korthet. | motiveringsdelen
kan presenteras uppgifter om den allménna samhéllsekonomiska situationen samt hela kyrkans och férsamlings-
enhetens ekonomiska stéllning. Likasé gors en beddmning av allménna och lokala utvecklingsperspektiv, insats-
omraden och finansieringsalternativ som inverkar pa uppréttandet av budgeten samt verksamhets- och ekonomi-
planen. En uppskattning av skatteintidkterna utgor en vdsentlig del av den allmédnna motiveringen.

Beredningen av budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen grundar sig pa den gillande verksamhets- och
ekonomiplanen. Av denna anledning presenteras i den allmdnna motiveringen synpunkter pa hur den foregdende
budgeten utfallit samt om eventuella féréndrade férhallanden och hur dessa paverkar planeringen.
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5.3.2.

Driftsekonomidel

Driftsekonomidelens struktur

Forsamlingsenhetens verksamhet styrs med hjilp av driftsekonomidelen. | budgetens driftsekonomidel godkén-
ner kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige verksamhetsmalen samt beviljar uppgiftsomradena de an-
slag och berdknade inkomster som skétseln av uppgifterna férutsatter.

| driftsekonomidelen anges inkomster och utgifter enligt uppgiftsomrade. | inkomsterna och utgifterna ingar bade
externa och interna inkomster och utgifter. | driftsekonomidelen eller motiveringen till den definieras ocksa hur
bindande budgeten ar i férhallande till kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige. Anslagen och de berék-
nade inkomsterna anges brutto enligt prestationsgrunden (modellen till ekonomistadga 3 §).

Bild 3. Driftsekonomidelen i f6rsamlingsenhetens budget

Uppstallningen nedan beskriver det verbala och numeriska innehallet i budgetens driftsekonomidel.
Formen pa uppstallningen kan avvika fran den som presenteras har.

DRIFTSEKONOMIDEL
Uppgiftsomrdde

Verksamhetsidé / Tehtdva
Prioriteringsomraden

Mal for planeringen

Motivering

Tidigare Budget Budget EP EP

BL pagdende ar|(dr N) @rN+1)  |@rN+2)
NYCKELTAL
EKONOMI

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)

Verks amhets bidrag 1 (externt)
Verksamhetsintdkter (interna)
Verksamhetskostnader (interna)

Verks amhets bidrag 2 (externt och internt)

Sektorbidrag (externt och internt)

Verksamhetsmal

Enligt kyrkoordningen ska kyrkofullmdktige/gemensamma kyrkofullmaktige stdlla upp mal for verksamheten och
ekonomin (KO 6:2). Mal kan ocksa stdllas upp for distrikten i en forsamling och for forsamlingarna i en kyrklig
samfillighet. Om en direktion har utsetts for ett forsamlingsdistrikt ska ledningen av verksamheten utan mal for
den och anslag anvisas i budgeten.
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Verksamhetsmalen hérleds ur férsamlingsenhetens strategi, verksamhetsidé och centrala insatsomraden. Som
verksamhetsmal kan dven uppstillas kvantitativa, kvalitativa, ekonomiska m.fl. mal i enlighet med vad man inom
olika uppgiftsomraden anser dndamalsenligt och mgjligt att anvinda. Malen anges om mgjligt i form av nyckeltal.
Malen skall uppstillas sa att det &r mojligt att bedéma hur de har uppfyllts.

Verksamhetsmalen kan t.ex. vara av fdljande slag:
- I planeringen av varje gudstjanst deltar forutom de anstillda dtminstone en
forsamlingsmedlem.
- Alla arbetsformer deltar i tur och ordning i beredningen av en gudstjanst.
- Engang i manaden planeras gudstjansten tillsammans med nagot omrade, nagon organisation eller
specialgrupp.
- Jordfdstningarna organiseras sa att kantorn kan delta i atminstone varannan
minnesstund.
- For forrattningssamtal reserveras minst en timmes tid.
- Under vintern anordnas en skriftskola och under sommaren sex skriftskolor.
- Malet ar att konfirmandundervisningen skall na ut till 95 % av aldersklassen i fraga.
- Ett utvdrderingssystem skapas for ungdomsarbetet/diakonin/arbetet bland &ldre.
- Inom diakonin ordnas tid for ett samtal inom x dagar.
- Inom férsamlingen utarbetas gemensamma kriterier for diakoniunderstdden.
- For familjearbetet bildas en samarbetsgrupp med representanter for olika arbetsformer; gruppens verksam-
het
utvérderas.
- Minst xx ungdomsklubbar/konserter/diskussionstillfillen skall ordnas under éret.
- Ett regionalt samarbete med kommunen utvecklas betréffande fragan x.
- Den gemensamma verksamheten med grannférsamlingarna 6kas da det gller
arbetet bland barn / ekonomifdrvaltningen / konfirmandundervisningen / skétseln av vikariat.
- Arbetet bland skolelever och studenter 6kas i samarbete med ldroanstalterna. Malet dr xx
antal mé&ten per anstilld och ar.
- Férsamlingsenheten féregar med gott exempel i miljéfragor genom att...
- Pé varje arbetsplats anordnas en gang per manad ett samarbetsmoéte for alla som &r verksamma dér (vaktmds-
tare, stddare, barnledare, ledare for ungdomsarbetet, diakoniarbetare, kantor, prast).
- XXarbetet utvecklas pé sa sitt att under det inkommande aret gors...

De kvantitativa mélen beskriver bara till en liten del verksamheten i férsamlingen. Det viktigaste i férsamlingsen-
hetens verksamhet &r den effekt som férsamlingsenhetens arbete har. Det hindrar dock inte att man kan, och bér,
stélla upp ocksa kvantitativa mal for verksamheten.

Forsamlingsenheten har ménga sddana funktioner som det dr mycket svart att tilldmpa kvantitativa mal pa eller
ddr kvantitativa mal helt enkelt inte lmpar sig for att beskriva verksamheten. | sddana fall &r det befogat att
anvinda verbala och kvalitativa mal.

5.3.3. Personal

| motiveringen till driftsekonomidelen presenteras ocksa en utredning om férsamlingsenhetens personal och per-
sonalutvecklingen. | personalplanen planerar man antalet anstéllda och den kunskapsnivd som kravs for att man
skall uppnd malen under planeringsperioden. Férsamlingen drar upp sina egna personalpolitiska riktlinjer; hur
man tar hand om och utbildar sin personal och hur man rekryterar nya anstéllda och hur man ska forfara i en
situation dar antalet anstdllda ska minskas. | personalplanen ingér savél nya anstdllningsforhéllanden som avslu-
tandet av existerande anstillningsforhallanden. Ocksé andra personalarrangemang som &r vésentliga med tanke
pa forsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi presenteras i personalplanen.

| den personalplan som ingdr i budgeten ska man beakta de skyldigheter som férsamlingarna har i enlighet med
kyrkans samarbetsavtal, t.ex. vad man bor beakta vid kontinuerligt samarbete.

Det rekommenderas att atminstone de férsamlingsenheter som har 6ver 20 arbetstagare ska uppritta en perso-
nalplan varje ar. Darvid redovisas personalens andel bara snévt i budgetboken med hénvisning till den separata
personalplanen. Dirtill rekommenderas att utfallet av personalplanen utvirderas i en separat personalberittelse i
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5.34.

5.3.5.

samband med bokslutet. Kyrkostyrelsen har i sitt cirkuldr 19/1999 rekommenderat att en personalberittelse skall
goras upp som en del av den arliga verksamhetsberéttelsen.

Personalutbildningen samt utvecklingen och uppritthallandet av personalresurserna i ovrigt bor goras systema-
tiskt och langsiktigt. Exempelvis bor arbetshandledning for alla arbetstagare vara en regel snarare &n ett undantag.
Utbildningsmadlen grundar sig pa insatsomradena i verksamheten under de f6ljande aren och pa behoven av ut-
bildning i anslutning till de dagliga baskunskaperna.

Antalet anstéllda och beloppen i euro ldggs fram per huvudklass i en tabla.

Anslag och berdknade inkomster

Enligt kyrkoordningen skall i budgeten upptas de anslag och berdknade inkomster som verksamhetsmalen kri-
ver. Ett anslag dr en av kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige i budgeten utfirdad, till eurobeloppet
och dndamalet begransad, fullmakt for uppgiftsomradet att anvinda medel. Inkomstbudgeten &r ett inkomstmal
som kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige i budgeten uppstallt for ett uppgiftsomrade. | budgeten
anges anslagen och de berdknade inkomsterna i regel som bruttobelopp utan att inkomsterna dras av fran utgif-
terna eller utgifterna frdn inkomsterna. Undantagsvis kan till exempel lokala férsamlingar i en kyrklig samfllig-
het anvisas nettoanslag.

Hur interna inkomster och utgifter samt interna kalkylmaéssiga poster beaktas i budgeten

Eftersom budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen dr centrala verktyg for styrningen och ledningen av
ekonomin dr det motiverat att ange uppgiftsomradets helhetskostnader. Kalkylmdssiga poster behdvs vid kost-
nadsfordelningen, i prisséittningskalkyler samt vid berdkningen av sjélvkostnadspris och andra tal som méter 16n-
samheten.

De interna posterna tas upp i budgeten. Interna poster som kan paverkas av verksamheten och som styr verksam-
heten behandlas som anslag eller berdknade intékter.

| bokslutet ska den externa resultatrikningen, balansrdkningen och finansieringsanalysen uppréttas utan interna
poster. Darfor ska man vid budgetuppféljningen fran resultatrikningsdelen kunna ta tva separata rapporter sa att
de interna posterna ingar i den ena rapporten men inte i den andra. | driftsekonomidelens tabla &ver utfallet ingar
de interna posterna, liksom i budgeten (se punkt 5.3.1.). | kontofdrteckningen finns det egna konton for interna
och externa utgifter och inkomster.

De interna posterna &r vdsentliga med tanke pa styrningen och uppféljningen av verksamheten och ekonomin.
Darfor presenteras de interna inkomsterna och utgifterna samt de kalkylmdssiga posterna i driftsekonomidelen
och i den ena versionen av resultatrikningsdelen redan i det skede da budgeten upprittas.

Med hjélp av de interna hyrorna hinférs férsamlingsenhetens fastighetsvisendes totala utgifter till de uppgifts-
omraden som anvander lokalerna. De interna hyrorna syns som interna hyresinkomster for fastighetsvisendet och
som uppgiftsomradets interna hyresutgifter.

Aven avskrivningar och interna rinteutgifter inkluderas i de interna hyrorna. D3 de interna hyresutgifter som
hanfors till uppgiftsomradena ocksa innefattar kapitalkostnader, ger budgeten en riktig bild av varje uppgiftsom-
rades andel av alla fastighetsutgifter. Det kan ocksd finnas andra poster som faktureras internt i férsamlingsen-
heten.

| budgeten presenteras dven uppgiftsomradenas kalkylméssiga poster for att man skall kunna skapa sig en bild
av de totala kostnaderna. Kalkylmassiga poster dr éverviltringar av forvaltningsutgifter (Férvaltningsorgan, Eko-
nomi- och personalférvaltning samt Kyrkoherdedmbetet och den évriga allmédnna forvaltningen), beskattningsut-
gifter och avgifter till centralfonden samt interna ranteutgifter och -inkomster.
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5.3.6.

5.3.7.

54.

54.1.

e Forsamlingsenhetens grundliggande uppgifters andel av forvaltningsutgifterna, beskattningsutgifterna
samt avgifterna till centralfonden tas med i budgeten som informativa poster.

e  Motposten till dverviltringsutgifterna dr forvaltningens verviltringsinkomster.

e De interna rinteutgifterna som berdknas utgaende fran de oavskrivna anskaffningsutgifterna i bestdende
aktiva bokfors for objekten som avskrivningar.

e De interna rinteutgifternas motpost dr interna ranteinkomster i finansieringsdelen.

o De kalkylmissiga posterna &r inte bindande poster.

e | budgeten och bokslutet skall de interna utgifterna och inkomsterna samt de kalkylmassiga inkomsterna
och utgifterna vara lika stora.

Motivering

| driftsekonomidelens motivering presenteras uppgiftsomrédets verksamhet och ekonomi. Motiveringarna &r
inte bindande om inte kyrkofullmdktige/gemensamma kyrkofullméktige sérskilt beslutar att nagon viss punkt
skall vara bindande.

Dispositionsplaner
Om budgeten har upprattats i en tillrdckligt detaljerad form behdvs ingen separat dispositionsplan.
Dispositionsplan

Nér kyrkofullmdktige/gemensamma kyrkofullmaktige har godkant budgeten ger kyrkorddet/gemensamma kyr-
koradet budgeten samt ett férordnande om verkstillighet till forsamlingsraden, direktionerna och andra férsam-
lingsenheters ansvar for budgeten for dessa att iaktta. Forsamlingsenhetens organ verkstéller den av kyrkofull-
maktige/gemensamma kyrkofullméktige godkanda budgeten med hjilp av dispositionsplaner. I dispositionspla-
nerna fastslds den av kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullméktige godkénda budgeten mer detaljerat, hur
de berdknade inkomsterna och anslagen fordelas mellan uppgiftsomradena samt hur de berdknade inkomsterna
och anslagen férdelas mellan uppgiftsomradena samt mellan inkomst- och utgiftsslagen. | samband med dispo-
sitionsplanen kan man dessutom fastsla bland annat som har rétt att gora anskaffningar, godkdnnare av rikningar
samt varu- och servicemottagare. | samband med dispositionsplanerna skall man sikerstilla att anslagen récker
till for att realisera de verksamhetsmal som uppstillts av kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige och
forsamlingsraden/gemensamma forsamlingsraden och for att uppfylla andra ekonomiska forpliktelser.

Resultatrakningsdelen

De i driftsekonomidelen presenterade inkomsterna for uppgiftsomrddena sammanriknas i budgetens resultatrik-
ningsdel med verksamhetsinkomsterna och utgifterna ssmmanriknas med verksamhetsutgifterna. Differensen re-
dovisas som verksamhetsbidrag. Driftsekonomidelens inkomster och utgifter specificeras i resultatrakningsdelen
med den noggrannhet som kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige faststéller. Resultatrékningsdelen
omfattar resultatrdkningens schema 6ver verksamhetsbidraget och rakenskapsperiodens 6verskott.

Resultatrdkningsdelen visar hur vél den interna finansieringen ricker till for att for att ticka verksamhetsutgifter,
ranteutgifter och andra finansiella utgifter, avskrivningar som féranleds av periodiseringen av tillgdngar med lang
verkningstid samt nedskrivningar.

| budgetens resultatrikningsdel presenteras hur det ekonomiska resultatet av forsamlingsenhetens verksamhet
bildats under rikenskapsaret. | resultatrikningsdelen eller dess motivering definieras de anslag och berdknade
inkomster som &r bindande med avseende pa kyrkofullmiktige/gemensamma kyrkofullmaktige.

Anslag och berdknade inkomster i resultatrakningsdelen

| budgetens resultatrikningsdel tas efter verksamhetsbidraget upp féljande poster:
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e  Kyrkoskatt
e Statlig finansiering
o Kyrkométet bestimmer om summan som ska fordelas och férdelningsgrunden senast i novem-
ber. Férhandsuppgifter finns att tillgd i september.
e Andel av beskattningskostnaderna
o Forhandsuppgift pa hosten, men det slutliga beloppet blir klart férst under den tidiga varen. En
uppskattad summa ska reserveras i budgeten utifran férhandsuppgiften.
e Auvgifter till kyrkans centralfond
o Kyrkomdtet bestimmer om avgiften i november, férhandsuppgift i september. Avgiften dr en
andel i procent av den kalkylmdssiga kyrkoskatten i den senast faststdllda beskattningen. Kal-
kylmdssig kyrkoskatt = kyrkoskatt under skattedret / skatteprocenten (t.ex. 1,5).
o Auvgift till kyrkans pensionsfond
o Kyrkomdtet bestimmer om avgiften i november, férhandsuppgift i september. Avgiften dr en
andel i procent av den kyrkoskatten i den senast faststdllda beskattningen.
e Verksamhetsunderstod
¢ Finansiella intdkter och kostnader
o Avskrivningar och fordndringar i virde
o Budgetdrets avskrivningar fds frdn avskrivningsprognosrapporten dver anldggningstill-
gdngar (Rutan, bokféring). Rapporten baserar pd rapporteringstidpunktens byggnader
och avskrivningstider, inga nya som hdller pd att férdigstdllas. Fordndringar i vérde tas
inte upp i budgeten.

Avskrivningar enligt plan dr en post som paverkar resultatet i budgetens resultatrikningsdel. Beslutet om avskriv-
ningarnas bindande karaktir fattas inte i budgeten. | budgetens resultatrdkningsdel och bokslutet anvands av-
skrivningar berdknade enligt samma grunder, savida kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullméktige inte har
reviderat avskrivningsplanen under rikenskapsarets gang.

Poster som hanfor sig till behandlingen av rakenskapsperiodens resultat ar:

o  Fordndring av avskrivningsdifferens
e Fordndring av reserver
e Foréndring av fonder

De ovan nimnda posterna &r varken anslag eller berdknade inkomster eftersom de inte paverkar finansieringen.
Kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige godkénner dock planerna for dessa i samband med godkannan-
det av budgetens resultatrikningsdel.

Interna inkomster och utgifter i resultatrdkningsdelen

Budgetens resultatrakning uppgors i tva olika versioner. | den officiella externa resultatrikningen inkluderas inte
de interna posterna. Den andra versionen innefattar externa och interna inkomster och utgifter samt kalkylméssiga
poster. Den resultatrikningen, dér de interna posterna ingar, presenteras som motivering till budgeten eller annars
i samband med budgeten. | resultatrdkningsjimforelsen presenteras jamforelsedrens resultatrékningar med mot-
svarande innehall.
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5.4.2. Hur driftsekonomidelen ansluter sig till resultatrdkningsdelen

Driftsekonomidelen &r en sammanstéllning av olika uppgiftsomradens verksamhetsintdkter och -kostnader samt
efter férsamlingens prévning dven avskrivningar och nedskrivningar.

Driftsekonomidelens utgifter for uppgiftsomradena sammanraknas med verksamhetsutgifterna i budgetens resul-
tatrakningsdel och inkomsterna med verksamhetsinkomsterna. Sammanslas verksamhetsenheternas planenliga
avskrivningar och nedskrivningar pa respektive rader i resultatrakningen.

Bild 4. Driftsekonomidel och resultatrikningsdel i férsamlingsenhetens budget (externa inkomster och utgifter)

DRIFTSEKONOMIDEL

Uppiftsomrades
Verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Sektorbidrag

RESULTATRAKNINGSDEL

BU

Tidigare BL pagiende dr

Budget (ar N)| EP (3r N+1) | EP (§r N+2)

r v

Verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Kyrkoskatteintdkter

Statlig finansiering
Beskattningskostnader

Avgift till Kyrkans centralfond
Avgift till Kyrkans pensionsfond
Verksamhetsunderstod
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Rikenskapsperiodens resultat

Foréndring av avskrivningsdifferens

Fordndring av reserver

Férédndring av fonder

Réikenskapsperiodens dverskott (underskott)
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5.4.3. Jamforelser som giller resultatrakningsdelen

[ resultatrdkningsdelens jamforelser presenteras jamforelsedrens resultatrdkningsdelar med motsvarande in-
nehall, inklusive de interna posterna.

Bild 5. Jamfdrelser som giller resultatrékningsdelen i férsamlingsenhetens budget (externa och interna pos-

ter)
BU
pagaende |Budget |[EP EP
Tidigare BL |ar (arN) (ar N+1) |(ar N+2)

Verksamhetsintakter
Erséattningar
Forséliningsintékter
Avgiftsintékter
Kyrkans centralfonds verksamhetsintékter
Hyresintékter
Skogsbruksintakter
Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understtd och bidrag
Placeringsintékter
Ovriga verksamhetsintékter
Interna intékter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Rattelseposter for personalkostnader
Kdpta tjanster
Kopta tjanster - interna
Hyreskostnader
Interna hyreskostnader
Material, férnédenheter och varor
Ink6p under réakenskapsperioden
Beviljade bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kyrkoskatteintakter
Statlig finansiering
Beskattningskostnader
Avgift till Kyrkans centralfond
Avgift till Kyrkans pensionsfond
Verksamhetsunderstod
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter (externa)
Finansiella intakter (interna)
Réntekostnader (externa
Réntekostnader (interna)
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Interna dverforingsposter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning(-)/minskning(+) av avskrivningsdiffens
Okning (-)/minskning (+) av reserver
Okning (-)/minskning (+) av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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5.5.

5.5.1.

Investeringsdelen

| investeringsdelen godkanner kyrkofullmdktige/gemensamma kyrkofullméktige anslag och berdknade in-
komster for investeringsprojekt eller projektgrupper. | investeringsdelen upptas anslag fér immateriella och
materiella tillgangar som skall aktiveras i bestdende aktiva samt anskaffningsutgifter for investeringar som
behdvs for att mojliggora forsamlingens verksamhet. Med en anskaffningsutgift som skall aktiveras avses
en utgift som skall bokféras bland bestdende aktiva i balansrdkningen. Investeringsdelen omfattar investe-
ringsplaner for budgetaret och plandren. | samband med att budgeten och verksamhets- och ekonomidelen
upprdttas bor forsamlingsenheten granska investeringsplanerna pa langre sikt, t.ex. de ndrmaste 5-20 aren.

Smaanskaffningar i enlighet med den av kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmdktige godkénda av-
skrivningsplanen bokfors direkt som kostnader resultatrakningen. Som aktiveringsgrans rekommenderas
minst 5 000 euro, men i stora forsamlingsenheter kan grénsen vara hogre.

Att genomfora investeringarna jamt under flera &r och artionden &r &ndamalsenligt for att forsamlingsenhet-
ens verksamhet och ekonomi skall utvecklas balanserat. Vid planeringen av investeringar I6nar det sig att
rakna hur mycket avskrivningarna och verksamhetsutgifterna 6kar om de planerade investeringarna ge-
nomfors. Eftersom investeringarna bl.a. 6kar avskrivningarna maste det dkade arsbidragsbehovet beaktas
da investeringarna planeras.

Utgifterna for grundlaggande forbattring av tillgangar upptas vanligtvis i investeringsdelen. En utgift for
grundforbéttring av en tillgang okar de forvantade inkomsterna eller den forvéntade tjédnsteproduktionen i
anslutning till tillgdngen t.ex. genom att vasentligt férlinga dess kvarvarande ekonomiska héllbarhetstid. |
balansrikningen aktiveras utgifter till f5ljd av vilka tillgangens férmaga att ge inkomster eller skapa tjdnster
okar vésentligt fran det ursprungliga. Inkomsterna eller tjansteproduktionen kan anses ha 6kat om den
grundlaggande forbattringen

—  forlinger tillgdngens ekonomiska livslidngd,

okar tillgangens produktionskapacitet,

forbattrar prestationernas kvalitet eller

minskar kostnaderna for produktionen av inkomster eller for tjinsteprocessen.

Arliga reparations- och underhallskostnader fér en tillging som resulterar i att dess inkomster eller tjinste-
produktion endast bibehalls pa tidigare niva behandlas i allmdnhet som verksamhetsutgifter under raken-
skapsperioden, vilka redovisas i resultatrdkningen.

Kostnadskalkyl och anslag

l investeringsdelen presenteras en totalkostnadskalkyl for ett investeringsprojekt eller en projektgrupp. Ett
investeringsprojekt som genomfors under flera ars tid fordelas mellan de olika aren. Kyrkofullméktige/ge-
mensamma Kyrkofullméktige godkénner en totalkostnadskalkyl som giller anskaffningsutgiften for en in-
vestering, dven om anskaffningsutgiften for investeringen berdknas fordela sig pé tva eller flera ar. | budge-
tens motivering konstateras dd att den i ekonomiplanen gjorda periodiseringen av anskaffningsutgiften kan
- inom ramen for totalkostnadskalkylen - ses Gver i budgeten, i samband med att bokslutet godkanns eller
genom att kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmdktige fattar ett separat beslut om dndring av budge-
ten.

Som anskaffningsutgift for investeringen reserveras anslag i enlighet med den uppskattade medelanvind-
ningen. Anslagets belopp i budgeten paverkas inte av om det for investeringen har gjorts en dverforing till
en investeringsreserv eller om den ticks med en minskning av investeringsfonden. | budgetens investe-
ringsdel presenteras det anslag som dret innan eller tidigare ar har anvants for projektet, anslaget for det
innevarande budgetaret och det berdknade anslagsbehovet for planeringsdren. Om genomférandet av pro-
jektet eller en del av projektet drar ut pd tiden jamfért med den tidtabell som anges i budgeten skall finan-
sieringsbehovet for investeringen periodiseras om pa planeringsaren.
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Bild 6. Investeringsdelen i férsamlingsenhetens budget

INVESTERINGSDEL

BU Budget EP EP
Resultatenhet/order Kostnadskalkyl | Tidigare BL |pé&gdende ar| (arN) |(&rN+1) |(@rN+2)

PROJEKT A
PROJEKT B
PROJEKT C
INVEST. TILLSAMMANS

5.5.2. Finansieringsandelar och forsiljningsinkomst fran bestdende aktiva i investeringsde-
len

[ budgetens investeringsdel anges som berdknade inkomster den finansieringsandel som berdknats erhallas
for en investering. Den kan vara bidrag frén kyrkans centralfond, EU, staten, andra samfund eller en forsak-
ringsersattning som anknyter till investeringsprojektet. Projektets bruttoutgift och forsékringsersattning
ldggs fram i budgeten enligt bruttoprincipen. Finansieringsandelen upptas i budgeten samt i verksamhets-
och ekonomiplanen enligt kontantprincipen, dvs. som inkomst under det ar da den berdknas betalas till
forsamlingen.

Forsaljningsinkomsten tas upp som berdknade inkomster i investeringsdelen. De berdknade inkomsterna
tas upp i budgeten pa samma sitt som en forséljningsintikt behandlas i bokféringen. |1 det fall betalningen
av férsdljningspriset berdknas fordela sig pd tva eller flera dr tas de kundfordringar som berdknas éverféras
fran budgetaret upp i finansieringsdelen under punkten Ovriga forandringar av likviditeten eller pé en egen
rad under punkten Férdndring av léngfristiga fordringar. Uppgifter om dessa ges i investeringsdelens moti-
vering.

55.3. Hur tillverkning for eget bruk behandlas i budgeten

Om foérsamlingen har produktlager av betydande vérde &r det motiverat att i resultatrdkningen ta upp for-
dndringen i produktlagret separat efter verksamhetsintikterna. Att ta upp en fordndring av produktlager i
forsamlingens resultatrakning kan komma i friga ndrmast da det giller tomter som &r avsedda for forséljning
samt halvfirdiga arbeten inom affdrsverksamheten. En aktivering dr dndamdlsenlig da aktiveringen av an-
skaffningsutgiften for produkterna vésentligt inverkar pa férsamlingens resultat for rikenskapsperioden.

5.54. Investeringsreserver och deras anvindning

Man kan forbereda sig for kommande st6rre investeringar genom att géra en Gverforing till en investerings-
reserv, som ar hogst lika stor som rikenskapsperiodens positiva resultat. Fériandring av investeringsreser-
verna dr en post som hanfor sig till behandlingen av resultatet och for detta upptas inte anslag eller berdk-
nade inkomster i budgeten. Kyrkofullmdktige/gemensamma kyrkofullmdktige kan godkénna en projekt-
plan som giller en reserv i samband med att fullméktige godkdnner budgeten. En investeringsreserv kan
enbart goras for ett storre investeringsprojekt som kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige beslu-
tat om. Reserven skall upplosas senast det ar da planenliga avskrivningar borjar goras pa investeringspro-
jektet. Fordndringar av investeringsreserver paverkar inte budgetens finansieringsdel. [ det fall att investe-
ringsreserven anvands for en saddan investeringsutgift for vilken inga planenliga avskrivningar gors (markan-
skaffning, konstféremal o.d.), kan det vara andamalsenligt att det Sverskott som bildats i bokslutet till f6ljd
av redovisningen av investeringsreserven foljande ar 6verférs till grundkapitalet. Motiveringen for detta ar
att 6kningen i aktiverade utgifter motsvarande redovisningen av reserven har bokforts i bestdende aktiva i
balansrikningen, ddr inga planenliga avskrivningar gors. Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmiktige
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5.6.

5.6.1.

beslutar om denna Gverféring.

Finansieringsdelen

Finansieringsdelens struktur

| budgetens finansieringsdel visas hur den planerade verksamheten paverkar férsamlingsenhetens penning-
tillgangar och i synnerhet likviditeten. Budgetens finansieringsdel presenteras i form av ett finansierings-
analysschema. Finansieringsdelen ldggs fram som ett sammandrag av finansieringsanalysen dir det inte ska
finnas nagra tomma rader. Finansieringsdelen &r uppdelad i tvéd delar. | den forsta delen beskrivs den ordi-
narie verksamhetens och investeringarnas kassaflode. I denna del ser man hur drsbidraget och den Gvriga
interna finansieringen ricker till for att ticka investeringsutgifterna. Forséljningsinkomster fran bestdende
aktiva redovisas i finansieringsdelen.

| den andra delens presenteras finansieringsverksamhetens kassaflode. Viktiga poster vid uppréttandet av
budgeten ar fordndringar av utldningen och férandringar av lanebestandet. | posten 6kning av utldnings-
fordringar antecknas en uppskattning av de lan som under rikenskapsperioden beviljats t andra forsam-
lingsenheter eller dottersamfund som i sin helhet dgs av forsamlingsenheten. | minskning av utldningsford-
ringar uppskattas de minskningar i av férsamlingen beviljade utlan som sker under planeringsperioden. |
punkten Okning av ldngfristiga ldn uppskattar man hur mycket nya langfristiga 1an man behéver for att
tacka finansieringsbehovet under budgetéret och planaren. | punkten Amortering av ldngfristiga ldn an-
tecknas amorteringar pa existerande och planerade lan under de kommande aren.

| punkten Ovriga fordndringar av likviditeten i bokslutet upptas de forindringar av forvaltade medel och
kapital, fordndringar av omsdttningstillgangar och fordringar samt forandringar av réntefria skulder och
andra fordandringar som skett under budgetaret. En bedémning av férdndringarna av dessa poster kan i all-
ménhet inte forutsittas i budgeten. Om man vet att det kommer att ske betydande férdndringar i likvidite-
ten under planeringsperioden kan de antecknas som en egen rad i finansieringsdelen eller dess motiverings-
text. Som tillaggsinformation om budgeteffekten for forsamlingsenhetens likviditet presenteras en kalkyl
over medlens belopp och férdndringen i dem under f6ljande ar och planaren sammanlagt.

Bild 7. Finansieringsdelen i férsamlingsenhetens budget

BU
Tidigare | pagdende | Budget EP EP
BL ar @rN) [@rN+1) [@rN+2)

Intern finansiering
Arsbidrag
Rattelseposter till intern finansiering
Investeringar
Investeringsutgifter
Inkomster av forsdljning av bestaende aktiva
Placeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Den ordinarie verksamhetens och investerings. nettokassafléd
Forédndring av utlaningen
Okning av utlaning
Minskning av utlaningen
Den ordinarie verksamhetens och investerings. nettokassaflod
Okning av langfristiga lan
Minskning av ldngfristiga lan
Fordndring av kortfristiga lan
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Foréndring i omséttningstillgangar
Fordndring i langfristiga fordringar
Fordndring i kortfristiga fordringar
Fordndring i rdntefria ldng- och kortfristiga skulder
Ovriga forandringar
Den ordinarie verksamhetens och investerings. Nettokassaflod
Foréndring av likvida medel
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5.6.2. Hur resultatrdkningsdelen och investeringsdelen ansluter sig till finansieringsdelen

Arsbidraget dverfors fran resultatrikningsdelen till finansieringsdelen. (En avsittning okar verksamhets-
utgifterna i bokféringen. Om en sddan avsittning redan pé férhand kan forutses skall den i budgeten
upptas bland verksamhetsutgifterna och rittas i finansieringsdelen. | allmanhet bokférs en avsittning som

en kostnad for det ar da man upptéckt behovet av att gora en avséttning.)

Investeringsdelens utgifter och finansieringsandelar liggs fram till bruttobelopp under Investeringar i
finansieringsdelen i budgeten. Finansieringsandelar for investeringsutgifter som uppskattats i investe-

ringsdelen ldggs fram som finansieringskallor for investeringarna.

Bild 8. Hur budgetens resultatrdkningsdel och investeringsdel ansluter sig till finansieringsdelen

RESULTATRAKNINGSDEL

Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteintdkter + stat. finans.
Beskattningskostnader
Avgift till Kyrkans fonds
Verksamhetsunderstod

Finansiella intdkter/kostnader
— Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Rikenskapsperiodens resultat

v

v

INVESTERINGSDEL

PROJEKT C

PROJEKT B

PROJEKT A
Kustannusarvio
Kostnader
Intdkter

FINANSIERINGSDEL

Den ordinarie verksamhetens och investerings. nettokassafléd
Intern finansiering

Arsbidrag

Rittelseposter till intern finansiering
Investeringar

Investeringsutgifter <

Finansiieringsandelar for investeringsutgifter <
Inkomster av forséljing av bestdende aktiva
Den ordinarie verksamhetens och investerings.
nettokassaflod

Den ordinarie verksamhetens och investerings. nettokassafléd
Forandring av utldningen
Okning av utlaning
Minskning av utldningen
Ovriga férandringar av likviditeten
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Fordndring av kortfristiga lan
Ovrika fordndringar

Den ordinarie verksamhetens och investerings. nettokassafl

Forandring av likvida medel
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TABLAER OVER BUDGETUTFALLET

Enligt 6 kap. i kyrkoordningen skall férsamlingsenhetens bokslut innehalla en tabla dver budgetutfallet. |
tablan 6ver budgetutfallet som ldmnas in till kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige skall samma
struktur och noggrannhet iakttas som i budgeten. | tablan dver budgetutfallet gors en uppf6ljning av hur
sdvél verksamhetsmalen som anslagen och de berdknade inkomsterna utfallit.

| tablan 6ver budgetutfallet anges de i den ursprungliga budgeten beviljade anslagen och berdknade inkoms-
terna, férdndringar i dessa, anvindningen av anslag, influtna inkomstposter samt 6ver- eller underskridande
av ett anslag eller en inkomstpost.

BEGREPP I ANSLUTNING TILL PLANERINGEN

Nedan foljer nagra begrepp som anvéinds i denna anvisning. Sadana begrepp som &r allmént kdnda inom
forsamlingsforvaltningen definieras hér inte ndrmare.

Kvalitet

Kvaliteten kan vara kvaliteten pa antingen en verksamhet, en tjinst eller en vara. Kvaliteten pa verksam-
heten mdts i termer av hur inflytelserik, felfri eller effektiv verksamheten dr. Kvaliteten pa en tjdnst ar en
foljd av verksamhetens kvalitet. Kvaliteten paverkas av manga till varandra relaterade arbetsskeden, till ex-
empel planering, genomférande, funktion och underhall, uppf6ljning samt insamling och behandling av re-
spons.

Kvalitetsmdl

Ett mal i anslutning till kvaliteten, som tjénsten, varan eller en kombination av dessa eller ett saklige skall
uppfylla. For att kvalitetsmélen skall kunna uppnas kravs det att kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofull-
miktige som en del av sin dvriga planering av verksamheten och ekonomin faststller kvalitetsmél inom
varje uppgiftsomréde.

Mission
Missionen bestimmer syftet med samfundets eller organisationens existens. Det giller samfundets grund-

ldggande uppgift. Missionen besvarar frigan "Vilken &r vér grundldggande uppgift” eller "Vad ar syftet med
var verksamhet?”

Anslag

Ett anslag &r en av kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullmiktige i budgeten beviljad, till eurobeloppet
och dndamalet begransad, fullmakt att anvinda férsamlingsenhetens medel.

Kvantitativt mdl
Ett mal for kvantiteten. Hur mycket tjdnster som produceras under en faststilld tidsperiod
Operativ planering

Inom den operativa planeringen granskas forsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi pa kort sikt (1-3
ar). De kortsiktiga mdlen sammanjimkas med de mél och tyngdpunkter for verksamheten som uppstallts pa
lang sikt.

Avskrivningar

Avskrivningarna dr den kostnadsdel av anskaffningsutgifterna for bestdende aktiva tillgangar som periodise-
rats till rdkenskapsperioden. | budgeten &r avskrivningarna en post som dr nédvindig for utrdkningen av
forsamlingens resultat for rikenskapsperioden. Med hénsyn till verksamhetsbidraget och de faktiska inve-
steringsutgifterna ar forsamlingsenhetens ekonomi i balans om rikenskapsperiodens resultat &r noll eller
néra noll. Kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullméktige godkénner avskrivningsplanen.

Huvudklass

Férsamlingsenhetens verksamhet indelas in sex huvudklasser: 1 férvaltning, 2 férsamlingsverksamhet, 3 ge-
mensamma f6érsamlingsuppgifter (bara i kyrkliga samfdlligheter), 4 begravningsvésendet, 5 fastighetsvdsen-
det och 6 finansieringsverksamhet.
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Téckande av finansieringsbehov

Med téckande av finansieringsbehov avses t.ex. en 6kning av exempelvis langfristigt frimmande kapital, en
okning av kortfristigt frimmande kapital och en minskning av kapital bundet i finansierings- och omsitt-
ningstillgangar.

Strategin

Strategin beskriver hur samfundet eller organisationen avser uppna sin vision och forverkliga sin mission.
Det &r fraga om en plan och en verksamhetsmodell; genom att f6lja denna kan man uppna den framtida
situation som beskrivs i visionen. Strategin besvarar frigorna "Vad maste vi gora for att lyckas i framti-
den?"skrieller "Vad maste vi gora for att uppné vart framtidsmal?”

Strategisk planering

Inom den strategiska planeringen granskas forsamlingsenhetens verksamhet pé lang sikt. Har relateras for-
samlingsenhetens verksamhet och mal till férdndringar i omgivningen och utgdende fran detta stravar man
efter att gora rétt saker och pa ratt satt.

Effektivitetsmdl

Med effektivitet uttrycks hur mycket pengar som har anvénts till en viss tjanst som férsamlingsenheten pro-
ducerat eller for att fa till stind en viss verksamhet. Effektivitetsmalet kan séttas upp som ett mal for enhets-
kostnaderna, t.ex. €/tjanst, €/produkt, €/prestation eller €/medlem.

Prestationsprincip eller kontantprincip

| budgeten och i tablan 6ver budgetutfallet f6ljer inkomsterna och utgifterna prestationsprincipen. Med pre-
stationsprincipen avses att en utgift realiseras nér en tjdnst eller vara mottas och inkomsten realiseras nér en
tjdnst eller vara 6verlats.

Med kontantprincipen avses att en utgift realiseras da betalningen for anskaffningen av en tjanst eller vara
sker och en inkomst realiseras da betalningen for Gverldtelsen av en tjanst eller vara erhalls. Kyrkoskattein-
komster, finansieringsandelar for investeringar. och intékter frén virkesforsaljning behandlas enligt kontant-
principen.

Uppgiftsomrdde (kostnadsstdlle, resultatenhet)

Med ett uppgiftsomrdde avses en verksamhetshelhet eller arbetsform inom férsamlingsenheten, for vilken
det finns en (deltids- eller heltidsanstélld) person eller personal, uppgifter som definieras i ett reglemente
eller en instruktion, makt och ansvar samt en faststilld budget med tillhdrande verksamhetsmal. De upp-
giftsomraden som anvands i statistikféringen 6ver verksamheten och ekonomin har bl.a. presenterats i en
bilaga till anvisningen, Férdelningen av kostnader i f6rsamlingar och kyrkliga samfdlligheter.

Verksamhetsidé

I verksamhetsidén gors en kort sammanfattning om syftet med och grunden for férsamlingens existens utga-
ende fran kyrkans mission. Av verksamhetsidén kan ocksa framga tyngdpunkterna i verksamheten och pa
vilket sétt forsamlingsenheten verkar.

Verksamhetsmdl

Ett verksamhetsmal &r ett mal som kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullmaktige i budgeten godkant for
ett uppgiftsomrade och som giller anslagets anvandningsdndamal, tjansternas mangd eller kvalitet eller rikt-
ningen for utvecklingen av verksamheten.

Berdknade inkomster

Inkomstbudgeten dr ett inkomstmal som kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullméktige i budgeten upp-
stéllt for ett uppgiftsomrade.

Sektorbidrag

Sektorbidraget &r summan av uppgiftsomrddets direkta och indirekt externa och interna inkomster och ut-
gifter. Till bidraget som hanfor sig till uppgiftsomradet, som innefattar externa och interna verksamhetsin-
komster och -utgifter, adderas avskrivningar och nedskrivningar, kalkylmissiga rinteutgifter pa kapitalet och
overfdringsutgifter eller -inkomster.

Vision
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Med vision avses samfundets eller organisationens framtida tillstind. Den handlar om synen pé framtiden.
Visionen besvarar fragorna "Hurdana vill vi vara?" och "Vad vill vi géra i framtiden?"
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